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Plan Estratégico:

objetivos 2026 y cumplimiento 1S26

Eje
estratégico

1 Ingresos
Prensa
2 Modelo operativo
mas eficiente

3 Negocios de
Diversificacion
Construir
4 Capacidades
digitales

Objetivo
2026

» Crecimiento de publicidad

» Incremento de suscriptores 17%

» Plan de transformacion y reorganizacion de
la actividad impresion

» Crecimiento en Clasificados, Gastronomia
y Agencias

» 20% capex en proyectos de ‘data’ e IA

Impacto EBITDA
ex 2026E

€+1m

€+1m/ €+2,5m

€+1m/ €+1,5m

Real
1S26

e Publicidad +2,2%

» Suscriptores +19% (ABC
+33% y Regionales +10%)

o Impacto EBITDA ex €+1,2m

Ahorros 1526 €1,4my
€2,9m en base anual

EBITDA ex €+0,5m
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Principales magnitudes financieras 1526

e Ingresos 1526 €164,7m +3,0% (€+4,9m)
. . o Venta de ejemplares -5,2% (€-2,5m)
Los ingresos crecen impulsados o Publicidad +4,9% (€+3,3m) con crecimiento de Prensa (+2,2%) y Clasificados (+16,1%)
por la publicidad y otros o Otros ingresos +8,7% (€+4,0m) con Gastronomia +43,0%(€+4,1m)
e Ingresos de diversificacion y digitales crecen un 9,4% y representan el 47% del total
(+3 p.p. vs 1S25)

e EBITDA 1526 €-0,3m vs 1525 €-1,0m pese a mayores indemnizaciones (€+1,2m)
EBITDA ex indemnizaciones 1526 €6,5m" vs 1525 €4,5m' mejora €1,9m

EBITDA ex indemnizaciones o Negocio recurrente EBITDA €+2,8m
mejora gracias a Prensa y m Crecimiento de Prensa €+3,3m
Diversificacion m Impresion y Distribucion €-1,4m

m Negocios de Diversificacion €+0,5m
m Otros €+0,3m?
o Impacto €-0,9m?3 costes no recurrentes y efectos temporales

Comparativa del resultado neto e Resultado neto consolidado 1526 €-14,6m vs €6,4m en 1525
afectada por plusvalias 1S25 e Comparativa impactada por plusvalias de la venta Pisos.com (€18,5m) e inmuebles (€6,9m)

e DFN ex NIIF16 1S26 €24,0m (€12,2m cierre 2025)
Endeudamiento o Generacion de caja ordinaria €-2,5m vs €-5,1m en 1525
moderado o Ratio DFN/EBITDA 1526 ex NIIF16 1,0X4
o Firma de la refinanciacion del préstamo sindicado
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Mix de ingresos: evolucion del negocio hacia
Digital y Diversificacion

Ingresos VOC €159,9m €164,7m

Digital + Diversificacién 45% 47%

@ Diversificacion
® Digital
Audiovisual

® Periddicos offline’
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Nota: datos redondeados a la unidad de % mas cercana. Nota 1: incluye principalmente Peridédicos offline y resto de ingresos.




EBITDA ex:
mejora por Prensa y Diversificacion

Variacion EBITDA Vocento (€m)

Var. EBITDA ex +1,9

Var. EBITDA recurrente +2,8

3,3

0,5 0,3
S 617
]
55 45 (14 ©9)
(1,0 (0,3
EBITDA Indemn. EBITDA ex Prensa Impresion y Negocios de Otros’ No recurrentes? EBITDA Indemn. EBITDA
1825 1825 indem. Distribucion Diversificacion ex indem 1826 1S26

1825 1526
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Resultado neto:
1S26 vs 1S25 impactado por plusvalias

e s | as25 | e

Ingresos 164,7 159,9 3,0%
Gastos de explotacién sin amortizaciones ex indem. (158,3) (155,4) (2,3%)
EBITDA ex indemnizaciones' 6,5 45 42,7%
Indemnizaciones (6,1) (5,5) (10,8%)
EBITDA ©,3) : (1,0  71,9%
Amortizaciones y resultado por enajenacion de inmovilizado (10,7) (1,8 n/s
EBIT (11,0 : 2,8) n/s
Deterioro del fondo de comercio 0,0 0,0 ; n/s
Resultado de sociedades por el método de participacion 1,3) (0,5) 5 n/s
Resultado financiero y otros 1,1 (2,0) 47,8%
Resultado neto por enajenacién de activos no corrientes (0,5) 0,0 : n/s
Resultado antes de impuestos (13,9) (5,3) n/s
Impuesto sobre sociedades 0,2 1,3) : n/s
BDI activos en venta/operaciones en discontinuacion? 0,1 15,7 (99,1%)
Resultado neto antes de minoritarios (13,6) 9,1 n/s
Accionistas minoritarios 1,1 2,7) 52,4%
Resultado atribuible sociedad dominante (14,6) 6,4 : n/s
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Sdlida posicion financiera

Datos en €m
EBITDA
ex/DFN ex
Caja ordinaria generada -2,5 NIIF 1,0x
6.7 0,1 38,0
=== 1
I 1
! i DFN
53 2.7 ! ' Alou
— . } Alquileres
——————- , | ' 14,0
1 ] | 1
DFN ! ! : '
Alquileres | !
NIF 16 | '
14,9 |
1 1
1 1
1 1
Bancaria 'y Bancaria 'y
resto resto
12,2 24,0
DFN Nuevos EBITDA Circulante y Capex Financieros Pago indem. Resto no DFN
2025 alquileres ex indem. AAPP y otros' planes 2025 ordinarios? 1526
NIIF 16 1S26 y 2026
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Prensa: liderazgo mantenido en publicidad

Variacién de publicidad bruta 1S26 vs 1525 (%)

4,7%

2,0%

1,8% 1,6%

0,4% -

Prensa
generalista®

Total publicidad’ Segmentos donde
VOC esta presente?

Mercado' @ Vocento

e Crecimiento publicitario de
VOC Prensa en un mercado
sin crecimiento

e Cuota de prensa generalista
1526 23,3%*

e Renuncia a ejercer la put por
los socios minoritarios en Las
Provincias
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Suscripciones: fuerte impulso
tras lanzar los nuevos productos editoriales

Suscriptores de pago (miles) + Crecimiento suscriptores
digitales en linea con objetivo
(2026E +17%)

o ABC +33% (lanzado
producto digital en feb26) y
Regionales (abr26) +10%

Var +19%

* Suscriptores totales 222 miles

* Ingresos de suscriptores
digitales +10%?

* Margen de lectores €-0,4m

o Peso del margen digital 31%
(+3 p.p. vs 1525)

1S25' 1526

@ Digitales ABC I Digitales Regionales "} Suscriptores de la edicién impresa con acceso a digital

Nota: datos del ultimo dia de cada periodo redondeados a la unidad de miles mas cercana. Nota 1: se ha recalculado el dato de suscriptores digitales. Nota 2: dato de los seis meses 1526
vs 1825.
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EBITDA ex Prensa: crecen los
ingresos publicitarios y mejora la eficiencia

Variacién EBITDA de Prensa Vocento (€m)

Var. EBITDA ex +3,3

25 7,8 3,8
1’2 .
’ 04)
3,0 -
EBITDA Indem. EBITDA Publicidad Margen Costes EBITDA Indem.
1825 1825 ex indem. neta de personal y 1S26 1S26
1825 lectores resto’ ex indem

3,9

EBITDA
1826
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Clasificados: se recupera la tendencia
operativa con proyeccion favorable

e Mejora tendencia en EBITDA

. - [0) [0)
Variacién de ingresos (€m) Variacién de EBITDA ex indem. (€m) DTV =4 [e7 §y ZI2E e

SUMAUTO™

+7,9%
e Ingresos ‘listing’! -1%
impactado en 1526 por

12,6
17—
reduccién de volumen en un
cliente
e Positivas perspectivas 2526
por ARPA? y nuevos productos
o e Ingresos de publicidad
06 +1,5% 07 ‘display’ +5%
’ / ’

A premium
@ leads

1S25 1526 1S25 1526

e Incremento de ingresos por
publicidad con un bajo margen

Nota 1: ingresos de concesionarios por la publicacion de su inventario de vehiculos, principalmente de segunda mano, para la venta. Nota 2: Average Revenue Per Account.
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Gastronomia: récord de Madrid Fusion
y un ‘efecto calendario’ positivo

e Comparativa 1S26 vs 1S25
impactada positivamente por
Variacion de ingl’eSOS (€m) Variacion de EBITDA ex indem. (€m) efectos temporales (Vinos
de Tenerife y Spain Fusion
Ciudad de México y Tampa)

13 madrid fu5|on \
==olimentosdespaia

e Edicion récord con 2 mil
congresistas y 26 mil
visitantes
+40,7%
/ 3,3 N a ‘-(%3;3\
2,3 ’ spain \fusion”

e Congresos en Asia
(Shanghai, Manila y Tokio),
Ameérica (Ciudad de México,
1825 1826 1825 1S26 Tampa y Rio de Janeiro) y en

Europa (Zurich y Bruselas)

+41 2°/o

vocento



Agencias: buenas expectativas en 2526
por nuevo negocio

» Caida del EBITDA en
1S26 vs 1525 afectada
por efecto temporal de
una campana significativa

Variacion de ingresos (€m) Variacion de EBITDA ex indem. (€m)

e EBITDA se concentra en
4T26

¢ Buenas expectativas en
2526 debido al nuevo
negocio generado

y 4
IBERIA
_ ol
hw. 4
_\>_ REPsSOL
0.4) (128%) (0,8) F
M mFLEX
1825 1S26 1825 1526 movistar+

(@)
)
C
)
o
>




%

Magnitudes fir ancieras 1526
Division de Prensa
Negocios de Diversificacion

¥ Objetivos 2026




Impresion y Distribucion:
plan de reorganizacidén en marcha

o Negociacion con Bermont

Variacién de ingresos (€m) Variacién de EBITDA ex indem. (€m) para reducir los costes de
impresion de ABC y Hoy
(Extremadura)
o Impacto de €2m en
2026

25,6 _
23,2
e En Rotomadrid, la compafia
esta analizando diferentes
alternativas estratégicas
para dotarla de estabilidad
0,5 (301%)
]

1S25 1526 1S25'

(9,4%)

Nota 1: 1S25 impactado por ajustes del inventario no contabilizados hasta 4T25.
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: Ivision de Impresion y Distribucion
Objetivos 2026
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Objetivo EBITDA 2026:
potente crecimiento de doble digito

EBITDA ex indemnizaciones (€m)

+10% / +18%

/ 30-32

2025 2026E

» EBITDA ex indemnizaciones

2026 €30m-€32m en linea con
el Plan Estratégico

» Objetivo generacién caja

ordinaria positiva 2026E
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Ingresos
por negocio (1/2)

Prensa (€m)

112,7

1S25

Datos redondeados a la unidad de cientos de miles mas cercana.

Supl. y Rev.

ABC

Regionales

Eliminaciones

Impresién y Distribucion (€m)

25,6

23,2

1S25

1S26



Ingresos
por negocio (2/2)

Negocios de Diversificacion (€m) Audiovisual (€m)

32,5 38,2

Agencias

@ Gastronomia

TDT
@ Contenidos.
B Radio

@ Eliminaciones

@ Clasificados

1S25 1526 1S25 1S26

Datos redondeados a la unidad de cientos de miles mas cercana.
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Ingresos
de publicidad local y nacional

Publicidad' nacional vs local (%)

1S25 1S26

@ Local @ Nacional

Publicidad local': Papel vs Digital

@ Online

Publicidad nacional': Papel vs Digital ® Offline

1525 1S26



EBITDA ex indemnizaciones
por negocio (1/2)

Prensa (€m) Impresion y Distribucion (€m)

7,8

@ Regionales

0,5
|
Supl. y Rev. _
@ ABC (0!9)
1825 1S26 1S25 1S26
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EBITDA ex indemnizaciones
por negocio (2/2)

Negocios de Diversificacion (€m) Audiovisual (€m)

5,1

@ Gastronomia

3,3
1,5
@ Clasificados 0,0 Contenidos
Agencias 0,1) W Tor
1S25 1526 1825 1526

Nota: datos redondeados a la unidad de cientos de miles mas cercana.



Balance

Consolidado

Datos en €m

Activos no corrientes 193,8 198,0
Activos corrientes 127,7 123,7
Activos mantenidos para la venta 0,1 0,1
Total Activo 321,5 321,8
Patrimonio neto 150,7 164,2
Otros pasivos no corrientes 41,5 23,5
Otros pasivos corrientes 129,3 134,0
Total pasivo + patrimonio neto 321,5 321,8
Deuda financiera neta 38,0 27,1
Deuda financiera neta ex NIIF 16 24,0 12,2

Nota: las cifras estan redondeadas a la unidad de cientos de miles mas cercana.
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Medidas Alternativas
del Rendimiento

Vocento presenta sus estados financieros consolidados de acuerdo con las normas
internacionales de informacion financiera (NIIF).

Vocento publica en sus comunicaciones relacionadas con informacion financiera ciertas
Medidas Alternativas de Rendimiento (MAR) al considerar que proporcionan informacion
adicional que resulta til a la hora de evaluar el comportamiento del negocio.

Vocento elabora la presente informaciéon al objeto de favorecer la comparabilidad e
interpretacion de su informacién financiera y en cumplimiento de las Directrices de la
Autoridad Europea de Valores y Mercados (ESMA) sobre Medidas Alternativas de
Rendimiento (MAR), y seguimiento de las recomendaciones emitidas por la CNMV.

En relacién con el Estado de Informacién No Financiera, se ha elaborado de conformidad
con los contenidos de la Ley 11/2018 sobre informacion no financiera y a una seleccion de
indicadores GRI vinculados.

A continuacion, se identifican las medidas alternativas de rendimiento (MAR) utilizadas por
Vocento, asi como su definicion, base de célculo, conciliacién, utilidad y coherencia.

EBITDA
Definicion: el EBITDA se considera como el resultado bruto de explotacion.

Base de calculo: EBITDA se calcula como el resultado neto del ejercicio antes de ingresos
financieros, gastos financieros, otros resultados de instrumentos financieros, impuesto
sobre beneficios, amortizaciones, depreciaciones, deterioro y resultado por enajenacién de
inmovilizado material e intangible, deterioro de fondos de comercio para el periodo en
cuestion sin tomar en consideracion: a) el resultado neto de la enajenacion de activos
financieros corrientes; y b) el Resultado de Sociedades por el método de participacion.

Utilidad: se considera que el EBITDA proporciona un andlisis de los resultados operativos
que representan movimientos de caja en el corto plazo. El EBITDA puede considerarse, por
tanto, como una aproximacion util al origen de generacion esperada de efectivo antes de la
variacién del fondo de maniobra, impuestos y pagos financieros. El EBITDA se considera
como un indicador util, comunmente aceptado y ampliamente utilizado a la hora de valorar
negocios, comparar comportamientos o evaluar el nivel de solvencia utilizando el indicador
deuda neta sobre EBITDA.

Coherencia: el criterio utilizado para calcular el EBITDA no ha sufrido modificaciones con
respecto al afio anterior.

EBITDA ex indemnizaciones: significa EBITDA ex indemnizaciones ajustado por
indemnizaciones extraordinarias.

Utilidad: mejorar el seguimiento operativo de la compaiiia eliminando elementos
extraordinarios del ejercicio.

EBITDA negocio recurrente: significa EBITDA ex indemnizaciones excluyendo los costes

no recurrentes y efectos temporales de la division de Estructura.
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Medidas Alternativas
del Rendimiento

EBIT
Definicidn: el EBIT se considera como el resultado neto de explotacion.

Base de calculo: el EBIT se obtiene al incluir al EBITDA las amortizaciones vy
depreciaciones y el deterioro y resultado por enajenaciéon de inmovilizado material e
intangible.

Utilidad: se considera que el EBIT proporciona un andlisis de los resultados operativos de
explotacion, incluyendo el gasto por amortizaciones y el resultado de la enajenacion de
activos.

Coherencia: el criterio utilizado para calcular el EBIT no ha sufrido modificaciones con
respecto al afio anterior.

DEUDA FINANCIERA NETA (DFEN)
Definicidn: es la deuda financiera con externos, neta de la caja existente.

Base de calculo: la deuda financiera neta (DFN) se calcula como el endeudamiento a largo
y corto plazo con coste financiero explicito, bien sea con entidades financieras o con
terceros, mas las deudas derivadas de la emisién de bonos, pagarés, obligaciones
convertibles en acciones o instrumentos financieros de naturaleza similar mas las garantias
o contragarantias en relacion con endeudamiento con coste financiero que puedan prestar a
favor de terceras partes y no contabilizadas en el pasivo como obligaciones de pago menos
la tesoreria mas el valor de mercado (‘mark to market’) de aquellos instrumentos de
cobertura que se suscriban distintos de las Operaciones de Cobertura. A estos efectos se
entenderd por tesoreria el efectivo y otros medios liquidos, mas otros activos financieros
corrientes y no corrientes, que se mantengan bien con entidades financieras o bien con
terceros. En este sentido, el importe de las “Deudas con entidades de crédito” corresponde
al valor nominal de las mismas, y no a su coste amortizado; es decir, no incluye el impacto
del diferimiento de los gastos de apertura. No se incluyen dentro de deuda financiera neta ni
los avales econémicos, ni los avales técnicos, ni los gastos por formalizacién de la deuda.

Utilidad: se considera que la DFN representa de una manera intuitiva y facil de entender la
situacion financiera.

Coherencia: el criterio utilizado para calcular la DFN no ha sufrido modificaciones con
respecto al afio anterior.

DEUDA FINANCIERA NETA (DFN) EX NIIF 16
Definicion: es la deuda financiera Neta (DFN) sin los efectos de la NIIF 16.

Base de calculo: la deuda financiera neta ex NIIF se calcula, a partir de la DFN, menos los
saldos acreedores por contratos de alquiler a largo y corto plazo.

Utilidad: explica la deuda financiera neta con coste con entidades financieras o con otros
terceros. DFN se utiliza en ratios para analizar el balance, asi como capacidad de pago y de
generar valor a largo plazo.

Coherencia: el criterio utilizado para calcular la DFN ex NIIF 16 no ha sufrido
modificaciones con respecto al afio anterior.

RATIO DFN/EBITDA EX

Definicion: es la deuda financiera Neta (DFN) sin los efectos de la NIIF 16 divido por el
EBITDA sin efecto NIIF16.

Base de célculo: es la deuda financiera Neta (DFN) sin los efectos de la NIIF 16 divido por el
EBITDA sin efecto NIIF16.Utilidad: explica la solvencia de la compafiia para hacer frente a la
devolucioén de la deuda bancaria.

Coherencia: el criterio utilizado para calcular la DFN ex NIIF 16 no ha sufrido modificaciones
con respecto al afio anterior.



(@)
)
C
o
o
>

Medidas Alternativas
del Rendimiento

GENERACION DE CAJA ORDINARIA (GCO

Definicidn: es la generacion de caja del negocio, entendida como variacion de la DFN, sin
tener en cuenta los cobros o pagos excepcionales, ni el incremento de deuda NIIF16, ni el
pago de dividendos a los accionistas de Vocento.

Base calculo: la generacion de caja ordinaria se calcula por la diferencia entre la DFN del
inicio y el final de periodo ajustada por todos aquellos cobros y pagos excepcionales no
recurrentes que facilitan la comparacion entre la DFN de los periodos en cuestion.

Utilidad: la generacion de caja ordinaria es un indicador util para medir la capacidad del
negocio ordinario para generar caja de modo recurrente.

Coherencia: El criterio utilizado para calcular la GCO no ha sufrido modificaciones con
respecto al afio anterior.
MARGEN DE LECTORES

Definicidn: es el margen que se obtiene exclusivamente de las ventas de ejemplares fisicos
y digitales por todos los canales.

Base de calculo: se calcula como la suma de los ingresos por venta de ejemplares fisicos y
digitales, menos los costes operativos necesarios para la produccion, distribucion y venta,
mas el resultado de las promociones.

Utilidad: es un indicador que representa la rentabilidad operativa de la actividad de venta
de periddicos y es util para medir su rentabilidad.

Coherencia: el criterio utilizado para calcular el margen de lectores no ha sufrido
modificaciones con respecto al afio anterior.

CAPEX

Definicion: inversiones en activos fijos materiales e inmateriales.

Base de calculo: se calcula como las adiciones al inmovilizado material e inmaterial en el
periodo.

Utilidad: este indicador muestra que parte de los fondos generados se destina a
inversiones.

Coherencia: el criterio utilizado para calcular el Capex no ha sufrido modificaciones con
respecto al afio anterior.
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Aviso legal

Este documento y la informacién contenida en el mismo han sido preparados por Vocento,
S.A. en relacion, exclusivamente, con los resultados financieros consolidados de Vocento,
S.A.. Han sido preparados y se presentan de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (International Financial Reporting Standards, IFRS o “NIIF”).

Las declaraciones contenidas en este documento, incluyendo aquellas referentes a
cualquier posible realizacion o estimacion futura de Vocento S.A. o su grupo, son
declaraciones prospectivas y en este sentido implican riesgos e incertidumbres.

Asimismo, los resultados y desarrollos reales pueden diferir materialmente de los
expresados o implicitos en las declaraciones anteriores, dependiendo de una variedad de
factores, y en ninglin caso suponen ni una indicacién del rendimiento futuro ni una promesa
o garantia de rentabilidad futura.

Adicionalmente, ciertas cifras incluidas en este documento se han redondeado. Por lo
tanto, en los gréaficos y tablas se pueden producir discrepancias entre los totales y las
sumas de

las cifras consideradas individualmente u otra informacién disponible, debido a este
redondeo.

El contenido de este documento no es, ni debe ser considerado, un documento de oferta o
una oferta o solicitud de suscripcién, compra o venta de acciones, y no se dirige a
personas o entidades que sean ciudadanas, residentes en, constituidas en o ubicadas en,
cualquier jurisdiccion en la que su disponibilidad o uso constituyan una infraccién de la
legislacion o normativa local, requisitos de registro y licencia. Del mismo modo, tampoco
estd dirigido ni destinado a su distribucion o utilizacién en pais alguno en el que se refiera a
valores no registrados.

Por todo lo anterior, no se asume responsabilidad alguna, en ningun caso, por las pérdidas,
dafios, sanciones o cualquier otro perjuicio que pudiera derivarse, directa o indirectamente,
del uso de las declaraciones e informaciones incluidas en el documento.
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