P

(RSYAS

resentacion
resultados

30 de julio 2025




vocento

Indice

Ejecucion del Plan Estratégico
Magnitudes financieras 1525
Division de Prensa

Negocios de diversificacion
Objetivos 2025



vocento

Indice

Ejecucion del Plan Estratégico




Hitos 1S25 del Plan Estratégico:
cumplimiento objetivo EBITDA 2025

Eje estratégico Objetivo Avance
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Recuperar el crecimiento, el pulso
comercial y la cuota en el negocio
prensa

Transformar, simplificar y
hacer mas eficiente el
modelo operativo

Ajustar y mejorar la
posicion financiera
del Grupo

Definir la propuesta de valor ‘To-Be’

y aceleracion del modelo de
suscripcion en cabeceras clave

Profundizar en la diversificacion
y sus oportunidades de
crecimiento/consolidacion

Construir capacidades
digitales / data que soporten
el negocio a M/P

» 2025E: recuperacion de cuota e impacto
en EBITDA €+6m

» 2025E: indemnizaciones €-10m y ahorro
anualizado €5m

» 2025E: entrada de caja por venta de activos
€22m y por venta de inmuebles €20m

e 2024-29E: crecimiento de suscriptores +15%
CAGR

» 2025E: recuperacion EBITDAS €+3/4m

e 2025-29E: 15% del capex destinado a
proyectos de data

Mejora de cuota en prensa generalista de +2* p.p. vs diciembre 2024

Variacion de publicidad en Prensa ajustada €+0,9m2vs 1524

Plan completado en un 55%
Los ahorros se concentran en Prensa y Estructura

Venta de Pisos.com €23m?

Venta de inmuebles 1S25: €11m (Malaga) + jul25 €8m (Valencia)

Cierre de Relevo

Progresivo abandono actividad Servicios digitales (impacto EBITDA €-0,2m)

Crecimiento suscripciones digitales +12%
Nuevo enfoque en producto tanto en ABC.es como en regionales
para principios de 2026

Mejora de EBITDA en negocios de diversificacion en €+0,6m*

Concedida subvencién del Gobierno de €1,5m para
proyectos de datos
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Principales magnitudes
1S25

Ingresos
ajustados crecen

EBITDA ajustado mejora

Reduccion
de deuda

o Resultado neto impulsado
por plusvalias

* Ingresos 1S25 €159,9m -1,8%, con publicidad plana (-0,1%)

* Ingresos ajustados mejoran +3,1%! (+€4,7m)
o Publicidad 1S25 ajustada incrementa +3,9%? (€2,5m)
o Otros ingresos 1S25 ajustados crecen +10,3%3 (+€4,3m)

« EBITDA 1S25 €-1,0m

EBITDA ex indemnizaciones ajustado €4,5m crece €+2,2m*
o Incremento de Prensa €+1,2m
o Crecimiento de negocios de diversificacion €+0,6m

o Mejora de Estructura €+0,4m>

* Resultado neto consolidado 1S25 €6,4m vs €-13,5m
o Resultado neto de enajenacion de inmovilizado material (€6,9m®)
o Resultado de venta de activos (€15,7m?")
* DFN ex NIIF 16 1S25 €27,4m reduce un 36% vs cierre 2024
o Impacto positivo de venta de activos (€30,8m)
o Indemnizaciones pagadas €-10,4m

o Generacioén de caja ordinaria 1S25 €-5,1m vs €-9,0m en 1S24



Incremento del peso de los ingresos digitales
y de diversificacion

‘Mix’ de ingresos de Vocento (%)

Ingresos ajustados! VOC €154,7m €159,9m

Digital? + Diversificacion 42% 44%

@ Diversificacion
@ Digital
Audiovisual

® Periodicos offline?

o
[
S 1524 1525
o
>

Nota: datos redondeados a la unidad de % mas cercana. Nota 1: incluye principalmente Periédicos offline y resto de ingresos. Nota 2: datos ajustados por contratos con plataformas tecnolégicas
y por Servicios digitales
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Mejora del EBITDA ajustado
de efectos no recurrentes

Variacion EBITDA Vocento (€m)

6,9
0,2)
- -
EBITDA Indem. EBITDA Servicios ‘One offs’t
1S24 1S24 ex digitales

1524

Var. EBITDA ex ajustado €+2,2

0,4 45 55

0,6 E—
12 ]
(1,0)
Prensa Negocios de Estructura? EBITDA Indem. EBITDA
diversificacion ex 1825 1825
1825



Impacto positivo de plusvalias
en el resultado neto

Datos en €m
1S25 1S24

Ingresos 159,9 162,7 (1,8%)

Gastos explotacién sin amortizaciones ex indemnizaciones (160,9) (160,5) (0,2%)
EBITDA ex indemnizaciones 4,5 9,2 (50,5%)
Indemnizaciones (5,5) (6,9) n.r.
EBITDA : (1,0) : 2,2 : n.r.
Amortizaciones y resultado por enajenacion de inmovilizado 1,8) (9,5) 80,7%
EBIT 2.8) 7.3) 61,4%
Deterioro del fondo de comercio 0,0 (3,5) 100,0%
Resultado de sociedades por el método de participacion : (0,5) : 0,1 : n.r.
Resultado financiero y otros (2,0) (1,2) (90,1%)
Resultado neto por enajenacion de activos no corrientes 0,0 0,5 (100,0%)
Resultado antes de impuestos (5,3) (11,3) 52,8%
Impuesto sobre sociedades 1,3) 2,3 n.r.
BDI activos en venta/operaciones en discontinuacién 15,7 (1,8) n.r.
8 Resultado neto antes de minoritarios 9,1 (10,7) n.r.
C Accionistas minoritarios 2,7 (2,8) 4,7%
8 Resultado atribuible sociedad dominante 6,4 (13,5) n.r.
S
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Reduccion de la deuda tras la venta de activos

Caja ordinaria generada €-5,1m

Datos en €m
59,3 0,8 2,7
DFN ol VT ) e—
1
Alguileres | I
NIIF16 i (4.5)
16,3 : !
Bancaria
y resto
43,1
DFN Nuevos EBITDA Circulante y
2024 alquileres ex 1S25 AAPP

NIIF 16

6,9
]
(0,0)
Capex Financieros
y otrost

10,4

Pago de
indemnizaciones
planes 2024
y 2025

(30,8)

Venta de
Pisos.com e
inmueble
de Malaga

(2.,8)

Resto no
ordinarios?

------ ! DFN
Alquileres
NIIF 16
14,6

Bancaria y
resto

27,4

DFN
1825



Objetivos 2025



La evolucidn publicitaria en prensa,
mejor gue el mercado

Variacion de publicidad bruta 1S25 vs 1S24 (%)

* Crecimiento publicitario
de VOC Prensa ajustado
efectos temporales

3,9%34 * Mejora de VOC en un
entorno de mercado adverso

2,0%*

1,9%?

(0,5%)*
(1,8%)
Total publicidad Segmentos donde Prensa generalista

VOC esté presente

Mercado! @ Vocento
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Mejor evolucion publicitaria en prensa generalista
de Vocento vs 2024

Cuota de mercado (%)

2024 Enero-mayo 2025

8 VOCEeNTO ® Restode prensa generalista

Nota 1: fuente AMI. Prensa generalista. Datos de publicidad bruta.

13
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Crecimiento
en suscripciones digitales

Suscriptores de pago (miles)

Var +12%

147 /

164

1S24 1S25

® ABCDrominn* 2w EC DV DM m=a LR sue TI¢ LV Hov EC LP
ium o R oo B o Bom B o Rone Boon J o W o Woone B on |

Nota: datos del ultimo mes de cada periodo redondeados a la unidad de miles mas cercana.

* Margen de lectores
€+0,7m, gracias al
crecimiento de ingresos de
suscriptores digitales +6%

* Peso del margen digital 27%

14



Crecimiento en EBITDA
excluidos ‘one offs’

Variacion EBITDA de Prensa Vocento (€m)
4,0 10,3

Var. EBITDA ex ajustado €+1,2

0,5
0.7 J 49 3,1
0,9 | [ ]
[ ]

- (0,9)
(6,6) 1,8

‘ , ici i6 2

EBITDA Indem. EBITDA One offs’® Publicidad Mlargen de '(;T‘pris'o.”, y Resto EBITDA Indem. EBITDA
1824 1824 ex neta ectores istribucion ex 1525 1825
1524 1525
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Negocios de diversificacion
5 Objetivos 2025




Clasificados:
crecimiento de doble digito

Variacién de ingresos (€m) Variacion de EBITDA ex indem. (€m) SUMAUTO™  84% del total
#Autocasion
+28,9% Auto Scout24

uno#Auto

/ 11,3
8.8 #/\\otocasion
rentingcoches
* Ingresos de 'listing’* (83% del
total) +11%
o Impacto positivo en ARPA?
+20,8% +11% a concesionarios
impulsado por los servicios
/ 2,7 basados en ‘data’ y en
2,2 RRSS
* Ingresos de publicidad
‘display’ (11%) +3%

* En resto ingresos (6%), venta
de servicios ‘renting’ +7%

1S24 1S25 1S24 1S25
& premium
©) teass 16% del total
* Ingresos +38% por captacion
de nuevos clientes
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Nota 1: ingresos de concesionarios por la publicacion de su inventario de vehiculos, principalmente de segunda mano, para la venta
Nota 2: Average Revenue Per Account
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Vertical de Gastronomia:

crecimiento sostenido

Variacion de ingresos (€m)

+10,4%
88 / 9,7

1S24 1S25

Principales hitos en Gastronomia

madridfusién\\

==olimentosdespo.na

Edicion récord con c.2
miles de congresistas
y 26 miles de visitantes

Congresos en
Zurich y Tokio

Nota 1: incluye doble grado, grado o masters.

Variacion de EBITDA ex indem. (€m)

+15,5%

/ 2.3
2,0
] ]

1S24 1S25
. RN 'C_'G-l
madridfusién’ N\ ;E DISCOVE AT
kyoto 2025 j__— Ralz cutimanga

12 edicion del
Congreso en
Castilla-La Mancha

Congreso en Evento popular
Kioto en Barcelona

> 100 alumnos
matriculados !



Agencias:
buenas perspectivas de cara a 2525

Variacién de ingresos (€m) Variacion de EBITDA ex indem. (€m)
&ROSAS  pro.

tango’ c:g:ncy
=
. YEOWHE LS
— 110

10,7

» Elevada estacionalidad en
4T (>70% total del afio?l)

* Aumento previsto del
negocio en 2525 (cartera
€10m)

NETFLIX

—
(0,2) (0,4)
1524 1S25 1524 1S25
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Nota 1: referencia de 2022 y 2023.
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Cumplimiento objetivo EBITDA 2025

EBITDA ex indemnizaciones, segun Plan Estratégico (€m) e Ty

EBITDA ex indemnizaciones
2025 €26m-€28m, pese al
incierto entorno del mercado

26-28 * Ejes:

o Revision del perimetro y

+236% / +255% venta de activos

o Recuperacion de ingresos
publicitarios con mejora de
cuota de mercado

o Plan de Eficiencia

o Crecimiento de negocios de
diversificacion

» Objetivo generacion caja
2024 2025 ordinaria 2025E en digito bajo



Hitos 1S25 del Plan Sostenibilidad 23-26:
Avance de cumplimiento de objetivos ASG

Eje estratégico Objetivo Avance

L. . Reduccion de emisiones de Alcance 1y 2, segln objetivos de
» Reduccion de las emisiones descarbonizacion (-13% anual vs 2022).

l A + Papel libre de deforestacion + Incremento del % de energia de origen renovable a partir de la

« Empresa residuos Cero contratacion de Garantia de Origen

+ Adaptacién de procesos a la nueva directiva EUDR

» Apuesta por el talento y el trabajo seguro + Mantenimiento del % de plantilla con contrato indefinido

2 S « Cultura diversa Inicio del proceso de implantacion Plan LGTBIQ+

« Aumento del contenido ASG y de la + Formacion ASG compartida con toda la plantilla
contribucion directa e indirecta

Revision y actualizacion de los Compromisos editoriales de todas

» Periodismo libre de injerencias externas las cabeceras
3 G « Gobierno ético y sostenible « Plan de formacion sobre el Cddigo Etico a toda la plantilla
» Cadena de valor responsable + Implantacion de una nueva herramienta de homologacion de
proveedores
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Ingresos
por negocio (1/2)

Prensal (€m) Audiovisual (€m)

2,5

132,6 1274 2.5

7,4

Supl. y Rev. Contenidos.
ABC @ T1DT
Regionales B Radio

Eliminaciones @ Eliminaciones

1S24 1825 1825

Datos redondeados a la unidad de cientos de miles mas cercana. Nota 1: se ha discontinuado Relevo.
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Ingresos
por negocio (2/2)

Negocios de Diversificacion (€m)

32,5
29,6

Agencias
@ Gastronomia
@ Servicios Digitales

@ Clasificados

1S24 1825

Datos redondeados a la unidad de cientos de miles mas cercana.
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Ingresos
de publicidad local y nacional

Publicidad nacional vs local® (%)

Publicidad local': Papel vs Digital

Var% al/a
Local (1,3%)
Nacional +11,8% 1S24 1S25
® Online
Publicidad nacional': Papel vs Digital ® Offline

15824 1825

® Total Local @ Total Nacional

1524 1T25
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EBITDA ex indemnizaciones
por negocio (1/2)

Prensal (€m) Audiovisual (€m)

1,5
0,0

10,3
0,8

Supl. y Rev. Contenidos.

@ ABC @ TDT

@ Regionales B Radio

(0.2)

1S24 1S25 1S24 1825
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EBITDA ex indemnizaciones
por negocio (2/2)

Negocios de Diversificacion (€m)

0.2)

1S24

Nota: datos redondeados a la unidad de cientos de miles méas cercana.

(0.4)

1825

Agencias
@ Gastronomia
@ Servicios Digitales

@ Clasificados



Balance

Consolidado
Datos en €m
1S25 2024

Activos no corrientes 210,3 220,7
Activos corrientes 127,9 125,2
Activos mantenidos para la venta 9,9 9,9
Total Activo 348,1 355,7
Patrimonio neto 168,7 161,6
Deuda financiera 59,7 78,7
Otros pasivos no corrientes 19,6 20,3
Otros pasivos corrientes 100,0 95,2
Total pasivo + patrimonio neto 348,1 355,7
Deuda financiera neta 42,0 59,3

(0] Deuda financiera neta ex NIIF 16 27,4 43,1

]

(s

(0]

8]

g Nota: las cifras estan redondeadas a la unidad de cientos de miles mas cercana
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Medidas Alternativas
del Rendimiento

Vocento presenta sus estados financieros consolidados de acuerdo con las normas
internacionales de informacion financiera (NIIF).

Vocento publica en sus comunicaciones relacionadas con informacién financiera ciertas
Medidas Alternativas de Rendimiento (MAR) al considerar que proporcionan informacion
adicional que resulta util a la hora de evaluar el comportamiento del negocio.

Vocento elabora la presente informacién al objeto de favorecer la comparabilidad e
interpretaciéon de su informacién financiera y en cumplimiento de las Directrices de la
Autoridad Europea de Valores y Mercados (ESMA) sobre Medidas Alternativas de
Rendimiento (MAR), y seguimiento de las recomendaciones emitidas por la CNMV.

En relacion con el Estado de Informacion No Financiera, se ha elaborado de conformidad
con los contenidos de la Ley 11/2018 sobre informacion no financiera y a una selecciéon de
indicadores GRI vinculados.

A continuacion, se identifican las medidas alternativas de rendimiento (MAR) utilizadas por
Vocento, asi como su definicion, base de célculo, conciliacién, utilidad y coherencia.

Respecto 2024 se incluye la MAR de EBITDA pro forma debido al efecto de la progresiva
discontinuacion de Servicios digitales. Asimismo, se incluye el ingreso extraordinario
contabilizado en 1724 en Rotomadrid.

Ingresos ajustados: significa ingresos ajustados por el impacto del perimetro y por
extraordinarios.

Ingresos de publicidad ajustados: significa ingresos publicitarios ajustados por el impacto
del perimetro

Otros ingresos ajustados: significa ingresos ajustados por el impacto del perimetro y por
extraordinarios.

EBITDA
Definicion: el EBITDA se considera como el resultado bruto de explotacion.

Base de célculo: EBITDA se calcula como el resultado neto del ejercicio antes de ingresos
financieros, gastos financieros, otros resultados de instrumentos financieros, impuesto sobre
beneficios, amortizaciones, depreciaciones, deterioro y resultado por enajenacion de
inmovilizado material e intangible, deterioro de fondos de comercio para el periodo en
cuestion sin tomar en consideracion: a) el resultado neto de la enajenacion de activos
financieros corrientes; y b) el Resultado de Sociedades por el método de participacion.

Utilidad: se considera que el EBITDA proporciona un analisis de los resultados operativos
que representan movimientos de caja en el corto plazo. El EBITDA puede considerarse, por
tanto, como una aproximacion util al origen de generacion esperada de efectivo antes de la
variacién del fondo de maniobra, impuestos y pagos financieros. El EBITDA se considera
como un indicador Gtil, cominmente aceptado y ampliamente utilizado a la hora de valorar
negocios, comparar comportamientos o evaluar el nivel de solvencia utilizando el indicador
deuda neta sobre EBITDA.

Coherencia: el criterio utilizado para calcular el EBITDA no ha sufrido modificaciones con
respecto al afio anterior.

EBITDA ex indemnizaciones: significa EBITDA ex indemnizaciones ajustado por
indemnizaciones extraordinarias.

Utilidad: mejorar el seguimiento operativo de la compafiia elimando elementos
extraordinarios del ejercicio.

EBITDA ex indemnizaciones ajustado: significa EBITDA ex indemnizaciones ajustado por
el impacto del perimetro y por extraordinarios.

Utilidad: mejorar el seguimiento operativo de la compafiia elimando elementos
extraordinarios del ejercicio
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Medidas Alternativas
del Rendimiento

EBIT

Definicion: el EBIT se considera como el resultado neto de explotacion.

Base de calculo: el EBIT se obtiene al incluir al EBITDA las amortizaciones y
depreciaciones y el deterioro y resultado por enajenacién de inmovilizado material e
intangible.

Utilidad: se considera que el EBIT proporciona un andlisis de los resultados operativos de
explotacioén, incluyendo el gasto por amortizaciones y el resultado de la enajenacion de

activos.

Coherencia: el criterio utilizado para calcular el EBIT no ha sufrido modificaciones con
respecto al afio anterior.

DEUDA FINANCIERA NETA (DEN)

Definicion: es la deuda financiera con externos, neta de la caja existente.

Base de célculo: la deuda financiera neta (DFN) se calcula como el endeudamiento a largo
y corto plazo con coste financiero explicito, bien sea con entidades financieras o con
terceros, mas las deudas derivadas de la emision de bonos, pagarés, obligaciones
convertibles en acciones o instrumentos financieros de naturaleza similar mas las garantias
o contragarantias en relacion con endeudamiento con coste financiero que puedan prestar a
favor de terceras partes y no contabilizadas en el pasivo como obligaciones de pago menos
la tesoreria mas el valor de mercado (‘mark to market) de aquellos instrumentos de
cobertura que se suscriban distintos de las Operaciones de Cobertura. A estos efectos se
entendera por tesoreria el efectivo y otros medios liquidos, mas otros activos financieros
corrientes y no corrientes, que se mantengan bien con entidades financieras o bien con
terceros. En este sentido, el importe de las “Deudas con entidades de crédito” corresponde
al valor nominal de las mismas, y no a su coste amortizado; es decir, no incluye el impacto
del diferimiento de los gastos de apertura. No se incluyen dentro de deuda financiera neta ni
los avales econémicos, ni los avales técnicos, ni los gastos por formalizacion de la deuda.

Utilidad: se considera que le DFN representa de una manera intuitiva y facil de entender la
situacion financiera.

Coherencia: el criterio utilizado para calcular la DFN no ha sufrido modificaciones con
respecto al afio anterior.

DEUDA FINANCIERA NETA (DEN) EX NIIF 16

Definicion: es la deuda financiera Neta (DFN) sin los efectos de la NIIF 16.

Base de célculo: la deuda financiera neta ex NIIF se calcula, a partir de la DFN, menos los
saldos acreedores por contratos de alquiler a largo y corto plazo.

Utilidad: explica la deuda financiera neta con coste con entidades financieras o con otros
terceros. DFN se utiliza en ratios para analizar el balance, asi como capacidad de pago y de
generar valor a largo plazo.

Coherencia: el criterio utilizado para calcular la DFN ex NIIF 16 no ha sufrido
modificaciones con respecto al afio anterior.

GENERACION DE CAJA ORDINARIA (GCO)

Definicion: es la generacion de caja del negocio, entendida como variacion de la DFN, sin
tener en cuenta los cobros o pagos excepcionales, ni el incremento de deuda NIIF16, ni el
pago de dividendos a los accionistas de Vocento.

Base célculo: la generacion de caja ordinaria se calcula por la diferencia entre la DFN del
inicio y el final de periodo ajustada por todos aquellos cobros y pagos excepcionales no
recurrentes que facilitan la comparacién entre la DFN de los periodos en cuestion.
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Medidas Alternativas
del Rendimiento

Utilidad: la generaciéon de caja ordinaria es un indicador Gtil para medir la capacidad del
negocio ordinario para generar caja de modo recurrente.

Coherencia: El criterio utilizado para calcular la GCO no ha sufrido modificaciones con
respecto al afio anterior.

MARGEN DE LECTORES

Definicion: es el margen que se obtiene exclusivamente de las ventas de ejemplares fisicos
y digitales por todos los canales.

Base de célculo: se calcula como la suma de los ingresos por venta de ejemplares fisicos y
digitales, menos los costes operativos necesarios para la produccion, distribucion y venta,
mas el resultado de las promociones.

Utilidad: es un indicador que representa la rentabilidad operativa de la actividad de venta de
periddicos y es (til para medir su rentabilidad.

Coherencia: el criterio utilizado para calcular la margen de lectores no ha sufrido
modificaciones con respecto al afio anterior.

CAPEX

Definicion: inversiones en activos fijos materiales e inmateriales.

Base de calculo: se calcula como las adiciones al inmovilizado material e inmaterial en el
periodo.

Utilidad: este indicador muestra que parte de los fondos generados se destina a
inversiones.

Coherencia: el criterio utilizado para calcular el Capex no ha sufrido modificaciones con
respecto al afio anterior.
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Este documento y la informacién contenida en el mismo han sido preparados por Vocento,
S.A. en relacion, exclusivamente, con los resultados financieros consolidados de Vocento,
S.A.. Han sido preparados y se presentan de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (International Financial Reporting Standards, IFRS o “NIIF”).

Las declaraciones contenidas en este documento, incluyendo aquellas referentes a
cualquier posible realizacién o estimacion futura de Vocento S.A. o su grupo, son
declaraciones prospectivas y en este sentido implican riesgos e incertidumbres.

Asimismo, los resultados y desarrollos reales pueden diferir materialmente de los
expresados o implicitos en las declaraciones anteriores, dependiendo de una variedad de
factores, y en ninglin caso suponen ni una indicacion del rendimiento futuro ni una promesa
o garantia de rentabilidad futura.

Adicionalmente, ciertas cifras incluidas en este documento se han redondeado. Por lo tanto,
en los gréaficos y tablas se pueden producir discrepancias entre los totales y las sumas de

las cifras consideradas individualmente u otra informacién disponible, debido a este
redondeo.

El contenido de este documento no es, ni debe ser considerado, un documento de oferta o
una oferta o solicitud de suscripcién, compra o venta de acciones, y no se dirige a personas
o entidades que sean ciudadanas, residentes en, constituidas en o ubicadas en, cualquier
jurisdiccion en la que su disponibilidad o uso constituyan una infraccién de la legislacion o
normativa local, requisitos de registro y licencia. Del mismo modo, tampoco esta dirigido ni
destinado a su distribucién o utilizacién en pais alguno en el que se refiera a valores no
registrados.

Por todo lo anterior, no se asume responsabilidad alguna, en ningun caso, por las pérdidas,
dafios, sanciones o cualquier otro perjuicio que pudiera derivarse, directa o indirectamente,
del uso de las declaraciones e informaciones incluidas en el documento.
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