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Mercado Publicitario y Entorno Macroeconéomico

Mercado publicitario (serie histérica sin redes sociales) y consumo de los hogares (%)
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Fuente: i2p. Serie histérica sin redes sociales ni buscadores e INE. Mercado publicitario total 2024 +4,5%.



EBITDA y beneficio 2024 impactados por
factores coyunturales

EBITDA Cercq dg 75% Beneficio neto Cerca de 90%
2023 dg variacion se consolidado de variacion se
34,5M explica por efectos 2023 explica por

coyunturales 4 0M efectos
coyunturales

Beneficio neto

EBITDA consolidado
2024 2024
(8.9)M (97.2)M



Evolucion Bursatil de Vocento
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Cotizacién (cierre 2024): €0,61 (+16,7%). En 2025' €0,68 +14,4%. Volumen medio 2024 de 56 miles titulos

Nota 1: precios de cierre de 25 de abril de 2025.



Gobierno Corporativo

Nuevos nombramientos

Composicion del Consejo

=0

Evaluacién del Consejo

Manvuel Mirat, nuevo consejero
delegado

Marta Elorza, nueva consejera
independiente y presidenta
del Comité de Auditoria

En la actualidad, +40% son
mujeres

Representan el 100% de los
consejeros independientes

Coordinada por la Secretaria
del Consejo con resultados
satisfactorios




 ocemo

Avances en materia ASG

Eje Hitos 2024

Estado no financiero en base a la nueva
Directiva europea CSRD

Q|

Refuerzo del modelo de Compliance

Q|

Mejora los ‘ratings’ de sostenibilidad

Q|

Buen Gobierno

Qg Sustainable1 ‘score’ de 45 en 2024 vs 28 en 2023
S&P Global

Bloomberg® ‘score’ de 5,25 en 2024 vs 5,04 en 2023




Avances en materia ASG

 ocemo

Ejes Hitos 2024

Ambito Social

Gestion Ambiental

K
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Apuesta por el talento inferno e impacto social

Mayor impacto en nuestros consumidores y usuarios finales;
y escucha activa

Incremento de nuestra contribucidon a la sociedad
promoviendo valores a través de nuestras cabeceras

Reduccion de emisiones de Alcance 1y 2 y medicidon de
categorias alcance 3

Produccidon responsable: reduccion del 7% consumo

agua, un 98% papel de origen sostenible, y un 97% de los
residuos fueron reaprovechados en procesos industriales o
energéticos autorizados



Plan estratégico de Vocento:
ejes de crecimiento

Fuerte impulso
de las
suscripciones
digitales

Plan

EXanSion del Esirqtégico Cér:;:r:;ieesnofso

negocio mads

alla de la 2025-29 de publicidad
prensa

Optimizacién
de la
estructura y la
eficiencia
operativa
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Principales magnitudes financieras 2024

€m 2024 2023 Var % Var abs
Ingresos 344,7 362,3 (4,9%) (17.7)
EBITDA (8,9) 34,5 (125,9%) (43,5)
EBITDA ex indemnizaciones 11,2 39.7 (71,9%) (28,5)
EBIT (51.5) 13,6 n/s (65,1)
Beneficio neto (93,7) 8.8 n/s (102,5)
Resultado atribuible a la Sociedad Dominante (97.2) 4 n/s (101,3)
Posicidn financiera neta’ (43.1) (15,1) 184,3% (27.,9)

Nota: cuenta de resultados no exhaustiva. Las cifras estan redondeadas a la unidad de cienfos de miles mds cercana. Nota 1: excluye deuda por alquileres (NIIF16).



Resultados 2024: cifras negativas,
reflejo de una situacion coyuntural

Pérdida cuota
publicitaria
e incremento
de costes
comerciales

-11,1M

Variacion
2024 vs 23

-

Reduccidn
coyuntural
inversion de
clientes
Agencias en 4T

J

-2,4M

8

Negocios
en pérdidas:
Relevoy
Servicios
Digitales

-3,3M

-

Costes de
ejecucion del
Plan de
Eficiencia y
costes
extraordinarios

J

-17,7M

Deterioros
de fondo de
comercio
y créditos
fiscales

-57,7M



Plan de choque 2025
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Fortalecer Balance

(2)
\2/

Recuperar cuotas
de publicidad

(3)
N

Plan de Eficiencia

@7

Crecimiento en
el negocio de
diversificacion

Pisos.com: venta del 100%
por €22,5M

Relevo.com: negociacion
para cese de actividad
(pérdidas EBITDA 2024
-4,9M)

Servicios digitales: cese
de actividad (pérdidas
EBITDA 2024 -3,3M)

Venta de activos
inmobiliarios

Crecimiento de cuotas
por encima del
mercado

Ajustes y optimizacion

Recuperacion negocio
agencias

Clasificados Motor

Gastronomia
y formacion

Redefinicion de los productos. Orientacién a los modelos de suscripcion.
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El sector empieza a virar
hacia la estabilizacion

\> Tras la caida en ingresos del mercado
espanol de prensa se espera una
estabilizacién progresiva

Las audiencias totales se mantienen estables,
mientras migran hacia digital y redes sociales

sostener el mercado a futuro

Mejora de rentabilidad gracias a las

D Las suscripciones digitales son claves para
= eficiencias

Fuente: PWC

Ingresos mercado prensa Espanola (M€)

2019

2024

2028



Plan ESffOfégiCO 25-29 W

Nuestra hoja de ruta

Estrategia
basada en
datos

Crecimiento de ingresos de publicidad

Expansién mayor del negocio mds alld de la prensa

‘ Optimizacion de la estructura y la eficiencia
./ operativa



Plan Estratégico 25 - 29 Vocento

Fuerte impulso de las
suscripciones digitales

Suscripciones digitales

o Rediseno de la propuesta de valor
&= de las principales cabeceras

j Fuerte foco en la estrategia de
suscripcion

©
©
(©




e ESfrOtégico w2z W

Recuperacion de la cuota publicitaria y

Cre.CImlenio de reorganizacion del equipo comercial
los ingresos de
publicidad con
foco en datos

Convertirnos en partners estratégicos con
agencias de medios

Foco en publicidad no convencional y sofisticacion
de formatos como eje de transformacion

Impulso de la comercializacion nacional y regional

Incremento de los ingresos a fravés de una
estrategia basada en datos




Plan Estratégico 25 — 29

Mayor expansion del negocio
mas alld de la prensa

il

Crecimiento de ingresos en
agencias especializadas
de publicidad, clasificados
y verticales tematicos

Consolidacion en eventos
y contenido premium
como nuevas fuentes de
monetizacion

Posibles colaboraciones
estratégicas para
fortalecer el ecosistema de
agencias



Plan Estratégico 25 - 29

Optimizacion de la estructura
y la eficiencia operativa

Foco en la eficiencia operativa del Grupo

Rediseio de la organizacién
« Agilizacion y automatizacion de procesos
« Simplificacion de la toma de decisiones
* Rentabilidad en todos los negocios
* Incorporacién de nuevos perfiles



voCcentio

Comunicacioén innovadora
para inconformistas
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