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Nuestra historia

2025 - en adelante

* Lanzamiento de nuevo
Qué hemos producto ABC y Regionales
2006 - 2011 hecho « Proyecto de formacion

I Utamed
. Reest_ructuracmn sin Hacia donde » Venta de pisos.comy de
— N !
camblf)s en los modelos de vamos diversos inmuebles
negocio
« Inversién difusion ABC ’ * Plan de transformacién de

Cierre La 10 continuidad

Punto Radio

Area Clasificados ®
Venta % TL5 vy terreno
rotativas ABC

’

Vocento

2012 - 2017

2018 - 2020

Reestructuracién con
cambios en los modelos
de negocio

Foco CORE Business
tradicional y difusion
rentable

Acuerdo con COPE
Busqueda nuevos
negocios, inicio ON+,
transformacion digital
Desarrollo, apuesta por
Clasificados

» Mantener y fortalecer Core
Business: Programatica,
Creacion de Marketplace

« Potenciar Gastro/ Agencias

« Crecimiento Clasificados

« Extensiéon ON+ resto

cabeceras regionales Modelo

pago ABC

1999 - 2006 14

Fusion con Grupo Prensa
Espanola ABC

De dénde Em.rada Tv nacional/ local y
radio

Compra Clasificados
Salida Bolsa

venimos

4

2021 - 2024

L4
1910 - 1948 1949 - 1998 « Acuerdo venta con Squirrel Media
de negocios de TDT nacional y

* Lanzamiento "Pueblo + Toma % otros regionales / Veralia Distribucion

Nuevo’ TESA B * Nueva érea de formacién en
+ Constitucién Bilbao Editorial + Diversificacion en Otros Gastronomia (MACC)

S.A, (El Correo) m_e_d'_QS comunicacion « Compra de agencia Rosas
« Toma % Diario Vasco * Divisién de impresion y

distribucion
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Nuestras marcas

Prensa
Regionales ABC Revistas
FILDIARIQ IDEAL  Tortede Castilla. XiSemanal \{vurior Gy
ELDIARIO VASCO SUR EL COMERCIO ABC
EL CORRE HOY PROVINCIAS ep
CORREO LAS MUJERHOY welife’
Colpisa LARIOJA WOMEN NOW SUSTAIRABLE LIVING
Negocms de Dlversmcacmn Audiovisual Impresiony
................................................................................................................... distribucién
Clasificados Gastronomia Agencias Radio
madridfusion WORLDCANIC _
Prutocasion Auto Scout2s _menfosmfm, \ ~ &ROSAS Licencias Plantas de
uno#/Auto  dngeochgs rent N DISCOVER-A pacuenTRe tan g o ana'égica y Impl’eSIén y
e SUMAUTO : spain fusmﬁw ?TE MAC = YE= OWEEE dlgltal de radio distribuidora
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Proyecciones del mercado de prensa anticipan
estabilizacidon en ingresos gracias a digital...

Ingresos de la prensa en Espafia’ (€m)

(9,4%) (6,0%)
1419 360 T e
Digital - Publi ‘
29% (1.9%)r~ — (1,20)>
Digital - Circ. 26% 1.129
1057

1018 973 CAGR CAGR CAGR

944
Impresa - Publ 920 901 885 874 664 18-25 2526  25-29

R aon

52% 54%

T T
ED E E»>

Impresa - Circ. PEDA

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025E 2026E2027E 2028E 2029E

Variacion a/a  (5,0%) (3,5%)(17,5%) (6,4%) (4,2%) (3,9%) (3,0%) (2,5%) (2,1%) (1,8%) (1,2%) (1,1%) G-*—{ Atenuacion progresiva

Nota 1: fuente Entertainment and Media Outlook 2025-29 y ediciones anteriores) de PwC,

La publicidad digital es el
segmento de mayor
relevancia por su
crecimiento y tamano

Las suscripciones digitales
representan el segmento
con mayor crecimiento

El segmento impreso
mantiene su contraccion,
aunque con cierta
desaceleracion en la
publicidad



...donde Vocento se posiciona como lider
en prensa generalista

Cuota de Cuota de publicidad Au.difan%ia
difusion’ ‘print’+digital? digital
#1 #1 #1
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Nota 1: fuente OJD 2025. Prensa generalista. Nota 2: fuente AMI 2025 Prensa generalista. Nota 3: fuente GfK usuarios unicos mes de diciembre 2025 de CAN Vocento que
incluye medios editoriales del grupo mas asociados (La Voz de Galicia, Canarias7 y La Gaceta de Salamanca) .



Esencia editorial en la plantilla

Plantilla de Vocento'

vocento FooS noe

periodistas
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Nota 1: dato de diciembre 2025.
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El Plan Estratégico 2025-2029 se enfoca en ‘sentar las bases’ y
evolucionar la estrategia del grupo a futuro...

[ 2025 ) 2026 ) 2027 ) 2028 ) 2029 Prioridades del Plan Estratégico

Sentar las bases : : : Ajustar y mejorar la posicion financiera del
g g g Grupo

Definir la propuesta de valor To-Be y
aceleracion del modelo de suscripcién en
cabeceras clave

Construir capacidades digitales / data que
Construir el Vocento del futuro soporten el negocio a medio plazo

Profundizar en la diversificacién y sus
oportunidades de crecimiento/consolidacion
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...con diversas medidas a tomar por areas...

Prioridades del PE

Ajustar y mejorar la posicion
financiera del Grupo

Definir la propuesta de valor
‘To-Be’ y aceleracién del modelo
de suscripcion en cabeceras
clave

Profundizar en la diversificacion
y sus oportunidades de
crecimiento/consolidacién

Construir capacidades digitales /
data que soporten el negocio a
M/P

vocento

Eje

Recuperar cuota de mercado de publicidad con visién
comercial unificada y transversal, foco en productos de
publicidad no convencional y ser ‘partner’ estratégico
con agencias de medios

Eliminar silos y duplicidades y buscar mayores
eficiencias en funciones transversales

Revision de los activos disponibles para la venta y
generacion de caja y refinanciacion de la deuda

Redisenar la propuesta de valor del Grupo: producto
digital, calidad editorial, comercial, y experiencia de usuario

Crecimiento organico en Clasificados, Agencias y
Verticales y busqueda de oportunidades de crecimiento
organico e inorganico

Transformar a Vocento en una compaiia "data driven"
con una cultura de toma de decisiones en tiempo real
basada en datos

Objetivos
*./2025: impacto EBITDA €+7m (€+6mE) y
recuperacion de cuota
e 2026E: impacto en EBITDA €+1m

e 2029E: evolucién mejor que mercado

«¥2025: ahorros Plan Eficiencia €4m (€2,5mE)

e 2026E: impacto en EBITDA €+1m/ €+2,5m
por hubs y reorganizacion area impresion

 v2025: entrada de caja por venta de activos'
€49,7'm (€42°mE)

* v2026E refinanciacion sindicado

. ‘/2026E: nuevo producto ABC y Regionales

e 2029E: duplicar suscriptores digitales y
contribucion en EBITDA €+8m vs 2024

*+/2025: recuperacion EBITDA €3 (vs €3/4mE)
e 2026E mejora €1/1,5m
e 2029E: ingresos +5%/6% y EBITDA ~13%

e 2026E: 20% del capex en en proyectos de
‘data’

e 2029E: 15% del capex en ‘data’

Nota 1: €22,5m por Pisos.com + €27,2m por operaciones inmobiliarias y financieras. Nota 2: entrada de caja de €22m Pisos.com, y por inmuebles €20m.



(@)
=
(=
U]
o
>

...un objetivo de estabilidad en ingresos con diversificacion como

fuente de ingresos adicional...

Plan Estratégico - Evolucion Ingresos Vocento

(€m)
CAGR
25-29

334 %4505/ Total ingresos (0%/1;} B
. - - . . ‘\Tﬁ Diversificacion  5%/6% -

B Prensa (1%)/0% -—

i

Estruct. y Elimin.

Crecimiento sélido en las tres areas

o Pisosy Servicios Digitales “salen” en 2025

o CAGR 25-29 en Clasificados, Gastronomia y
Agencias del 5% al 6%

Nuevo modelo de suscripciones digitales
alcanzara una cuota similar a la cuota en print, con
una penetracién de suscripcion sobre su audiencia
similar a la de sus competidores (~10-20
suscriptores por 1.000 visitantes unicos)

Implantaciéon del nuevo modelo comercial de
publicidad posicionarda a Vocento en linea con
competidores; se recuperaria la cuota de mercado
proporcional a audiencia.

Crecimiento en eventos y publicidad BTL
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...un EBITDA ex indemnizaciones del Grupo que crecera a 2029

a digito alto...

Plan Estratégico - Evolucion EBITDA ex Vocento

(€m)
v/ Objetivo 2025E
26/28
0°/°
27
1 2 .
2024 2025

Nota : datos 2024 ajustados por salida de perimetro de Relevo y Pisos.com y en EBITDA ajustes en existencias. Nota 1:

00

30-32

2026E

GR A 6070

| +&To

36-40

2029E

-

Total
Prensa

Diversificacion

Peso Diversif.

CAGR 25-2}

+7/10%
~7%

~13%

~40%

% sobre el total de Vocento sin Estructura.
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...y una generacion de caja ordinaria a un ritmo de €13/15m
p.a. desde 2027

Cash flow y GCO Vocento DFN ex NIIF 16 Vocento

(€m) (€m)
-43

2024 2025 2026 2027 2028 2029

G;o anual €13€15M

|

-12

-24
2024 2025 2026 2027 2028 2029
m Cash flow mGCO

En ausencia de nuevas inversiones de crecimiento, en 2029 se acaba ]

la ausencia de venta de activos como en 2025, y algunas inversiones con un endeudamiento muy moderado (< 0,2x EBITDA).

programadas.

[EI cash flow en 2026 viene marcado por el plan de eficiencia de ese aﬁo,] [
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Crecimiento del peso de los ingresos
digitales y de diversificacion

‘Mix’ de ingresos de Vocento (%)

Ingresos ajustados’ VOC €324,2m €336,8m

Digital? + Diversificacion 45% 46%

20%

25%

o 0

@ Diversificacion
® Digital

Audiovisual

® Periédicos offline®

2024 2025

Nota: datos redondeados a la unidad de % mas cercana. Nota 1: datos ajustados por efectos one off y ‘perimetro’. Nota 2: datos ajustados por contratos con plataformas
tecnoldgicas
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Mejora del EBITDA ex indemnizaciones

Variacion EBITDA Vocento (€m)

Var. EBITDA ex +14,8

2,1 10,0
3,1 .
6,5 perimetro’
Crecimiento
organico
19,9 124 S .
(7,5)
EBITDA Indemn. EBITDA Prensa Negocios de Estructura® EBITDA Indemn.
2024 2024 ex indem. diversificacion ex 2025
2024 indem

2025

Nota: datos redondeados a la unidad cientos de miles mas cercana. Nota 1: Servicios Digitales y Shows on Demand. Nota 2: incluye Audiovisual (variacion
£10 Am)

17,2

EBITDA
2025



Impacto positivo de plusvalias en el resultado neto

Datos en €m
s | o | v

Ingresos : 337,4 : 333,8 : 1,1%
Gastos de explotacion sin amortizaciones ex indem. (310,2) (321,3) 3,5%
EBITDA ex indemnizaciones : 27,2 : 12,4 : n.r.
Indemnizaciones (10,0) (19,9 49,7%
EBITDA 17,2 (7,5) n.r.
Amortizaciones y resultado por enajenacion de inmovilizado : (15,6) : (40,4) : 61,4%
EBIT 1,6 (47,9) n.r.
Deterioro del fondo de comercio : 0,0 : (22,8) : 100,0%
Resultado de sociedades por el método de participacion : 1,3) : 0,7) : (90,8%)
Resultado financiero y otros 3,2 (5,1) 11,3%
Resultado neto por enajenacién de activos no corrientes : 0,7 : 23 : (69,8%)
Resultado antes de impuestos 2,2) (74,1) 97,0%
Impuesto sobre sociedades : (1,4) : (15,6) : 90,9%
BDI activos en venta/operaciones en discontinuacion' 15,9 (5,7) n.r.
Resultado neto antes de minoritarios 12,3 (95,3) n.r.
Accionistas minoritarios : (5,6) : 3,5) © o (58,8%)
Resultado atribuible sociedad dominante 6,7 (98,9) n.r.
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Nota: datos redondeados a la unidad de cientos de miles mas cercana. Datos 2024 y 2025 discontinuados por la salida de perimetro de Relevo, pisos.com, y datos
2024 2024 reexpresados por ajustes en aprovisionamientos.. Nota 1: incluye plusvalia de venta y resultado de pisos.com y Relevo.
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Reduccion de la deuda tras la venta de activos

Datos en €m
Caja ordinaria generada 4,5
................................................................. 156
3,4
59,3 1.1
DFN —_—_—————— \ [ ] 11,4
1
Alquileres | |
1
NIF 16 | ! 10,2
16’3 | | -
DFN
(27,2) 211 .
—_—— o ,mm—— - , Alquileres
(46,4) 0,3) | i NIF 16
1
| L 149
Bancaria ' '
““““ Bancaria y
y resto resto
43,1 12,2
DFN Nuevos EBITDA Circulante y Capex Financieros Pago indem. Venta de Resto no DFN
2024 alquileres ex indem. AAPP y otros’ planes 2024 activos ordinarios 2025
NIIF 16 2025 y 2025 2

Nota: las cifras estan redondeadas a unidad de cientos de miles mas cercana. Nota 1: incluye ingresos anticipados, gastos financieros netos, dividendos a minoritarios,
e Impuesto de Sociedades. Nota 2: incluye principalmente el cobro en IS derivado del RDL 3/2016, v pagos aplazados de inversiones.
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