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Objetivos 2023 y 2024

vocento

EBITDA 2023 €34,5m cumpliendo el objetivo a perimetro constante!
Crecimiento Diversificacion

- Ingresos digitales y de diversificacion suponen un 46% del total y evolucionan en linea con el
objetivo 2026E>60%

Cumpliendo - EBITDA de los Negocios de Diversificacion representan el 32,3% del EBITDA ex Estructura (en linea
esirategia y con objetivo 2023E) y crece +50% a perimetro constante!
objetivos Resiliencia Prensa
financieros 2023 - Mejora del margen de lectores (+5%) por fuerte crecimiento suscripciones digitales (+21%). Margen
digital 24% sobre total, +5 p.p. sobre 2022
- Crecimiento de publicidad apoyada en mix local/nacional
- Ahorros del plan eficiencia en costes 2023 segUn objetivo €2m
DFN ex NIIF 2023 €15,1m mejorando el objetivo €19m.
Acelerar el crecimiento EBITDA 2024 hasta doble digito gracias a los Negocios de Diversificacion
Crecimiento en el peso de los Negocios de Diversificacion hasta 36%
Objetivos 2024

Mejora del peso de digital en el margen lectores total +6 p.p.

Generacion de caja ordinaria positiva y reduccién de deuda neta

Nota 1:incorporacion de la agencia &Rosads. 2
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Cumpliendo el Plan
Estratégico



Alcanzando objetivo EBITD:,_
y acelerando en 2024

vocento

EBITDA (€m) @
/ Crecimiento
“Crecimiento . doble digito
/ del EBITDA en impulsado por la
\/ perimetro diversificacion
AR constante”
Mejorar el

“Volver al EBITDA 2021” /
EBITDA 2019”

. 0,92

2021 2022 2023 2024

Nota 1: a efectos de comparacion: EBITDA 2021 €45,0m ajustado por TDT y Contenidos (€7,2m) y Relevo (€5m). Nota 2: incorporacion de &Rosas
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Crecimiento de ingresos ¢

peso de digital y diversifi, vocento

Mix de ingresos (%)

Digital
+ Diversificacion

227 28% 29% 37% 427 46%

Ingresos
digitales y de
diversificacion —

+14,4%

\

Negocio
offline:
Ingresos
2023 -2,0%

Ingresos 2018 2019 2020 2021 2022 2023
2023 +5,1%

B Diversificacion! m Digital Audiovisual? = Prensa offlines

Nota: datos redondeados a la unidad de % mds cercana. Nota 1: incluye Gastro., Agencias e ingr. offline de eventos en Periddicos. Nota 2: incluye en 2018-2021 Unicamente el perimetro actual
(Radio vy TDT local). Nota 3: Periodicos offline v resto de ingresos. 5
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Diversificacién de VOCENTO |
la actualidad

A premium
O leads
pro. v KIT
) agenc WORLDCANIC DIGITAL
SUMAUTO" gency e
15 i YEOWES -
LN . ! -
madrid \ fusion /\ L= &ROSAS

grup gsr MATEO EE FEMINAS () AnTROPICO

tango’ & CO. AE

ANDORRA TASTE MA(E:;’

5 Gaclrrromia d. 7«4/24 DY JerZanizra
(&4 { (

Creacion Potencia Nueva Ampliacion Nuevos eventos Refuerzo Apuesta
drea Clasificados drea Gastronomia Gastronomia y Servicios &Rosds en
_ Gastronomia Motory . Agencias refuerzo de Digitales con . Agencias )
desarrollo _ Clasificados Kit Digital,
L Gastronomia ) lanzamiento

agencias RRSS
y sostenibilidad,
Yy NUEVO
segmento
formacion
S Gastronomia

J




Negocios de Diversificacion
Incrementando su peso en el

vocento

Peso s/total

EBITDA (€m) 16,3% 20,9% 32,3%
eX Estructura Ingresos
€/1,/m

14,4

3.6

2021 2022 2023

m Agencias = Gastronomia ® Servicios digitales  ®Clasificados

Nota: datos redondeadas a la unidad de cientos de miles mds cercana.
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Diversificacién I: Clasificados

EBITDA (€m) y margen (%) Ejes de crecimiento en 2024
SUMAUTO™ pisos G e
Ingresos e
€28,0m / \e
6,5 Incremento  ARPA motor gracias a ‘Carsight’, |

TACC +13,1%

5,] %

- herramienta de data para concesionarios

___________________________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________________________

Lanzamiento Autoproff.de Espana, proyecto C2B
para compraventas con Autoscout24 Alemania :

___________________________________________________________________________________________________________________________

-

e Mayor monetizacion display, via RRSS y Premium

Leads como solucion tecnoldgica a marcas
2021 2022 2023 |

___________________________________________________________________________________________________________________________
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Diversificacidn Il: Agencias ¢

EBITDA (€m) y margen (%) Ejes de crecimiento en 2024

____________________________________________________________________________________________________________________________

Ingresos
€25,9m

3,6 Y~ oW

COLECTIVO

TACC +52,8%

___________________________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________

-

9 Crecimienfo de YE-~ OWi§ posicionamiento RRSS
2021 2022 2023 ‘\
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Diversificacidn lll: Gastronom

vocento

EBITDA (€m) y margen (%) Ejes de crecimiento en 2024

__________________________________________________________________________________________________________________________

INgresos g N\ fusi
€14.3m | spain\Tusio
. FWS | fomspain E
2'9 N

TACC +39,6%

@ Mayor dimension congresos nacionales

madrid /

fusion
/ ==dlimentos
despano

G Doble grado Gastronomia + ADE, nuevos masters

madrid
culinary
campus

:5( COMILLAS VOCento
8 quuunmmm}k«

2021 2022 2023



EBITDA (€m) y margen (%)

0.0
2021 2022

Crecimiento 23
€+1,2m > €+1,1m
objetivo 2023E

Ingresos €3,5m
1,4

2023

vocento

Ejes de crecimiento en 2024

LOCAL
DIGITAL
KIT

____________________________________________________________________________________________________________________________

Crecimiento en EBITDA por Programa KIT DIGITAL

fondos NextGen

____________________________________________________________________________________________________________________________

Ampliacion de los servicios ofrecidos hacia ‘hub’
-~ de servicios de digitalizacidon con soluciones



vocento

. Prensa
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Resiliencia del Negocio de P

vocento

EBITDA Prensa (€m)

€m dafos en variacion anual excepto EBITDA 2022 y 2023 valores absolutos qu NO E BITDA

Crecimiento margen lectores
Incremento publicidad

31,4

|

. 27.2 | 2,4 | 27.1

30 19 - o
>0 (1.2) N - 0.9)
(3.0) (0,4)
Margen lectores 1,5
EBITDA Recuperacion Relevo EBITDA Convenios, Margen Margen Publicidad ex Resto EBITDA
2022 paga exira ajustado  cotf.SegSoc.  lectores digital Relevo Periodicos 2023
y otros perso. print!
ex Relevo

Nota: datos redondeados a la unidad de cientos de miles mds cercana. Datos en variacion anual excepto EBITDA 2022 y 2023 valores absolutos.
Nota 1: suma de ingresos por venta de ejemplares y suscrip. digitales menos los costes necesarios para la impresion, distribucion y venta (i.e. marketing) de dichos ejemplares y suscripciones). 14
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Objetivos alcanzados en 2023 Ejes de actuacion en 2024

____________________________________________________________________________________________________________________________

Continuar con el plan de Relevo (mejora EBITDA

v~ Evolucién de EBITDA Relevo en linea con lo previsto en €2m) gracias a mejora en ingresos

___________________________________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________

Crecimiento suscripciones digitales (suscriptores —
+21% e ingresos +28%). Margen digital 24% s/total Margen digital 307% s/fotal

____________________________________________________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________________________________________________

Incremento en publicidad local a pesar de
elecciones 2Ty 3T

D D N N

Impulso de la actividad en eventos Reo.rgonlzaqon eauIPo .c.omercmlz impacto
POosItivo en Ingresos de publicidad
Plan de eficiencia en costes Q Plan industrial Madrid

____________________________________________________________________________________________________________________________
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Hechos posteriores al cierre

Impacto en VOCENTO

Descripcion

Tribunal Constitucional declara

Sentencla Inconstitucional varias modificaciones One off’ positivo en cajay PYG
favorable del TC del IS infroducidas por RDL 3/2016 2024F €4m/eom
Plan Industial en Cierre de prodgcmon de proqluc’ro Ahorros 2025E €2,5m y 2026E €3m (e,n
Madrid prensa nacional en Madrid 2024 el ahorro se compensa con mas
adit e impresion en Bermont indemnizaciones)

Proyecto . 19 universidad privada online en
formacion Andalucia
universitaria « Socio MEDAC (lider FP online
UTAMED! Espana y propiedad de KKR)

 Participacion del 25% por puesta
equivalencia
* Inicio actividad curso 2025/26

Nota 1: Universidad Tecnoldgica Atldntico Mediterrdneo



Divergencia entre los fundar

la cotizacion de VOCENTO "--;; vocento

Operativos Valoracion
oo tmoa BOA e P el e oz
(%) (€m) (€m) (€) (€m) (€m)
2011 6%] 16,6 38,2 (138,7) (16,6) 5,0 1,6 385,4 0,0
2023 28% 34,5 39,7 (34,1) 13,6 18,8 0,6 122,5 10,9
Var. +23 p.p. +108% +4% +75% n/s +272% (65%) (68%) n/s

EBITDA y EBIT 2023 incluyen €-6m y €-7m por Relevo

Nota 1: excluye Sarenet, negocio posteriormente vendido. Nota 2: Posicidn Financiera Neta, Nota 3: fuente Blomberg a 31 de diciembre. Precios no ajustados por dividendo. 17
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Evolucion 2023




Principales
Hitos 2023

vocento

Ingresos totales crecen +5,1% vs 2022

Ingresos venta de ejemplares -3,9%, donde ingresos
suscripciones digitales +28%, Crecimiento de suscriptores +21%

/ Crecimiento hasta 138k
en ingresos * Ingresos de publicidad +5,2% gracias al impulso de o
publicidad local +6,4%
« Ofros Iingresos +16,0% impulsados por el crecimiento en
Gastronomia (+17,3%) y en Agencias (+35,8%)
« EBITDA crece €34,5m +2,9% vs 2022
« Mejora del margen de lectores (€+1,5m) por fuerte crecimiento
/ Mejora en suscripciones digitales
EBITDA - Incremento costes de personal +9,6% afectados por
recuperacion de la paga extra
« Resultado antes de impuestos estable
Generacionde < GCO' €1,7m, con 4723 €18,1m gracias a estacionalidad del
/ caja ordinaria negocio
Y pqgo de e DFN ex NIIF 2023 €15,1m
dividendo « Propuesta de dividendo €5,5m sobre resultado 2023

Nota 1: Generacion de Caja Ordinaria.



vocento
de VOCENTO

0./%

Total publicidad Offline! Online
Mercado? B VOCENTO

Fortaleza publicidad local
Publicidad digital nacional afectada por programatica

Nota 1: offline es el mercado de prensa y VOCENTO es ABC + Prensa Regional print. Nota 2: fuente de mercado i2p sin redes sociales ni buscadores.

20



Crecimiento de las suscripci
digitales 9

Suscriptores de pago (miles)

TACC +24,4% 138
114

2021

2022

2023

m EC DV DM meax LR suor NC LV HOY EC LP

H 3C Premium™
AR “on+ M on+ I on+ B on- BN on- BN on- W on- NN on: M on- MM on- M or |

Nota: las cifras estdn redondeadas a la unidad de miles mds cercana.

vocento

ARPU 2023 +3% pese mayor
PESO suscripciones anuales
(crece +13 p.p vs 2022)

Mantienen objetivos 2026:
>250k suscripciones digitales
y margen digital > ‘print’



Relevo: liderazgo en RRSS se
mejora trafico web...

1,2m usuarios en RRSS , lider! en interacciones y
videos vistos en TikTok gracias relevancia de sus
contenidos

QreLevo

0 pl“;]:“!

De los 1.000 posts mas
vistos sobre el tema que
fueron publicados por
los diarios deportivos
espanoles en TikTok,
Twitter e Instagram,

RELEVO genero...

647

de todos
los videos vistos

797

de todos
los likes

¥

:ul@q «w'&’

PARA CAMBIAR LA HISTORIA m w-’... ~ ou
TODOS

L uu 0 VILDA, UN CASO
MMLAWWM -—
MM uvlnm
A LAS DOS SEMANAS  *

vocento

Crecimiento de la audiencia del site2

Impacto positivo
acuerdo con

500 30%
20%

300
10%
, o

1723 2123 3723 4723

BQ) RELEVO 0% vs top4

Nota 1: comparativa vs 4 principales cabeceras deportivas en Espana. Dato de usuarios a dic23. Fuentes Rival IQ), TikTok, Istagram, Twitter, y Twicth.
Nota 2: fuente Gfk. Promedio de usuarios diarios miles
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b
... con mejora financiera en

Ingresos (€m) Ejes de crecimiento en 2024
Fidelizacion de la audiencia i
() Més audiencia hasiadada a publicidod
n B0 B romronommanmsde
’ g | orenclar Ios INngresos a 1raves ae. ;
E E
v RRSS (‘branded content’)
1T 2T 37 AT v’ Display

v Oftros ingresos (eventos y audiovisual)

_________________________________________________________________________________________________________

w2022 m 2023

23
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Crecimiento en el EBITDA

vocento

EBITDA (€m)

€m datos en variacion anual excepto EBITDA 2022 y 2023 valores absolutos

1.7 34,5
335 2,4 1,5 1.2 0
- 1,5 e . (0,1)
O —
T (0,9)
(6.0) (1,2)
EBITDA Costes Relevo Margen Publicidad  Otros  Clasificados Servicios Gastronomia Agencias Estructura®  EBITDA
2022 personal lectores? Prensa iINgresos Digitales 2023
Prensa’ ex Relevo vy costes
Prensa

Nota: cifras redondeadas a unidad cientos de miles mdas cercana. Nota 1: datos sin Relevo. Incluye entre ofras indemnizaciones (netas ahorros generados), o recuperacion paga extra. Nota 2: suma
ingr. venta ejemplares y suscrip. digitales menos costes necesarios para impresion, distribucion y venta (i.e. marketing) de dichos ejemplares y suscripciones. Nota 3: incluye Audiovisual (var. €+0,6m).

24



Resultado antes de impuesta

Cuenta de PyG (€m)

Ingresos 362,3 344,8 51%
Gastos explotacion sin amort. comparables (327.8) (311,3) 5,3%
EBITDA 34,5 33,5 2,9%
Amortizaciones y rdo enaj. inmowv. (20,9) (19,2) 8,8%
EBIT 13,6 14,3 (5,1%)
Rdo. sociedades método participacion 0,5 (0,7) n.r.
Resultado financiero y otros (3,2) (1,9) 65,6%
Resultado nefo enaj. activosnocorrientes 16 L1 460%
_Resuliado anfesdeimpuestos 120 123 (2.2%)
Impuesto sobre sociedades (3,3) (4,0) (17,8%)
;Bjitzlcgi’?i\r/waiji?é\rfwen’rc/operoaones en 0.0 9 1 (100,0%)
Accionistas minoritarios (4,8) (4,6) 3,7%
Resultado atribuible sociedad dominante 4,0 12,9 (68,9%)

“ans | | Vet

Nota: cuenta de resultados no exhaustiva. Las cifras estdn redondeadas a la unidad de cientos de miles mds cercana.

vocento

25



Generacién de caja ordina

vocento

Movimientos de DFN

(€m) Generacion Caja Ordinaria €1,7m
GCO ex-Relevo €8,9m
A
- N
34,1
29,7 13,7 (1.4)
: . DFN
Alquileres Alquileres
Ui
Nzllg :36 NIIF 16
: 18,9
12,8
Bancaria Bancaria
y resto y resto
8,9 15,1
6,3
(34,5)
DFN Nuevos EBITDA Circulante Capex Financiero  Dividendo No DFN
2022 alquileres 2023 y otros! VOCENTO  ordinarios? 2023

NIIF 16

Nota: cifras redondeadas a la ud. de cientos miles mds cercana. Nota 1:inc. gastos financieros netos (€4,0m), dividendos a minoritarios (€3,9m), impuestos (€1,4m) y otros (e.g. ingresos anticipados).

Nota 2: incluye entrada de caja por venta de inmuebles, precio aplazado de la venta de NET TV y Veralia Distribucion, y desinversion en Gelt, y desembolso por compra de &Rosds. 26



ASG: VOCENTO lider en el se
de comunicacion g

vocento

@Sustainab[e1 VOCENTO obtfiene un f‘score’ de 28 con un percentll de 81/100
S&P Global equivalente al topl9 sobre 100 en la categoria ‘PUB Media, Movies &

Entertainment’

Bloomberg® VOCENTO obtiene un ‘score’ de 5,04 con un percentil 99/100

ESG SCORE equivalente al top 1 sobre 100 en la categoria ‘Advertising and Media Content’

IBEX GENDER EQUALITY INDEX

VOCENTO entre 53 empresas espanolas cotizadas en el IBEX Gender Equality

8ME X Index gracias al cumplimiento de los umbrales de mujeres en el Consejo y en lo

alta direccion!

Nota 1: exigencia (25% - 75%) mujeres en su Consejo de Administraciony (15% - 85%) de mujeres en la alta direccion. 27
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Ingresos por negocio (1/2)

Periodicos (€m)

287,6

16,1

A
J,

31,4

2022

290,5

2023

Audiovisual (€m)

4,5

Supl. y Rev.

Relevo

ABC

Regionales

Eliminac

2022

Datos redondeados a la unidad de cientos de miles mds cercana.

2023

vocento

Contenidos
m Radio
m DT local

m Eliminac.

29



Negocios de Diversificacion (€m)

59.4 71,7

2022 2023

Datos redondeados a la unidad de cientos de miles mds cercana.

vocento

m Agencias

m Gastronomia
Servicios Digitales

m Clasificados

30



Publicidad nacional vs local' (%)

2022 2023

® Total Local m Total Nacional

Local +6,4%
Nacional +3,0%
Total ! +4,8%

vocento

Publicidad local': Papel vs Digital

2022 2023

m Offline B Online

Publicidad nacional’: Papel vs Digital

2022 2023
m Offline ® Online

Nota 1: datos de publicidad neta. Incluye Periddicos, Clasificados, Servicios digitales, y Gastronomia. 31



EBITDA (1/2)

Periodicos (€m)

31,4 27,1

2022 2023

Audiovisual (€m)

2,4 3.0

Supl. y Rev.

m ABC

m Regionales

m Deportivo

2022 2023

Datos redondeados a la unidad de cientos de miles mds cercana. Gastronomiaq.

vocento

m Radio

m DT local

32



EBITDA (2/2) vocento

Negocios de Diversificacion (€m)

9.0 14,4

m Agencias

m Gastronomia
Servicios Digitales

m Clasificados

2022 2023

Nota: datos redondeados a la unidad de cientos de miles mds cercana. Nota: las cifras estdn redondeadas a la unidad de cientos de miles mds cercana.. 33



EBITDA Regionales vocento

€m datos en variacion anual excepto EBITDA 2022 y 2023 valores absolutos

27,4 0.8
(015) 24,8
(3.0)
EBITDA Publicidad! Margen lectores Oftros ingresos EBITDA
2022 y costes 2023

Nota: las cifras estan redondeadas a la unidad de cientos de miles mds cercana. Nota 1: actividad editora y digital. No incluye ni comercializadoras locales ni ofras participadas. 34



EBITDA ABC vocento

€m datos en variacion anual excepto EBITDA 2022 y 2023 valores absolutos

.
(0.3)
0.8
.
(3.4)
EBITDA Publicidad Margen lectores Margen Otros ingresos EBITDA
2022 Imprentas y y costes 2023
distribuidora

Nota: las cifras estdn redondeadas a la unidad de cientos de miles mds cercana. 35



Balance consolidado

Datos en €m

Activos no corrientes 298.,4 307.,9
Activos corrientes 137,5 120,8
Activos mantenidos para la venta 1,3 1,4
Total activo 437,1 430,1
Patrimonio neto 266,8 268,
Deuda financiera 59,0 45,6
Otros pasivos Nno corrientes 24,0 23,4
Otros pasivos corrientes 37,4 93.0
Total pasivo + patrimonio neto 437,1 430, 1
Deuda financiera neta 34,1 29,7
Deuda financiera neta ex NIIF 16 15,1 8,9

Nota: las cifras estdn redondeadas a la unidad de cientos de miles mds cercana. 36



Variacién posicién financiere

Datos en €m

EBITDA 34,5 33,5
Variacion de circulante (6,3) (8,6)
Capex (12,8) (11,8)
Oftras partidas’ (6,1) (4,8)
Cash flow proveniente de actividades recurrentes 9.3 8,3
Dividendos e intereses cobrados 0,4 0,6
Dividendos e intereses pagados? (8,0) (4,4)
Total cash flow recurrente 1,7 4,5
Suma de partidas no recurrentes con impacto en el cash flow?® 1,4 (2,7)
Dividendo VOC (5,5) (5,4)
Efecto NIIF 16 (2,0) (3,1)
Cambio en PFN (4,4) (6,7)
PEN (34,1) (29,7)

Nota: las cifras estan redondeadas a la unidad de miles mds cercana. Nota 1: incluye impuesto sobre las ganancias pagadas, pago por retenciones intereses y otros.
Nota 2: dividendo a filiales con minoritarios y pagos por intereses. Nota 3: incluye entre otros las entradas y salidas de caja por inversiones y desinversiones. 37



Este documento y la informacion contenida en el mismo han sido
preparados por Vocento, S.A. en relacion, exclusivamente, con los
resultados financieros consolidados de Vocento, S.A.. Han sido
preparados y se presentan de acuerdo con las Normas
Intfernacionales de Informacidn Financiera (International Financial
Reporting Standards, IFRS o “NIIF").

Las declaraciones contenidas en este documento, incluyendo
aquellas referentes a cualqguier posible realizacion o estimacion
futura de Vocento S.A. o0 su grupo, son declaraciones prospectivas
y en este sentido implican riesgos e incerfidumbres.

Asimismo, los resultados y desarrollos reales pueden diferir
materialmente de los expresados o implicitos en las declaraciones
anteriores, dependiendo de una variedad de factores, y en ningun
Caso suponen ni una indicacion del rendimiento futuro ni una
promesa o garantia de rentabilidad futura.

vocento

Adicionalmente, ciertas cifras incluidas en este documento se han
redondeado. Por lo tanto, en los grdficos y tablas se pueden
producir

discrepancias
consideradas
debido a este redondeo.

sumas de las cifras
informacion  disponible,

enftre los totales y las
individualmente u ofra

El contenido de este documento no es, ni debe ser considerado,
un documento de oferta o una oferta o solicitud de suscripcion,
compra o venta de aqacciones, y no se dirige a personas o
enfidades que sean ciudadanas, residentes en, constituidas en o
ubicadas en, cualquier jurisdiccion en la que su disponibilidad o
uso constituyan una infraccion de la legislacidon o normativa local,
requisitos de registro y licencia. Del mismo modo, tampoco estd
dirigido ni destinado a su distribucion o utilizacion en pais alguno en
el que se refiera a valores no registrados.

Por todo lo anterior, no se asume responsabilidad alguna, en
ningun caso, por las péerdidas, danos, sanciones o cualquier ofro
perjuicio que pudiera derivarse, directa o indirectamente, del uso
de las declaraciones e informaciones incluidas en el documento.

38
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