


vocento

S
©
-
N
<
©
S
S
©
O
S
ke
O
©
C
=)

idente

Pres



vocento

Mercado Publicitario Y Entorno Macroeconomico

Mercado publicitario (serie historica sin redes sociales) y consumo de los hogares

Datos en %

10,0%
5,8%
5,0%
0% 2,9% 2,0%
’ 0,5%
0%
(3,0%
(10,1%)
Mercado publicitario (eje dcha.)
s Consumo nominal (eje izda.)
(18,0%)
(22,5%)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fuente: i2p (serie historica sin redes sociales, estimacion de 19 de enero) e INE. 1 0
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Principales Variables Financieras 2021

Datos en €m’ 2021 2020 Var% 2019 Var%
Ingresos 352,3 341,3 3,2% 394,6 (10,7%)
EBITDA 45,0 21,7 107,3% 42,3 6,5%
Resultado atribuible Soc. Dominante 13,6 (21,8) n.r. 6,3 117,9%

Posicion financiera neta’ (46,6) 96,3%

Propuesta de dividendo de €5,4m sobre resultado 2021

Nota 1: excluye deuda por alquileres (NIIF16). 1 1
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Prensa:
Crecimiento

Digital y Negocios de
Desarrollo de Diversificacion:

Proyectos Crecimiento en
Clasificados,

Estrategia de
Crecimiento

Objetivos:
recimiento Organico e
norganico en Ingresos
y Retribucion al
Accionista

Sostenibilidad
eneracion Caja
Ordinaria

usqueda de
ficiencias
Operativas
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Evolucion Bursatil de Vocento

Cotizacion VOC vs comparables: desde 31 diciembre 2020 (base 100)

Fuente: Bloomberg. Nota 1: Cierre 31 de marzo de 2022.

5o 2021 2022
Reach 91,5% (33,4%)
RCS 55,3% (12,7%)
A3M 15,8% 15,3%
VOC 2,0% 9,6%
lbex SC 1,8% 3,1%

100 e\ TL5 (3,5%) 11,2%
Schibsted (7,20/0) (35,90/0)
PRS (36,7%) 15,0%
............. Prisa
——TL5

—— A3M
50 voC
dic.-20 mar.-21 jun.-21 sep.-21 dic.-21 mar.-22 IBEX SC

Cotizacion (cierre 2021): €0,94 (+2,0%). En 2022' €1,03 +9,6%. Volumen medio 2021 de 50.756 titulos
Analistas: recomendacion de compra del 100% y precio objetivo medio €1,7
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Plan Estrategico 21-22

 Busca la integracion de los aspectos

OMmpromiso et Crupa 7 Proceses detnegoct
de Vocento
con la

Sostenibilidad

Antropia

- Canal editorial comun a todas las
cabeceras del grupo que aborda la
Sostenibilidad desde una perspectiva
innovadora

Antropico

* Nueva agencia de Vocento

especializada en la activacion de la
sostenibilidad
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01 Plan Estrategico 21-22

Medioambiental

- Revalidacion en Comeco Grafico Norte y obtencion en Rotomadrid de certificaciones
FSC-PEFC. Ademas, mantienen la Certificacion ISO 14001

- Medicion Huella de Carbono (proceso de medicion para poder poner en marcha
accion de reduccion y compensacion)

 Aprobacion de la implantacion de paneles fotovoltaicas en nuestros centros de
impresion con el objetivo de autoabastecimiento de energia solar en 2022
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01 Plan Estrategico 21-22

Social

» Apuesta por la igualdad (se han implementado los Planes de igualdad en el 100% de

las empresas a las que se les exigia por Ley para 2021 y Puesta en marcha de un
proyecto de formacion en materia de igualdad ofrecida al 56% de la plantilla)

 Importancia de la formacion (mas del doble de horas que en 2020 y un incremento del
30% vs 2019. Programas de desarrollo profesional)

« Reduccion de la brecha salarial en un 119% vs. 2020
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01 Plan Estrategico 21-22

Gobierno Corporativo

« Aprobacion de |la Politica de Diversidad en la composicion del Consejo de

Administracion y de seleccion de Consejeros de Vocento

- El 27,3% de miembros del Consejo de Administracion son mujeres (36,4% en 2022)

- El 75% de consejeros independientes son mujeres

» Reconocimiento del gjercicio de Transparencia Bloomberg, que nos confirma como

empresa cotizada mas transparente en el aspecto Social
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Editoriales » Publicacion de dos columnas de

opinidon semanales en nuestros
periodicos donde periodistas del grupo
daran su vision de futuro

 Publicacion en nuestros medios
de entrevistas a personalidades
nacionales e internacionales de
prestigio y de distintos ambitos

An Iversarlo De Comunicacién * Presencia del logo 20 aniversario

en todos nuestros medios y
Vocento Interna / EXterna comunicaciones
- Video corporativo 20 aniversario
" - Videos con conversaciones entre
ACCIOneS empleados de la compania
- Campana en RRSS durante todo el
ano

Institucionales » 2022-2023 ECOS DE FUTURO: gran
evento institucional que contara con

ponentes de prestigio de los sectores
mas relevantes que reflexionaran sobre
gué nos depara el manana
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~ Hitos

Objetivo Ebitda 2019
Superado y Beneficio
Neto Doble Digito

Margen de lectores €+3,9m vs 2019.
EBITDA 2021 €45,0m vs €42,3m en
2019

Beneficio neto 2021 €13,6m, €9,9m’
ajustado por extraordinarios

Principales ~

Crecimiento de Suscriptores digitales totales 103 miles
. > objetivo 2021

Ingresos Dlgltales y de Ingresos digitales 2021 +10,1% vs

Diversificacion 2019. Publicidad digital exClasif. 2021
+18,5% vs 2019
Ingresos de diversificacion crecen
+6,2%?2 vs 2019

Desinversion Venta en TDT y Contenidos

Activos No Estratégicos

Puesta en valor de la cartera de
iInmuebles

v

Elevada Generacion
de Caja y Posicion
Diferencial Deuda

Generacion caja ordinaria €32,5my
deuda bancaria (sin alquileres) casi
cero (€1,7m3)

FCF vyield del 26%*

Nota 1: efecto venta de Izen e inmuebles. Nota 2: incluye ingresos de eventos de Periddicos, Gastronomia y 23

Agencias (en este caso se compara con ano completo 2019). Nota 3: no incluye deuda por alquileres €21m.
Nota 4: cash flow operativo (excluye gastos financieros e incluye pago de indemnizaciones y de dividendos a

minoritarios) dividido por capitalizacion a cierre del 17feb.
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Cumplimiento Objetivo EBITDA 2019

Evolucion de EBITDA de VOCENTO 2021
Var. 2021 vs 2019 €m partiendo de EBITDA 2019

Prensa on + off : €+3,6m Otros Negocios Nuevos negocios
£-2,0m €+1,1m
18,2 (2,5) 1)
S0 (23,5) ] ’ (
0,9) 0,8 0,0 45,0
42,3 - — — 0,3 — SR
7.7
. 217
EBITDA Margen Publicidad Publicidad Costes Impr. y. Audiov Clasif. Gastro' Agencias’ Estruc. EBITDA EBITDA
2019 lectores off on comerc. distrib. 2021 2020
personal
y otros’

24

Nota: las cifras estan redondeadas a la unidad de cientos de miles mas cercana. Nota 1: efecto en todas las areas de €-7,3m por indemnizaciones 2019.
Nota 2: principalmente son los negocios de Impresion y Distribucion.
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Beneficio Doble Digito

Datos en €m 2021 2020 Var% 2019 Var%
Ingresos 352,3 341,3 3,2% 394,6 (10,7%)
Gastos explotacion sin amort. Comp. (307,3) (308,1) 0,3% (344,9) 10,9%
EBITDA comparable 45,0 34,4 35,6% 49,6 (9,2%)
Medidas de ajuste personal y “one offs” 0,0 (12,7) 100,0% (7,3) 100,0%
EBITDA 45,0 21,7 n.r. 42,3 6,5%
Amortizaciones y rdo enaj. inmov. (9,7) (28,3) 65,8% (19,2) 49,6%
EBIT 35,4 (6,5) n.r. 23,5 50,5%
Det. fondo com. y rdo enaj. Act. no corr. (3,9) (11,6) 66,2% (3,3) (18,9%)
Rdo. sociedades método participacion (0,3) (2,8) 91,0% (0,4) 36,1%
Resultado financiero y otros (3,8) 0,0 n.r. (2,7) (41,4%)
BAI 27,4 (20,9) n.r. 17,0 60,9%
Impuesto sobre sociedades (6,2) 1,0 n.r. (4,4) (41,6%)
Minoritarios (7,5) (1,8) n.r. (6,4) (17,4%)
Resultado atribuible Soc. Dominante 13,6 (21,8) n.r. 6,3 n.r.

Nota: cuenta de resultados no exhaustiva. Las cifras estan redondeadas a la unidad de cientos de miles mas cercana.
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Elevada Generacion Cajay
Posicion Diferencial en Deuda

Caja ordinaria generada €32,5m Ratio de conversion de EBITDAa
(2020 €12,9m, promedio 2017-19 €24,7m) caja ordinaria 72%
|
(3,7) ‘ 45,0 ‘

iAIquiIeres
20,7 NIIF16

(4,6) 20,1

(5,9)

(10,4)

3,7
21,3 : Alquileres
: . NIIF16
Bancaria :
y resto 1,7
... Bancaria
y resto
DFN Nr=rae EBITDA Circulante Capex Financieros Pago de Otros? DFN
2020 alquileres 2021 y otros! indemnizaciones 2021
NIIF 16 20202

Nota: las cifras estan redondeadas a la unidad de cientos de miles mas cercana. Nota 1: incluye ingresos anticipados, gastos financieros netos, dividendos a minoritarios, impuestos. Nota 2:
solo las devengadas en 2020; se ha regularizado el importe sobre lo publicado en resultados 9M21. Nota 3: incluye entre otros la entrada de caja de desinversiones o los pagos por capex no
recurrente por las nuevas sedes de Madrid y Bilbao.
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Evolucion 2011-2021: Mejora
Rentabilidad y Reduccion Deuda

Margen Margen
EBITDA EBITDA
5,9% 12,8%
690,0
& 352,3 (48,9%)
w
+98,8%
(138,7) (1,7)
2 =
EBITDA 0.0
3,4X /UX
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2021

———Ingresos EBITDA comparable

Nota: EBITDA comparable ajustado de one offs e indemnizaciones (€0m en 2021)

— Posicion Financiera Neta (ex NIIF16)
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Reestructuracion finalizada

Solida Posicion de - Tras desinversion Izen, TDT y Veralia
Partida y Marcas todos negocios del nuévo perimetro
Reforzadas son estratégicos

- Informe Media Scope muestra
percepcion marcas VOC han salido
reforzadas

» Ingresos digitales y de diversificacion

Mas Dlgltal Y ya suponen 37%! del total VOCENTO
Diversificada - Publicidad digital alcanza 50%2 del total
VOCENTO
Acelerando - Convergencia papel-digital
- Valoracion oportunidades inorganicas:
el Proceso de busqueda negocios que completen
Transformacion diversificacion digital

 Desarrollo de nuevos proyectos
editoriales (Deportivo)

Retribuyendo - Elevado apalancamiento operativo y
- - generacion de caja
al Accionista . Consejo de Administracién ha fijado
pay-out 40% como guia para proximos
anos

- Propuesta de dividendo de €5,4m
sobre resultados 2021

Nota 1: incluye ingresos digitales y de eventos de Periddicos, Clasificados, Gastronomia y Agencias. 29
Nota 2: incluye ingresos de e-commerce
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Mas Digital y Diversificada, con
uevo Perimetro...

% Ingresos Digitales y Diversificacion 2021 Composicion por negocios del EBITDA 2021
Datos en % (sin NET TV ni Veralia Distribucion)
atos en m2
™ Digital B Diversificacion deos en ®
Total 37,8
o
37% Gastronomia y Agencias
Calsificados
Audiovisual
26%
22%
Periodicos
VOC 2018 VOC 2021 . Periodicos 2021 —
Publicidad Digital 50% 41%
s/total’

Nuevo perimetro, sin TV ni Contenidos
Principales variables? 2021: Ingresos €327,9m, EBITDA €37,8m, GCO® €29,5m

30

Nota 1: incluye ingresos de e-commerce. Nota 2:. Incluye ajustes intercompanias que se reflejan en Corporativo.. Nota 3: Generacion de Caja Ordinaria
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...Enfocada en el Crecimiento
Digital en Periodicos...

i0dico

Espafiav Economiav Internacionalv Sociedad Deportesv Culturav Historia Ciencia Gente Play~v EXCLUSIVO PREMIUM Estilov Mas =

>

y ‘- Opinién v

La espiral de precios anticipa
" ! una factura récord de 10.000
B i‘m millones en subida de pensiones
'y p

Susana Alcelay Gonzalo D. Velarde »

Editorial: La Espana al revés

4 __l
Y -\E _\ Caos en el cobro del

El Consejo de Estado duda de que el nuevo == £ZZ| alquiler trasla
. ° ;' entrada en vigor
Bachillerato prepare para el empleo R, Oc!!imitc de12%
p SR BN Guillermo Ginés 2

El nuevo curriculo es «abstracto», «complejo» y dificil de aplicar para los profesores y las comunidades

Josefina G. Stegmann

Sanchez envenena a nuestros El mal de Alzheimer en la Historia

hijos de Espafia
por Isabel San Sebastian por Pedro Garcia Cuartango

Guerra en Ucrania

EN DIRECTO

Von der Leyen y

Venta a lectores

* Producto papel con valor anadido
(convergencia papel-digital)

» Crecimiento ingresos suscripciones
digitales (suscriptores y precio
suscripciones)

Publicidad

 Publicidad digital basada en data
» Publicidad digital nativa local
- M&A: redes, video, data

Otros ingresos

- Desarrollo de proyectos (51% del mix
de ingresos de Revistas es digital y
diversificacion)

Valoracion de oportunidades inorganicas
Desarrollo de nuevos proyectos para crecimiento organico

31
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...y en la Expansion de los

Negocios de Diversificacion

Gastronomia
y Agencic

Gastronomia

- Desarrollo proyecto Formacion con UP Comillas

* Internacionalizacion de la marca MadridFusion

- Aumento presencia regional con nuevos
formatos

Agencias

- Nuevos mercados: Influencers, proyectos

e-commerce...
- Generacion de sinergias con otras areas del

grupo
» Agencia de comunicacion en sostenibilidad

Antropico
- Busqueda inversiones crecimiento inorganico

Valoracion de oportunidades inorganicas
Desarrollo de nuevos proyectos para crecimiento organico
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Objetivo Plan Estrategico

Nivel 2021

2022-26

Margen de lectores

Suscriptores digitales de pago 89k
Peso digital y diversificacion en mix de ingresos 37%
Generacion de caja ordinaria €32,5M

Retribucion accionistas

Mantener nivel 2019

>250k en 2026

>60% en 2026
>€20m anuales

Pay-out 40%
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