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Vocento, S.A.

Informe de Auditoria,
Cuentas Anuales e Informe de Gestion
al 31 de diciembre de 2020



Informe de auditoria de cuentas anuales
emitido por un auditor independiente

A los accionistas de Vocanta, 5.4

Informe sobre las cuentas anuales
Opinian

Hamos auditado las cusntas anualss de Vocanto, 5.4, (la Sociedad ), que comprandan o balanoe a
31 de diciembre da 2020, b cuania de pardidas ¥ ganancias, of estado de cambios en el patrimonio
neto, &l estado de flujos de efective v la memoria comespondientes al ejercicio erminado en dicha
facha.

En nuesira opinién, |as cuentas anuales adjuntas expresan, &n todos los aspectos signiiicativos, [a
imagen fial dal patrimonio y da la situacion fmanciara de la Sociedad a 31 de diciembre de 2020, asi
coma de sus resullados y flujos de efectivo comaspondientes al ejercicio tarminado en dicha facha, de
conformided con &l marco normatieo de informacidn financiera que resulta de aplicacian (gque se
identifica en la nota 2 da la memaoria) y. en particular, con los principios y criterios contables
contanidos an &l mismao

Fundamento de la opinian

Hemae lievado a cabo nuestra suditoria de conformidad con la nomativa reguladena de la actividad
de awditoria de cuentas viganbe en Espafia Muestras responsabilidades de scusrda con dichas
nonmas se describen mas adelante en la seccion Responsabilidadas ded euditor 6 relaciin con fa
auaitore de fas cuenias smuaies de nuestro informe.

Somas indepandientes de la Sociedad da conformided con los requarimientos de &lica, incluidos los
de indepandencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuantas anuales en Espafa segon o
exigido por ka normativa reguladora da la actividad de auditoria de cuentas. En aste santido, no
hemos prestado servicios destintos a los de la auddoria de cuentas ni han concumido sfuacionss o
circunstancias que, da scuerdo con lo establecido en ks citada normatva reguiadora, hayan afectado
& ls necesaria indepandencie de mado que 58 hays visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria gue hames obtenido proporciona una base suficients ¥
adacuada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuastionas clave de la auditoria son aquelles cusstiones que, segln nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuastra auditoria de las cuentas enuales dal pariode acheal
Estas cuestiones han sido tratadas en &l contaxio de nuestra auditoria de las cuentas anuales en su
conjunta, ¥ en |a formaciin de nueestra opinidn sobre éstas, y No axprasamos una opinion por
separado sobre esas cuestionsas.
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Vaeenio, 3

Cuestiones clave de la auditoria

Detericro del valor de les mversiones an el
patrimonio de amprasas del grupa

La Sociedad lisne regisiradas an su balance
inversiones en empresas del gupo por impote
de 408627 miles de auros.

Spbre una base anual, s administradores y la
direoian de la Sociedad realizan una
evaluacion de la exislencia de indicios de
deteriorn del valor de s inversiones en
empresas del grups, conhorme a lo establecido
en b nomnativa contable aplicable. Eslas
evaluaciones imphcan un ejencicio de
eslimacidn significalivo en la eleccidn de os
mcdalos de valoraciin v en ks hipilesis que
lo soporian, considerando el irmpacto del
Conid-19 en este ejercicie. Como
congesuendcia del progeso de evaluacicon del
deterioro de valor de s inversiones en
emprosas del grepo, deranbs el ejercicio la
Sociedad ha registirado una pérdida par
deterioro de valor por importe de 16 354 milas
de aurns

Mos centramos en esta rea debido al impode
de las imversionss en ampresas del grepa y al
hecho de que el andlisis del deleriono de su
walor, basado enlos planes da negocio y an
las hipdbesis que los sopordan, implica un
elevadn grade de juici v eslimacin.

Viange las notas 2, 4y T de las cuenas
anuales,

ua 5@ han tratado en la auditoria

Maodo en el ¢

Muestres procedimientos de suditoria han
Incluide, entra otres, kos descritos & continuaciin:

. El entendimianta del proceso implantado
por la draccion para la evaluacian del
daterioro de walor de las inversiones en
amprasas del grapo.

. Hemos obbenido el analisis realizado por la
direccidn y hemos comprobado, con la
cofaboracion de nuestros experios en
waloracionzs, la matcdologia empleada par
la direccién en la elaborackin del ciloulo da
deterioro de las inversiones en empresas
del grupsn, induyendo la comprobacidn da
la concordancia de las cifras inclidas en
los modedos con los allimos presupusasios v
proyecoionas aprobados par los
administradores de kb Sociedad, asi como
avaluamos la razonabilidad de las tasas de
descuenta y crecimiento empleadas,

. Hemos evaluado la razonabiidad de las
hipdtesls clave empleadas por ka direcckn
para la determinacion de los flujos de
efectiva fuluros de las principalas
Inversiones en emgresas del grupo,
comparéndolas con los resultados
higtéricos, las previsiones
macroecandmicas y de la induslria.

. Hemos comprobado la exactiiud antmatca
v la razonabilidad del analisis realizado por
la dirgzcidn de la sensibibdad de los
modeios empleados ante vanacones de las
hipdbesis clave y de las tasas de descuenio
v crecimianto empleadas,

Coma resullado de los procadimientos realizados,
hemaos cbienido suficiente evidencia de auditoria
sobire la razonabilidad de b evaluaciin efectuada
por la direccidn, su estimacidn de las hipdbesis
ol ¥ Sobre Sus conclusionms sobre las
imversiones en el patrimonic. de empresas del
gruga.
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tiones clave de la audito

Vovenio, 5.4,

Modo en el que se han tratado én [a auditoria

Recuperabiidad de los aclivos por impuesta
diferido

vocanto, 5.4 tibuta en régimen de
Declaracitn Consalldeda da un grupo da
sociedades en Territoro Foral, oed que es
entidad cabecera.

La Socedad tiene regisirados en su balance
activos por impuestes diferides por importe
de 30512 miles de euros. La Socledad ha
rapanacidn dichas importes en la medida en
que estima probable que depandra de
ganancias fiscales luluras que permian
realizar los delivos indicados.

En su evaluacidn de la recuperabilidad de
log aclivos por impuesios difeddos, los
administradores v ka direccion de la
Sociedad fienen en ceenta diversos
aspecios, coma son la corecla aplcacidn
die la normalkiva fiscal aplicable, la revision
di kas hipdéesis sobre las que elaboran kas
proyecoiones die gananaias scales fuluras,
¥ |a comeccitn de los cdlculos del modelo
empleada,

Mos cenbrarmes en asla drea debido a la
magnitud de koS activos por impeesios
diferidas, v al hecho de que el andlisis de la
capacidad de ka Sociedad y del grupo fiscal
die generar resultados sulicientes para
recuperar los aclivos por impuestos
diferidos, basado an los planes de negocia y
en kas hipdtesis gque los soportan, implica un
elevado grade de juicio y estmaciin.

Wiarse las nolas 2, 4 y 13 de las cuenlas
ArUEkes,

Oira informacidn; nforme de gestion

En &l ransourso de nuesiro frabajo, obluvimos el
andlisis preparado por la direcodn de la Sociedad
sobre la recuperabilidad de los activos por
impuesios dfendos del grupo fiscal sobre @l que,
entre otros, reskzamos los procedimienios descrilos
& continuacian,

* Hamos analizado iy melodologia empleada
por la direceidn en ka elabaracidn de las
proyacoiones de resullados fiscales futures,
incluyendo la comprobiacian de la
concordancia de las cifras incluidas en las
mismas con s Olbrmes presupuesles v
proyecoionas aprobadas por los
administradores de ka Sociedad.

. Hearmos evaluado 1a razonebdidad de las
hiptilesis cave emplaadas par [ deaccion
para la determinacion de los resultados
fiscales fuluros de las principades sociedades
del grups iscal, comparandolas con los
resultados hestdricos, las presisionss
macnecondmicas v las de la industria,
tenienda en cuenta la nomatve fiscal
aplicabie.

. Respacto al modalo, hemos comprabiado la
axactitud aritmética del msma y la
razonabilidad del andlisis realizado por la
direccion de la sensibiidad de las ganancias
fiscales fuluras astimadas anba variaciones de
las hipdtases clave

Hemos obtanido suficients evidencia da audilorda a
Iz largo de nuestros procedimisnios par conclur
soba la razonabilidad de les estimaciones
realizadas por la Sociedad respecto & la
racuparabilidad de los aclivas por impuasios
difaridos reconocidas en o balance a 31 da
dicsarmipre de 2020,

La ofra informacién comprende exclusivamants el informe de gestion del ejerccio 2020, cuya
formulecitn es responsabilidad de los administradoras de la Sociedad v no forma parte integranie de

las cuentas anuales.
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Yooenla, 54

Mumstra opinidn de auditoria sobre las ceentas anuales no cubse & informe de gessidn. Muestra
responsabiidad sobre e informe de gestion, de conformidad con lo exigido por la normativa
requiadora de la adtividad de audiloria de cuenlas, consisle en:

al Comprobar dnicamente que delerminada fomacion incduida en el informe Anual de Goblemo
Corporativo, a la que se rafisre la Ley de Audiloria de Cuenlas, se ha facilitado en la forma
prevista en la normativa aplicable, y en caso condrao, a informar sobre elio

by  Evahmr e informar sobre la concordancia del resto de nformacion incluida en e informe de
gastion con las cuentas anwalas, a partir el conocimiento de la entidad oblenido en la
realizacain da la auditoria de las citadas cuentas, asi como evaluar ¢ informar de s el
contenide y presantacién de esta parte del informe de geslion son conformes a ka normstiva
qui resulta de aplicacidn, 54, basandonos an el irabajo gue hemos resizado, concuimos que
existen moomacciones matarialas, estamos obligados a informar de efio

Soora la base del trabajo realzade, segun lo descrito anteriormente, hemes comprobado que la
informacidn mencionads en el aparado a) anterior se facilita en la forma prevista en la nommativa
aplicable y que el resio de la informiaciin gue contiene al informe de gestion concuarda con la de las
cuentas anuales dal ejarcicio 2020 ¥ su contenido y presentacion son conformas a la normativa que
resulta de aplicacidn.

Responsabilidad de los administradores y de la comision de audiloria ¥ curnplimiento en
relacién con las cuentas anuales

Les administradores son responsables de formular las cuantas anvales edjuntas, de forma que
expresen la imagen fel dal patrimonio, de 18 siuacion fmanciara y de los resultados de la Socedad,
de conformidad con el marco normative de informacidn financiena aplicable a la entidad an Espafa. y
deal conlrol intemo que conskderan necesario para permitir la preparacidn de cuantas anuales libres de
incomeccidn materlal, debida a frawde o emor.

Enla preparacidn de las cuentas anuales, los administredores son responsables de |a valoracian de
la capacidad de la Socledsd para continuar coma empresa en funcionamiento, revelando, segin
corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en fundonamiento y utilizande el principio
contable de empresa en funcionamiente excapts sl los edministradores Sanen intencidn de liquidar la
Sociedad o da cesar sus operaciones, o bien no exista otra altemativa realista.

La comizin de auditoria y cumplimiento es responsabla de la supervisidn del proceso da elaboracian
¥ presentackin da las cuentas anuakas,

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cusntas anuales

Nuestros obpatives som oblener una segundad razonable de que |es cuenias anuales en su conjunto
eslan libres de noorecelin matarial, deblda a fraude o etror, y emitir un informe de auditoria que
contiang nuesira opinin.

Seguritad razonable as un alio grado de seguridad, pero no garantiza que una audtonia realizada de
conformidad con la normative reguladore de |e activided de auditoria de cuentas wigante en Espafia
slempre detecte una imcormecclon matedal cuando exsste. Las incomacoones puaden deberse a fraude
o &g y se consideran matedales sl, individualments o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas qua los usuanos toman basdndoss en las
cuBmas anuales.
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Vacento, 8.4,

Ciomo parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguiadora de la actividad de auditoria
da cuantas vigents en Espafia, apbcamos nuastro juicio profesional y manteneamos una actitud de
ascepticismo profasional durante toda |a auditoria. Tamiban:

" Identificamos y valoramas oS riesgos de incormeccidn maternal en las cuentas anuales, debida a
Traude 0 ermor, digedamos v aplicames procedimientos de audilonia pard responder a dichos
riedoes y ablenemos evidenca de auditoria suficiens y adecusda para proporcionas una basa
para nuestes opinidn. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a frasde o5 mas
elevado qua en ¢ caso de una moomecsion material debida a error, ya que o fraude pueds
implicar colusion, Talsicacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencicnadamente
arrdneas, o la elusion del control inlermas,

* Oibenemas conocimeents del control intemo relevante para la auditoria con el fin de disenar
procadimientos de auditonia que sean adecuados en funcidn de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar na opinion sobre |a eficacia del conlrol infernd de la entidad.

. Ewsluamas si kas politicas contebles aplicadss son edecuadas y ka razonabilided de las
astimaciones contables v |la comespondiente informaciin ravelada por los adminstradones.

. Conchimos sobre si es adecuada la wiilizacion, por los adminisiradores, del principio contabla
di emprasa en funcionamiento v, basdndones en ka evidencia de auditoria oblanida,
conclurmoes scbre si exisle o no una needidenboe material relacionada eon bechos o con
condiciones que pueden generar dudas significalives sobm la capacidad de la Sociedad para
confinuar oomo empresa an funcionamienio, Si concluimos que exste una noerfidumbe
ezl Se recuieng que lamemos B alencion en nuesiio mfome de awditoria sobre
corraspandiente informacian ravelada an las cuantas anuales o, si dichas revelacionas no son
adecuadas, gue expresemos una opinion modificada, Nuestras conclusiones se basan en ka
evidencia de audilaria oblenida hasta la fecha de nuesitro miorme de awddoria, Sinembargo,
log hechos o condiciones fuluras pueden Ser la causa de que b Socedad deje de ser
Lna Bmpresa an luncionansenls.

. Evaluemos la presentaciin global, la estructure ¥ el contenido de las cuentas anuales, Incluida
la Informeaciin revelada, y al las cuentas anuales regresentan las transactiones y hechos
subyacentes de un modo gue logran exprasar ka imagen fiel.

Mos comunicamaos con la comisedn da auditoria y cumplimiento de la entidad en relackin con, entra
obras cusstionas, el alcance v el momento de realizacdn oe la awditoria planficados y los hallazgas
significativos de la auditoria, asi como cualquier daficiencia significative del control interna gue
identificamos en &l franscurse oe |a auditors.

Tambéén proporcionamos a kla comision de auditaria y cumplimiento de e anbdad une declaracion de
que hemos cumplidc los requenmiantcs de ética aplicables, incluidos los de independancia, y nas
hemaos comunicado con la misma para informar de aquallas cuestiones que razonablements pusdan
SUPANEr UNa BmMenaza para nuestra indepsndencia y, en su caso, de las comespondiantas
salvaguardas,

Enire las cuestionas gua han sido objeto de comunicacion a la comision de auditoria y cumplimianto
de la anbidad, determinamas |as gua han sido de la mayor significatividad en la awditorla de las
cuentas anuales del pariodo acteal y gue son, an consecuencia, |as cuestionas clava da la auditoria.

Dascritamos esas cuastionas en neesiro informe de aeditoria salve qua las disposicionas legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamants la cuestion
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Vacento, 8.4,

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios
Farmato electronico dnico europeo

Hemas examinada el archive digital del formato electénics dnice eursgen (FEUE) de Vocento, S.A.
ded mjercicio 2020 que comprende un archive XHTRL can las cuenlas anuales dal ejardcio, que
Tormard parbe del informe fnancers anual.

Los administradoras de Vooento, 3.4, son responsables de presentar el informe Bnanciera anual del
ggarcicio 2020 da conformidad con los requerimienios de formato establecidos en & Reglameno
Delegado UE 2018815, de 17 de diciembre de 2018, de la Comision Europea (en adelane
Reglamenio FEUE). & esie respacio, han incorporado el Infome Anual de Gobierno Corparativo por
raferencia an el informe de gestcn

WNuestra responsabilidad consista en examinar el archivo digital preparado por los adminisiradores de
s Sociedad, de conformidad con la normativa reguiadora de | actividad de auditoria de cuendas an
vigor en Espafa. Dicha normativa exige que plandfiquemsos y ajecutamas nuestros procedimientos de
auditoria con al fin de comprobar si el contensda de las cuentas anuales incluidas en dicha fichero sa
comesponds Intagraments con &l de |es cuentas anuales qua hemos audidada, v si el formato de las
mismas ea ha realizado en todos los aspectos significetivas, de conformided con los reguarimiantos
establecidos en el Reglamento FEUE.

[En muestra opinidn, el archivo digital examinado se comesponde Intagramente con las cuantas
anuales auditadas, y éstas e presentan, an todos sus aspecios sipndficatives, de conformidad con los
requarimientos establecidos an el Reglamento FEUE.

Informe sdicional para la comision de auditoria y cumplimients

La oginitn expresada en este infome &= coherente can o manifestads en nuestro informe adiclonal
para la comisién de auditoria de la Socledad de facha 25 de febrero de 2021
Pariodo de contratacion

La Junda General Ordinaria de Accionistas an su reuniin celebrada el 18 de abil de 2018 rembrd a
PricewaterhouseCoopers Audilores, 3.0 come apdilores por un perido de bes ahos, contados 2
partir el ejercicio inalizado el 31 de diciembne de 2018,

Con anferioridad, luimos designados por acuerdo de ka Junla General Ordinaria de Accionistas para al
periodo de tres afios y hemos venido realizando el irabajo de auditoria de cuentas de forma
ininlerrumpida desde @l gjercicio inaizado e 31 de diciembre de 2015,

Servicios prestados

Lo servicios, distinlos de la awdioria de cueentas, gue han sido prestadas a la enlidad auditada sa
desglosan en la nota 17 de la memoda de las cuentas aneales,

Pricewaterhouse Coopers Auditores, 5L, [50242)

JAUDITORE
el PR A TE MO ST OO0R RS
Manuel Ricka Deigado (18832) AT, 1
26 da febram de 2021 .

BILD COPPIRATAS:




Vocento, S.A.

Cuentas Anuales e Informe de Gestion del
ejercicio 2020 junto con el Informe de
Auditoria
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL

Los miembros del Consejo de Administracion de VOCENTO, S.A. declaran que, hasta donde alcanza
su conocimiento, las cuentas anuales individuales de VOCENTO, S.A., elaboradas con arreglo a los
principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y
de los resultados de VOCENTO, S.A., y que el informe de gestion incluye un analisis fiel de la
evoluciéon y los resultados empresariales y de la posicion de VOCENTO, S.A., junto con la
descripcién de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrenta.

En Bilbao, a 26 de febrero de 2021

D. Ignacio Ybarra Aznar D. Gonzalo Soto Aguirre
(Presidente) (Vicepresidente)
D. Luis Enriquez Nistal D. Jorge Bergareche Busquet
(Consejero Delegado) (Consejero)
D. Enrique Ybarra Ybarra VALJARAFE, S.L.
(Consejero) (representada por D. Emilio de Palacios Caro)
D. Alvaro de Ybarra Zubiria D. Carlos Delclaux Zulueta
(Consejero) (Consejero)
D? Koro Usarraga Unsain D? Isabel Gémez Cagigas
(Consejera) (Consejera)
D? Beatriz Reyero del Rio
(Consejera)

Vocento, S.A.

Pintor Losada, 7. 48004 Bilbao (Bizkaia)
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VOCENTO, S.A.

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
(Expresado en miles de euros)

ACTIVO Nota 2020 2019 PATRIMONIO NETO Y PASIVO Nota 2020 2019
ACTIVO NO CORRIENTE 452.191 472.267 | PATRIMONIO NETO 10 245.726 267.853
Inmovilizado intangible 5 167 238 Fondos Propios 245.809 268.072
Aplicaciones informaticas 167 238 Capital 24.994 24.994
Inmovilizado Material 6 736 786 Capital escriturado 24.994 24.994
Terrenos y construcciones 709 780 Reservas 404.213 395.400
Instalgcmnes técnicas y otro inmovilizado 27 6 Legal 4.999 4.999
material
L’:‘;:;s”"es en empresas del Grupo a largo 420775 441232 Otras reservas 399.214  390.401
Instrumentos de patrimonio 7 409.627 425.981 Acciones propias en cartera (10.542) (11.492)
;ra(eztil)ltos con empresas del Grupo largo 8 11.148 15.251 Resultado de ejercicios anteriores (151.003)  (151.003)
Otros activos financieros 1 1 Resultado del ejercicio (21.853) 10.173
Activos por impuesto diferido 13 30.512 30.010 Ajustes por cambio de valor (83) (219)
Operaciones de cobertura (83) (219)
PASIVO NO CORRIENTE 175.818 176.668
Deudas a largo plazo 35.118 23.270
Obligaciones y otros valores negociables 1 7.391 —
Deudas con entidades de crédito 1 27.727 23.181
Derivados 12 — 89
Deud_as con empresas del Grupo y 8 140.700 153.398
asociadas
ACTIVO CORRIENTE [ 13541  14.994| PASIVO CORRIENTE 44188 42740
Existencias 3 21 Deudas a corto plazo 35.149 40.283
S:k‘::’;'es comerciales y otras cuentas a 6.025 820  Obligaciones y otros valores negociables 11 30.100 30.124
Clientes por ventas y prestaciones de 6 19 Deudas con entidades de crédito 17 4.937 9.958
servicios
Clientes, empresas del grupo y asociadas 8 5.481 497 Derivados 12 109 200
Activos por impuesto corriente 13 538 199 Otros pasivos financieros 3 1
Otro_s créditos con las Administraciones 13 _ 105 Deud'as con empresas del Grupo y 8 1196 563
Publicas asociadas a corto plazo
Inver_siones en empresas del Grupo y 8 7.313 13.799 Acreedores comerciales y otras cuentas a 7.843 1.894
asociadas a corto plazo pagar
Dividendo a cobrar — 2.000 Proveedores 3.558 8
Créditos con empresas del Grupo 7.313 11799  Proveedores empresas del Grupoy 8 1.537 266
asociadas
Periodificaciones a corto plazo 11 18 Acreedores varios 1.211 651
Efectivo y otros medios equivalentes 9 189 336 Personal 15 994 430
Tesoreria 189 336 Ot’ra§ deudas con las Administraciones 13 543 539
Publicas
| ToTAL ACTIVO | 465732| 487.261| TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO | 4e5732| a87.261
Las Notas 1 a 19 descritas en la Memoria forman parte integrante de las presentes cuentas anuales.
Vocento, S.A.
Pintor Losada, 7. 48004 Bilbao (Bizkaia) 1
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VOCENTO, S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO

TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

(Expresada en miles de euros)

OPERACIONES CONTINUADAS

Importe neto de la cifra de negocios
Prestaciones de servicios
Ingresos por dividendos en empresas participadas
Otros ingresos de explotacion

Gastos de personal
Sueldos, salarios y asimilados
Cargas sociales

Otros gastos de explotacion
Servicios exteriores
Tributos

Amortizacion del inmovilizado

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros

Deterioro y resultados de las sociedades participadas
RESULTADO DE EXPLOTACION
Ingresos financieros
De valores negociables y otros instrumentos financieros
En empresas del Grupo y asociadas
Gastos Financieros
Por deudas con empresas del Grupo y asociadas
Por deudas con terceros
RESULTADO FINANCIERO
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS

Impuesto sobre Sociedades

RESULTADO DEL EJERCICIO

NOTA

8y15.a
8

15.b

8y15.c

11y 12

13

2020 2019
2.459 4.477
2.449 2.477

— 2.000

10 —
(4.760) (3.525)
(3.512) (2.498)
(1.248) (1.027)
(2.872) (3.020)
(2.837) (2.980)
(35) (40)
(194) (187)
(16.354) 10.932
(16.354) 10.932
(21.721) 8.677
469 689
469 689
469 689
(3.969) (4.307)
(1.552) (1.853)
(2.417) (2.454)
(3.500) (3.618)
(25.221) 5.059
3.368 5.114
(21.853) 10.173

Las Notas 1 a 19 descritas en la Memoria forman parte integrante de las presentes cuentas anuales.
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VOCENTO, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
(Expresado en miles de euros)

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 (Expresado en miles de
euros)

2020 2019
Resultado de la cuenta de perdidas y ganancias (21.853) 10.173
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto 204 647
Por cobertura de flujos de efectivo (Notas 11y 12) 269 851
Efecto impositivo (Nota 13) (65) (204)
Transferencias a la cuenta de perdidas y ganancias (68) (364)
Por cobertura de flujos de efectivo (Notas 11y 12) (90) (477)
Efecto impositivo (Nota 13) 22 113
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (21.717) 10.456

B)

ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
(Expresado en miles de euros)

Resultados
) Reserva  Acciones Res.erva Reserva Otras negativos Resultado Ajustes
Capital . acciones s de del por Total
Legal Propias . fusion reservas L . s
propias ejercicios ejercicio  valoracion
anteriores

Saldo final ejercicio 2018 24.994 4.999 (12.054) 11.972 65.524 308.737 (151.003) 9.061 (502) 261.728
Total ingresos y gastos _ _ _ _ _ _ _
reconocidos (Notas 10 y 12) 10173 283 10.456
Aplicacion del Rdo. 2018

A reslu!tados nggatlvos de _ _ _ _ _ 9.061 _ (9.061) _ _

ejercicios anteriores

Distribucion de dividendos — — — — — (4.000) — — — (4.000)|
Operaciones con acciones
propias (Nota 10) - - 562 (893) - - - - - (331)
Saldo final ejercicio 2019 24.994 4.999 (11.492) 11.079 65.524 313.798 (151.003) 10.173 (219)  267.853
Total ingresos y gastos _ _ _ _ _ _ _
reconocidos (Notas 10 y 12) (21.853) 136 (21.717)
Aplicacion del Rdo. 2019 — — — — — 10.173 — (10.173) — —
Operaciones con acciones
propias (Nota 10) - - 950 (1.360) - - - - - (410)
Saldo final ejercicio 2020 24.994 4.999 (10.542) 9.719 65.524 323.971 (151.003) (21.853) (83) 245.726

Las Notas 1 a 19 descritas en la Memoria forman parte integrante de las presentes cuentas anuales.
Vocento, S.A.
Pintor Losada, 7. 48004 Bilbao (Bizkaia) 3
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VOCENTO, S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
(Expresado en miles de euros)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION NOTAS 2020 2019
Resultado del ejercicio antes de impuestos (25.221) 5.059
Ajustes del resultado 20.184 (8.844)

Amortizacién del inmovilizado 5y6 194 187
Ingresos financieros 8 (469) (689)
Ingresos por dividendos 7,8y 15.a — (2.000)
Gastos financieros 8y 11 3.969 4.307
Variacion del valor en sociedades participadas 7 16.354 (10.932)
Variacion del valor razonable en los instrumentos financieros 136 283
Cambios en el capital corriente (441) (287)
Existencias 18 2)
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (4.868) 501
Otros activos corrientes 7 9)
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 4.402 (708)
Otros pasivos no corrientes (69)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion 4.995 18.028
Pagos de intereses 8y 11 (2.417) (4.307)
Cobros de intereses y dividendos 8 2.469 16.689
Cobros/(pagos) por impuesto sobre sociedades 13 4.943 5.646
Flujos de efectivo de las actividades de explotacién (483) 13.956

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

Pagos por inversiones (73) (55)
Inmovilizado material 6 (29) (5)
Inmovilizado intangible 5 (44) (50)

Cobros por desinversiones 6.676 9.328
Créditos a empresas del grupo y asociadas 8 6.676 9.328
Otros activos —

Flujos de efectivo de las actividades de inversion 6.603 9.273

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 10 (410) (331)
Adquisicién de instrumentos de patrimonio (1.007) (1.012)
Enajenacion de instrumentos de patrimonio 597 681

Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero (5.857) (18.740)
Emision de obligaciones y otros valores negociables 1 168.600 105.500
Emision de deudas con entidades de crédito 11 27.000 —
Devolucién y amortizacion de obligaciones y otros valores negociables 1 (161.000) (87.524)
Devolucién y amortizacién de deudas con entidades de crédito 1 (27.759) (13.738)
Devolucién y amortizacion de deudas con empresas de grupo y asociadas 8 (12.698) (22.978)

Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (6.267) (19.071)

Pagos y remuneraciones de otros instrumentos financieros
Dividendos — (4.000)

EFECTO DE LAS VARIACIONES EN LOS TIPOS DE CAMBIO

AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (147) 158

Efectivo o equivalentes al inicio del ejercicio 336 178
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 189 336

Las Notas 1 a 19 descritas en la Memoria forman parte integrante de las presentes cuentas anuales.

Vocento, S.A.
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(Expresada en miles de euros)

Actividad de la Sociedad

Vocento, S.A. (en adelante la Sociedad) se constituyé como Sociedad Anénima por tiempo ilimitado el 28 de
junio de 1945, teniendo por objeto social, segun sus estatutos, la edicion, distribucion y venta de
publicaciones unitarias, peridédicas o no, de informacion general, cultural, deportiva, artistica o de cualquier
otra naturaleza, la impresion de las mismas y la explotacion de talleres de imprimir y, en general, cualquier
otra actividad relacionada con la industria editorial y de artes graficas; el establecimiento, utilizacion y
explotacion de emisoras de radio, television y cualesquiera otras instalaciones para la emision, produccion y
promocién de medios audiovisuales, asi como la produccién, edicion, distribucion de discos, casetes, cintas
magnetofénicas, peliculas, programas y cualesquiera otros aparatos o medios de comunicacién de
cualquier tipo; la tenencia, adquisicion, venta y realizacion de actos de administracion y disposiciéon por
cualquier titulo de acciones, titulos, valores, participaciones en sociedades dedicadas a cualquiera de las
actividades anteriormente citadas, y, en general, a cualquier otra actividad directa o indirectamente
relacionada con las anteriores y que no este prohibida por la legislacion vigente.

Todas las actividades que integran el objeto social mencionado podran desarrollarse tanto en Espafia como
en el extranjero, pudiendo llevarse a cabo total o parcialmente de modo indirecto, mediante la titularidad de
acciones o de participaciones en sociedades con objeto idéntico o analogo (Nota 7).

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 17 de marzo de 2001 acord6é el cambio de
denominacion social de Bilbao Editorial, S.A., pasando a denominarse Grupo Correo de Comunicacion,
S.A..

Con fecha 26 de noviembre de 2001, como consecuencia de la fusion por absorcién de Prensa Espaniola,
S.A., la Junta General Extraordinaria de Accionistas acordé el cambio de denominacion social de la
Sociedad pasando a denominarse Grupo Correo Prensa Espafola, S.A.. Con fecha 17 de diciembre de
2002, se acordd la cesion global de activos y pasivos de Prensa Espafiola de Locales, S.L.U. a favor de su
unico accionista Grupo Correo Prensa Espafiola, S.A., con posterior extincion de la primera. Por ultimo, la
Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de mayo de 2003 acordd el cambio de
denominacion social de la Sociedad, pasando a denominarse Vocento, S.A..

La actividad principal de la Sociedad es el control de las participaciones en capital mantenidas, al ser la
sociedad dominante de un Grupo de sociedades (en adelante, el Grupo) (Nota 7 y Anexo), y de acuerdo con
la legislacion vigente esta obligada a formular separadamente cuentas consolidadas. Las cuentas anuales
consolidadas del Grupo Vocento del ejercicio 2020 han sido formuladas por los Administradores, en reunién
de su Consejo de Administracion celebrado el dia 26 de febrero de 2021. Las cuentas anuales consolidadas
del ejercicio 2019 fueron aprobadas por la Junta General Ordinaria de Accionistas de Vocento, S.A.
celebrada el 9 de junio de 2020 y depositadas en el Registro Mercantil de Bilbao.

La sociedad a fecha 31 de diciembre de 2020 tenia su domicilio en Bilbao, calle Pintor Losada, n° 7,
habiéndose acordado su traslado con fecha 26 de enero de 2021 segun se describe en la Nota 19.

Dada la actividad a la que se dedica la Sociedad, esta no tiene responsabilidades, gastos, activos, ni
provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacién con el
patrimonio, la situacion financiera y los resultados de la misma. Por este motivo, no se incluyen desgloses
especificos en la presente memoria de las cuentas anuales respecto a informacion de cuestiones
medioambientales.

Bases de presentacion de las cuentas anuales

a) Marco normativo de informacién financiera aplicable a la Sociedad-

Estas cuentas anuales se han preparado a partir de los registros contables de la Sociedad y se
presentan de acuerdo con la legislacion mercantil vigente y con las normas establecidas en el Plan
General de Contabilidad aprobado mediante Real Decreto 1514/2007 y las modificaciones incorporadas
a este mediante RD 1159/2010 y RD 602/2016, con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de
la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad, asi como la veracidad de los flujos de efectivo
incorporados en el estado de flujos de efectivo.

Vocento, S.A.
Pintor Losada, 7. 48004 Bilbao (Bizkaia) 5
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(Expresada en miles de euros)

Imagen fiel-

Las cuentas anuales han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad, y se presentan de
acuerdo con el marco normativo de informacion financiera que le resulta de aplicacion y, en particular,
los principios y criterios contables en él contenidos, de forma que muestran la imagen fiel del
patrimonio, de la situacion financiera, de los resultados de la Sociedad y de los flujos de efectivo
habidos durante el correspondiente ejercicio. Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los
Administradores de la Sociedad, de conformidad con los requerimientos de formato establecidos en el
Reglamento Delegado UE 2019/815 de diciembre de 2018, de la Comision Europea. se someteran a la
aprobacion por la Junta General Ordinaria de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin
modificacion alguna. Por su parte, las cuentas anuales del ejercicio 2019 fueron aprobadas por la Junta
General Ordinaria de Accionistas celebrada el 9 de junio de 2020.

Las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2020 estan referidas a la Sociedad individualmente
considerada. Vocento, S.A., como cabecera del Grupo, presenta cuentas anuales consolidadas de
acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Unién Europea
(NIIF-UE). De acuerdo con el contenido de dichas cuentas anuales consolidadas preparadas conforme
a NIIF-UE, los importes del patrimonio neto consolidado, del resultado atribuido a la sociedad
dominante y del total de activos del balance consolidado al 31 de diciembre de 2020 ascienden a
256.257 miles de euros (2019: 282.073 miles de euros), 21.753 miles de euros negativos (2019: 6.252
miles de euros positivos) y 476.465 miles de euros (2019: 487.623 miles de euros).

Principios contables no obligatorios aplicados-

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, los Administradores han
formulado estas cuentas anuales teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas
contables de aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales. No
existe ningun principio contable que, siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre operativa y financiera-

En la elaboracién de las cuentas anuales se han utilizado estimaciones realizadas por los
Administradores de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente estas estimaciones significativas se
refieren a:

* La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos, tales como
participaciones en empresas del Grupo (Notas 4.dy 7).

* La recuperabilidad de las bases imponibles y deducciones generadas en ejercicios anteriores
(Notas 4.h y 13).

Adicionalmente, la Sociedad comprueba anualmente si existe deterioro en aquellos activos que
presenten indicio de ello (Notas 4.c, 4.h, 5, 6), debiendo en consecuencia estimar su valor recuperable.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacién disponible al
cierre del ejercicio 2020, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a

modificarlas (al alza o a la baja) en los proximos ejercicios, lo que se realizada, en su caso, de forma
prospectiva.

Comparacion de la informacion-

La informacién contenida en esta memoria referida al ejercicio 2019 se presenta a efectos
comparativos con la informacion del ejercicio 2020.

Cambios en criterios contables-

Durante el ejercicio 2020 no se han producido cambios de criterios contables significativos respecto a
los criterios aplicados en el ejercicio 2019.
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Correccion de errores-

En la elaboracion de las cuentas anuales adjuntas no se ha detectado ningun error significativo que
haya supuesto la re-expresion de los importes incluidos en las cuentas anuales del ejercicio 2019.

Distribucién del resultado

La propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio formulada por los Administradores de la Sociedad y
que se sometera a la aprobacion de la Junta General de Accionistas es la siguiente (en miles de euros):

2020 2019
Base de reparto:
Resultado del ejercicio (21.853) 10.173
Distribucion:
Dividendo — 4.500
Reservas voluntarias — 5.673
Resultados negativos de ejercicios anteriores (21.853) —
(21.853) 10.173

El Consejo de Administracion de Vocento, S.A., en su reunion de 27 de febrero de 2020, acordd proponer a
la Junta General de Accionistas el reparto de un dividendo ordinario con cargo a los resultados del ejercicio
2019 por importe de 4.500 miles de euros.

Con fecha posterior, y de conformidad con el articulo 40.6 bis del Real Decreto-ley 8/2020 de 17 de marzo
de 2020, de medidas urgentes extraordinarias para hacer frente al impacto econdémico y social del
COVID-19, el Consejo de Administracion aprobd una nueva propuesta de aplicacion del resultado del
ejercicio 2019, con aplicacién integra a reservas.

4. Normas de registro y valoracion

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracion de sus cuentas
anuales, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido las siguientes:

a)

b)

Inmovilizado intangible-

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de adquisiciéon o
coste de produccion. Posteriormente, se valora a su coste minorado por la correspondiente
amortizacion acumulada y, en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado. Dichos
activos se amortizan en funcion de su vida util.

Aplicaciones informaticas:

La Sociedad registra en esta cuenta los costes incurridos en la adquisicion y desarrollo de programas
informaticos. Los costes de mantenimiento de las aplicaciones informaticas se registran en la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. La amortizacion de las aplicaciones informaticas
se realiza, con caracter general, linealmente durante un periodo de cuatro afios.

Inmovilizado material-

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste de produccion, y
posteriormente se minora por la correspondiente amortizacién acumulada y las pérdidas por deterioro,
si las hubiera, conforme al criterio mencionado en la Nota 4.c.

Los costes de reparaciones importantes se activan y se amortizan durante la vida util estimada de los
mismos, mientras que los gastos de mantenimiento recurrentes se cargan en la cuenta de pérdidas y
ganancias durante el ejercicio en que se incurre en ellos.
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Para aquellos inmovilizados que necesitan un periodo de tiempo superior a un afio para estar en
condiciones de uso, los costes capitalizados incluyen los gastos financieros que se hayan devengado
antes de la puesta en condiciones de funcionamiento del bien y que hayan sido girados por el
proveedor o correspondan a préstamos u otro tipo de financiacion ajena, especifica o genérica,
directamente atribuible a la adquisicion o fabricaciéon del mismo, siempre y cuando dicho importe sea
significativo. Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 no hay ningun importe registrado por este concepto.

La Sociedad amortiza el inmovilizado material linealmente, aplicando porcentajes de amortizacion anual
calculados en funcién de los afos de vida util estimada de los respectivos bienes, segun el siguiente
detalle:

Vida Util Media
Estimada (afios)
Construcciones 30
Instalaciones técnicas y maquinaria 6,6
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 10
Otro inmovilizado 5

La Sociedad al 31 de diciembre de 2020 y 2019 no dispone de terrenos, edificios y otras construcciones
que se mantengan, bien para explotarlos en régimen de alquiler, bien para obtener una plusvalia en su
venta como consecuencia de los incrementos que se produzcan en el futuro en sus respectivos precios
de mercado.

Deterioro de valor de activos no financieros-

Los activos se someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que algun suceso o cambio en las
circunstancias indiquen que el valor contable puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por
deterioro por el exceso del valor contable del activo sobre su importe recuperable, entendido éste como
el mayor del valor razonable del activo menos los costes de venta o el valor en uso. A efectos de
evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay
flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de efectivo). Los activos no
financieros, distintos del fondo de comercio, que hubieran sufrido una pérdida por deterioro se someten
a revisiones a cada fecha de balance por si se hubieran producido reversiones de la pérdida.

Los valores recuperables se calculan para cada unidad generadora de efectivo, si bien en el caso de
inmovilizaciones materiales, siempre que sea posible, los calculos de deterioro se referiran siempre
elemento a elemento, de forma individualizada.

La Direccion prepara anualmente para cada unidad generadora de efectivo su plan de negocio por
mercados y actividades, abarcando generalmente un espacio temporal de cinco ejercicios. Los
principales componentes de dicho plan son:

o Proyecciones de resultados
o Proyecciones de inversiones y capital circulante

Otras variables que influyen en el célculo del valor recuperable son:

— Tipo de descuento a aplicar, entendiendo éste como la media ponderada del coste de capital,
siendo las principales variables que influyen en su célculo, el coste de los pasivos y los riesgos
especificos de los activos.

— Tasa de crecimiento de los flujos de caja empleada para extrapolar las proyecciones de flujos
de efectivo mas alla del periodo cubierto por los presupuestos o previsiones.

Las proyecciones son preparadas sobre la base de la experiencia pasada y en funcion de las mejores
estimaciones disponibles, siendo estas consistentes con la informacion procedente del exterior.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, el importe en libros del activo o de
la unidad generadora de efectivo se incrementa en la estimacién revisada de su importe recuperable,
pero de tal modo que el importe en libros incrementado no supere el importe en libros que se habia

Vocento, S.A.
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determinado de no haberse reconocido ninguna pérdida por deterioro en ejercicios anteriores. Dicha
reversion de una pérdida por deterioro de valor se reconoce como ingreso.

Activos financieros-

Préstamos y partidas a cobrar

Los préstamos y partidas a cobrar son activos financieros no derivados con cobros fijos o
determinables que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos corrientes, excepto para
vencimientos superiores a 12 meses desde de la fecha del balance, que se clasifican como activos no
corrientes. Los préstamos y partidas a cobrar se incluyen en “Créditos con empresas del Grupo” y
“Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” en el balance.

Estos activos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, incluidos los costes de
transaccién que les sean directamente imputables, y posteriormente a coste amortizado, reconociendo
los intereses devengados en funcion de su tipo de interés efectivo, entendido como el tipo de
actualizaciéon que iguala el valor en libros del instrumento con la totalidad de sus flujos de efectivo
estimados hasta su vencimiento. No obstante lo anterior, los créditos por operaciones comerciales con
vencimiento no superior a un afo se valoran, tanto en el momento de reconocimiento inicial como
posteriormente, por su valor nominal, siempre que el efecto de no actualizar los flujos no sea
significativo.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectian las correcciones valorativas necesarias por deterioro de
valor si existe evidencia objetiva de que no se cobraran todos los importes que se adeudan.

El importe de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor en libros del activo y el
valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados al tipo de interés efectivo en el
momento de reconocimiento inicial. Las correcciones de valor, asi como en su caso su reversion, se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento son valores representativos de deuda con
cobros fijos o determinables y vencimiento fijo, que se negocian en un mercado activo y que la
direccion de la Sociedad tiene la intencién efectiva y la capacidad de mantener hasta su vencimiento. Si
la Sociedad vendiese un importe que no fuese insignificante de los activos financieros mantenidos
hasta su vencimiento, la categoria completa se reclasificada como disponible para la venta. Estos
activos financieros se incluyen en activos no corrientes, excepto aquellos con vencimiento inferior a 12
meses a partir de la fecha del balance, que se clasifican como activos corrientes.

Los criterios de valoracion de estas inversiones son los mismos que para los préstamos y partidas a
cobrar.

Activos financieros mantenidos para negociar y otros activos financieros a valor razonable con cambios

en la cuenta de pérdidas y ganancias

Tienen la consideracion de activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas
y ganancias todos aquellos activos mantenidos para negociar que se adquieren con el propésito de
venderse en el corto plazo o que forman parte de una cartera de instrumentos identificados y
gestionados conjuntamente para obtener ganancias a corto plazo, asi como los activos financieros que
designa la Sociedad en el momento del reconocimiento inicial para su inclusion en esta categoria por
resultar en una informacion mas relevante. Los derivados también se clasifican como mantenidos para
negociar, siempre que no sean un contrato de garantia financiera ni se hayan designado como
instrumentos de cobertura.

Inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo

Se valoran por su coste menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones por deterioro del
valor. No obstante, cuando existe una inversion anterior a su calificacion como empresa del Grupo,
multigrupo o asociada, se considera como coste de la inversion su valor contable antes de tener esa
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calificacion. Los ajustes valorativos previos contabilizados directamente en el patrimonio neto se
mantienen en este hasta que se dan de baja.

Si existe evidencia objetiva de que el valor en libros no es recuperable, se efectiuan las oportunas
correcciones valorativas por la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido
éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta, y el valor actual de los
flujos de efectivo derivados de la inversidon. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, en la
estimacion del deterioro de estas inversiones se toma en consideracion el patrimonio neto de la
sociedad participada corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracion. La
correccion de valor y, en su caso, su reversion, se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio en que se producen.

Las previsiones futuras cubren al menos los proximos cinco afios, incluyendo un valor residual
adecuado a cada negocio. Los Administradores, considerando su experiencia pasada y su know-how
de los diferentes negocios, consideran que, dada la evolucion de las variables clave de determinados
negocios, la utilizacién de proyecciones cuyo horizonte temporal sea de 5 afios puede distorsionar el
analisis realizado, y en determinados casos, en sus estimaciones han considerado proyecciones que
consideran fiables y mas adecuadas al analisis a realizar, por coincidir el ultimo ejercicio de dichas
proyecciones con lo que consideran un ejercicio tipo normalizado en dichos negocios (Nota 7). Estos
flujos se descuentan para calcular su valor actual a una tasa antes de impuestos que refleja el coste
medio ponderado del capital empleado, ajustado por el riesgo del negocio correspondiente a cada linea
de actividad, y que oscila entre un rango del 7,17% y 8,88% (5,45% y 6,75% después de impuestos),
siendo 6,84% y 9,89% en el ejercicio 2019 (5,20% y 7,50% después de impuestos), y considerando
unas tasas de crecimiento entre el 1,25% y el 2% para los periodos subsiguientes a los cubiertos por
las proyecciones, (1,75% y 2,25% para el ejercicio anterior). En el caso de que el importe recuperable
sea inferior al valor neto en libros del activo, se registra la correspondiente pérdida por deterioro en la
cuenta de pérdidas y ganancias por la diferencia.

Derivados financieros-

Los derivados financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores, por
su valor razonable. El método para reconocer las pérdidas o ganancias resultantes depende de si el
derivado se ha designado como instrumento de cobertura o no y, en su caso, del tipo de cobertura. La
Sociedad designa determinados derivados como:

Cobertura de los flujos de efectivo

La parte efectiva de cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican como
coberturas de flujos de efectivo se reconocen transitoriamente en el patrimonio neto. Su imputacién a la
cuenta de pérdidas y ganancias se realiza en los ejercicios en los que la operacidn cubierta prevista
afecte al resultado, salvo que la cobertura corresponda a una transaccion prevista que termine en el
reconocimiento de un activo o pasivo no financiero, en cuyo caso los importes registrados en el
patrimonio neto se incluyen en el coste del activo cuando se adquiere o del pasivo cuando se asume.

La pérdida o ganancia relativa a la parte no efectiva se reconoce inmediatamente en la cuenta de
perdidas y ganancias.

Patrimonio neto-
El capital social esta representado por acciones ordinarias.

Los costes de emisidn de nuevas acciones u opciones se presentan directamente contra el patrimonio
neto, como menores reservas.

En el caso de adquisicidon de acciones propias de la Sociedad, la contraprestacién pagada, incluido
cualquier coste incremental directamente atribuible, se deduce del patrimonio neto hasta su
cancelacion, emisiéon de nuevo o enajenacion. Cuando estas acciones se venden o se vuelven a emitir
posteriormente, cualquier importe recibido, neto de cualquier coste incremental de la transaccion
directamente atribuible, se incluye en el patrimonio neto.
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g) Pasivos financieros-

Débitos y partidas a pagar

Esta categoria incluye débitos por operaciones comerciales y débitos por operaciones no comerciales.
Estos recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes, a menos que la Sociedad tenga un
derecho incondicional a diferir su liquidacion durante al menos 12 meses después de la fecha del
balance.

Estas deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable ajustado por los costes de transaccion
directamente imputables, registrandose posteriormente por su coste amortizado segun el método del
tipo de interés efectivo. Dicho interés efectivo es el tipo de actualizacion que iguala el valor en libros del
instrumento con la corriente esperada de pagos futuros previstos hasta el vencimiento del pasivo.

No obstante, lo anterior, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afo
y que no tienen un tipo de interés contractual se valoran, tanto en el momento inicial como
posteriormente, por su valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es
significativo.

Obligaciones, bonos, deudas con entidades de crédito y pagarés

Los préstamos, obligaciones, bonos, pagarés y similares que devengan intereses se registran
inicialmente por el efectivo recibido, neto de costes directos de emision, en el epigrafe “Deuda con
entidades de crédito” y/u “Obligaciones y otros valores negociables“ del balance de la Sociedad (Nota
11). Los gastos financieros se contabilizan segun el criterio del devengo en la cuenta de pérdidas y
ganancias utilizando el método del interés efectivo, y se afiaden al importe en libros del instrumento en
la medida en que no se liquidan en el periodo en que se producen.

En el caso de producirse renegociacion de deudas existentes, se considera que no existen
modificaciones sustanciales del pasivo financiero cuando el prestamista del nuevo préstamo es el
mismo que el que otorgd el préstamo inicial y el valor actual de los flujos de efectivo, incluyendo las
comisiones netas, no difiere en mas de un 10% del valor actual de los flujos de efectivo pendientes de
pagar del pasivo original calculado bajo ese mismo método.

Pasivos financieros mantenidos para negociar y otros pasivos financieros a valor razonable con

cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias

Tienen la consideracion de pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas
y ganancias todos aquellos pasivos mantenidos para negociar que se emiten con el propodsito de
readquirirse en el corto plazo o forman parte de una cartera de instrumentos financieros identificados y
gestionados conjuntamente para obtener ganancias en el corto plazo, asi como los pasivos financieros
que designa la Sociedad en el momento del reconocimiento inicial para su inclusién en esta categoria
por resultar en una informaciéon mas relevante.

Los derivados también se clasifican como mantenidos para negociar, siempre que no sean un contrato
de garantia financiera ni se hayan designado como instrumentos de cobertura.

Estos pasivos financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores, por
su valor razonable, imputando los cambios que se produzcan en dicho valor en la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio. Los costes de transaccién directamente imputables a la emisidén se reconocen
en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que surgen.
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Informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores:

En relacion a la informacion requerida por la Disposicion adicional tercera “Deber de informacion” de la
Ley 15/2010, de 5 de julio, y con la resolucién de fecha 2 febrero de 2016 del Instituto de Contabilidad y
Auditoria de Cuentas dando respuesta a la disposicion final segunda de la Ley 31/2014, el ratio de
pagos realizados a los proveedores durante los ejercicios 2020 y 2019, periodo medio de pago a
proveedores, asi como el ratio de operaciones pendiente de pago a los proveedores al 31 de diciembre
de 2020 y 31 de diciembre de 2019, es el siguiente (en miles de euros):

Ejercicio 2020

Ejercicio 2019

dias dias
Periodo Medio pago a proveedores 54,19 53,24
Ratio de operaciones pagadas 68,15 51,54
Ratio de operaciones pendientes de pago 26,07 66,35

Importe (euros)

Importe (euros)

Total pagos realizados

9.185.093

4.915.273

Total pagos pendientes

4.559.192

636.593

Este saldo hace referencia a los proveedores que por su naturaleza son acreedores comerciales por
deudas con suministradores de bienes y servicios, incluyendo en 2020 compras de papel realizadas
centralizadamente por la Sociedad para el Grupo (Nota 8), de modo que incluye los datos relativos a la
partida “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” del pasivo corriente del balance.

Informacion sobre naturaleza y nivel de riesgo de los instrumentos financieros

La gestion de los riesgos financieros de la Sociedad esta centralizada en la Direccion Financiera, la
cual tiene establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicion a las variaciones en los
tipos de interés, asi como a los riesgos de crédito y liquidez. A continuacién, se indican los principales
riesgos financieros que impactan a la Sociedad:

a)

b)

Vocento, S.A.

Riesgo de crédito:

Con caracter general la Sociedad mantiene su tesoreria y activos adquiridos equivalentes en
entidades financieras de elevado nivel crediticio. Adicionalmente, la mayor parte de sus cuentas a
cobrar son con empresas de las cuales la Sociedad mantiene el control.

Riesgo de liquidez:

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se derivan
de su actividad, la Sociedad cuenta con la tesoreria que muestra su balance, asi como con la
disponibilidad de la linea de crédito concedida por determinadas entidades financieras en la
operacioén de la financiacién sindicada que se detalla en la Nota 11.

Con fecha 16 de noviembre de 2020, la Sociedad ha renovado, por un saldo vivo maximo de
75.000 miles de euros y con plazos de vencimiento de hasta 24 meses, el programa de emision de
pagarés emitido inicialmente con fecha 13 de noviembre de 2017 en el Mercado Alternativo de
Renta Fija con el objetivo de diversificar sus vias de financiacion. Durante el mes de septiembre
de 2020 se incorpor6 al programa vigente un suplemento para permitir a la Sociedad beneficiarse
del Programa de Avales de Pagarés MARF ICO COVID. El saldo vivo correspondiente a dicho
programa al 31 de diciembre de 2020 es de 37.800 euros (30.200 a 31 de diciembre de 2019), de
los cuales 7.500 miles se encuentran avalados por el ICO.

A 31 de diciembre de 2020 la sociedad posee fondo de maniobra negativo por importe de 30.647
miles de euros (fondo de maniobra negativo en 2019 por importe de 27.746 miles de euros). Los
Administradores estiman que no existen problemas de liquidez a corto plazo gracias a la capacidad
de generacion de caja de las empresas del Grupo (flujo neto de efectivo de las actividades de
explotacion consolidadas positivo por importe de 23.575 miles de euros en 2020 y positivo por
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importe de 34.734 miles de euros en 2019). Durante el ejercicio 2020 se han producido
desembolsos por importe de 2.627 miles de euros para la adquisicion de nuevas sociedades
(14.568 miles de euros en 2019), las cuales los Administradores esperan que contribuyan a
aumentar los flujos de efectivo del Grupo en los proximos ejercicios. Adicionalmente y como se ha
explicado previamente, el grupo mantiene un programa de pagarés cuyo limite es de 75.000 miles
tanto en 2020 como en 2019). Finalmente, el Grupo cuenta con lineas de crédito no dispuestas por
importe de 45.900 miles de euros a 31 de diciembre de 2020 (46.245 miles de euros en el ejercicio
2019), que permitiran atender las obligaciones de pago del Grupo a corto plazo.

c) Riesgo de mercado (incluye tipo de interés, tipo de cambio y otros riesgos de precio):

La deuda financiera de la Sociedad esta expuesta al riesgo de tipo de interés, el cual podria tener
un efecto adverso en los resultados financieros y en los flujos de caja al estar dicha deuda
referenciada a tipo de interés variable. La Sociedad mitiga parcialmente mediante el uso de
derivados, el riesgo del tipo de interés de la deuda con entidades de crédito (Notas 11y 12).

No obstante, la Sociedad no considera que existan riesgos significativos a este respecto.

La Sociedad no realiza operaciones significativas en moneda extranjera y no mantiene al 31 de
diciembre de 2020 saldos en moneda extranjera de importe significativo.

d) Otros

Los riesgos de cumplimiento, especialmente fiscal, se relacionan con una posible diferente
interpretacion de las normas que pudieran realizar las autoridades fiscales competentes, asi como
con la generacion de bases imponibles positivas que permitan la recuperabilidad de los créditos
fiscales activados y con nuevas regulaciones en la materia.

Impuesto sobre Sociedades-

La Sociedad tributa desde el afio 1997 en Régimen de Declaracion Consolidada con determinadas
sociedades del Grupo que se indican en el Anexo, lo que implica la determinacién de forma conjunta
del resultado fiscal del Grupo y las deducciones y bonificaciones en la cuota (Nota 13).

El gasto (ingreso) por impuesto sobre Sociedades es el importe que por este concepto se devenga en
el ejercicio, y que comprende tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como por impuesto
diferido.

Tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como diferido se registra en la cuenta de pérdidas y
ganancias. No obstante, se reconoce en el patrimonio neto el efecto impositivo relacionado con partidas
que se registran directamente en el patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoraran por las cantidades que se espera pagar o
recuperar de las autoridades fiscales, de acuerdo con la normativa vigente o aprobada y pendiente de
publicacion en la fecha de cierre del ejercicio.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del pasivo, sobre las diferencias
temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en libros.

Sin embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un activo o un pasivo en
una transaccion distinta de una combinaciéon de negocios, que en el momento de la transaccion no
afecta ni al resultado contable ni a la base imponible del impuesto, no se reconocen. El impuesto
diferido se determina aplicando la normativa y los tipos impositivos vigentes o aprobados y pendientes
de publicacion en la fecha del balance y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo por
impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos solo se reconocen en la medida en que resulte probable que se
vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poderlas hacer efectivas.

En cada cierre contable, la Sociedad reconsidera los activos por impuestos diferidos registrados,
efectuandose las oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su
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recuperacion futura. Asimismo, en cada cierre se evallan los activos por impuestos diferidos no
registrados en balance, y estos son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable
su recuperacion con beneficios fiscales futuros.

Prestaciones a los empleados-

Las contribuciones a realizar por retribuciones de aportacion definida daran lugar a un pasivo por
retribuciones a largo plazo al personal cuando, al cierre del ejercicio, figuren contribuciones
devengadas no satisfechas. Dicho pasivo se valora en la fecha de cierre del ejercicio por el valor actual
de la mejor estimacién posible del importe necesario para cancelar o transferir a un tercero la
obligacion.

Provisién para planes de incentivos a largo plazo-

El Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante aprobé en 2018 la implantacion de un nuevo
Plan de Incentivos a largo plazo dirigido al Consejero Delegado y a determinados directivos de la
Sociedad Dominante y del Grupo.

Dicho plan consistia en el establecimiento de una retribucion variable Unica equivalente a un porcentaje
de la retribucién fija anual de cada directivo afecto al plan, que oscila entre el 30% y el 50%, y cuya
liquidacion se ha fijado preferiblemente en metalico.

La cuantia final dependera del valor de la rentabilidad total del accionista (incluyendo el incremento del
valor de cotizacion y los repartos de dividendos — total shareholders’ return) de Vocento desde el 1 de
enero de 2018 hasta el 31 de diciembre de 2020, ajustado al alza o a la baja en base a su
comportamiento relativo con otras empresas cotizadas de medios de comunicacion en Europa.

De este plan de 2018, el grupo no ha registrado ninguna provision en su balance consolidado a 31 de
diciembre de 2020 al no haberse alcanzado los objetivos. A 31 de diciembre de 2020, este plan esta
vencido sin existir actualmente ningun plan adicional que lo sustituya.

Durante los ejercicios 2019 y 2020 no se han aprobado nuevos planes de incentivos a largo plazo..

Indemnizaciones por cese

De acuerdo con la reglamentacion laboral vigente, la Sociedad esta obligada al pago de
indemnizaciones a aquellos empleados con los que, bajo ciertas condiciones, rescinda sus
relaciones laborales. Por tanto, las indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacion
razonable se registran como gasto en el gjercicio en el que se adopta y se comunica la decision del
despido (Nota 15.b).

Durante el ejercicio 2020, se ha devengado un gasto de 908 miles de euros por despidos
acordados y/o realizados por la Sociedad, no habiéndose registrado ningun gasto por este
concepto en 2019.

Provisiones y pasivos contingentes-
Los Administradores de Vocento, S.A. en la formulacién de las cuentas anuales diferencian entre:

a) Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados,
cuya cancelacién es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados en
cuanto a su importe y/o momento de cancelacion.

b) Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacion futura esta condicionada a que ocurra, o no, uno o mas eventos futuros independientes
de la voluntad de la Sociedad.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la
probabilidad de que se tenga que atender la obligacion es mayor que de lo contrario. Los pasivos
contingentes no se reconocen en las cuentas anuales, sino que se informa sobre los mismos en las
notas de la memoria, en la medida en que no sean considerados como remotos.
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Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario para
cancelar o transferir la obligacion, teniendo en cuenta la informacion disponible sobre el suceso y sus
consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizaciéon de dichas provisiones como
un gasto financiero conforme se va devengando.

La compensacion a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacién, siempre que no
existan dudas de que dicho reembolso sera percibido, se registra como activo, excepto en el caso de
que exista un vinculo legal por el que se haya exteriorizado parte del riesgo, y en virtud del cual la
Sociedad no esté obligada a responder; en esta situacion, la compensacion se tendra en cuenta para
estimar el importe por el que, en su caso, figurara la correspondiente provision.

Ingresos y gastos-

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en
que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por el
valor razonable de la contraprestacion recibida, deducidos descuentos e impuestos.

El reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en que se han transferido al
comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad del bien vendido, no
manteniendo la gestion corriente sobre dicho bien, ni reteniendo el control efectivo sobre el mismo.

En cuanto a los ingresos por prestacion de servicios, estos se reconocen considerando el grado de
realizacion de la prestacion a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la transaccion
pueda ser estimado con fiabilidad.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés
efectivo, y los dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. En cualquier caso,
los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la
adquisicion se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

De acuerdo a lo establecido en la consulta N° 2 del Boletin Oficial del Instituto de Contabilidad y
Auditoria de Cuentas numero 79 publicado el 30 de septiembre de 2009, los ingresos obtenidos por la
Sociedad en concepto de dividendos recibidos de empresas del Grupo y asociadas, asi como los
ingresos por el devengo de intereses de préstamos y créditos concedidos a dichas filiales, se presentan
formando parte del importe neto de la cifra de negocios. Igualmente se incluyen dentro del margen de
explotacion las correcciones valorativas por deterioro efectuadas en los distintos instrumentos
financieros asociados a su actividad.

Arrendamientos-

Cuando la Sociedad es el arrendatario - Arrendamiento operativo

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y beneficios
derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de
arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan en la cuenta
de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se devengan sobre una base lineal durante el periodo de
arrendamiento.

Cuando la Sociedad es el arrendador

Cuando los activos son arrendados bajo arrendamiento operativo, el activo se incluye en el balance de
acuerdo con su naturaleza. Los ingresos derivados del arrendamiento se reconocen de forma lineal
durante el plazo del arrendamiento.

Transacciones con empresas del Grupo y asociadas-

Con caracter general, las operaciones entre empresas del Grupo se contabilizan en el momento inicial
por su valor razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su valor razonable, la diferencia se
registra atendiendo a la realidad econdmica de la operaciéon. La valoracidon posterior se realiza
conforme con lo previsto en las correspondientes normas.
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No obstante lo anterior, en las operaciones de fusion, escisidon o aportacion no dineraria de un negocio
los elementos constitutivos del negocio adquirido se valoran por el importe que corresponde a los
mismos, una vez realizada la operacion, en las cuentas anuales consolidadas del grupo o subgrupo.

Cuando no intervenga la empresa dominante del grupo o subgrupo, y su dependiente, las cuentas
anuales a considerar a estos efectos seran las del grupo o subgrupo mayor en el que se integren los
elementos patrimoniales cuya sociedad dominante sea espafola.

En estos casos, la diferencia que se pudiera poner de manifiesto entre el valor neto de los activos y
pasivos de la sociedad adquirida, ajustado por el saldo de las agrupaciones de subvenciones,
donaciones y legados recibidos y ajustes por cambios de valor, y cualquier importe del capital y prima
de emisidn, en su caso, emitido por la sociedad absorbente, se registra en reservas.

5. Inmovilizado intangible

El resumen de las operaciones registradas en el epigrafe “Inmovilizado intangible” en los ejercicios anuales
terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019 es el siguiente:

Miles de euros

Saldo al Adici(?nes/ Saldo al Adicic?nes/ (Retiros) Saldo al

31.12.18 | (Dotaciones) 31.12.19 | (Dotaciones) 31.12.20
Coste:
Aplicaciones informaticas 1.895 50 — 1.945 44 (1.071) 918
Total coste 1.895 50 — 1.945 44 (1.071) 918
Amortizacion
acumulada:
Aplicaciones informaticas (1.597) (110) — (1.707) (115) 1.071 (751),
Total amortizacion
acumulada (1.597) (110) — (1.707) (115) 1.071 (751)

Total neto 298 238 (71) — 167

Del inmovilizado intangible de la Sociedad al 31 de diciembre de 2020 se encuentran totalmente
amortizados diversos elementos que se encontraban en uso a dicha fecha, cuyos valores de coste
ascienden a 501 miles de euros (1.540 miles en el ejercicio 2019).

La Sociedad no tiene a cierre del ejercicio 2020 ni 2019 compromisos de adquisicion de inmovilizado

intangible.

Vocento, S.A.
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6. Inmovilizado material
El resumen de las operaciones registradas hasta el 31 de diciembre de 2020 y 2019 en las diferentes
cuentas del inmovilizado material y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas es el siguiente:
Miles de euros
Saldo al Adiciones/ (Retiros) Saldo al Adiciones/ (Retiros) Saldo al
31.12.18 | (Dotaciones) 31.12.19 | (Dotaciones) 31.12.20
Coste:
Terrenos y construcciones 2.492 — — 2.492 — — 2.492
Instalgmqnes técnicas y 540 _ _ 540 . (540) .
maqumarla . .
Otra.s.m.stalauones, utillaje y 552 _ _ 552 (548) 4
mobiliario
Otro inmovilizado-
Elementos de transporte y 124 _ _ 124 . (34) 90
otros elementos
!Equos Rara proceso de 53 5 _ 58 29 (33) 54
informacion
Total coste 3.761 5 — 3.766 29 (1.155) 2.640
Amortizaciéon acumulada:
Construcciones (1.640) (71) — (1.711) (72) — (1.783)
Instalgcm_nes técnicas y (540) . _ (540) . 540 .
maqw_narla . o
Otra_s_lnfstalamones, utillaje y (551) - _ (551) o 548
mobiliario
Otro inmovilizado-
Elementos_(_je transporte y (124) . _ (124) . 34
gtro‘mmovmzado g
quipos para proceso de
informacién (48) 2 — (54) ) 33
Total amortizacion
acumulada (2.903) (77) — (2.980) (79) 1.155 (1.904)
Total neto 858 (72) — 786 (50) —
El edificio en el que se radican las oficinas de la Sociedad en Zamudio, y cuyo coste figura registrado en la
cuenta “Terrenos y construcciones” del inmovilizado material, fue construido en terrenos propiedad de
Comeco Grafico Norte S.L.U (sociedad del Grupo - Nota 8), en virtud de un contrato de constitucion de
derecho de superficie a cambio de una contraprestacion revisable anualmente que durante el ejercicio 2020
ha ascendido a 24 miles de euros (23 miles en el ejercicio 2019), y por un plazo de 99 afios a partir del 1 de
junio de 1998, fecha de recepcion de la obra, a cuyo vencimiento lo edificado en el solar pasara a ser
propiedad, sin coste alguno, de Comeco Grafico Norte, S.L.U.. Al 31 de diciembre de 2020, el valor neto
contable de este inmovilizado asciende a 709 miles de euros (780 miles de euros en 2019).
Del inmovilizado material de la Sociedad al 31 de diciembre de 2020 se encuentran totalmente amortizados
diversos elementos que se encontraban en uso a dicha fecha, cuyos valores de coste ascienden a 229
miles de euros (1.380 miles de euros en 2019).
Al 31 de diciembre de 2020 las inmovilizaciones materiales se encontraban adecuadamente cubiertas por
las correspondientes pdlizas de seguros.
La Sociedad no tiene al cierre del ejercicio 2020 compromisos de compra de inmovilizado material.
7. Inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo a largo plazo
El detalle y las operaciones registradas en este epigrafe del activo de los balances al 31 de diciembre de
2020 y 2019 adjuntos es el siguiente:
Miles de Euros
Saldo al Reversiones/ Saldo al Reversiones/ Saldo al
31.12.18 (Dotaciones) 31.12.19 (Dotaciones) 31.12.20
Inversiones en el patrimonio de
empresas del Grupo 415.049 10.932 425.981 (16.354) 409.627
Vocento, S.A.
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Durante el ejercicio 2020, la sociedad ha registrado un deterioro sobre la inversién en el patrimonio de
Vocento Gestidon de Medios y Servicios S.L.U. (antes Comeresa Prensa, S.L.U.) por un importe total de
16.380 miles de euros, y una reversion de deterioro sobre la inversion en el patrimonio de Corporacion de
Medios Radiofénicos Digitales, S.A.U. por un importe total de 26 miles de euros, todo ello con cargo al
epigrafe “Deterioros y resultados por enajenacién de instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y
ganancias. Durante el ejercicio 2019, la sociedad registrd una reversion del deterioro de su inversién en el
patrimonio de Vocento Gestion de Medios y Servicios S.L.U. (antes Comeresa Prensa, S.L.U.) por un
importe total de 10.900 miles de euros y una reversion de deterioro sobre la inversion en el patrimonio de
Corporaciéon de Medios Radiofénicos Digitales, S.A.U. por un importe total de 32 miles de euros con cargo
al epigrafe “Deterioros y resultados por enajenacion de instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y
ganancias, por estimar que el importe recuperable era superior al valor neto en libros de dicha participacion.

El Consejo de Administracion aprueba las proyecciones del Grupo a 5 afios de todas las empresas del
Grupo, las cuales son extendidas a partir dicho afo aplicando las tasas de crecimiento de cada uno de los
negocios de cara a analizar la recuperacion de las inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo.
Dichas proyecciones son preparadas por los responsables de cada sociedad, detallando cada uno de los
negocios (tanto prensa, internet, gastronomia y agencias...) que incluye dicha sociedad. Cada responsable
se basa en fuentes externas (previsiones de crecimiento del sector de medios de prensa escrita e Internet,
situacion de competidores, informacion publica sobre el sector...), como internas (sociedades similares
dentro del Grupo). Principalmente se ha considerado la situacion esperada del mercado publicitario, del
sector de la prensa escrita y del desarrollo del negocio online, las variaciones de los tipos de interés, la
evolucion del indice de precios al consumo (IPC) y el impacto en los gastos de personal y otros gastos de la
transicion del negocio tradicional del Grupo (prensa escrita) hacia Internet.

En concreto, las variables clave en las que se han basado los Administradores para realizar las previsiones
futuras, son las siguientes:

—  Evolucién del mercado de la publicidad: Se realiza un analisis detallado por cada tipo de publicidad
y mercado, separando la publicidad gestionada localmente de la correspondiente a anunciantes
nacionales. Se analiza la evolucion de la publicidad en prensa escrita y en Internet, y para cada
una de ellas se detallan las hipotesis de la publicidad institucional, los anuncios clasificados, las
esquelas, publicidad programatica, etc.

— Venta de ejemplares: Se realiza un analisis detallado de la venta de ejemplares por canal
(suscripciones individuales, suscripciones colectivas, venta en Kiosco, etc.) y para cada tipo de
venta se prevé cual a va a ser la variacion del niumero de ejemplares vendidos. Adicionalmente, en
funcion del precio actual de venta de cabecera (y del precio de la competencia) se estima cual va a
ser la evolucién de precios de cabecera.

—  Evolucién de otros ingresos y costes operativos: Se realiza un analisis detallado de cada uno de
los otros ingresos, que reflejan, entre otros efectos, la disminucion progresiva del esfuerzo
promocional y el aumento de la realizacion de eventos.

— En gastos de personal se estiman los costes, los cuales reflejan la transicion del negocio de la
prensa escrita al negocio on line y la posible evolucion de los convenios colectivos.

— Resto de gastos operativos: Se analizan teniendo en cuenta las variaciones del IPC, asi como la
evolucion de los costes variables en funcidon de las variaciones de ingresos descritas en los
parrafos anteriores.

Todas estas proyecciones han sido descontadas a una tasa de descuento anual calculada para el periodo
de las proyecciones, usando un valor terminal normalizado.

Durante el afio 2020, y con motivo de la pandemia generada por la Covid-19, la mayoria de las sociedades
dependientes directa e indirectamente de la Sociedad no han cumplido con los resultados previstos para
dicho ejercicio. Esto, afadido a la ralentizacién econdémica a nivel mundial y nacional provocada por este
virus, ha llevado a la Sociedad a revisar, en concordancia con esa ralentizacion econdmica, sus
proyecciones para los préoximos ejercicios lo que ha supuesto tener que registrar los deterioros detallados
previamente.

Vocento, S.A.
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El detalle y la informacion resumida mas relevante de las participaciones en empresas del Grupo al 31 de
diciembre de 2020 y 2019 es la siguiente (véase Anexo):

Ejercicio 2020:

Miles de Euros

Valor en libros
Deterioro Capi Resto de Resultado | Dividendos
. apital ) ) S L
Coste Deteno-ﬂ[) / acyr_nglado Valor Neto social (*) patreromo del ejerclcw recibidos
Reversion | alinicio del | Contable * 2020 (%) (Nota 15.a)
ejercicio
Empresas del Grupo
(Nota 8 y Anexo)-
Corporacion de Medios
Radiofénicos Digitales, 5.409 26 (2.059) 3.376 5.560 (2.209) 26 —
S.AU.
Vocento Gestion de
Medios y Servicios, S.L.U. 767.560 (16.380)| (403.807), 347.373 403.069 (77.773), (2.331) —
() () ()
Vocento Corporacion de
Medios del Pais Vasco, 58.878 — — 58.878 9.686 82.481 9.631 —
S.LU. (*) (***)
831.847 (16.354) (405.866), 409.627

(*) Esta informacién hace referencia a los estados financieros individuales al 31 de diciembre de 2020, no
consolidados, de las respectivas sociedades que se encuentran pendientes de formular por los
correspondientes Consejos de Administracion.

(**) En el ejercicio 2020 la sociedad Comeresa Prensa, S.L.U. ha cambiado su denominacién de Vocento
Gestion de Medios y Servicios, S.L.U. y la sociedad Comeresa Pais Vasco, S.L.U. ha cambiado su
denominacion a Vocento Corporacion de Medios del Pais Vasco, S.L.U.

(***) Sociedades auditadas por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

Ejercicio 2019:

Miles de Euros

Valor en libros
Deterioro . Resto de Resultado | Dividendos
. Capital ) ) o .
Coste Deterioro / | acumulado | Valor Neto social (*) patrm:omo del ejercicio recibidos
Reversion | alinicio del | Contable (*) 2019 (%) (Nota 15.a)
ejercicio
Empresas del Grupo
(Nota 8 y Anexo)-
Corporacion de Medios
Radiofénicos Digitales, 5.409 32 (2.091) 3.350 5.560 (2.240) 32 —
SAll
(Ci?)meresa Prensa, S.L.U. 767.560 10900| (414707 363753  403.069|  (85.088) 7.315 —
g‘imjr‘(ase)‘ Pais Vasco, 58.878 — — 58.878 (968) 68.639 13.842 2.000
831.847 10.932 (416.798) 425.981

(*) Esta informacién hace referencia a los estados financieros individuales al 31 de diciembre de 2019, no
consolidados, de las respectivas sociedades.

(**) Sociedades auditadas por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

Las operaciones con empresas del Grupo, asociadas participadas mayoritariamente, o con dominio efectivo
por Vocento, que son realizadas a precios de mercado (Nota 4.m), y que figuran registradas en los
correspondientes epigrafes de las cuentas de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2020 y 2019 adjuntas,
asi como los saldos con empresas del Grupo, asociadas participadas mayoritariamente, o con dominio
efectivo por Vocento que figuran registrados en los correspondientes epigrafes del balance adjunto al 31 de

8. Saldos y transacciones con partes vinculadas
diciembre de 2020 y 2019, son las siguientes:
Vocento, S.A.
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Miles de euros

Saldos
Operaciones
Largo Plazo Corto plazo
Gastos
Ejercicio 2020 Ingresos financieros
Ingresos por financieros por deudas
Créditos a Deudas con Clientes, Deudas con | Proveedores, | Ingresos por | dividendos en | Otros gastos con con
empresas del | empresas del | empresas del Créditos a | empresas del | empresas del | prestacion de empresas de empresas del | empresas del
Grupo y Grupo y Grupo y empresas del Grupo y Grupo y servicios participadas | explotacion Grupo y Grupo y
asociadas asociadas asociadas Grupo asociadas asociadas (Nota 15.a) Nota 15.a) (Nota 15.c) asociadas asociadas
Vocento Gestion de Medios y — — —
Servicios, S.L.U. (140.700)| 736 (1.464) 1.387 801 1.552
Veralia Corporacion Producciones - - - -
. o — 2.345 — — 123
de Cine y Television, S.L. 55 9
Diario El Correo, S.A.U. — 26 2.050 — (24) 117 — 119 — —
Vocento Corporacién de Medios — —
del Pais Vasco, S.L.U. - 16 - - — - -
El Diario Vasco, S.A. — 17 2.254 — — 86 — — — —
Comeco Grafico Norte, S.L.U. 1.676 4.263 (510) (7) 29 — 27 —
Diario ABC, S.L. 7.975 — 212 581 (5) 77 — 161 311 —
ABC Sevilla, S.L. 528 —_ 22 39 — — 27 — — 21 —
Corporacion de Medios de - - - - o -
Extremadura, S.A. 369 14 27 30 14
Corporation de Medios — _ — _ _ — _ _ —
Radiofénicos Digitales, S.A.U. 600 —
Comercial Multimedia Vocento, . — . — o 69 — 2 . —
S.A.U. 14
Otras sociedades del Grupo 122 1 (686) (37), 618 — 72
Total 11.148 (140.700)| 5.481 7.313 (1.196) (1.537) 2.449 — 1.182 469 1.552

Vocento, S.A.
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Miles de euros

Saldos
Operaciones
Largo Plazo Corto plazo
Gastos
Ejercicio 2019 Ingresos financieros
Ingresos por financieros por deudas
Créditos a Deudas con Clientes, Deudas con | Proveedores, | Ingresos por | dividendos en | Otros gastos con con
empresas del | empresas del | empresas del Créditos a | empresas del | empresas del | prestacion de empresas de empresas del | empresas del
Grupo y Grupo y Grupo y Dividendos a | empresas del Grupo y Grupo y servicios participadas | explotacion Grupo y Grupo y
asociadas asociadas asociadas cobrar Grupo asociadas asociadas (Nota 15.a) Nota 15.a) (Nota 15.c) asociadas asociadas
Comeresa Prensa, S.L.U. - — 293 - — — 225 1.453 - 812 - 1.852
Veralia Corporacién Producciones — — — — —
de Cine y Television, S.L. 2345 1 1.935 - 6 - 178
Diario El Correo, S.A.U. — — 22 — 2.696 — 24 110 — 118 — —
Comeresa Pais Vasco, S.L.U. — — — 2.000 68 — — — 2.000 — — —
El Diario Vasco, S.A. — —_ 19 —_ 2.513 —_ — 92 —_ — — —_
Comeco Grafico Norte, S.L.U. 2.230 — 5 — — 481 6 16 — 27 — —
Diario ABC, S.L. 8.607 — 20 — 3.876 — 3 101 — 139 425 —
ABC Sevilla, S.L. 570 —_ 2 —_ 257 —_ — 8 — — 28 —_
Corporacion de Medios de 399 — 5 — - _ — _ —
Extremadura, S.A. 180 22 20
Corporacion de Medios — . — — . . — . . —
Radiofénicos Digitales, S.A.U. 1.100 10
Comercial Multimedia Vocento, — — — — —
S.AU. - 21 - — 104 15 —
Otras sociedades del Grupo — —_ 109 — 264 (82) 8 556 — 24 38 —
Total 15.251 — 497 2.000 11.799 (82), 266 2.468 2.000 1.135 689 1.852
Vocento, S.A.
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El epigrafe “Deudas con empresas del Grupo y asociadas a largo plazo” recoge un saldo a pagar al 31 de
diciembre de 2020 por importe de 140.700 miles de euros (2019: 153.398 miles de euros) en concepto de la
cuenta corriente mantenida con Vocento Gestion de Medios y Servicios, S.L.U. (antes Comeresa Prensa,
S.L.U.) El contrato mercantil de cuenta corriente se renueva automaticamente por periodos anuales salvo
renuncia expresa de las partes. Los Administradores de la Sociedad consideran que dicho saldo no sera
exigido en el corto plazo. Los saldos deudores generan un rendimiento calculado con base en el EURIBOR
medio a tres meses fijado para cada trimestre natural, mas un diferencial calculado por la sociedad Vocento
Gestion de Medios y Servicios, S.L.U. (antes Comeresa Prensa, S.L.U.) en base a las condiciones de
mercado vigentes en cada momento, mientras que los acreedores suponen un coste de financiacion del
EURIBOR medio a tres meses fijado para cada trimestre natural, mas un diferencial equivalente, a su vez, a
los diferenciales aplicados por terceros a las sociedades que en cada momento tengan la consideracion de
holdings del Grupo en los instrumentos de financiacién, y de las que en la actualidad Vocento, S.A. es la
mas relevante en base a la Financiacion Sindicada firmada en 2014 y novada posteriormente por ultima vez
el 21 de diciembre de 2020.

Los gastos devengados durante el ejercicio 2020 por la mencionada cuenta corriente han ascendido a 1.552
miles de euros (2019: 1.853 miles de euros) y figuran registrados en el epigrafe “Gastos financieros - Por
deudas con empresas del Grupo y asociadas” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2020
adjunta.

Durante el ejercicio 2014 la Sociedad formalizé diversos contratos de crédito con aquellas sociedades que
cancelaron lineas bilaterales, en el marco de la financiacién sindicada (Nota 11) por un importe total de
55.467 miles de euros, quedando un importe pendiente de amortizaciéon de 11.976 miles de euros al 31 de
diciembre de 2020 (18.325 miles de euros en 2019). La parte correspondiente de dichos créditos cuyo
vencimiento es inferior al afio se encuentran registradas en el epigrafe “Créditos con empresas del Grupo a
corto plazo” por importe de 3.062 miles de euros (6.348 miles de euros en el ejercicio 2019).

Los mencionados créditos generan un rendimiento calculado en las mismas condiciones que la financiacion
sindicada (Nota 11), habiendo registrado la Sociedad un importe de 469 miles de euros ( 689 miles de euros
en 2019) en concepto de los ingresos financieros devengados en el ejercicio bajo el epigrafe de “Ingresos
Financieros - De valores negociables en empresas del Grupo” de la cuenta de pérdidas y ganancias
adjunta.

Adicionalmente, dentro del epigrafe “Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a largo plazo” se
registra el préstamo participativo que la Sociedad concedié a Corporaciéon de Medios Radiofénicos Digitales,
S.A.U. en 2012 por un importe de 800 miles de euros y que fue ampliado en 2013 por 300 miles de euros
mas, y del que durante el ejercicio 2020 se han devuelto 500 miles de euros. Adicionalmente, en 2020 se
ha alargado el vencimiento del mismo hasta el 31 de diciembre de 2023.

Durante el ejercicio 2020, la Sociedad ha centralizado compras de papel cuyo importe total ha ascendido a
7.463 miles de euros. Dichas compras se han refacturado a Comeco Grafico Norte, S.L.U.

|©

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Este epigrafe incluye la tesoreria y depositos bancarios a corto plazo con un vencimiento inicial de tres
meses o un plazo inferior. Las cuentas bancarias se encuentran remuneradas a tipo de mercado. No existen
restricciones a la libre disponibilidad de dichos saldos. El importe en libros de estos activos es similar a su
valor razonable.

10. Patrimonio neto y fondos propios

Capital escriturado-

Al 31 de diciembre de 2020 y al 31 de diciembre de 2019, el capital social de Vocento, S.A., que asciende a
24.994 miles de euros, esta formalizado en 124.970.306 acciones representadas mediante anotaciones en
cuenta de 0,2 euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas. La Sociedad cotiza
en la Bolsa de Valores de Bilbao, Madrid, Barcelona y Valencia, asi como en el sistema de Intervencion
Bursatil (Mercado Continuo), desde el 8 de noviembre de 2006.

Al estar las acciones de Vocento representadas por anotaciones en cuenta, no se conoce con exactitud la
participacion de los accionistas en el capital social. No obstante, segun informacion publica en poder de la
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Sociedad Dominante, al 31 de diciembre de 2020 los Unicos accionistas con participacion en el capital social
igual o superior al 10% son: “Mezouna, S.A.” con un 11,077%, Francisco Garcia Paramés con un porcentaje
indirecto del 10,269% y “Valjarafe, S.L.” con un 10,09%.

Reserva legal-

De acuerdo con el articulo 224 de la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual al 10%
del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que esta alcance, al menos, el 20% del capital social. La
reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del
capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del
capital social, esta reserva solo podra destinarse a la compensacion de perdidas y siempre que no existan
otras reservas disponibles suficientes para este fin. Al 31 de diciembre de 2020 y al 31 de diciembre 2019,
esta reserva se encuentra completamente constituida.

Acciones propias-

La Sociedad mantiene al cierre del ejercicio 4.549.066 acciones equivalentes al 3,64% de su capital social,
cuya transmision es libre, dentro del régimen legal aplicable en esa fecha.

Las operaciones realizadas con acciones propias durante el ejercicio 2020 han sido las siguientes:

Acciones (en | Coste (Miles
miles) de Euros)
Acciones al 31.12.18 3.916 12.054
Compra 793 1.012
Venta (*) (530) (1.574)
Acciones al 31.12.19 4179 11.492
Compra 1.165 1.006
Venta (*) (795) (1.956)
Acciones al 31.12.20 4.549 10.542

(*) Ventas registradas al coste medio ponderado.

La minusvalia resultante de las ventas de acciones propias efectuadas en el ejercicio 2020 ha sido
registrada con cargo a reservas por importe de 1.360 miles de euros (893 miles de euros en 2019).

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, la Sociedad Dominante mantiene constituida una reserva
indisponible equivalente al coste de las acciones propias en cartera.

El numero medio de acciones propias en cartera durante el ejercicio 2020 ha sido de 4.498.413 acciones,
(3.930.696 acciones en 2019).

Con fecha 24 de octubre de 2019, la Sociedad puso en marcha un programa de recompra de acciones
propias con la finalidad de reducir el capital social mediante la amortizacidon de las acciones propias que se
pudieran adquirir en virtud del mismo, mejorando el beneficio por acciéon y coadyuvando a la retribucion al
accionista 2020. Dicho plan tenia una vigencia maxima hasta el 31 de diciembre de 2020 pudiendo finalizar
con anterioridad en caso de haber adquirido la Sociedad el nimero maximo de acciones (3.749.109
aciones) o acciones por un precio de adquisicién que alcanzara el importe monetario maximo del plan
(5.000 miles de euros), hubiera cumplido su finalidad, o si concurriese alguna otra circunstancia que
aconsejara su terminacion o interrupcion. Asi, y como consecuencia de la pandemia provocada por lal
Covid-19, con fecha 24 de marzo de 2020 el programa quedé interrumpido. La Junta General de Accionistas
que se celebro el 9 de junio de 2020 aprobé la reduccion de capital, habiendo el Consejo de Administracion
de fecha 26 de enero de 2021 aprobado la amortizacion de 650.563 acciones propias, de 0,20 euros de
valor nominal cada una de ellas. De esta forma, el capital social resultante tras la reduccién ha quedado
fijado en 24.864 miles de euros, dividido en 124.319.743 acciones de 0,20 euros de valor nominal cada una
de ellas.

El numero de acciones propias adquiridas al 31 de diciembre de 2020 al amparo del programa es de
650.563 , habiendo empleado en su compra un total de 737 miles de euros.
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El desglose y naturaleza de los otros ajustes por cambios de valor es el siguiente (en miles de euros):

31.12.20 31.12.19
Operaciones de cobertura (Nota 12) (83) (219)
Total (83) (219)
11. Deuda financiera
El detalle de los epigrafes “Deudas a largo plazo” y “Deudas a corto plazo” del pasivo del balance al 31 de
diciembre de 2020 y 2019 es el siguiente:
Miles de Euros
Categorias Corto Plazo Largo Plazo Total
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Obligaciones y otros valores 30.100 |  30.124 7.391 —| 37491 30.124
negociables
Deudas con entidades de crédito 4.937 9.958 27.727 23.181 32.664 33.139
Derivados (Nota 12) 109 200 — 89 109 289
Otros pasivos financieros 3 1 — — 3 1
Total 35.149 40.283 35.118 23.270 70.267 63.553
El detalle por vencimientos de las partidas que forman parte de los epigrafes “Deudas a largo plazo” y
“Deudas a corto plazo” es el siguiente:
Miles de euros
Vencimientos
Categorias Corriente No corriente
Saldo al 2024y |Total Largo
31.12.20 2021 2022 2023 siguientes plazo
Obligaciones y otros valores 37 492 30.100 7 391 . . 7 391
negociables ' ' ' '
Deudas con entidades de crédito 32.663 4.937 6.185 19.714 1.828 27.727
Derivados (Nota 12) 109 109 — — — —
Otros Pasivos financieros 3 3 — — — —
TOTAL 70.267 35.149 13.576 19.714 1.828 35.118
Los importes del cuadro anterior reflejan el coste amortizado de la deuda con entidades de crédito y otros al
31 de diciembre de 2020, siendo el valor nominal total de las mismas de 71.547 miles de euros ( 64.876
miles de euros en 2019) a dicha fecha.
Por su parte, los saldos de deudas con entidades de crédito al 31 de diciembre de 2019, asi como los
vencimientos previstos en concepto de amortizacion, eran los siguientes:
Miles de euros
Vencimientos
Categorias Corriente No corriente
Saldo al 2023y |Total Largo
31.12.19 2020 2021 2022 siguientes plazo
Oingapiones y otros valores 30.124 30.124 . . . .
negociables
Deudas con entidades de crédito 33.139 9.958 23.181 — — 23.181
Derivados (Nota 12) 289 200 89 — — 89
Otros Pasivos financieros 1 1 — —_ —_ —
TOTAL 63.553 40.283 23.270 — — 23.270
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Al 31 de diciembre de los ejercicios 2020 y 2019, el limite de las lineas de crédito de la Sociedad, asi como
los importes dispuestos y disponibles, son los siguientes:

Miles de euros
2020 2019
Dispuesto — —
Disponible 45.275 45.275
Limite total de las lineas de crédito 45.275 45.275

Programa pagarés

Con fecha 16 de noviembre de 2020, la Sociedad ha renovado, por un saldo vivo maximo de 75.000 miles
de euros y con plazos de vencimiento de hasta 24 meses, el programa de emision de pagarés emitido
inicialmente con fecha 13 de noviembre de 2017 en el Mercado Alternativo de Renta Fija para diversificar
sus vias de financiacion. Durante el mes de septiembre de 2020 se incorporé al programa vigente un
suplemento para permitir a la Sociedad beneficiarse del Programa de Avales de Pagarés MARF ICO
COVID.

El saldo vivo correspondiente a dicho programa al 31 de diciembre de 2020 es de 37.800 miles de euros
(30.200 miles de euros al 31 de diciembre de 2019), de los cuales 7.500 miles se encuentran avalados por
el ICO. El tipo de interés de dichos pagarés es fijado en cada emision

Préstamo sindicado

Con fecha 21 de febrero de 2014, la Sociedad formaliz6é una operacion de financiacion sindicada a largo
plazo por importe de 175.275 miles de euros, con el objetivo de cancelar lineas bilaterales existentes,
extender sus vencimientos y unificar la gestién de las mismas, asi como atender a las necesidades
generales de tesoreria del Grupo y que fue novada el 27 de julio de 2015 y 20 de julio de 2017 con el
objetivo de rebajar el margen aplicable, extender los plazos de vencimiento y simplificar el funcionamiento y
garantias de la misma, habiéndose analizado que esto no supuso modificacion sustancial del pasivo. Con
fecha 21 de diciembre de 2020, se procedié a formalizar una tercera novacién con el objetivo principal de
extender la duraciéon de la misma. Como resultado de la misma, dicho contrato se compone ahora de dos
tramos con los siguientes importes y vencimientos:

a) Tramo A: préstamo mercantil amortizable con vencimiento en diciembre de 2023 por importe de 23.623
miles de euros y

b) Tramo B: Linea de crédito “revolving” a tres afios por importe inicial de hasta 45.275 miles de euros,
con reducciones periddicas de limite, hasta un importe final de hasta 30.275 miles de euros.

Al 31 de diciembre de 2020, los importes pendientes de pago ascienden a 23.623 miles de euros (34.382
miles de euros en 2019) correspondientes al “Tramo A”, y 0 miles de euros (0 miles de euros en 2019)
correspondientes al "Tramo B".

Durante el ejercicio 2020 la Sociedad ha atendido el vencimiento previsto del “Tramo A” segun el calendario
de amortizaciones fijado tras la segunda novacién. Adicionalmente, se ha dispuesto de un importe maximo
en el afio de 17.000 miles de euros con cargo al “Tramo B”, los cuales, al cierre del ejercicio, se habian
devuelto integramente.

El contrato de financiacion sindicada devenga un tipo de interés referenciado al EURIBOR mas un margen
negociado con las entidades financieras, que se liquida por periodos trimestrales. EI margen aplicable se
determina semestralmente en funcion del cumplimiento de un determinado ratio de caracter financiero, en
virtud de lo dispuesto en el mencionado contrato.

En el contrato de financiacidon se incluyen determinadas causas de amortizacion anticipada obligatoria y
vencimiento de los importes dispuestos, entre las que se encuentran la enajenacion de activos, o cambio de
control en el Grupo. El contrato incluye también restricciones a la distribucion de dividendos en base al
cumplimiento de determinados ratios financieros.
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Asimismo, en el mencionado contrato se establece la obligacion del cumplimiento de determinados ratios de
caracter financiero a nivel consolidado. Los Administradores de la Sociedad consideran cumplidos a 31 de
diciembre de 2020 los ratios financieros establecidos en este contrato y la Sociedad considera que se
cumpliran durante los proximos doce meses.

Adicionalmente, la formalizacion del contrato de financiacion sindicada supuso el otorgamiento y
mantenimiento de garantias (personales y reales) y promesas de garantias reales a favor de las entidades
financieras en garantia de las obligaciones derivadas de dicho contrato. La novacién modificativa no
extintiva de dicho contrato de fecha 20 de julio de 2017 supuso la cancelacion de la obligacion de
mantenimiento de garantias reales y promesas de garantias reales, siendo, por tanto, las garantias vigentes
al 31 de diciembre de 2020 las siguientes:

— Garantia a primer requerimiento otorgada por las sociedades del Grupo que, en cada momento, reinan
las condiciones para ser consideradas Garantes. A 31 de diciembre de 2020 son las que figuran en
Anexo adjunto.

— Prenda sobre las acciones o participaciones, segun proceda, de las sociedades del Grupo titularidad,
de forma directa o indirecta, de la Sociedad que a 31 de diciembre de 2020 son las indicadas en el
Anexo adjunto.

Por ultimo, y en virtud con lo dispuesto en dicho contrato hasta la fecha de la tercera novacion, la Sociedad
ha contratado determinadas operaciones de cobertura de tipos de interés, por un importe de al menos el
80% del principal del tramo A pendiente en cada momento (Nota 12), y que tienen vencimiento en julio de
2021.

Otros préstamos
En los meses de abril y mayo, con el objetivo de reforzar la liquidez del Grupo, Vocento, S.A. suscribio varios

préstamos ICO por importe total de 10.000 miles de euros. El vencimiento de dichos préstamos oscila entre
el afio y los 5 afos.

12. Instrumentos financieros derivados

La Sociedad utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los que se encuentran
expuestas sus actividades, operaciones y flujos de efectivo futuros. En el marco de dichas operaciones, la
Sociedad ha contratado determinados instrumentos financieros de cobertura.

Los derivados de cobertura de tipo de interés contratados por la Sociedad tienen la finalidad de mitigar el
efecto que la variacion de los tipos de interés pueda tener sobre los flujos de caja futuros derivados de los
préstamos contratados a tipo de interés variable. Dentro del marco de la novacién modificativa no extintiva
del contrato de financiacion sindicada de fecha 27 de julio de 2017, la Sociedad procedi6 a la contratacion de
determinadas operaciones de cobertura de tipos de interés con el objetivo de alcanzar en todo momento el
80% del principal pendiente de amortizar en cada momento y cuyo vencimiento es julio de 2021.El detalle y
vencimiento de estas operaciones de cobertura es el siguiente a 31 de diciembre del 2020.

Entidad Instrumento Tipo de interés | Nominal (Miles Vencimiento
medio de euros)
BBVA Permuta de tipo de interés 0,374 % 6.576 2021
Banco Santander Permuta de tipo de interés 0,374 % 7.458 2021
Kutxabank Permuta de tipo de interés 0,374 % 2.722 2021
Bankia Permuta de tipo de interés 0,374 % 3.733 2021
Caixabank Permuta de tipo de interés 0,374 % 589 2021
Total 21.078

El detalle y vencimiento de estas operaciones de cobertura es el siguiente al 31 de diciembre de 2019.
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Entidad Instrumento Tipo cﬁ:}r:’:g::csjomedlo Nominal (Miles de euros) Vencimiento
311220 | 311219 | 311220 | 31.12.19 |31.12.20]31.12.19
BBVA ﬁf;:g‘:a de tipo de 037 % 037 % 6.576 0571 2021 | 2021
gzzf:n dor ﬁf:;‘;ta de tipo de 037 % 037 % 7.458 10.854 | 2021 2021
Kutxabank Ef;:g‘;ta de tipo de 037 % 037 % 2.722 3.962 | 2021 2021
Bankia E‘fer;gts’ta de tipo de 037 % 037 % 3.733 5433| 2021 | 2021
Caixabank E‘fer;gts’ta de tipo de 037 % 037 % 589 857| 2021 | 2021
Total 21.078 30.677

El efecto de las variaciones de los derivados de cobertura durante el ejercicio 2020 ha sido registrado con
cargo al epigrafe de "Ajustes por cambio de valor - Operaciones de cobertura" del patrimonio neto por
importe de 136 miles de euros (283 miles de euros en 2019), habiéndose transferido a la cuenta de pérdidas
y ganancias 90 miles de euros durante el ejercicio 2020 (477 miles de euros en 2019).

La Sociedad ha cumplido con los requisitos detallados en la Nota 4.e sobre normas de valoracién para poder
clasificar los instrumentos financieros que han sido arriba detallados como cobertura. En concreto, han sido
designados formalmente como tales, y se ha verificado que la cobertura resulta eficaz. En las coberturas
designadas por la Sociedad no se han puesto de manifiesto inefectividades.

La sensibilidad del valor de mercado de las operaciones de cobertura de tipo de interés a variaciones del tipo
de interés que la Sociedad encuentra razonablemente posibles, asi como su impacto en el resultado del
periodo y el patrimonio neto al 31 de diciembre de 2020, se refleja en la siguiente tabla:

Miles de euros

Variacion de tipos de interés
(puntos basicos)

+0,25% -0,25%
Valor Razonable 32 -32
Patrimonio Neto 24 (24)

El analisis de liquidez de los instrumentos derivados, que se corresponde con salidas de caja, considerando
flujos netos no descontados, es el siguiente (en miles de euros):

Entidad Instrumento 2021
BBVA Permuta de tipo de interés 34
Banco Santander Permuta de tipo de interés 39
Kutxabank Permuta de tipo de interés 14
Bankia Permuta de tipo de interés 19
Caixabank Permuta de tipo de interés 3
Total 109

13. Administraciones Publicas y situacién fiscal

A partir de 1997 Vocento, S.A. y algunas de sus sociedades dependientes sometidas a normativa foral del
Impuesto sobre Sociedades tributan por dicho Impuesto acogidas al Régimen Especial de Consolidacion
Fiscal, siendo Vocento, S.A. la Sociedad dominante del Grupo. En el mes de enero de 2021 se ha
presentado ante el Departamento de Hacienda y Finanzas de la Diputacion Foral de Bizkaia la
comunicacion de la composicion del Grupo Fiscal para el ejercicio 2020 (véase Anexo).
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Con fecha 1 de enero de 2014 entr6 en vigor la Norma Foral 11/2013, de 5 de diciembre, del Impuesto
sobre Sociedades (Territorio Foral), que incluyd, entre otras medidas, la limitacion temporal a la
compensacion de bases imponibles negativas y a la aplicacion de deducciones, estableciendo un plazo
maximo de quince afios para poder compensar o aplicar estas magnitudes. Con efectos 1 de enero de 2018
entré en vigor la Norma Foral 2/2018, de 21 de marzo, por la que se modifica, entre otros impuestos, el
Impuesto sobre Sociedades. Esta Norma establece la reduccidon a lo largo de dos afios del tipo de
gravamen general del Impuesto sobre Sociedades, que hasta 31 de diciembre de 2017 se situaba en el
28%, de forma que dicho tipo se establecié transitoriamente en el 26% para los periodos impositivos
iniciados a partir de 1 de enero de 2018 y en el 24% con efectos para los periodos impositivos iniciados a
partir del 1 de enero de 2019. Asimismo, se se establecio una limitacion cuantitativa a la compensacion de
bases imponibles negativas del 50% de la base imponible y se redujeron los limites para la aplicaciéon de
deducciones, salvo las deducciones por doble imposicion. La contrapartida de dicha reduccion en la cuantia
en que pueden aplicarse los créditos fiscales ha sido un incremento del plazo temporal en el que pueden
aplicarse, hasta los 30 afios.

Si bien Vocento, S.A., en su condicion de entidad Dominante del grupo 03/97/B, presenta la declaracion por
el Impuesto sobre Sociedades correspondiente al mismo de forma consolidada, tanto ella como las
diferentes sociedades que lo componen presentan igualmente su propia declaracion individual a titulo
informativo.

Como consecuencia de la tributacion de la Sociedad en el Régimen Especial de Consolidacion Fiscal, para
el calculo del Impuesto sobre Sociedades individual se tienen en cuenta las eliminaciones de los resultados
procedentes de operaciones realizadas durante el ejercicio entre las sociedades que forman parte del grupo
03/97/B, asi como, cuando corresponda, la incorporacion de eliminaciones efectuadas en ejercicios
precedentes. Para el computo de las deducciones se tienen en cuenta los limites y requisitos que tenga el
grupo.

Como consecuencia de dicho régimen de consolidacién fiscal, las posiciones deudoras o acreedoras
derivadas de la estimacion del Impuesto del ejercicio se clasifican en cuentas de grupo.

Saldos corrientes con las Administraciones Publicas

La composicion de los epigrafes que hacen referencia a las cuentas corrientes de Vocento, S.A. con las
Administraciones Publicas del activo y pasivo corrientes del balance al 31 de diciembre de 2020 y 2019 es
la siguiente:

Miles de euros
31.12.20 31.12.19
Activo Pasivo Activo Pasivo
Corriente | Corriente | Corriente | Corriente
Impuesto sobre el Valor Ahadido — 67 24 —
Activos por impuesto corriente 538 — 199 —
Organismos de la Seguridad Social — 43 — 38
Hacienda Publica, - retenciones y pagos a cuenta — 433 81 501
538 543 304 539
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Activos y pasivos por impuestos diferidos

El detalle y movimiento de los créditos por el Impuesto sobre Sociedades y de los activos y pasivos por
impuestos diferidos es el siguiente:

Ejercicio 2020:

Miles de euros
Ajuste
Saldo al - liquidacién IS . Saldo al
31.12.19 |Adiciones|Traspasos| o ciorcicios | REUOS | 31.12.20
anteriores

Credlt_os por bases _|mpon|bles 28.359 773 (1) 678 (981) 28.828
negativas y deducciones
Impuestos diferidos activos 1.582 102 (20) (6) 1.658
Derivados (Notas 11y 12) 69 (43) 26
Total Activos por impuestos 30.010 875 (1) 658 (1.030))  30.512
diferidos
Impuestos diferidos pasivos — — — — —
Total Pasivos por impuestos _ _ _ _ _
diferidos

Al cierre del ejercicio 2020 el grupo fiscal 03/97/B ha generado una base imponible positiva, que supondra,
con la presentacion de la declaracidon correspondiente, el consumo de parte de los créditos fiscales por
bases imponibles negativas y deducciones por doble imposiciéon que Vocento, S.A. tiene reconocidos en su
balance.

Las proyecciones de cada una de las sociedades del grupo fiscal foral, que al igual que las del resto del
Grupo, son aprobadas por el Consejo de Administracion de la Sociedad (Notas 4 y 7), se agrupan y en base
al resultado antes de impuestos corregido por aquellas diferencias temporales que se estima se integraran
en la base imponible (Bl) de cada ejercicio, permiten estimar cual va ser la base imponible generada por el
grupo fiscal los préoximos afios. Una vez estimada esta, se tienen en cuenta las restricciones de
compensacion por Bl negativas y deducciones que existen en el grupo fiscal y se calculan los créditos
fiscales que se pueden recuperar en un periodo razonable antes de su prescripcion fiscal. Como resultado
de esta estimacion, la Sociedad ha procedido a activar en el ejercicio créditos fiscales por importe de 773
miles de euros mientras que el grupo fiscal en su conjunto no ha ni activado ni deteriorado créditos
fiscales.Dicha estimacion es revisada por el asesor fiscal del Grupo.

Ejercicio 2019:

Miles de euros

S

31.12.18 Adiciones | Traspasos Retiros
Créditos por bases imponibles
negativas y deducciones 28.619 5.917 (562) (5.615) 28.359
Impuestos diferidos activos 1.606 — — (24) 1.582
Derivados (Notas 11y 12) 158 — — (89) 69
Total Activos por impuestos
diferidos 30.383 5.917 (562) (5.728) 30.010
Impuestos diferidos pasivos — — — — —
Total Pasivos por impuestos
diferidos — — — — —

El desglose de las bases imponibles negativas y las deducciones activadas en el balance junto con su fecha
de validez fiscal al 31 de diciembre de 2020, es el siguiente:
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Importe en balance

Afo de vencimiento (Miles de euros)

Bases Imponibles negativas-

2043 4.040
2047 10.443
Deducciones-

2043 14.346

Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en el balance por considerar
los Administradores de la Sociedad que, conforme a la mejor estimacion sobre los resultados futuros de la
Sociedad y de las sociedades integrantes del grupo fiscal del que la Sociedad es la entidad Dominante, es
probable que dichos activos sean recuperados.

Adicionalmente, la Sociedad cuenta con deducciones no activadas por importe de 11.471 miles de euros
(12.456 miles de euros en 2019) y bases imponibles negativas no activadas por importe total de 66.948
miles de euros a 31 de diciembre de 2020 (65.745 miles de euros de bases imponibles negativas en 2019).

Conciliacion resultado contable y base imponible fiscal

La conciliacion entre resultado contable y la base imponible del Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:

Miles de euros
2020 2019

Resultado contable (antes de impuestos) - (25.221) 5.059
Beneficio/(Perdida)
Diferencias permanentes:
Eliminaciones por consolidacién fiscal- (26) —
Resto de diferencias permanentes-

— Deterioro de cartera 14.049 —

— Gastos por representacion no deducibles 29 129

— Dividendos (Nota 7) — (2.000)

— Otras 330 136
Diferencias temporarias:

— Eliminacion de reversion de deterioro de instrumentos

de patrimonio en entidades del grupo fiscal - (33)

— Otras 424 (69)
Base imponible fiscal previa (10.415) 3.222
Compensacioén de BINs Grupo Fiscal — (3.222)
Base imponible fiscal (10.415) —

La Sociedad acogio las plusvalias (74.264 miles de euros en 2009, 3.837 miles de euros en 2010 y 1 miles
de euros en 2011) obtenidas en determinadas ventas (principalmente, en la transmision de la participacion
en Gestevision Telecinco, S.A.) al régimen de reinversion de beneficios extraordinarios establecido en el
articulo 22 de la Norma Foral 3/1996, de 26 de junio, del Impuesto sobre Sociedades (en la redaccion dada
por la Norma Foral 5/2009, de 23 de junio). La aplicacion de este régimen supuso la no integracién en la
base imponible del 60% de la plusvalia obtenida en la transmision de participaciones (ejercicio 2009) o del
100% de la plusvalia obtenida en la transmisién de elementos de inmovilizado intangible o material
(ejercicios 2010 y 2011) sujeto a reinversion de la renta obtenida en la misma. La reinversion del importe
obtenido en estas transmisiones debia realizarse en el plazo comprendido entre el afio anterior a la fecha
de entrega de los elementos transmitidos y los tres afios posteriores.

La Sociedad y el grupo fiscal del cual es dominante cumplié el compromiso de reinversiéon asumido en las
transacciones mencionadas, mediante el incremento del coste de la participacion en Factoria de
Informacion, S.A.U. (formalizado en los ejercicios 2010 y 2012), la suscripcion de una ampliaciéon de capital
de Vocento Gestion de Medios y Servicios, S.L.U. ( antes Comeresa Prensa, S.L.U.) (formalizada en el
ejercicio 2012), asi como en inversiones realizadas en otras sociedades en las que participa y en otros
activos no corrientes (mayoritariamente, maquinaria adquirida en el ejercicio 2010).
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Adicionalmente, y como sociedad dominante del Grupo Fiscal, la Sociedad incluye importes a cobrar y
pagar correspondientes al Impuesto sobre Sociedades por las cuotas generadas por las diferentes
sociedades del Grupo Fiscal que al 31 de diciembre de 2020 han ascendido a 4.321 miles de euros y 1.196
miles de euros (5.552 miles de euros y 563 miles de euros, respectivamente en 2019) (Nota 8).

Conciliacion entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades

La conciliacién entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades para los ejercicios

2020 y 2019 es la siguiente:

Miles de euros
2020 2019
Resultado contable (antes de impuestos) - Beneficio/(Perdida) (25.221) 5.059
Diferencias permanentes 14.408 (1.735)
Resultado contable ajustado (10.813) 3.324
Cuota al 24% (2.595) 798
Liquidacion Impuesto sobre Sociedades ejercicio anterior — 5
Reversion/(Activacion) de créditos fiscales no recuperables (773) (5.917)
Total gasto/(ingreso) por Impuesto sobre Beneficios (3.368) (5.114)

Impuestos reconocidos en el Patrimonio neto

El detalle de los impuestos reconocidos directamente en el Patrimonio es el siguiente:

Miles de euros

2020
Por impuesto diferido:
Valoracién de derivados (Nota 12) (43)
Total impuesto reconocido directamente en patrimonio (43)

Miles de euros

2019
Por impuesto diferido:
Valoracion de derivados (Notas 12) (89)
Total impuesto reconocido directamente en patrimonio (89)

Desglose del gasto (ingreso) por impuesto sobre Sociedades

El desglose del gasto (ingreso) por Impuesto sobre Sociedades para los ejercicios 2020 y 2019 es el
siguiente (por operaciones continuadas):

Miles de euros
2020 2019
Impuesto corriente (2.493) 733
Impuesto diferido (102) 24
Ajuste liquidacion ejercicio anterior — 5
Activacion de créditos fiscales (773) (5.917)
Total gasto (ingreso) por impuesto (3.368) (5.155)

Ejercicios pendientes de comprobacién y otra informacion

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados
hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya
transcurrido el plazo de prescripcidon de cuatro afios, salvo que dicho periodo de prescripcion hubiera sido
interrumpido por actuaciones de comprobacién por parte de la Administracion o la interposicion de recursos
u otras actuaciones del obligado conducentes a la liquidacion de la deuda. Al cierre del ejercicio 2020, la
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Sociedad tiene abiertos a inspeccion los ejercicios 2016 y siguientes del Impuesto sobre Sociedades, y los
ejercicios 2017 y siguientes, en general, para los demas impuestos que le son de aplicacion.

Finalmente, y debido a las diferentes interpretaciones que se pueden dar a la normativa fiscal aplicable a las
operaciones realizadas por Vocento, S.A., podian existir pasivos fiscales de caracter contingente que no son
susceptibles de cuantificacion objetiva. Sin embargo, en opinidén de los Administradores de la Sociedad, la
posibilidad de que dichos pasivos contingentes se materialicen es remota, y, en cualquier caso, la deuda
tributaria que de ellos pudiera derivarse no afectara significativamente a las cuentas anuales.

14. Avales y garantias

El detalle de los avales y garantias otorgados por la Sociedad es el siguiente:

Miles de euros
2020 2019
Garantias otras sociedades Grupo 3.398 3.915
Otros conceptos diversos 315 306
Total 3.713 4.221

Adicionalmente, y en virtud del contrato de financiacién sindicada formalizado el 21 de febrero de 2014, el
grupo del que es cabecera la Sociedad tiene constituidas las garantias que se describen en el Anexo.

Los Administradores de la Sociedad estiman que los pasivos adicionales a las provisiones constituidas al 31
de diciembre de 2020 a tales efectos que pudieran originarse por los avales recibidos, si los hubiera, no
resultaran significativos.

15. Ingresos y gastos

a) Importe neto de la cifra de negocios

El desglose de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2020 y 2019
adjunta es el siguiente:

Miles de euros
2020 2019
Ingresos por dividendos recibidos (Nota 7) — 2.000
Ingresos por otras prestaciones de servicios (Nota 8) 2.449 2477
Otros ingresos de explotacion 10 —
Total 2.459 4.477

b) Gastos de personal

El detalle por conceptos de este epigrafe de la cuenta de perdidas y ganancias de los ejercicios 2020 y
2019 adjunta se muestra a continuacion:

Miles de euros
2020 2019
Sueldos y salarios 2.604 2.498
Indemnizaciones 908 —
Seguridad Social 415 390
Otras cargas sociales 833 637
Total 4.760 3.525

Durante los ejercicios 2020 y 2019 no se han realizado aportaciones al plan de pensiones al haber sido
suspendidas por decision de la Sociedad y quedado vinculadas al cumplimiento de objetivos.
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El numero medio de personas empleadas durante los ejercicios 2020 y 2019, detallado por categorias
profesionales, es el siguiente:

Categorias 2020 2019
Consejero Delegado 1 1
Directores 6 6
Otros empleados 37 35
Total 44 42

Asimismo, la distribucion por sexos al termino de los ejercicios 2020 y 2019, detallado por categorias,
es el siguiente:

Categorias 2020 2019
Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Consejero Delegado 1 — 1 —
Directores 6 1 6 1
Otros 16 24 12 21
Total 23 25 19 22

Adicionalmente, el nimero de Consejeros que no son empleados asciende al 31 de diciembre de 2020
a 10, de los cuales 3 son mujeres y 7 son hombres (en 2019, 9, de los cuales 2 era mujer y 7 eran
hombres).

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales, el Consejo de Administracion esta compuesto por
un total de 11 Consejeros (10 Consejeros en 2019).

c) Otros gastos de explotacion

El desglose de este epigrafe, en funcidon de la naturaleza de los gastos, al termino de los ejercicios
2020 y 2019 es el siguiente:

Miles de euros
2020 2019
Administracion 2.149 2.355
Diversos 505 256
Marketing 218 409
Total 2.872 3.020

16. Retribucion a la Alta Direcciéon

El numero de Directores Generales que componen el equipo de Alta Direccién del Grupo, a efectos de la
informacién propia de las cuentas anuales, al cierre de los ejercicios 2020 y 2019 era de 9 personas,
excluida la persona que simultaneamente tiene la condicion de miembro del Consejo de Administracion de
la Sociedad Dominante. De ellas, 1 persona pertenece a la Sociedad.

La remuneracion total devengada del equipo de Alta Direccidon del Grupo a estos efectos durante los
ejercicios 2020 y 2019 ha ascendido a 2.498 miles de euros y 2.185 miles de euros, respectivamente.

El importe del ejercicio 2020 incluye indemnizaciones por 245 miles de euros (0 miles de euros en el
ejercicio 2019).

Algunos miembros del equipo de la citada Alta Direccion cuentan con una clausula en sus contratos que
determina la indemnizacion en caso de despido improcedente, con una cuantia que varia desde la
establecida por la legislacion laboral, hasta dos afos de la retribucién fija mas la variable percibida en los 12
ultimos meses. Con caracter excepcional, los contratos de otros directivos del Grupo contemplan en
algunos casos clausulas de este tipo, que establecen un afo de la retribucion fija.
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17. Otra informacién
a) Honorarios de auditora
Durante los ejercicios 2020 y 2019, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y a otros

servicios prestados por el auditor principal de la Sociedad PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., asi
como por otros auditores o sociedades relacionadas con los mismos, han sido los siguientes:

Miles de euros
2020 2019

Servicios de auditoria (*) 167 186
Revision limitada sobre los Estados Financieros Intermedios resumidos 64 67
Total servicios de auditoria y relacionados 231 253
Procedimientos acordados sobre la revision del cumplimiento Covenants y

revision de los limites de financiacion y ratios para el suplemento de 4 2
pagarés avalados por el ICO

Otros servicios prestados por entidades vinculadas con el auditor 20 —
Total 255 255

(*) Este importe recoge 8 miles de euros correspondientes a gastos incurridos en la auditoria del ejercicio
2020 por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. (17 miles de euros en 2019).

b) Estructura financiera

Tal y como se menciona en la Nota 1, la Sociedad es cabecera del Grupo Vocento, dedicado a las
diferentes areas que configuran la actividad de medios de comunicacion. La informacion de gestion del
Grupo se organiza segun las siguientes lineas de actividad en las que se engloban todos los negocios del
Grupo: Periddicos, Audiovisual, Clasificados y Gastronomia y Agencias.

Tal y como se indica en la Nota 4.d, la Sociedad determina su estructura financiera con base en sus
necesidades de financiacion, siempre de forma coordinada con las politicas financieras generales emitidas
por el Grupo.

Al 31 de diciembre de 2020, tal y como se detalla en las cuentas anuales consolidadas del Grupo Vocento
(elaboradas de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera aprobadas por la Union
Europea), el total activo del Grupo asciende a 476.465 miles de euros (487.623 miles de euros en 2019), el
patrimonio neto del Grupo asciende a 265.257 miles de euros (282.073 miles de euros en 2019) y el total de
ingresos a 341.338 miles de euros (394.556 miles de euros en 2019).

18. Retribucion y otras informaciones sobre los Administradores

Las remuneraciones, incluyendo sueldos y otros gastos, devengadas por los miembros del Consejo de
Administracion por todos los conceptos, han ascendido en el ejercicio 2020 a 1.382 miles de euros (1.559
miles de euros en 2019).

No se les han concedido anticipos, préstamos o créditos o avales a los miembros del Consejo de
Administracion ni en 2020 ni en 2019. En cuanto a los seguros de vida, las cuotas pagadas durante el
ejercicio de las pdlizas cuyas coberturas afectan a los miembros del Consejo han ascendido a 7 miles de
euros en el ejercicio 2020 y 7 miles de euros en el ejercicio 2019. Durante los ejercicios 2020 y 2019 no se
han realizado aportaciones a los planes de pensiones cuyos beneficiarios son miembros del Consejo.

El Consejero Delegado cuenta en su contrato con una clausula que le da derecho a una indemnizacion de 2
veces los importes recibidos los 12 meses anteriores en el supuesto de terminacion por decision de
Vocento sin causa justificada.

Con efectos desde el 1 de enero de 2019 se ha modificado el modelo de retribucién del Consejo de
Administracion, que ha pasado a ser una retribucion fija por pertenencia al Consejo y a cada una de las
comisiones u 6rganos consultivos, frente al anterior sistema retributivo que combinaba dicha retribucion fija
con dietas de asistencia al Consejo y a cada una de las comisiones u érganos consultivos.
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En cuanto a la informacion individual de las retribuciones al Consejo de Administracion para los ejercicios
2020 y 2019, el desglose es el siguiente:
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RETRIBUCION CONSEJEROS 2020 (miles de euros)

Vocento, S.A.
MEMORIA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2020
(Expresada en miles de euros)

PARTICIPACION EN

APORTACIONES A
PLANES DE

OTRAS

RETRIBUCION FUNCIONES

Vocento, S.A. RESULTADOS PENSIONES, SEGUROS REMUNERACIONES ALTA DIRECCION
DE VIDAY OTROS
Dependientes Vosento, SA. TOTAL
COMISIONES Vocento, | Sociedades | Vocento, | Sociedades | Vocento, | Sociedades
CONSEJEgszL%ggNTO’ SA. ECSC.I).'SKTFEEE\ Aﬁg:\‘f'glaol/’:‘( NOI\?ICB)I’\RA/I\SI\/IITI)E’:I'?SS v gg.’;_‘ggfg_ ADM(I:SII;'IS'EJA%ION SA. Dependientes SA. Dependientes SA. Dependientes A VARIABLE"
CUMPLIMIENTO RETRIBUCIONES

D. Carlos Delclaux Zulueta - 5 10 - 65 — — - — — — — — — 80
D. Gonzalo Soto Aguirre — 5 — 5 65 — — — — — — — — — 75
D. Luis Enriquez Nistal - — — — — — — 17 — — — 442 — 459
Valjarafe, S.L. — — 5 5 65 — — — — — — — — — 75
D. Enrique Ybarra - - - 10 65 - - - — — — — — — 75
D. Alvaro Ybarra Zubiria 5 — 5 — 65 — — — — — — — — — 75
D. Ignacio Ybarra Aznar 9 — — 5 65 — — — — — 201 — — 280
D. Jorge Bergareche Busquet 5 — — 5 65 — — — — — — — — — 75
D?. Isabel Gémez Cagigas 5 — 5 — 65 — — —_ —_ —_ — — — — 75
D2. Koro Usarraga Unsain — 10 65 75
D?. Beatriz Reyero del Rio 3 — — —_ 35 — — — — — — — — _ 38
Total general 27 20 I 25 30 620 — — — 17 — 201 — 442 — 1.382
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RETRIBUCION CONSEJEROS 2019 (miles de euros)

APORTACIONES A PLANES DE
Voceno, 5. Partipacion en resutados. | PENSIONES; SEGUROS DE VIDA REMUSIES ongs | TETUCIoN FUNCIONES
COMISIONES Dse(r))i:g;iet:s Vocento, S.A.
5 5 CONSEJO DE
CONSEJEROS VOCENTO, S-A. gg_'\élssl\%’\/‘\ AUDNORIAY | NOWBRAMIENTOS SONSEIO | ADMINISTRACION Vocento, | sociedades Sociedades | Vocento, | sociedades FIJA VARIABLE
CUMPLIMIENTO | Y RETRIBUCIONES S.A. Dependientes | Vocento, S.A. | Dependientes S.A. Dependientes Total
D. Carlos Delclaux Zulueta - 9 7 - 65 - - - — — — — — — 81
D. Gonzalo Soto Aguirre — 5 5 — 65 — — — — — — — — — 75
D. Luis Enriquez Nistal — — — — — — — — 17 — — — 494 216 727
Valjarafe, S.L. 5 — — 4 65 — — — — — — — — — 74
D. Enrique Ybarra — — — 8 65 — — — — — — — — — 73
D. Alvaro Ybarra Zubiria 5 — 5 — 65 — — — — — — — — — 75
D. Ignacio Ybarra Aznar 10 — — 4 65 — — — — — 200 — — — 279
D. Jorge Bergareche Busquet — — — 1 28 29
D?. Koro Usarraga Unsairl - 1 - - 9 10
D?. Isabel Gémez Cagigas — — — — 2 2
CONSEJEROS CESADOS DURANTE
EL EJERCICIO
D. Fernando de Yarza 3 3 3 — 37 — — — — — — — — — 46
D. Gonzalo Urquijo 3 — 6 — 37 — — — — — — — — — 46
D. Santiago Bergareche Busquet 3 — — 2 37 — — — — — — — — — 42
Total general 29 | 18 | 26 | 19 540 — — — 17 — 200 — 494 216 1.559
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Informacion en relacion con situaciones de conflicto de intereses por parte de los Administradores

En el deber de evitar situaciones de conflicto con el interes de la Sociedad, durante el ejercicio los
administradores que han ocupado cargos en el Consejo de Administracion han comunicado que se han
abstenido de llevar a cabo lo que se indica:

Realizar transacciones con la Sociedad, salvo aquellas ordinarias en condiciones estandar
para los clientes y de escasa relevancia.

Utilizar el nombre de la Sociedad o invocar su condicion de administrador para influir
indebidamente en la realizacion de operaciones privadas.

Hacer uso de los activos sociales, incluida la informacion confidencial de la compafdiia, con
fines privados.

Obtener provecho de las oportunidades de negocio de la Sociedad.

Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la Sociedad y su grupo asociadas
al desempeno de mi cargo, salvo atenciones de mera cortes”a.

Desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que entrafiasen una competencia
efectiva, sea puntual o potencial, con la Sociedad o que, de cualquier otro modo, que pudieran
situar en un conflicto permanente con los intereses de la Sociedad.

19. Hechos posteriores

Con origen en el plan de recompra de acciones aprobado por el Consejo de Administracion del 24 de
octubre de 2019 cuya finalizacién se produjo el 31 de diciembre de 2020, el Consejo de Administracion del
26 de enero de 2021 ha acordado una reduccion de capital de 650.563 acciones, equivalente a 130.112,60
euros, que a fecha de formulacidon de las presentes cuentas anuales ya ha sido inscrita en el Registro
Mercantil. El resultado de dicha reduccion supondra una disminucion de reservas por importe de
aproximadamente 1.378 miles de euros. Tras dicha reduccion, el capital social pasara a ser de 24.864
miles de euros representado por 124.319.743 acciones de 0,2 euros de valor nominal.

Adicionalmente, el mismo Consejo de Administracién aprobd el cambio del domicilio social a Gran Via de
Don Diego Lopez de Haro 45, Bilbao, el cual también se encuentra inscrito a la fecha de formulacion de
estas cuentas anuales.
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SOCIEDADES DEPENDIENTES DEL GRUPO DE SOCIEDADES ANEXO
DEL QUE VOCENTO, S.A. ES SOCIEDAD DOMINANTE AL CIERRE DEL EJERCICIO 2020 Pagina 1
Porcentaje Miles de euros
. o . ) Reserva§ y Resultado del periodo (1) Otras
Sociedad Domicitio Actividad Participacion Control Capital otras partidas Resultadode | o o partidas del Dividendo a
" " : desembolsado de Fondos explotacion IS 1.1e op's Res!mafi? del patrimonio cuenta
[ KO EOR KSR KOR U] Directa Indirecta Propios continuadas ejercicio
GRUPO:
Periddicos
Diario El Correo. SA.U. v v v Bilbao Prensa Diaria, portal local v edicién electrénica de prensa — 100,00 % 100,00 % 8.000 46.947 8.479 8.588 6314 — (5.188)
Sociedad Vascongada de Publicaciones. S A. Vv v | San Sebastian | Prensa Diaria, portal local y edicién electrénica de prensa — 75.81 % 75.81 % 4799 44354 9.381 10.153 7.307 — (5.576)
Editorial Cantabria. SA. v v | santander Prensa Diana, portal local y edicién electronica de prensa — 90,70 % 90,70 % 2308 7.134 836 355 142 — —
Nueva Rioja, SA. Logrofio Prensa Diaria, portal local v edicion electronica de prensa — 71,12 %l 71,12 %l 1.000 5.969 (1.074)] (1.046)| (795)] — —
La Verdad Multimedia, S A. v Murcia Prensa Diaria, portal local v edicion electronica de prensa 97.88 % 97.88 %) 3.333 6.851 (2.114)] (2.126)] (1.776)]
Corporacién de Medios de Andalucia. SA. v Granada Prensa Diana, portal local y edicion electronica de prensa — 99,11 % 100,00 % 3333 11.938 271 396 292 — —
Corporacién de Medios de Extremadura, SA. % Badajoz Prensa Diaria — 97,96 % 97,96 % 408 (2.306) (2.090) (2.114) (1.789) — —
Prensa Malaguefia, S A. v Malaga Prensa Diaria — 88,11 %) 88,11 % 4950 13.508 (2.454) (2.703) (2.343) — —
El Norte de Castilla. S A. v Valladolid Prensa Diaria, portal local v edicion electronica de prensa — 77,60 % 77,60 %| 2.168 14.903 (778)] (585)| (488)| — —
El Comercio. S A. Gijon Prensa Diaria, portal local y edicion electrénica de prensa . 51,46 %| 51,46 %l 105 6.102 (855)| (961)| (769)| . .
Corporacién de Medios de Cédiz, S.L.U. vlv]v Cadiz Prensa Diaria, portal local v edicién electronica de prensa — 100,00 %) 100,00 % 650 273 (327) (331) (274) — -
Federico Domenech, SA. v v | valencia Prensa Diaria, portal local v edicién electronica de prensa — 84.99 %| 84.99 %| 458 16.145 (2.362) (2.461) (1.943) — -
Diario ABC, SL. vlv]v Madrid Prensa Diaria, portal local v edicion electronica de prensa 99.99 % 99.99 % 6276 (9.196) (5.509) (7.595) (5.591)
ABC Sevilla, SL.U. vlv|v Sevilla Editorial — 99,99 % 100,00 % 600 1174 (982) (1.150) (2.038) — -
Ediciones Digitales Hoy, SL.U. v v Badajoz Portal local y edicion electrénica de prensa — 97,96 % 100,00 % 100 82 (93) (93) (75) — -
Comeco Grifico Norte, S.L.U. vl v Vizcaya Artes Grficas — 100,00 % 100,00 % 12.000 5.506 (1.868) (1.915) (1.530) — -
Comeco Integra Norte, S.L.U. vV v San Sebastian | Artes Graficas — 100,00 % 100,00 %| 3.000 704 (154)| (73) (7 — -
Guadalprint Impresion. SL. (+*) Malaga Artes Graficas . 65,00 % 65,00 % 1.500 (982)| (2.063) (2.130)) (2.130)] . —
Localprint, SL. Alicante Artes Gréficas — 50,00 %) 50,00 % 10.000 914 162 158 118 — -
Bidasoa Press, S.L.U. Valencia Impresion de periédicos — 50,00 %| 100,00 %) 1257 840 73 67 56 — -
Rotomadrid. SL. v v Madrid Artes Grficas 95,00 %| 95.00 %) 1.000 22815 2.568 2542 1913
Comeco Gréfico. SL.U. v v Madrid Artes Grficas — 100,00 %) 100,00 %) 60 817 (120) (216) (175) — -
Beralan. S.L. v v | Guiptizeoa Distribucion — 50,49 % 50,49 % 218 814 292 159 131 — -
CM Norte, SL.U. vl v Bilbao Publicidad — 100,00 %] 100,00 %] 88 315 (318)) (307)) 281 — -
CMGipuzkoa, SL.U. vl San Sebastian | Publicidad — 75.81 % 100,00 % 100 175 (®) (®) (25) — -
Comercializadora Multimedia de Cantabria. SL. v Santander Publicidad — 90,70 % 100,00 % 60 ) 15 8 6 — -
Rioia Medios, Compra de Medios de. Publicidad. Logrofio Publicidad — 7112 %) 100,00 % 61 240 G14) 311 (233) — -
Comercializadora de Medios Andalucia. SL.U. v Granada Publicidad — 99,11 % 100,00 % 300 232 12 16 12 — -
CM Extremadura Publicidad Multimedia. SL.U. v v Badajoz Publicidad 97.96 % 100,00 % 150 (44) 12 12 9
Corporacion de Medios del Sur, SL. v Milaga Publicidad — 88,11 % 100,00 %) 5 12 6 — — _ —
Comercializadora de Medios de Castilla y Leon. v Valladolid Publicidad — 77,60 % 100,00 % 60 17 2 2 - — -
Comercializadora de Medios de Asturias, S.L. Gijon Publicidad . 5145 %) 99,99 % 30 146 (189) (189) 51 . —
La Voz de Aviles, SI. Aviles Prensa Diaria - 43,70 %) 84,92 % 52 (13) 6 6 4 - —
Zabalik 2.000, SL.U. 1y San Sebastian | Explotacién v comercializacion de id - 75.81 % 100,00 %| 3 136 — 1 — - —
Fiesta Alegre, SL.U. v Valencia Promocién y Arrendami bl — 84,99 % 100,00 % 8.489 1.719 (2.803) (2.697) (2.287) — -
Servicios Kedaccronales Bilbainos. SL.U. vlv v Bilbao Prensa Gratuita — 100,00 % 100,00 % 550 105 (269) (264) (215) - -
Corporacion de Medios de Alicante, SL. v Alicante Servidos apovo redaccionales y comerciales 91.44 % 100.00 % 4 1 (D)
Taller de Editores, S A. v Madrid Edicién Suplementos — 80,48 % 80,48 % 1763 9.569 819 894 666 — -
Quality Shopping & Traveller, S.L.U. vV Madrid Realizacion de eventos — 80,48 % 100,00 % 3 (135) (577) (597) (506) — -
Desde Ledn al mundo, S.L. Leon Portal local y edicién electronica de prensa — 62,08 %) 80,00 % 23 137 102 100 71 — -
Donosti Eventos, S.L. v San Sebastian | Realizacion de eventos — 38,12 % 50,29 % 4 395 (146) (141) (141) — -
Innevento Comunicacién en Vivo, S.A.U. Vv v Bilbao Realizacion de eventos — 100,00 %) 100,00 % 263 59 (65) (61) (135) 12 -
Audiovisual o o —
Teledonosti, SL. e San Sebastian | T elevision local 75,81 % 100,00 % 1.250 297 (554) (538) (407)
Rioja Television, S.A. Logrofio Radio Difusién y IV Autonémica . 5441 % 92,26 % 1204 (405) (126) (118) (89)| . —
El Comercio Television. Servicios Audiovisuales. Giion Television local — 5146 % 100,00 % 357 (13) ) @) ) — -
Las Provincias Television. S.A.U. v Valencia T elevision local — 84,99 %) 100,00 % 1.500 (127) @) 18 12 — -
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Porcentaje Miles de euros
) - . Reservas y Resultado del periodo (1)
Sociedad Domicilio Actividad - don Control Capital otras partidas [ P T e IS Otras partidas Dividendo a
desembolsado | de Fondos explotacién de op's Resultado del | del patrimonio cuenta
lo]lw]leo]le]lo Directa Indirecta Propios continuadas ejercicio
Sociedad Gestora de Television NET TV, S A. v | Madrid Television Digital — 55,00 %) 55,00 % 6.030 6.558 4.491 4.641 3.481 — (2.807)]
Radio Publi, S.L. v v | Madrid Radio Difusion nacional — 84.20 % 84,20 %) 13.844 2.193 1.688 1.800 1314 (1141}
Onda Ramblas. S A.U. v Barcelona Radio Difusiéon nacional — 84,20 % 100,00 %) 60 439 108 12 78 — —
Radio El Correo, S.L.U. v v v Bilbao Radio Difusion local — 100,00 % 100,00 % 6 20 4 4 ) — —
}’:l‘:i‘izlg“:_’;‘i‘_“d"’“ de Productoras de Cine y v Madnd Holding —_ 69,99 % 69,99 % 29.607 9.379) » 3557) (.538) _ _
Radio LP, S.L.U v Valencia Radio Difusion local 84,99 % 100,00 %) 243 283 10 19 14 — —
Corporacion de Medios Radiofonicos Digitales, vV v Vizcaya Radio Disital 100,00 %) — 100,00 %) 5.560 (2.209) (10) 35 26 — —
Veralia Distribucion de Cine, SA.U. v Madrid Distribucién de producciones cinematograficas — 69.99 % 100,00 %) 1.082 51 1.588 1.598 1198 (1.060)}
Editorial Cantabria de Radiotelevision, S A.U. v Santander Radio Difusion — 90,70 % 100,00 %) 650 (103)| 39 43 31 — —
Clasificados
Desairollo de Clasificados, S.L.U. v v Madrid. Holding de Clasificados — 100,00 %) 100,00 %) 1.500 765 (462) (276)| (167)| — —
Sumauto Motor, S.L. Madrid Holding Clasificados Motor — 50,00 %) 50,00 % 13.510 16.277 1.017 1.087 390 - —
Habitatsoft. S.L.U. v v Barcelona Clasificados inmobiliarios y servidos 100,00 %) 100,00 %) 3 2.457 538 554 415 — —
Contact Center Venta Interactiva, S.L.U. v v Madrid Venta de clasificados — 100,00 %) 100,00 %| 4 189 85 72 54 — —
Estructura v otros
Comercial Multimedia Vocento, SA.U. viv]v Madrid Publicidad — 100,00 % 100,00 %) 600 74 (574)| (614)] (609)| — —
Distribuciones Comecsa S.L.U. v v v Vizcaya Holding — 100,00 %) 100,00 %) 451 20.073 ) 385 409
Vocento Gestion de Medios y Servicios, S.L.U. v v Madrid Holding 100,00 %) — 100,00 %) 403.069 (77.773)) (5.061) (4.426)| (2331) — —
Vocento Corporacion de Medios del Pais Vasco, v |V v Vizcaya Holding 100,00 %) — 100,00 %) 9.686 82.481 o) 9754 9.631 - —
Comeco Impresién, S.L.U. v v v Vizcaya Holding 100,00 %) 100,00 %) 9.249 34.874 (1.891)) (1.884)) (1.432)] — —
Corporacion de Nuevos Medios Digitales, S.L.U. v v Madrid Holding — 100,00 %) 100,00 %) 1.500 62.328 (104) 2659 2914 — —
Portu Investments 2018, S.L.U. v v Madrid Holding — 100,00 % 100,00 %) 3 () ) )
Agencia Colpisa, S.L.U. v v Madrid Agencia de Noticias — 100,00 %) 100,00 %) 92 201 64 73 116 — —
Foro de Debate. S.L.U. v v Madrid Organizacién de ferias y eventos Gastronomicos — 100,00 %) 100,00 %) 30 710 403 415 31 - -
Produccions de Gastronomia, S.L.U. v v v Barcelona Otras actividades empresariales — 100,00 %) 100,00 %) 89 126 (164)| (182)] (143)]
Factor Moka, S.L.U. Madrid Prestacion de servicios de comunicacion y marketing a — 100,00 %| 100,00 %| 3 64 (32) (4 30) — —
Shows on Demand S.L.U. v v Madrid Organizacién de conciertos por crowdfunding — 100,00 %) 100,00 %) 89 126 (164) (182) (143) - —
Tango Comunicacion Estratégica, S.L. v Madrid Agencia de comunicacion 90,00 %) 90,00 % 3 893 782 780 584 26 —
Mel¢ Estudio y Produccion, S.L. v Madrid Agencia de comunicacion — 90,00 %) 90,00 %) 3 74 7 (59) [E0! 13 —
Pro Comunicacion Integral, S.L. v v Madrid Agencia de comunicacion — 100,00 % 100,00 %) 3 809 79 802 601
Kibo Investments 2019, S.L. v Madrid Comercio electronico — 100,00 %) 100,00 %) 3 () M) ) M) — —
MateoMateo Comunicaciones, S.L.U. v Madrid Otras actividades empresariales — 100,00 % 100,00 % 99 442 7 (60)} (60)} — —
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EMPRESAS ASOCIADAS DEL GRUPO DE SOCIEDADES
DEL QUE VOCENTO, S.A. ES SOCIEDAD DOMINANTE AL CIERRE DEL EJERCICIO 2020

Vocento, S.A.
MEMORIA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2020

(Expresada en miles de euros)

% Participacion

Miles de euros

. - i Reservas y Otras
Sociedad Domicilio Actividad otras Resultado | partidas del
partidas de | del periodo | patrimonio | Dividendo a
[ EOR RO IR EOR K] Directa Indirecta Captial Fondos (1) neto cuenta
ASOCIADAS:
Periddicos
Distrimedios. SU. Cadiz Distribucion — 22,50 %) 100 3.482 (647)) — —
Val Disme, SU. Valencia Distribucion — 22,75 %) 60 356 (113)) — —
Audiovisual
Izen Producciones Audiovisuales, S.L.. (¥) Madrid [TONUECIONES CINCITIAOgIalicas y 4e programas 31,49 % 2012 18.166 2357
Estructura y otros
Kioskoymas, sociedad gestora de la ’ Madrid | Kiosko digital —| 5000 % 53 (454) 319 — —
plataforma tercnologica, S.L.
Dinero Gelt, S.L. Madrid Cupones digitales e intercambio dinero online — 21,84 %) 23 1.675 (911)) — —
g’fm“s Media Audience Safe Solution, Madrid Comercio electrénico — 3333 % 2.253 (2.063) (89) — —

(*) Datos del consolidado

(**) Sociedad incursa en causa de disolucion. Pendiente de adoptar las medidas de restablecimiento del equilibrio patrimonial
(*) Estimados y/o pendientes de aprobacién por las correspondientes Juntas Generales de Accionistas yantes de la distribucion de dividendos. No existen resultados por operaciones interrumpidas en ninguna sociedad.
(*) Sociedades dependientes sometidas a normativa foral del Impuesto sobre Sociedades.

(*) Sociedades que conforman el Grupo Fiscal Consolidado del Pais Vasco.

ANEXO
Pagina 3

(*) Sociedades que conforman el Grupo Fiscal Consolidado en territorio comun cuya Sociedad Dominante es Vocento, SA.: conforme la nueva definicion de la LIS pasa a ser la entidad dominante del grupo fiscal, designando a Vocento Gestion de Medios y Servicios, S.L.U. como entidad

representante del grupo fiscal

(*) Sociedad no incursa en causa de disolucion prevista en la Ley de Sociedades de Capital por cuanto se adoptaron o se han comprometido, a la fecha de formulacién de estas cuentas, medidas de restablecimiento del equilibrio patrimonial (i.e. aportacion de socios, préstamo participativo
etc.) o porque segun el articulo 18 del Real Decreto Ley 16/2020, de 28 de abril de medidas procesales y organizativas para hacer frente al COVID-19, se establece que a los solos efectos de determinar la concurrencia de la causa de disolucion prevista en el articulo 363.1e del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, no se tomaran en consideracion las pérdidas del ejercicio 2020.

(*) Sociedad garante en relacion a la operacion del préstamo sindicado (Nota 20)

(*) Sociedad pignorada en relacion a la operacion del préstamo sindicado (Nota 20)
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Porcentaje Miles de euros
. » Reservas y Resultado del periodo (1)
Sociedad Actividad participacion Control B} Capital otras partidas [~ et T o antes de 1S Otras partidas dendo a
lesembolsado | de Fondos explotacién de op's Resultado del | del patrimonio cuenta
alo]lowleo]le ]|l o Directa Indirecta Propios continuadas ejercicio
GRUPO:
Periddicos
Diario El Correo. SA.U. v v v Bilbao Prensa Diaria, portal local y edicion electronica de prensa — 100,00 %} 100,00 %| 8.000 46.947 8.479 8.588 6.314 — (5.188)
Sociedad Vascongada de Publicaciones. S A. vl v | san Sebastian Prensa Diaria, portal local y edicién electronica de prensa — 7581 %) 7581 %) 4799 44354 9.381 10.153 7.307 — (5.576)
Editorial Cantabria. SA. v v | santander Prensa Diana, portal local y edicion electronica de prensa 90,70 %) 90,70 %) 2308 7.134 836 355 142
Nueva Rioja, SA. Logrofio Prensa Diaria, portal local v edicién electronica de prensa 7112 %) 71,12 %) 1.000 5.969 (1.074) (1.046) (795)
La Verdad Multimedia, S A v Murcia Prensa Diaria, portal local y edicién electronica de prensa — 97.88 %) 97.88 %) 3333 6851 (2.114) (2.126) (1.776) — -
Corporacion de Medios de Andalucia. SA. v Granada Prensa Diana, portal local y edicion electronica de prensa — 99,11 %) 100,00 %| 3333 11.938 271 396 292 — —
Corporacién de Medios de Extremadura, SA. v v v Badajoz Prensa Diaria — 97,96 %| 97,96 %) 408 (2.306)| (2.090)] (2.114)] (1.789) — —
Prensa Malagueiia, S A. v Malaga Prensa Diaria — 88,11 %) 88,11 %) 4950 13.508 (2.454) (2.703) (2343) — —
El Norte de Castilla. S A v Valladolid Prensa Diaria, portal local v edicion electronica de prensa — 77,60 %) 77,60 % 2,168 14.903 (778) (585) (488) — —
El Comercio. S A. Gijon Prensa Diaria, portal local y edicion electronica de prensa . 5146 %) 5146 %) 105 6.102 (855) (961) (769) - .
Corporacién de Medios de Cadiz, S.L.U. vl Cidiz Prensa Diaria, portal local y edicién electronica de prensa 100,00 %) 100,00 %) 650 273 (327) (331)) (274) -
Federico Domenech, SA. v v | Valencia Prensa Diaria, portal local y edicion electronica de prensa 84,99 % 84,99 %] 458 16.145 (2.362)] (2.461)] (1.943) -
Diario ABC, SL. vl Madrid Prensa Diaria, portal local y edicién electronica de prensa — 99.99 %) 99.99 %) 6276 (9.196) (5.509) (7.595) (5.591) —
ABC Sevilla. SL.U. v v v Sevilla Editorial — 99,99 %| 100,00 %| 600 1.174 (982)] (1.150)] (2.038) —
Ediciones Digitales Hoy, SL.U. v v Badajoz Portal local y edicion electronica de prensa — 97.96 %) 100,00 % 100 82 93) 93) (79) — —
Comeco Grifico Norte, S.L.U. v | v v Vizeaya Ates Grificas — 100,00 %] 100,00 %) 12.000 5.506 (1.868) (1915) (1.530) — -
Comeco Integra Norte, S.L.U. vl v San Sebastian Ates Grificas — 100,00 %) 100,00 %) 3.000 704 (154) (73) () — —
Guadalprint Impresion. SL. (+*) Malaga Ates Grificas . 6500 %) 65,00 %) 1500 (982) (2.063) (2.130) (2.130) - —
Localprint, SL. Alicante Artes Grificas 50,00 %) 50,00 %) 10.000 914 162 158 18 —
Bidasoa Press, S.L.U. Valencia Impresion de periodicos 50,00 %f 100,00 %] 1.257 840 73 67 56 —
Rotomadrid. SL. v v Madrid Artes Grificas — 95,00 %) 95,00 %) 1.000 22815 2.568 2.542 1913 -
Comeco Grifico. SL.U. v v Madrid Artes Gréficas — 100,00 %| 100,00 %| 60 817 (120)] (216)] 175) —
Beralan. S.L. v v | Guipizcoa Distribucion — 5049 %) 5049 %) 218 814 292 159 131 — -
CM Norte, SL.U. v | v v Bilbao Publicidad — 100,00 %] 100,00 % 88 315 (318) (307) (281) — —
CMGipuzkoa, SL.U vl San Sebastian Publicidad — 7581 %) 100,00 %) 100 175 ®) ®) (25) — -
Comercializadora Multimedia de Cantabria. SL. v Santander Publicidad — 90,70 %) 100,00 %) 60 ©) 15 8 6 — —
Rioja Medios, Compra de Medios de. Publicidad. S.A.U. Logrofio Publicidad 7112 %| 100,00 %| 61 240 (314)) (311)] (233) -
Comercializadora de Medios Andalucia. SL.U. v Granada Publicidad 99,11 %) 100,00 %| 300 232 12 16 12 —
CM Extremadura Publicidad Multimedia. SL.U. v v Badajoz Publicidad — 97.96 %) 100,00 %| 150 (44) 12 12 9 —
Corporacién de Medios del Sur, SL. v Milaga Publicidad — 88,11 %) 100,00 %| 5 12 6 — — —
Comercializadora de Medios de Castilla y Len. SL.U. v Valladolid Publicidad — 77,60 %) 100,00 %| 60 17 2 2 - — -
Comercializadora de Medios de Asturias, S.L. Gijon Publicidad — 5145 %) 99.99 %) 30 146 (189) (189) ast) — —
La Voz de Aviles, SI. Aviles Prensa Diaria — 43,70 %) 8492 %) 52 13) 6 6 4 — —
Zabalik 2.000, S.L.U. vl San Sebastidn | Explotacién y comercializacién de id, o 75.81 %) 100,00 % 3 140 ) ) ) — —
Fiesta Alegre, S.L.U. v Valencia P ion y Arrendami bl . 84,99 % 100,00 %) 8.489 1.645 (1)) 99 74 —_ —
Servicios Redaccionales Bilbainos, S.L.U. vv v Bilbao Prensa Gratuita o 100,00 %) 100,00 %) 550 126 (37)] 1) (24)) - —_
Corporacion de Medios de Alicante, S.L. v Alicante Servicios apoyo i y i 91,44 % 100,00 %) 4 () 1 0
Taller de Editores, S.A. v Madrid Edicién Suplementos . 80,48 % 80,48 %) 1.763 9.992 (947)| (876)| (423)| — —
Quality Shopping & Traveller, S.L.U. vi]v Madrid Realizacion de eventos _ 80,48 % 100,00 %| 3 () (161) (180)] (135)] — —
Desde Leén al mundo, S.L. Leon Portal local y edicion electronica de prensa _ 62,08 % 80,00 %| 23 110 103 103 71 — —
Donosti Eventos, S.L. v San Sebastian | Realizacion de eventos _ 38,12 % 50,29 % 4 59 435 442 336 — —
Innevento Comunicacion en Vivo, S.A.U. v Bilbao Realizacion de eventos _ 100,00 %l 100,00 % 263 37 140 136 40 — —
Innevento SLAE, S.A.U. v v San Sebastidan | Realizacion de eventos — 100,00 %| 100,00 % 3 (24)| . - - — —
Audiovisual
Teledonosti, S.L. viv San Sebastian . 75,81 % 100,00 %) 1.250 63 189 206 234 — —
Rioja Television, S.A. Logrofio Radio Difusiéon y TV Autonémica o 54,41 % 92,26 % 1.204 (413)| o 9 8 — —
El Comercio Television, Servicios Audiovisuales, —
SL. Gijén Televisién local 51,46 %) 100,00 %) 357 (116) 6 6 3 — —
Las Provincias Television, S.A.U. v Valencia Television local — 84,99 %) 100,00 %| 1.500 (93) (6)) 18 (33)] — —
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SOCIEDADES DEPENDIENTES DEL GRUPO DE SOCIEDADES ANEXO
DEL QUE VOCENTO, S.A. ES SOCIEDAD DOMINANTE AL CIERRE DEL EJERCICIO 2019 Pagina 2
Porcentaje Miles de euros
Reservas y Resultado del periodo (1)
Sociedad Domicili ividad “api idas i
ocieda omicilio Actividay a on Control . Cdpnalv otras pamdfxs Resultado de Rdo antes de IS donlns tps;trlld{is l)lnden:lo a
lesembolsado | de Fondos explotacién de op's Resultado del el patrimonio cuenta
lo]lw]leo]le]lo Directa Indirecta Propios continuadas ejercicio
Sociedad Gestora de Television NET TV, S.A. v | Madrid Television Digital - 55.00% 55.00% 6.030 6.558 6.147 6.308 4731 - (2.970)
Radio Publi, S.L. v v | Madrid Radio Difusién nacional — 84,20%| 84,20%| 16.640 (2.336) 1.832 1.887 1733 — —
Onda Ramblas, S.A.U. v Barcelona Radio Difusién nacional — 84,20%) 100,00% 60 439 114 116 102 — —
Radio El Correo, S.L.U. vV v Bilbao Radio Difusion local — 100,00%| 100,00%) 6 17 4 4 3 — —
Veralia Corporacion de Productoras de Cine y v Madrid Holding — 69,99%) 69.99%| 29.607 (9.396) 20 2 17 — —
Radio LP, S.L.U. v Valencia Radio Difusion local — 84.99%) 100,00%) 243 305 5 14 (22)) — —
Corporacion de Medios Radiofénicos Digitales, R 4 Vizcaya Radio Digital 100.,00%| 100.00% 5.560 (2.241) (1) 42 32 — —
Veralia Distribucion de Cine. S.A.U. v Madrid Distribucion de producciones cinematograficas 69,99%! 100,00%| 1.082 51 1.634 1.657 1.243 (1.067)
Editorial Cantabria de Radiotelevision, S.A.U. v Santander Radio Difusion — 90,70%) 100,00%) 650 (153)] 39 43 50 — —_
Clasificados - -
Desarrollo de Clasificados, S.L.U. v v Madrid Holding de Clasificados — 100,00%] 100,00%] 1.500 3212 (415) (1.483) (1.196)| — —
Habitatsoft, S.L.U. v v Barcelona Clasificados inmobiliarios y servicios — 100,00%] 100,00%) 3 1.477 1.207 1.196 980 — —
Sumauto Motor, S.L. Madrid Holding Clasificados Motor — 50,00%) 50,00%!| 13.510 15.789 1716 1.745 887 — —
Contact Center Venta Interactiva, S.L.U. 4 4 Madrid Venta de clasificados — 100,00%) 100,00%| 4 140 68 66 49 — —
Estructura vy otros
Comercial Multimedia Vocento, S.A.U. v v Madrid Publicidad — 100,00% 100,00% 600 1.142 (1.363) (1.409) (1.068)) — —
Distribuciones COMECOSA, S.L.U. vV v Vizcaya Holding — 100,00%| 100,00% 451 19.770 — 479 303 — —
Comeresa Prensa, S.L.U. v v Madrid Holding 100,00%| 100,00%) 403.069 (85.089)) (6.399) 4.970 7.315 — —
Comeresa Pais Vasco, S.L.U. V|V v Vizcaya Holding 100,00%| 100.00%) 9.686 68.639 (@) 13.919 13.842 — —
Comeco Impresion, S.L.U. R v Vizcaya Holding — 100.00%) 100.00%) 9.249 35.306 23 (23)| 131 — —
Corporacion de Nuevos Medios Digitales, S.L.U. 4 4 Madrid Holding — 100,00%) 100,00%| 1.500 59.598 (143) 2.819 2.731 — —
Portu Investments 2018, S.L.U. v Madrid Holding 100.00% 100.00% 3 (1) (D) (D)
Agencia Colpisa, S.L.U. v v Madrid Agencia de Noticias — 100,00% 100,00%) 92 225 23 31 (24)] — —_
Foro de Debate, S.L.U. v v Madrid Organizacién de ferias y eventos Gastronomicos — 100,00% 100,00% 30 468 309 323 242 — —
Produccions de Gastronomia, S.L.U. i)Y Barcelona Otras actividades empresariales — 100,00%| 100,00% 3 (89) (25)) (32)) (24) — —
Factor Moka, S.L.U. v v Madrid Prestacion de servicios de comunicacion y marketing a — 100.,00%| 100,00%) 3 271 (329) (330) (247) — —
Tango Comunicacion Estratégica, S.L. Madrid Agencia de comunicacion — 90,00%) 90,00%| 3 1 1214 1.194 893 — —
Melé Estudio v Produccion, S.L. Madrid Agencia de comunicacion — 90,00%| 90,00%!| 3 1 105 105 74 — —
Pro Comunicacion Integral, S.L. Madrid Agencia de comunicacion 100,00%)| 100,00%| 3 187 807 808 621
Kibo Investments 2019, S.L. Madrid Comercio electronico — 100,00%| 100,00%| 3 — () () () — —
Vocento, S.A.
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SOCIEDADES DEPENDIENTES DEL GRUPO DE SOCIEDADES ANEXO
DEL QUE VOCENTO, S.A. ES SOCIEDAD DOMINANTE AL CIERRE DEL EJERCICIO 2019 Pagina 3
% Participacion Miles de euros
Sociedad Domicilio Actividad Fondos del periodo | partidas del | Dividendo a
N N N N N D Directa Indirecta Capital Propios (1) patrimonio cuenta

ASOCIADAS:
Periddicos
Distrimedios, S.L. Cadiz Distribucion — 22,50 % 100 4.841 (699) — —
Val Disme, S.L. Valencia Distribucion — 22,75 %) 60 741 82 — —
Audiovisual
Izen Producciones Audiovisuales, S.L. (¥) Madrid de TV — 31,49 % 2.012 15.180 805

Estructura y otros
Kioskoymas, sociedad gestora de la

plataforma tercnolégica, S.L. Madrid Kiosko digital — 50,00 % 53 (5606)| 112 — —
Dinero Gelt, S.L. Madrid Cupones digitales e intercambio dinero online — 21,84 %) 23 2.073 (195)) — —
Wemass Media Audience Safe Solution,

S.L. Madrid Comercio electronico — 33,33 % 2253 — (2.119) — —
Digital Health Ecommerce Services, S.L. Madrid Compra de medicamentos On-Line — 40,00 %) 8 743 (37) — —

(*) (*) Datos del consolidado

(1) Estimados y/o pendientes de aprobacion por las correspondientes Juntas Generales de Accionistas y antes de la distribucion de dividendos. No existen resultados por operaciones interrumpidas en ninguna sociedad.
(2) Sociedades dependientes sometidas a normativa foral del Impuesto sobre Sociedades.

(3) Sociedades que conforman el Grupo Fiscal Consolidado del Pais Vasco.

(4) Sociedades que conforman el Grupo Fiscal Consolidado en territorio comiin cuya Sociedad Dominante es Vocento, S.A.; conforme la nueva definicion de la LIS pasa a ser la entidad dominante del grupo fiscal, designando a Comeresa Prensa, S.L.U. como entidad representante del
grupo fiscal

(5) Sociedad no incursa en causa de disolucion prevista en la Ley de Sociedades de Capital por cuanto se adoptaron o comprometieron medidas de restablecimiento del equilibrio patrimonial (i.e. aportacion de socios, ampliacion o reduccion de capital, préstamo participativo etc.)
(6) Sociedad garante en relacion a la operacion del préstamo sindicado (Nota 21)

(7) Sociedad pignorada en relacion a la operacion del préstamo sindicado (Nota 21)

Vocento, S.A.
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vocento WroRuE e Esmion

Ejercicio 2020

VOCENTO ANTE EL ENTORNO ECONOMICO Y PUBLICITARIO

La economia en 2020 ha estado marcada por el impacto del COVID tanto directo (medidas de
confinamiento) como indirecto (confianza de los hogares y empresas en sus decisiones de consumo
e inversion). En términos nominales, es decir incorporando el crecimiento de los precios, el descenso
del PIB segun el INE ha sido del 10,0%, y el del consumo nominal de los hogares del 12,5%, con un
mayor impacto en el segundo trimestre coincidiendo con la primera ola de la pandemia. En este
adverso entorno macroeconémico, el mercado publicitario (excluyendo a las redes sociales) ha
descendido un -22,5%, minimo histérico desde que se dispone de datos de i2p en 2007.

Evolucion de la economia espaiiola y del mercado publicitario

Datos en %

&%
7% &6,6% 10%

4%
% 5%
0% 0%
-2% -5%
-4%

-10%
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-8%

-10% 2%
-12% 2R 7% -25%
2012 2013 2014 2015 2014 2017 20168 2019 2020

s /lercado publicitario [gje dcha.) PIB nominal (gje izda.) = Corsumo nominal (gje izda.)

Fuente: i2p e INE. Nota 1: mercado publicitario es ex redes sociales.

Las perspectivas para 2021 son de una recuperacién parcial de la caida del 2020. Asi, segun el panel
Funcas el PIB creceria un 6,3% en 2021, con una evoluciéon de menos a mas en el afno, tras la caida
de un 11,0% en 2020 (fuente INE; en términos deflactados de precios). Se estima también que el
consumo de los hogares experimente un crecimiento del +6,8%, en un entorno de politicas fiscal y
monetaria expansivas, y que la inversion publicitaria remonte un +7,6%.

Vocento, S.A.
Pintor Losada, 7. 48004 Bilbao (Bizkaia) 1
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vocento WrorE D GesTion

Ejercicio 2020

L EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS DE VOCENTO

VOCENTO es un Grupo multimedia, cuya Sociedad dominante cabecera es VOCENTO, S.A,
dedicado a las diferentes areas que configuran la actividad en medios de comunicaciéon. En la
organizacion de la informacion de gestidén se definen las lineas de actividad del Grupo. Esta es la
utilizada para el reporte al mercado e incluye todos los negocios donde VOCENTO esta presente, y
que estan asignados a cada una de dichas lineas de actividad.

PERIODICOS (print y digital)

ABC SUPLEMENTOS

s £l Correo » E| Comercio = ABC » XL Semanal

» La Verdad = Hoy simprentanacional = Mujer Hoy

= B Diaric Vasco = La Rioja = Mujerhoy.com
= £l Norte de Castila = Imprentas locales * Women Now
= B Diario Montafiés  =Distribucién local (Beraldn)

= |[dedl *Agencia de noticias

= Sur (Colpisa)

= L as Provincias *Comercidlizadoras locales

= Otras participadas

AUDIOVISUAL

GASTRONOMIA Y

CLASIFICADOS

AGENCIAS
DT RADIO CONTENIDOS
= IDT Nacional = Licencias de  « Verdalia Distribucian » Pisos.com » Madrid Fusidon
-NetTV  radio Wlen, Ty = Sumauto » Gastronomika
analdgica » Tango
= Licencias de * Pro Agency
radio digital * Mateo & Co

A continuacion, se describen de forma resumida cada una de las areas de negocio del Grupo

1.1. PERIODICOS

El area de negocio, Periddicos sigue siendo la mas relevante del Grupo. El Grupo cuenta con once
periddicos regionales, un periédico nacional y varios suplementos, con los que cubre todo el territorio
nacional. En todos ellos cuenta con las capacidades necesarias para gestionar la prestacion del
servicio de prensa tanto off-line como on-line.

Vocento es el Unico grupo espafiol con un posicionamiento relevante a nivel nacional y regional, lo
que le permite optimizar la cobertura y mejorar la oferta a los anunciantes.

G rmgm e e me e o

ELDNRID [

T ELCOMERCIO.
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Con estas cabeceras, el Grupo fue lider destacado en la venta de prensa de informacion general con
una cuota de difusién de pago ordinaria del 29,9% en 2020, y con una diferencia de mas de 12 p.p
sobre su mas inmediato competidor.

El Grupo también fue lider en audiencia cercana a los 3 millones de lectores en 2020 (incluye
regionales, ABC y Suplementos y revistas) (fuente: 32 ola acumulada 2020 del Estudio General de
Medios (“EGM”). Adicionalmente, el Grupo cuenta con un notable posicionamiento en internet con
una audiencia superior a los 30 millones de visitantes Unicos a finales de 2020 (fuente: comScore),
alcanzando al 86% de la audiencia internauta en Espanfa.

Cuota de difusién de pago ordinaria (%) Ranking de audiencia en Internet (m u.u.m.)

27,0%
Otros

29,9%
VOoCento

6,7%
- 58 m L] i
8,7% 17,4% _,’;": :E % | L £ i
groposods  10,3% (::';.-.--:; S H 3 H & g I]
Eonisa )
® Solo movilidad ™ Resto
Fuente OJD 2020. Datos no certificados. Fuente comScore enero-diciembre 2020

Periédicos Regionales

El Grupo es uno de los lideres en el mercado de periddicos regionales en Espafa. Cuenta
esencialmente con once cabeceras regionales: El Correo, El Diario Vasco, El Diario Montafiés, El
Norte de Castilla, La Verdad, Ideal, Las Provincias, Sur, EI Comercio, Hoy y La Rioja. Estas
cabeceras siguen una estrategia multisoporte, con presencia tanto offline como online, vy
practicamente en todos ellos, se han implantado modelos on-line de suscripcion de pago (On+),
uniéndose a otros medios nativos de Internet vinculados a estas cabeceras como a titulo enunciativo
BurgosConecta o LeonNoticias. Dentro del proceso de digitalizacion y diversificacion del Grupo, en
2021 ya todos estaran incorporados al modelo de suscripcion de pago On+.

En su conjunto, las cabeceras regionales del Grupo mantuvieron su liderazgo en términos de difusion
de pago ordinaria en 2020, alcanzando una cuota de mercado en prensa regional del 25,8% (fuente:
OJD, datos no certificados).
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Cuota de difusion prensa regional (%)

29,9%
Otros

25,8%
vocento

4,2%
¥ crurolouy 7.6% 21,8%

Salor de Galida  10,6% 6;
grupoGodd

Fuente OJD 2020. Datos no certificados.

En cuanto a la audiencia en prensa, en 2020 las cabeceras regionales se mantuvieron lideres en el
soporte off-line (1,4 millones de lectores, fuente: EGM).

La notoriedad de las cabeceras regionales, algunas de ellas con mas de 100 afos de historia, su
elevado reconocimiento local y la fuerte vinculacién con su territorio, las sitia como referente en sus
respectivos mercados. Esto se refleja en que cada una de las cabeceras regionales tiene cuotas de
mercado muy relevantes en sus territorios de influencia.

Cuota de difusién por cabecera (%) Audiencia portales locales (%)

aoumowsco G o
gy I
Himons S—77,55%
ELCORREC NN G, <5
mear I 15
€1 Tere e Contitls GG 77 FC SUR.c; I 153
HOY.. I > 530

lasprovincias.os I 5655
ideal.es NN 551
elcorrec.com N 506
ELcoMErcio.cs NG .34

T laverdad. o I 504
SUR I 7, 75 ELDIARIOVASCO — I . 344

Las provINGAs I G o @ Morte ve Castillac= I 7.119
ELCOMERCIC I 5, (0% sldiario
. 1451

waposs.. [ 910

Fuente OJD 2020. Datos no certificados. Fuente comScore diciembre 2020.

Nota: barra azul cuota mercado periodico Vocento; barra gris cuota de su inmediato competidor

En cuanto a los suscriptores digitales, 2020 ha supuesto un impulso al desarrollo de ON+ situandose
en 58 miles suscripciones al mes de diciembre, un crecimiento del +47% sobre el afio anterior. Todos
los periddicos regionales estaran en 2021, dentro del proceso de digitalizacién y suscripcion del

grupo.
Ademas, en el mes de septiembre se ha incrementado el precio de ON+ de €4,99 a €6,99.

Por otra parte, en los ultimos anos, los medios regionales han avanzado en su objetivo de
diversificacion local con la adquisicion de Donosti Eventos, organizador de la Donosti Cup, y de
Innevento Comunicacién En Vivo, empresa cuya actividad principal es la organizacién de eventos en
el norte de Espania.
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Periédico Nacional

ABC es la cabecera nacional del Grupo y cuenta con mas de 110 afios de historia. Es uno de los
diarios nacionales de referencia, ademas de ser uno de los periodicos lideres de Espana.

También ABC ha desarrollado una presencia multisoporte: ABC prensa, ABC en Kiosco y Mas,
ABC.es y ABC movil (aplicaciones para diferentes entornos multipantalla), que se completa en radio
con el apoyo derivado del acuerdo estratégico y de emision con la cadena COPE. Esta combinacion
de soportes permite el desarrollo de sinergias editoriales y la captacion de nuevas audiencias,
incluidas las digitales.

En cuanto a la difusion de pago ordinaria, ABC obtuvo en 2020 una cuota de difusion en la

Comunidad Auténoma de Madrid, que supone el 36,6% de la difusidon de las cabeceras nacionales,
del 34,3% con un incremento sostenido en los ultimos afios (fuente: OJD, datos no certificados).

Cuota de difusion ordinaria en la Comunidad de Madrid (%)

31,3% _
28,7% - ® ® g — L
26,6% 26.6% EL&MUNDO
24,5%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente OJD 2020. Datos no certificados. Se excluye La Razén de la serie debido a que no ha reportado datos en 2020

En cuanto a ABC.es, el principal hito en el afio ha sido el lanzamiento a finales del mes de octubre de
ABC Premium, oferta de contenidos digitales de suscripcion de que ha tenido en sus primeros dos
meses de actividad 10 miles de suscriptores.

La apuesta por la calidad de los contenidos sigue siendo uno de los pilares para ABC, permitiéndole
incluir muros de registro, los cuales conceden a la compafia un mayor conocimiento de los usuarios,
y de esta forma personalizar sus contenidos y preferencias. ABC.es alcanza ya el millén de usuarios
registrados.

Ademas, en 2020 ABC.es ha sido numero 1 en la categoria de Sites y ha alcanzado la posicion 2 en
la categoria Core durante varios meses, segiin ComScore.

Suplementos

El Grupo edita los dos suplementos lideres por audiencia en Espafia: XL Semanal y mujerhoy, que
junto a Mh Corazén suman 2 millones de lectores (fuente: 3% ola acumulada 2020 EGM). Estos
suplementos se distribuyen con todos los periédicos del Grupo durante el fin de semana, asi como
con otros diarios regionales de reconocido prestigio.
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Cuota de audiencia de los principales suplementos en Espaiia (miles lectores)

1.251

742 669

Fuente: 3% ola 2020 acumulada EGM

EL PAIS
SEMANAL
mujerhoy

Dentro de la estrategia de diversificacion del Grupo, y de un mayor enfoque en la mujer para esta
area, se ha estado trabajando en nuevas iniciativas como los eventos, destacando “Women Now”,
congreso de referencia de la mujer, que en 2020 ha tenido su edicion WomenNow reset en un
formato mixto (presencial y virtual) adaptado a las circunstancias de la pandemia. WomenNow reset
ha obtenido un enorme un éxito con cerca de 100.000 visualizaciones y mas de 1.000 usuarios
registrados al evento.

Otros Incluye principalmente la actividad en las areas de impresién y de distribucién de periddicos.
Para ello, mantiene cuatro imprentas (una de ellas, Localprint, al 50%), y participaciones mayoritarias
(Beralan, S.L.) y minoritarias en empresas de distribucion. En las imprentas del grupo se imprime
para terceros como por ejemplo varias de las ediciones de Prisa en Rotomadrid S.L.

1.2. AUDIOVISUAL

El Grupo tiene presencia en el mercado audiovisual a través de una licencia de TDT nacional de
television que habilita la emision de dos canales, una red de licencias de radio, la participacion en
productoras de contenidos y la explotacién de un catalogo de derechos de peliculas.

Television

El Grupo, con su participacién del 55% en el capital social de NET TV, tiene presencia en uno de los
operadores privados que cuentan con una licencia de TDT nacional de televisiéon en abierto. Los dos
canales de NET TV, se emiten bajo las designaciones Disney Channel y Paramount Channel, dos
proveedores internacionales y lideres mundiales en entretenimiento.

Radio

El Grupo mantiene dos licencias para la explotaciéon del servicio publico de radiodifusion sonora
digital terrenal, compatibles entre si, de ambito nacional a través de dos sociedades del Grupo, con y
sin capacidad para efectuar desconexiones territoriales. Adicionalmente, el Grupo es titular de
diversas emisoras de radiodifusién especialmente en FM.

La presencia del Grupo en radio se plasma en una alianza estratégica con la cadena COPE, firmada
en 2013 por un plazo inicial de 15 afios, que se concreta en un acuerdo de emisién en cadena con
las emisoras propiedad de las diferentes sociedades del Grupo, con sinergias, entre otras
informativas, para las marcas COPE y ABC.
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Contenidos

La presencia del Grupo en el sector de produccion audiovisual (produccion de programas de
entretenimiento, factual y ficcion) y distribucidon de peliculas se configura mediante la participacion en
las siguientes sociedades:

a. IZEN Producciones Audiovisuales S.L.: es una relevante productora independiente en
Espafia. El Grupo tiene una participacion del 45% (31,5% de participacion efectiva; mediante
la participacion del Emisor en el 69,99% del capital social de Veralia Corporacion de
Productoras de Cine y Television, S.L.).

b. Veralia Distribucion de Cine, S.A.U. que posee un catalogo de derechos cinematograficos y
en la que el Grupo tiene una participacioén indirecta del 69,99%.

1.3. CLASIFICADOS

Vocento es el Unico medio de comunicacién espafol que cuenta con una red de clasificados
nacional, y con el apoyo de los portales regionales del Grupo y ABC.es. Vocento esta presente en los
segmentos motor e inmobiliario, con las marcas nacionales autocasion.com mas autoscout24.es y
pisos.com , respectivamente.

El afio 2020 ha estado marcado por una fuerte presion en precios ante la adversa coyuntura para
concesionarios y agencias inmobiliarias ante lo que la respuesta ha sido la de mantener la base de
clientes aun a costa del impacto en ingresos por menores tarifas.

.4. GASTRONOMIA

El area de la Gastronomia del Grupo cuenta con dos de los principales congresos gastronémicos de
Europa, como son Madrid Fusion y Gastronomika de San Sebastian, asi como la sociedad Grup GSR
(adquirida en 2019), dedicada a la organizaciéon de eventos, promocion y comunicacion en el sector
de la gastronomia. La estrategia del Grupo consiste en liderar diferentes eventos gastronémicos,
mediante (i) la exploraciéon de diferentes campos de innovacion y formacion; (ii) la creaciéon de
nuevas marcas para eventos de alta calidad mas pequefios y clonables, (iii) el incremento del
volumen de negocio organico, por ejemplo, con Madrid Fusién, y via adquisiciones y (iv) la
celebracion de nuevos eventos internacionales y nacionales como los mencionados anteriormente.

Durante 2020 se ha procedido a la compra de la consultora especializada MateoMateo&Co, para
reforzar la gama de servicios ofrecidos en el ambito de la gastronomia. Por otra parte, el Grupo
Vocento y la Universidad Pontificia Comillas han anunciado un acuerdo por el que han unido su
experiencia en comunicacion, educacion e investigacion para promover un proyecto académico de
gastronomia cuyo objetivo es la formacion de maximo nivel nacional e internacional, y que combinara
materias de gastronomia, ingenieria agricola y medioambiental, y administracién de empresas.
Ambas instituciones esperan poder poner en marcha programas de grado, posgrado y formacion
continua con titulacién oficial, una vez que estos sean acreditados y validados por los organismos
oficiales.

.5. AGENCIAS

Este area de negocio se incorporé en 2019 tras las adquisiciones de las sociedades Tango
Comunicacion Estratégica, S.L. Melé Estudio y Produccion, S.L., y de Pro Comunicacion Integral 97,
S.L., vinculadas todas ellas a las actividades de creacién, disefio y ejecucién de campafias de
marketing y de eventos.
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Dichas incorporaciones potencian el area de publicidad en punto de venta y de estrategia de negocio
y de marca para los clientes, que son un destino cada vez mayor en el gasto de marketing de los
anunciantes. Ademas, la integracion de ambas agencias permite explotar multiples sinergias con el
Grupo en areas como la comercializacion de publicidad o la organizacion de eventos.

Il ASPECTOS DESTACABLES EN LA EVOLUCION FINANCIERA DE LOS

NEGOCIOS DEL GRUPO 2020

Continuidad en la estrategia del Grupo, fortaleciendo las areas de digital y de

diversificacion

Aceleraciéon del modelo de suscripciones ON+ y lanzamiento de ABC Premium

Mejor comportamiento de la publicidad que el mercado

Medidas en costes mitigan el 71% del impacto de la caida de ingresos

Generacidén de caja positiva en 2020 por €13m

. Mantenimiento de las palancas de crecimiento a futuro

La publicidad digital registra un descenso en 2020 del -6,3%, con crecimiento en 4720
del +4,8%, y aumenta su peso +4,3 p.p. hasta alcanzar 45,8%.

Los suscriptores digitales crecen +59% hasta los 75 miles en diciembre 2020, con la
incorporacion de ABC Premium en la ultima parte del afio. Los suscriptores exclusivos
de pago se situan en 62 miles.

Clasificados: modelo de suscripcion B2B en sus portales de motor e inmobiliario que
experimentan una mejora de sus KPIs (audiencia y clientes) en 2020.

iv. Desarrollo en Gastronomia: Gastronomika como hito en nuevos modelos rentables
de eventos y adquisicion de la consultora Mateo&Co.

v. Proyecto de una nueva éarea en diversificacion tras el acuerdo con Universidad
Pontificia Comillas en el area de formacién en la gastronomia.

vi. Crecimiento de la rentabilidad de las agencias 4720 vs 4T19 (EBITDA comparable
+48,2%) gracias a la diversificacién de negocio y al crecimiento digital.

vii. Eventos: gran éxito del evento WON reset con formato mixto. La division de
Suplementos evoluciona en su modelo negocio desde print hacia digital y eventos.

. Adaptacién a la situacion COVID

i. La publicidad de VOCENTO cae en 2020 un -16,4%, pero supera al mercado
(-22,5%).

ii. Lareduccioén de costes compensa en 2020 el 71% de la caida en ingresos. El margen
combinado de difusién y suscripciones digitales crece en Regionales +674 miles de
euros, gracias a las medidas de costes y al crecimiento de los suscriptores digitales.
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iii. El EBITDA comparable 2020 asciende a 34.391 miles de euros, una caida del -30,7%
vs 2019, que en 4T20 es del -16,8%. En cuanto al EBITDA reportado, 21.723 miles de
euros en 2020, esta impactado por las indemnizaciones de diciembre 2020 de 7.235
miles de euros, que permitiran ahorros anuales de cerca de 4.500 miles de euros, y por
la provision restante de Intereconomia de 1.179 miles de euros en diciembre 2020.

iv. El resultado neto atribuido a la sociedad dominante en 2020 presenta pérdidas por
-21.753 miles de euros, con efecto en diciembre 20 de indemnizaciones y de ajustes
sin efecto en caja por un total de 19.791 miles de euros.

v. Generacion de caja ordinaria de 12.893 miles de euros en 2020, habiendo sido
positiva en todos los trimestres del afo.

vi. PFN ex NIIF 16 2020 estable vs cierre 2019 (-46.590 vs -45.656 miles de euros). PFN
2020 -67.280 miles de euros y DFN/EBITDA LTM comparable 2,0x.

ll. RIESGOS E INCERTIDUMBRES

Vocento tiene establecido un sistema de gestion de riesgos, impulsado por el Consejo de
Administracion y la Alta Direccién, que tiene como fin conocer y controlar los riesgos a los que se
expone la Sociedad, obteniendo una visién integral de los mismos, y alineando los objetivos de
negocio, los riesgos identificados y las medidas de respuesta y controles definidos con el objetivo de
minimizar dichos riesgos.

Los principales riesgos identificados son:

Riesgos estratégicos, organizativos y operacionales

Incluyen esencialmente caidas de las ventas de publicidad — on u offline - y en venta de ejemplares,
asi como movimientos de la competencia ante la evolucidon del sector.

También incluye la falta de competencias suficientes para asumir el crecimiento y la transformacion
digital, asi como la retencion del talento necesarias para acometer los cambios en el modelo de
negocio.

Finalmente estos riesgos recogen el incumplimiento de los niveles de calidad “tangible” de producto,
en sus vertientes on y offline -, 0 de su adecuada distribucion.

Riesgos financieros

Incluye la capacidad de captacion de fondos y acceso a financiacion, y la morosidad o impago en los
cobros. En este sentido Vocento cuenta con fuentes de financiacion diversificadas y suficientes al
disponer de un préstamo sindicado que ha sido novado con el objetivo de extender su vencimiento
con fecha 21 de diciembre de 2020 y de un programa de pagarés (ver Nota 11 de la memoria).

La deuda financiera de la Sociedad esta expuesta al riesgo de tipo de interés, cuyo efecto, al alza o
baja, pueden afectar a los resultados financieros y a los flujos de caja. Sin embargo, se considera
que dicho riesgo no afecta significativamente a la Sociedad.

Por la parte de la deuda sindicada existe una cobertura de tipos de interés que mitiga posibles
subidas de tipos de interés (ver Nota 12 de la memoria).
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Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender a todos los compromisos de pago que se derivan
de su actividad, la Sociedad cuenta con la tesoreria que se muestra en su balance, asi como con la
linea de crédito concedida por determinadas entidades financieras en el marco de la operacion
sindicada (ver Nota 11 de la memoria).

Otros

Los riesgos de cumplimiento, especialmente fiscal, se relacionan con una posible diferente
interpretacion de las normas que pudieran realizar las autoridades fiscales competentes, asi como
con la generacién de bases imponibles positivas que permitan la recuperabilidad de los créditos
fiscales activados y nuevas regulaciones en la materia. Adicionalmente, la presencia editorial supone
un riesgo de litigios que en funcién de materialidad y dotacion se exponen en su caso en la memoria.

Por otro lado los riesgos tecnolégicos incluyen no solo el riesgo de ataques a los sistemas, sino
también, el riesgo de cambios tecnoldgicos que obliguen a los medios en general a invertir en estas
areas.

Durante el ejercicio 2020, Vocento ha procedido a revisar su mapa de riesgos, entre otros para
ajustarlo a la mayor relevancia que estan tomando los riesgos ambientales, sociales y de gobierno
corporativo (ASG). Fruto de este ejercicio se han identificado también como posibles riesgos los
siguientes: Riesgo medioambiental, Dependencia (de anunciantes publicos o privados, titulares de
deuda, ...) y falta de calidad del contenido editorial (por falta de independencia o veracidad,
conflictos de interés, injerencias, separacion de la informacion del branded content, ...).

IV. EVOLUCION PERIODO MEDIO DE PAGO

En relacion a la informacion requerida por la Disposicién adicional tercera “Deber de informacion” de
la Ley 15/2010, de 5 de julio, y con la resolucidon de fecha 2 febrero de 2016 del Instituto de
Contabilidad y Auditoria de Cuentas dando respuesta a la disposicion final segunda de la Ley
31/2014, el ratio de pagos realizados a los proveedores durante los ejercicios 2020 y 2019, periodo
medio de pago a proveedores, asi como el ratio de operaciones pendiente de pago a los proveedores
al 31 de diciembre de 2020 y 31 de diciembre de 2019, es el siguiente (en miles de euros):

Ejercicio 2020 Ejercicio 2019

dias dias
Periodo Medio pago a proveedores 54,19 53,24
Ratio de operaciones pagadas 68,15 51,54
Ratio de operaciones pendientes de pago 26,07 66,35
Importe (euros) Importe (euros)
Total pagos realizados 9.185.093 4.915.273
Total pagos pendientes 4.559.192 636.593

Este saldo hace referencia a los proveedores que por su naturaleza son acreedores comerciales por
deudas con suministradores de bienes y servicios, incluyendo en 2020 compras de papel realizadas
centralizadamente por la Sociedad para el Grupo (Nota 8), de modo que incluye los datos relativos a
la partida “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” del pasivo corriente del balance.

Vocento, S.A.
Pintor Losada, 7. 48004 Bilbao (Bizkaia) 10



Vocento, S.A.

vocento WrorE D GesTion

Ejercicio 2020

V. RETRIBUCION AL ACCIONISTA

Durante el ejercicio 2020 la Sociedad dominante, Vocento S.A., no ha repartido ningun dividendo. A
pesar que el el Consejo de Administracion de Vocento, S.A., en su reunion de 27 de febrero de 2020,
acordo proponer a la Junta General de Accionistas el reparto de un dividendo ordinario con cargo a
los resultados del ejercicio 2019 por importe de 4.500 miles de euros.

Con fecha posterior, y de conformidad con el articulo 40.6 bis del Real Decreto-ley 8/2020 de 17 de
marzo de 2020, de medidas urgentes extraordinarias para hacer frente al impacto econémico y social
del COVID-19, el Consejo de Administracion aprobd una nueva propuesta de aplicacion del resultado
del ejercicio 2019, con aplicacién integra a reservas.

Por otro lado, con fecha 24 de octubre de 2019 la Sociedad puso en marcha un programa de
recompra de acciones propias con la finalidad de reducir el capital social mediante la amortizacion de
las acciones propias que se pudieran adquirir en virtud del mismo, mejorando el beneficio por accién
y coadyuvando a la retribucién al accionista. Dicho plan tenia una vigencia maxima hasta el 31 de
diciembre de 2020, pudiendo finalizar con anterioridad en caso de haber adquirido la Sociedad el
numero maximo de acciones (3.749.109 aciones) o por el importe monetario maximo del plan (5.000
miles de euros), o hubiera cumplido su finalidad, o si concurriese alguna otra circunstancia que
aconsejara su terminaciéon o interrupcién. El nimero de acciones propias adquiridas al 31 de
diciembre de 2020 al amparo del programa es de 650.563 , habiendo empleado en su compra un
total de 737 miles de euros. El Consejo de Administracion del 26 de enero de 2021 ha acordado, la
reduccion de capital de las acciones compradas bajo el programa. Dicha reduccion ha quedado
inscrita a la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales.

Durante el ejercicio 2019 la Sociedad repartié con cargo al resultado del ejercicio 2019 un dividendo
por importe 4.000 miles.

Al cierre de ambos ejercicios no existe ningin importe pendiente de pago por este concepto.

VI. ACCIONES PROPIAS

La Sociedad mantiene al cierre del ejercicio 4.549.066 acciones equivalentes al 3,64% de su capital social, cuya
transmision es libre, dentro del régimen legal aplicable en esa fecha.

Las operaciones realizadas con acciones propias durante el ejercicio 2020 han sido las siguientes:

Acciones (en | Coste (Miles
miles) de Euros)
Acciones al 31.12.18 3.916 12.054
Compra 793 1.012
Venta (*) (530) (1.574)
Acciones al 31.12.19 4179 11.492
Compra 1.165 1.006
Venta (*) (795) (1.956)
Acciones al 31.12.20 4.549 10.542
Acciones al 31.12.20 4.549 10.542

(*) Ventas registradas al coste medio ponderado.

La minusvalia resultante de las ventas de acciones propias efectuadas en el ejercicio 2020 ha sido
registrada con cargo a reservas por importe de 1.360 miles de euros (893 miles de euros en 2019).

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, la Sociedad Dominante mantiene constituida una
reserva indisponible equivalente al coste de las acciones propias en cartera.

Vocento, S.A.
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El numero medio de acciones propias en cartera durante el ejercicio 2020 ha sido de 4.498.413
acciones, (3.930.696 acciones en 2019).

Con fecha 24 de octubre de 2019, la Sociedad puso en marcha un programa de recompra de
acciones propias con la finalidad de reducir el capital social mediante la amortizacion de las acciones
propias que se pudieran adquirir en virtud del mismo, mejorando el beneficio por accién vy
coadyuvando a la retribucién al accionista 2020. Dicho plan tenia una vigencia maxima hasta el 31 de
diciembre de 2020 pudiendo finalizar con anterioridad en caso de haber adquirido la Sociedad el
numero maximo de acciones (3.749.109 aciones) o acciones por un precio de adquisicion que
alcanzara el importe monetario maximo del plan (5.000 miles de euros), hubiera cumplido su
finalidad, o si concurriese alguna otra circunstancia que aconsejara su terminacién o interrupcion.
Asi, y como consecuencia de la pandemia provocada por lal Covid-19, con fecha 24 de marzo de
2020 el programa quedo interrumpido. La Junta General de Accionistas que se celebré el 9 de junio
de 2020 aprobd la reduccion de capital, habiendo el Consejo de Administracion de fecha 26 de enero
de 2021 aprobado la amortizacion de 650.563 acciones propias, de 0,20 euros de valor nominal cada
una de ellas. De esta forma, el capital social resultante tras la reduccion ha quedado fijado en 24.864
miles de euros, dividido en 124.319.743 acciones de 0,20 euros de valor nominal cada una de ellas.

El numero de acciones propias adquiridas al 31 de diciembre de 2020 al amparo del programa es de
650.563 , habiendo empleado en su compra un total de 737 miles de euros.

Otros ajustes por cambios de valor-

El desglose y naturaleza de los otros ajustes por cambios de valor es el siguiente (en miles de
euros):

31.12.20 31.12.19

Operaciones de cobertura (Nota 12) (83) (219)
Total (83) (219)
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Vil EVOLUCION DE LA ACCION

Durante 2020, la cotizacién de Vocento ha experimentado una caida del -24,7%. El comportamiento
de las compafiias comparables (RCS, Prisa, Mediaset Espafia, y Atresmedia) tampoco ha sido
favorable con descensos en el rango -43,6%/-17,3%, reflejando el impacto de la pandemia en sus
ingresos. Por su parte, el indice IBEX Small Cap registra una evolucion positiva favorecida por el
peso de companias del sector farmacéutico o de energias renovables.
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VIII. PLAN DE INCENTIVOS A LARGO PLAZO

El Consejo de Administracion de la Sociedad aprob6 en 2018 implantar un nuevo Plan de Incentivos
a largo plazo dirigido al Consejero Delegado y a determinados directivos de la Sociedad y del Grupo.

Dicho plan consiste en el establecimiento de una retribucién variable Unica equivalente a un
porcentaje de la retribucion fija anual de cada directivo afecto al plan, que oscila entre el 30% y el
50%, y cuya liquidacién se ha fijado preferiblemente en metalico.

La cuantia final dependera del valor de la rentabilidad total del accionista (incluyendo el incremento
del valor de cotizacion y los repartos de dividendos - total shareholders' return) de Vocento al final del
periodo, ajustado al alza o a la baja en base a su comportamiento relativo con otras empresas
cotizadas de medios de comunicacién en Europa.

En relacion a dicho plan, el Grupo ha empleado modelos matematicos para el calculo de la
probabilidad de alcanzar los objetivos, no existiendo provision alguna por este concepto al 31 de
diciembre de 2020 ni de 2019.

Durante los ejercicios 2019 y 2020 no se han aprobado nuevos planes de incentivos a largo plazo.

IX. ACTIVIDADES DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

Durante 2020 ni el Grupo, ni la Sociedad han realizado inversiones significativas en actividades
relacionadas con la Investigacién y el Desarrollo.

Vocento, S.A.
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X. USO DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

La Sociedad utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los que se
encuentran expuestas sus actividades, operaciones y flujos de efectivo futuros. En el marco de
dichas operaciones, la Sociedad ha contratado determinados instrumentos financieros de cobertura.

Los derivados de cobertura de tipo de interés contratados por la Sociedad tienen la finalidad de
mitigar el efecto que la variaciéon de los tipos de interés pueda tener sobre los flujos de caja futuros
derivados de los préstamos contratados a tipo de interés variable. Dentro del marco de la novacion
modificativa no extintiva del contrato de financiacién sindicada de fecha 27 de julio de 2017, la
Sociedad procedié a la contratacion de determinadas operaciones de cobertura de tipos de interés
con el objetivo de alcanzar en todo momento el 80% del principal pendiente de amortizar en cada
momento y cuyo vencimiento es julio de 2021.

El detalle y vencimiento de estas operaciones de cobertura es el siguiente a 31 de diciembre del
2020.

Entidad Instrumento Tipo de interés | Nominal (Miles | Vencimiento
medio de euros)
contratado
BBVA Permuta de tipo de interés 0,374 % 6.576 2021
Banco Santander Permuta de tipo de interés 0,374 % 7.458 2021
Kutxabank Permuta de tipo de interés 0,374 % 2.722 2021
Bankia Permuta de tipo de interés 0,374 % 3.733 2021
Caixabank Permuta de tipo de interés 0,374 % 589 2021
Total 21.078

El detalle y vencimiento de estas operaciones de cobertura es el siguiente al 31 de diciembre de
2019.

Tipo de interés medio .
contratado Nominal (Miles de euros) Vencimiento
. 31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19 [31.12.20131.12.19
Entidad Instrumento
BBVA Permuta de tipo de 0,37 % 0,37 % 6.576 9.571
interés 2021 2021
Banco Permuta de tipo de 0,37 %| 0,37 % 7458 10.854| 2021 | 2021
Santander |interés
Permuta de tipo de
Kutxabank [interés 0,37 % 0,37 % 2.722 3.962 | 2021 2021
Permuta de tipo de
Bankia interés 0,37 % 0,37 % 3.733 5.433| 2021 2021
Permuta de tipo de
Caixabank [interés 0,37 % 0,37 % 589 857 | 2021 2021
Total 21.078 30.677

Vocento, S.A.
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El efecto de las variaciones de los derivados de cobertura durante el ejercicio 2020 ha sido registrado
con cargo al epigrafe de "Ajustes por cambio de valor - Operaciones de cobertura" del patrimonio neto
por importe de 136 miles de euros (283 miles de euros en 2019), habiéndose transferido a la cuenta de
pérdidas y ganancias 0 miles de euros durante el ejercicio 2020 (477 miles de euros en 2019).

La Sociedad ha cumplido con los requisitos detallados en la Nota 4.e sobre normas de valoracién
para poder clasificar los instrumentos financieros que han sido arriba detallados como cobertura. En
concreto, han sido designados formalmente como tales, y se ha verificado que la cobertura resulta
eficaz. En las coberturas designadas por la Sociedad no se han puesto de manifiesto inefectividades.

La sensibilidad del valor de mercado de las operaciones de cobertura de tipo de interés a variaciones
del tipo de interés que la Sociedad encuentra razonablemente posibles, asi como su impacto en el
resultado del periodo y el patrimonio neto al 31 de diciembre de 2020, se refleja en la siguiente tabla:

Miles de euros

Variacion de tipos de interés
(puntos basicos)

+0,25% -0,25%
Valor Razonable 32 -32
Patrimonio Neto 24 (24)

El analisis de liquidez de los instrumentos derivados, que se corresponde con salidas de caja,
considerando flujos netos no descontados, es el siguiente (en miles de euros):

Entidad Instrumento 2021
BBVA interés 34
Banco Santander interés 39
Kutxabank Permuta de tipo de 14
Bankia Permuta de tipo de 19
Caixabank Permuta de tipo de 3
Total 109

Xl. OPERACIONES VINCULADAS

Las operaciones con empresas del Grupo, asociadas participadas mayoritariamente, o con dominio
efectivo por Vocento, que son realizadas a precios de mercado (Nota 4.m), y que figuran registradas
en los correspondientes epigrafes de las cuentas de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2020 y
2019 adjuntas, asi como los saldos con empresas del Grupo, asociadas participadas
mayoritariamente, o con dominio efectivo por Vocento que figuran registrados en los
correspondientes epigrafes del balance adjunto al 31 de diciembre de 2020 y 2019, son las
siguientes:

Vocento, S.A.
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Miles de euros

Saldos
Operaciones
Largo Plazo Corto plazo
Gastos
Ingresos Ingresos Ingresos | financiero
Ejercicio 2020 Créditos a Deudas Clientes, Deudas | Proveedor por | por Otros financiero s por
con - con es, .. | dividendos
empresas empresas | Créditos a prestacion gastos de s con deudas
empresas empresas | empresas en -
del Grupo del Grupo | empresas de explotacié | empresas con
del Grupo del Grupo | del Grupo e empresas
y y del Grupo servicios L n (Nota | del Grupo | empresas
: y ¢ y y participad
asociadas f asociadas : f (Nota 15.c) y del
asociadas asociadas | asociadas as Nota d
15.a) 15.2) asociadas Grupo y
) asociadas
Vocento Gestion de — — —
Medios y Servicios,
S.L.U. (140.700) 736 (1.464) 1.387 801 1.552
Veralia Corporacién — — — —
Producciones de Cine y — 2.345 — — 123
Television, S.L. 55 9
Diario El Correo, S.A.U. — 26 2.050 — (24), 117 — 119 — —
Vocento Corporacion - -
de Medios del Pais — — — — —
Vasco, S.L.U. 16 —_
El Diario Vasco, S.A. — 17 2.254 — — 86 — — — —
Comeco Grafico Norte, — _
S.L.U. 1.676 4.263 (510)| (7) 29 27
Diario ABC, S.L. 7.975 — 212 581 (5) 77 — 161 311 —
ABC Sevilla, S.L. 528 — 22 39 — — 27 — — 21 —
Corporacion de Medios - - _ - _ -
de Extremadura, S.A. 369 14 27 30 14
Corporation de Medios — — — —
Radiofénicos Digitales, — — — — —
S.AU. 600 _
Comercial Multimedia . — o — o 69 — 2 o —
Vocento, S.A.U. 14
Otras sociedades del —
Grupo 122 1 (686)| (37) 618 72
Total 11.148 | (140.700) 5.481 7.313 (1.196) (1.537) 2.449 — 1.182 469 1.552
Vocento, S.A.
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Miles de euros
Saldos Operaciones
Largo Plazo Corto plazo
Gaslos |
Ingresos Ingresos financiero
Ejercicio 2019 empresas | . . Creéditos ’ POr | dividendo s con
empresas [ empresas | '~ Dividend a empresas | empresas | prestacio sen gastos de emoresas con
del Grupo | del Grupo P osa del Grupo | del Grupo nde explotaci P empresas
y empresas . empresas | . del Grupo
y y asociada cobrar del Grupo y y servicios participad 6n (Nota y del
asociada | asociada asociada | asociada (Nota 15.c) ) Grupo
s s s 15.2) as Nota asociada
s s : 15.a) s Y
asociada
S
Comeresa Prensa, — — — — — —
S.L.U. — 293 225 1.453 812 1.852
Veralia Corporacion — — — — —
Producciones de Cine 2.345 1.935 — — 178
y Television, S.L. 1 6
Diario El Correo, — — — — —
SAU. - 22 2.696 24 110 118 -
Comeresa Pais — — —
Vasco, S.L.U. - - 2.000 68 - - 2.000 - -
El Diario Vasco, S.A. — — 19 — 2.513 — — 92 — — — —
Comeco Grafico — — — —
Norte, S.L.U. 2.230 5 - 481+ 6 16 27 -
Diario ABC, S.L. 8.607 — 20 — 3.876 — 3 101 — 139 425 —
ABC Sevilla, S.L. 570 — 2 — 257 — — 8 — — 28 —
Medios de — — — — —
Extremadura, S.A. 399 5 180 - 22 - 20
Corporacion de — — — — _
Medios Radiofénicos — — — — —
Digitales, S.A.U. 1.100 10
Comercial Multimedia _ _ _ — —
Vocento, S.A.U. - 21 - - 104 15 -
Otras sociedades del — — — —
Grupo - 109 264 (82) 8 556 24 38
Total 15.251 — 497 2.000 11.799 (82) 266 2.468 2.000 1.135 689 1.852

Xll. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

Con origen en el plan de recompra de acciones aprobado por el Consejo de Administracion del 24 de
octubre de 2019 cuya finalizacion se produjo el 31 de diciembre de 2020, el Consejo de
Administracion del 26 de enero de 2021 ha acordado una reduccién de capital de 650.563 acciones,
equivalente a 130.112,60 euros, que a fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales ya ha
sido inscrita en el Registro Mercantil. El resultado de dicha reduccién supondrd una disminucién de
reservas por importe de aproximadamente 1.378 miles de euros. Tras dicha reduccion, el capital
social pasara a ser de 24.864 miles de euros representado por 124.319.743 acciones de 0,2 euros de
valor nominal.

Adicionalmente, el mismo Consejo de Administracion aprobd el cambio del domicilio social a Gran
Via de Don Diego Lépez de Haro 45, Bilbao, el cual también se encuentra inscrito a la fecha de formulacién

Xlll. EVOLUCION PREVISIBLE

VOCENTO, de cara al 2021, se seguira centrando en la aceleracion del negocio digital continuando
al mismo tiempo con el proceso de diversificacion iniciado en afios anteriores, mientras sigue
protegiendo su negocio tradicional.
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XIV. Informe Anual en aplicacién de la POLITICA DE COMUNICACION con
Accionistas e Inversores

Politica en relacion de con accionistas, inversores y analistas

El enfoque de gestion en Vocento en relacion con accionistas, inversores y analistas queda
expresado por el objetivo del Departamento de Relacion con Inversores: dar cumplimiento a los
principios de transparencia, veracidad, inmediatez, igualdad y simetria en la difusion de la
informacion. Asi se recoge, junto con otras disposiciones, en el Reglamento Interno de Conducta
en los Mercados de Valores aprobado por el Consejo de Administracion en 2014,

El 6rgano designado para la supervision del cumplimiento de lo establecido en el citado
reglamento es la Unidad Corporativa de Cumplimiento, que depende de la Comision de Auditoria
y Cumplimiento y esta presidida por el Secretario del Consejo de Administracion de Vocento, tal
como indicamos en el apartado de Organos de Gobierno de este informe.

Nuestra politica dentro del Departamento es la de maxima transparencia con los mercados,
manteniendo una comunicacién abierta con los organismos oficiales, accionistas, inversores y
analistas financieros. De esta forma, informamos de forma permanente a la comunidad financiera
tanto de la evolucion de los negocios y principales indicadores trimestrales, como de la estrategia
de Vocento.

En este sentido, y para soportar formalmente las practicas anteriores, se aprobd por el Consejo
de Administracion durante 2015, una Politica de comunicacién con Accionistas e Inversores.
Ambos documentos, Reglamento Interno y Politica son de acceso publico en nuestra web.
Durante el afio 2020 hemos dado el maximo cumplimiento a la misma.

https://www.vocento.com/accionistas-inversores/gobierno-corporativo/

Como parte del objetivo de mayor transparencia se ha realizado en 2020 un seguimiento de las
recomendaciones de ESMA (European Securities and Markets Authority). Sobre dichas
recomendaciones a cumplir, relativas a las Medias Alternativas de Rendimiento (MAR) que se
incluyen en el informe y presentacion de resultados, y junto al Departamento de Auditoria Interna,
se establecié un Plan de accién sobre las recomendaciones que se ha ejecutado en la fecha
prevista.

Canales de comunicacién (con accionistas)

El primer canal general de informacion es la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV),
a través de la publicacion de hechos relevantes en su pagina web y la incorporacion posterior a la
pagina web corporativa de Vocento, cuya actualizacion es continua a través del enlace:

https://www.vocento.com/accionistas-inversores/hechos-relevantes/

Con fecha 8 de febrero, la CNMV cambié la categorizacion de la documentacion a presentar,
pasando de ser “hechos relevantes” a “informaciones privilegiadas” y “otra informacién relevante”.
La diferencia entre ambas categorias es que la “informacién privilegiada” es aquella de caracter
concreto, no publica, referida a un emisor o instrumento financiero que, de hacerse publica, podria
influir de manera apreciable en el precio, mientras que la categorizada como “otra informacién
relevante” no afecta al precio de la accion.

Hasta el ultimo dia de vigencia, 8 de febrero de 2020, Vocento ha presentado diversos “hechos
relevantes” relacionadas entre otros con:

* Recompra de acciones,
* Contrato de Liquidez y Contrapartida 4T,

Vocento, S.A.
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* Modificacion en el Reglamento del Consejo de Administracion y cambio en la Comision
de Nombramientos y Retribuciones.

A partir de la nueva categorizaciéon, se han producido las siguientes “informaciones
privilegiadas”:

» Decisiones corporativas COVID 19,
* Nueva PAR (propuesta de aplicacion de los resultados del ejercicio 2019),

Ademas, se han producido diversas comunicaciones de “otra informacion relevante”
relacionadas entre otras con:

* Aprobacién reparto de dividendo y propuesta de nombramiento,

* Informacion sobre resultados correspondientes al ejercicio 2019,

* Acuerdos aprobados por la Junta General Ordinaria de Accionistas de Vocento, S.A. de
9 de junio de 2020 y resultado de las votaciones,

» La sociedad remite informacion financiera del primer semestre de 2020,

* Firma financiacion sindicada,

Vocento dispone de un apartado de la Agenda del Inversor en su pagina web, con el fin de poder
tener un acceso rapido y fiable a la publicacion de los resultados trimestrales y a la Junta General,
asi como a las fechas de presentacion de los resultados trimestrales y a la forma de contactar
para la posterior Audioconferencia, durante el mes siguiente a la publicacién de los resultados.

https://www.vocento.com/accionistas-inversores/agenda-inversor/

Ademas, en www.vocento.com estan periédicamente actualizadas las presentaciones
corporativas de Vocento, con el fin de que todo aquel que esté interesado en la compania pueda
tener facil acceso a la informacion financiera mas relevante, asi como a la estrategia del grupo.

https://www.vocento.com/accionistas-inversores/presentaciones-corporativas/

Vocento cuenta con una oficina de Atencion al Accionista para ofrecer continua respuesta a las
dudas que los accionistas plantean a través de diferentes canales:

- Consulta telefonica: 902 404 073

- Correo electronico: ir@vocento.com

- Correo postal: Calle Pintor Losada, 7. 48004 Bilbao — Vizcaya en 2020 y actualmente
Gran Via 45, 48011, Bilbao - Vizcaya

Durante 2020, se registraron diversos contactos a través de dicha oficina. EI medio de
interlocucion ha sido principalmente a través del correo electrénico. Con motivo de la celebracién
de la Junta General de Accionistas, la compafiia mantiene un registro de las delegaciones de voto
recibidas por correo de los accionistas y recibe cualquier consulta relacionada con la Junta: envio
de documentacion de la Junta, obsequio, asistencia.

Se han gestionado numerosos contactos telefénicamente, por correo electrénico y por correo
postal vinculados a la Junta General.

Adicionalmente, se habilita un foro electrénico de accionistas en la propia pagina web de Vocento
con la finalidad de facilitar la comunicacion entre los accionistas de Vocento, S.A.

En cuanto a los asuntos, han estado relacionados entre otros con las comunicaciones recibidas,
peticiones de reuniones, evolucién de los negocios del Grupo o de la accién de Vocento y
relativos al accionariado. Todos los casos fueron debidamente respondidos en tiempo y forma.
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Como viene siendo habitual, Vocento tenia prevista la celebracién de su Junta General de
Accionistas durante el mes de abril de forma presencial en Bilbao. Sin embargo, y debido a la
pandemia, con el fin de mejorar la seguridad para los accionistas el Consejo de Administracion
decidio retrasarla al mes de junio, fecha en la que se celebré de forma virtual. La asistencia de
forma presencial se limitd unicamente el Presidente, el Consejero Delegado, el Secretario del
Consejo de Administracion, el Notario, asi como el personal minimo imprescindible para la
correcta celebracion de la misma, y se realizé guardando todas las medidas de seguridad
recomendadas por el Ministerio de Sanidad. El resto del Consejo de Administracion se conecté de
forma virtual, mediante los sistemas informaticos mas avanzados y seguros lo que hizo que el
desarrollo de la misma fuera inmejorable. Ademas, la Junta pudo ser seguida en streaming por
todos sus accionistas a través de la pagina Web de Vocento y se habilitaron los canales de
comunicacién oportunos: foro electrénico, teléfono, correo electrénico, etc.

En todos los casos, tal como establece la Politica de Comunicacion con accionistas e Inversores,
el Consejo de Administracion es informado periddicamente de las cuestiones relevantes
relacionadas con los grupos de interés del Grupo en este ambito. Por una parte, y con caracter
diario, el Departamento de Relacién con Inversores remite por correo electrénico un informe con
las principales noticias sobre los mercados financieros, sector de medios de comunicacién y
compafiia. Ademas, se envia un comentario con el cierre de los mercados que incluye referencias
relativas a la cotizacion de Vocento, comparables del sector de medios de comunicacién e indices
bursétiles espafioles y globales. Por ultimo, se realiza periédicamente una presentacién al
Consejo de Administracion que resume los principales acontecimientos y evolucion de los
mercados bursatiles.

Relaciéon con analistas financieros

Los analistas son un elemento clave a la hora de comunicarse con la comunidad financiera. Asi,
de forma permanente y con caracter individualizado, el Departamento de Relacion con Inversores
se encarga de atender las consultas de los analistas. La publicacién de los resultados y la
comunicacion de hechos relevantes, son motivos concretos para activar dichas comunicaciones y
se produce tanto telefénicamente como a través de reuniones.

La comunicacion telefénica con los seis analistas que dan cobertura a Vocento es fluida y
constante. Con caracter trimestral y segun normativa, se realiza la publicacion de resultados que
se refuerza con una conferencia telefénica en la que tienen la oportunidad de plantear cualquier
cuestion relacionada con la evolucion operativa y financiera de la compainia.

Con motivo de la pandemia se ha tenido especial atencién en la comunicacién a los analistas
sobre las medidas adoptadas por la compaiia como respuesta al Covid-19.

Por otra parte, se ha dado continuidad al proyecto “Escuchar a los analistas” basado en la
recogida de sus necesidades y expectativas a partir de entrevistas mantenidas a finales de 2019
con los analistas del Banco Santander, Banco Sabadell, BBVA, Alantra, Fidentiis e Intermoney.
Dicho estudio fue llevado a cabo por la consultora SGS junto con el departamento de Relacién
con Inversores.

El estudio ha tenido tres etapas:

1. Recoger las necesidades y expectativas demandadas por los analistas a partir de las
citadas entrevistas presenciales y de un posterior cuestionario. La herramienta utilizada
fue la de reglas de conversion de la informacién recogida en forma verbal y de imagenes.

2. Convertir en requisitos las necesidades y expectativas. En esta fase, las herramientas han
sido principalmente dos: diagrama de afinidad (método de -categorizacion de la
informacion) y analisis Kano (herramienta analitica que relaciona las caracteristicas del
servicio con el nivel de satisfaccion del grupos de interés). El proceso fue seleccionar,
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ordenar y priorizar los requisitos, mientras que el objetivo de esta segunda etapa era
definir qué quiere el analista.

3. Establecer medidas para cumplir y dar satisfacciéon a los requisitos de los analistas. En
esta fase las herramientas han sido dos: arbol de requisitos y matriz (combinacion de lo
que quiere el analista y como dar respuesta). El proceso en esta fase ha sido clasificar
los requisitos en cuatro categorias: atractivos (el analista no se los espera y le satisface si
lo obtiene, pero no le insatisface si no se logra), obligatorios (requisitos que deben de ser,
aumenta la satisfaccion pero una vez llegado al umbral dejan de incrementarla),
unidimensionales (la satisfaccion aumenta en la medida que aumenta la funcionalidad), e
indiferentes (no producen satisfaccion ni insatisfaccion) o cuestionables (requisitos no
claros para el analista). Una vez descartados seis de esos requisitos por tratarse de
indiferentes o cuestionables, se clasifican los 15 restantes en atractivos (6),
unidimensionales (8) y obligatorios (1). En opinién del consultor, el reducido numero de
requisitos obligatorios indicaba que el grado de satisfaccion de los analistas con el
departamento era elevado.

Una vez categorizados los requisitos, se identificaron diversas medidas agrupadas bajo tres ejes:
relacion del Departamento con los analistas con los analistas (e.g. organizacion de encuentros
para que analistas tengan acceso al equipo directivo), transparencia e informacion financiera (e.g.
mayor desglose cuantitativo entre el negocio tradicional y el nuevo) y comprensién de los nuevos
negocios (e.g. comunicacion de iniciativas y novedades en los nuevos negocios digitales o de
diversificacion).

En el aio 2020, se han ejecutado una serie de acciones que han tenido como objetivo mejorar la
comunicacion con los grupos de interés de Vocento. Asi, y pese a las limitaciones derivadas de la
pandemia el departamento ha organizado o invitado a analistas a encuentros como el congreso
de Madrid Fusién. También se ha buscado organizar la informacion remitida en la presentacion e
informe de resultados para una mejor compresion de la evolucion del negocio tradicional y de los
nuevos negocios. Por ultimo, se han organizado encuentros para la presentacion de los distintos
negocios digitales y remitido por correo electrénico comunicaciones sobre iniciativas en
actividades de diversificacion. El objetivo a futuro es profundizar en esos tres ejes citados, dado
que con anterioridad a la ejecucién del proyecto descrito el departamento ya era proactivo en
comunicar y en organizar encuentros con los analistas.

Comunicacién con inversores institucionales

Para mantener a la comunidad inversora informada, Vocento es muy activo en la participacion en
foros, eventos o seminarios en Espafia —-fundamentalmente en Madrid y Bilbao- y en el extranjero
—principalmente Londres- con inversores institucionales en los que se explica la informacion
publica que ya ha sido comunicada por otros canales. La pandemia ha provocado que gran parte
de los encuentros hayan sido cancelados o, en su caso, modificados a un formato virtual como
ha sido por ejemplo el Foro MedCap BME.

Ademas, periddicamente se realizan, a peticion de inversores, reuniones para mantener
actualizados los mensajes estratégicos, también comunicados previamente en las presentaciones
de resultados. Lo excepcional del afio ha provocado que dicha actividad haya quedado muy
limitada. Por ejemplo, el departamento de Relacién con Inversores invitd a varios inversores y
analistas durante la organizacion de Madrid Fusién. También, se han realizado durante el afio
2020 presentaciones con inversores y analistas sobre negocios digitales como con la publicidad
programatica o el area de los Clasificados. Como medida de respuesta ante la pandemia, el
departamento ha sido proactivo en invitar a inversores y analistas a participar en eventos
virtuales. Asi, en octubre y con motivo de la celebracion de Gastronomika en San Sebastian, se
tramitaron invitaciones para dar a conocer el congreso en su version virtual.
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Por otra parte, en aquellos eventos presenciales se han guardado siempre las necesarias
medidas de seguridad y distancia social establecidas por las autoridades sanitarias. Como
ejemplo, en el mes de diciembre se ha invitado a diversos inversores y analistas al evento de
MadridNow Reset, encuentro internacional sobre la mujer.

Con caracter general, el objetivo de estas reuniones es, por un lado, permitir el acceso a analistas
e inversores al equipo gestor, y por otro, permitir que tengan un mejor conocimiento de los
distintos negocios del Grupo.

Aparte, el Departamento ha mantenido una continua comunicacién sobre diversas iniciativas
estratégicas. Por ejemplo, en el mes de octubre se comunicé el acuerdo de Vocento y la
Universidad Pontifica de Comillas para lanzar el primer proyecto académico de gastronomia.

El grado de satisfaccion de inversores y analistas tanto por los eventos organizados como por las
comunicaciones de las citadas iniciativas ha sido positivo a tenor de su respuesta.

De cara a 2021, el objetivo del departamento de Relacién con Inversores es, en la medida en que
la situacién sanitaria lo permita, incrementar la actividad de este tipo de reuniones tanto en un
formato presencial, como virtual o mixto, y mantener una fluida comunicacion de la publicacion de

resultados y de hechos que se consideren relevantes.

XV. INFORME ANUAL DEL GOBIERNO CORPORATIVO

Respecto a el Informe Anual de Gobierno Corporativo (IAGC) el articulo 538 de la Ley de
Sociedades de Capital indica que sera un apartado separado del Informe de gestion, dando la
CNMV la opcién que se pueda incorporar por referencia a la pagina web de la CNMV, siempre y
cuando se haya publicado el IAGC en la pagina web de la CNMV con anterioridad o
simultaneamente al informe financiero consolidado.

En el Anexo | se incluye la referencia a la pagina web de la CNMV en donde puede consultarse el
IAGC.

XVI. INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES

El Informe Anual de Actividades preparado por la Comision de Auditoria y Cumplimiento se
adjunta la Informe de Gestion, segun establecido en el articulo 18.8 del Reglamento del Consejo
de Administracion, como Anexo |l con el nombre "Informe Anual de Actividades y funcionamiento
de la Comision de Auditoria y Cumplimiento. Ejercicio 2020".
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HOJA DE FIRMAS INDIVIDUAL
El Informe Financiero Anual de VOCENTO, S.A. correspondiente al ejercicio 2020, con niumero de
identificacion EB2CFB2686C28616A8161B83FB1BCBE5SFA8AB101569B3A26637A0904A244FBD9
ha sido elaborado siguiendo el Formato Electrénico Unico Europeo (FEUE), conforme al Reglamento
Delegado (UE) 2019/815, contiene los siguientes documentos:

— las cuentas anuales de VOCENTO, S.A., formuladas por los Consejeros de VOCENTO, S.A.
con fecha 26 de febrero de 2021, en formato electrénico, las cuales, a su vez, constan
comprendidas por los siguientes documentos: (i) balance de situacién consolidado, (ii) cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada, (i) estado de ingresos y gastos reconocidos
consolidado y estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, (iv) estado de flujos de
efectivo consolidado, y (v) memoria;

— el informe de gestiéon consolidado de VOCENTO, S.A., que incluye, asimismo, el informe
anual de gobierno corporativo y el informe anual de actividades de la Comision de Auditoria.

A continuacion, a los efectos de manifestar su conformidad con el contenido del Informe Financiero
Anual de VOCENTO, S.A. correspondiente al ejercicio 2020, firman la presente declaracion todos los
Consejeros de VOCENTO,S.A. en cumplimiento de lo previsto en el articulo 253 de la Ley de
Sociedades de Capital.

En Bilbao, a 26 de febrero de 2021

D. Ignacio Ybarra Aznar
(Presidente)

D. Gonzalo Soto Aguirre
(Vicepresidente)

D. Luis Enriquez Nistal
(Consejero Delegado)

D. Jorge Bergareche Busquet
(Consejero)

D. Enrique Ybarra Ybarra
(Consejero)

VALJARAFE, S.L.
(representada por D. Emilio de Palacios Caro)

D. Alvaro de Ybarra Zubiria
(Consejero)

D. Carlos Delclaux Zulueta
(Consejero)

D? Koro Usarraga Unsain
(Consejera)

D? Isabel Gémez Cagigas
(Consejera)

D? Beatriz Reyero del Rio
(Consejera)

D. Carlos Pazos Campos
(Secretario no Consejero)
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La referencia de la pagina web de la CNMV en donde puede consultarse el IAGC de Vocento, S.A.
del ejercicio 2020 es la siguiente:

http://www.cnmv.es/portal/HR/verDoc.axd ?t={ddf65708-2e4a-4359-b461-daledccal1ea}
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INFORME ANUAL DE LA COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO
VOCENTO, S.A.
FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA: 31/12/2020
1. DESCRIPCION, MOTIVOS Y OBJETIVOS

Este Informe Anual de Actividades y Funcionamiento de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento de
la sociedad Vocento, S.A. (en adelante, “Vocento” o la “Sociedad”) esta dirigido al Consejo de
Administracién de Vocento. Constituye un resumen de las actividades y funcionamiento desarrolladas
por la Comision de Auditoria y Cumplimiento en sus distintos ambitos de actuacion y comprende las
sesiones realizadas y los asuntos tratados durante el periodo de referencia. Su elaboracion y
presentacion responde a lo establecido en el articulo 18.8 del Reglamento del Consejo de
Administracién, a la recomendacion 6° del Codigo de buen gobierno de las sociedades cotizadas,
publicado y revisado por la CNMV en junio de 2020 (“Cédigo de Buen Gobierno”), y a lo estipulado
en la Guia Técnica 3/2017 sobre comisiones de auditoria de entidades de interés publico, de 27 de
junio de 2017, publicado por la CNMV.

2. LA COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO
21. ANTECEDENTES Y REGULACION

Por acuerdo del Consejo de Administracion de Vocento de fecha 18 de julio de 2002 (entonces Grupo
Correo - Prensa Espafiola) se cred una Comision de Auditoria y Cumplimiento con caracter voluntario
y no ejecutivo, cuya funcion primordial era la de servir de apoyo al Consejo de Administracion en sus
funciones de control.

Dicha Comision de Auditoria y Cumplimiento estuvo en funcionamiento hasta la salida a bolsa de
Vocento, motivo por el cual el Consejo de Administracion de fecha 5 de septiembre de 2006, con
efectos de la salida a bolsa, y de conformidad con lo previsto en los articulos 19 de los Estatutos
Sociales y 18.1 del Reglamento del Consejo, constituy6 la Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento, a
tenor de la Ley 44/2002, de 22 de noviembre, sobre Medidas de Reforma del Sistema Financiero.

Como consecuencia de la publicacion por la CNMV del Cédigo Unificado de Buen Gobierno de las
sociedades cotizadas (el “Codigo Conthe”), y de la salida a bolsa de Vocento, la Comisién de
Auditoria y Cumplimiento realizé en 2006 un diagndstico sobre las implicaciones del Codigo Conthe
para las Comisiones de Auditoria de las sociedades cotizadas como Vocento. A raiz del diagndéstico,
se actualizé el Reglamento del Consejo a los efectos de incorporar los nuevos requerimientos
establecidos en el Cddigo Conthe.

Asimismo, tras la publicacion el 1 de julio de 2010 de la Ley 12/2010, de 30 de junio, se modificé la
Disposiciéon Adicional Decimoctava de la Ley de Mercado de Valores que regulaba a la Comision de
Auditoria y Cumplimiento. En virtud de lo anterior, se procedié en 2010 a modificar el articulo 18 del
Reglamento del Consejo de Administracion en lo relativo a la estructura, funcionamiento, facultades y
obligaciones de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento.

La mencionada Ley 12/2010 amplié la responsabilidad de las Comisiones de Auditoria y, en
definitiva, de los Consejos de Administraciéon, en lo referente a la fiabilidad de la informacion
financiera regulada que las sociedades cotizadas transmiten a los mercados, habiéndose
incorporado entre las responsabilidades de las Comisiones de Auditoria la de supervisar la fiabilidad
de la informacion financiera y la de evaluar la eficacia del sistema de Control Interno sobre la
informacion financiera. Ademas, habra de elevar al Consejo de Administracion las propuestas de
seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo, asi como las condiciones de su
contratacion y recabar regularmente de él informacién sobre el Plan de Auditoria y su ejecucion,
ademas de preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones.

Las funciones y composicién de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento han variado tras la
modificacion del Reglamento del Consejo de Administracion aprobada en mayo de 2015, a partir de
la modificacion de la Ley de Sociedades de Capital por la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que
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se modifica la Ley de Sociedades de Capital para la mejora del gobierno corporativo, y de la
aprobacion del Cadigo de Buen Gobierno. Asimismo, en noviembre de 2016, se modificé de nuevo el
Reglamento del Consejo de Administracion a los efectos de aclarar que todos los Presidentes de las
diferentes Comisiones, incluido en el de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, deberan emitir
verbalmente un informe al Consejo de Administracion sobre los asuntos tratados en cada una de las
sesiones de la correspondiente Comision de Auditoria y Cumplimiento durante la sesion del Consejo
que se produzca de forma inmediatamente posterior a la reunién de la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento, tal y como se venia produciendo en la practica desde hacia afios.

Por ultimo, tras la publicacion por la CNMV de la Guia Técnica 3/2017 sobre comisiones de auditoria
de entidades de interés publico, de 27 de junio de 2017, la Comision de Auditoria y Cumplimiento
elaboré un Reglamento especifico con el fin de regular sus actividades y funciones, el cual fue
aprobado por el Consejo de Administracion en su reunion celebrada el 19 de diciembre de 2017 (el
“‘Reglamento de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento”), resultando desde ese momento de plena
aplicacion. En consecuencia, en la actualidad, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento se encuentra
regulada por su propio Reglamento y, supletoriamente, por el Reglamento del Consejo de
Administracién y los Estatutos Sociales de Vocento.

22. COMPOSICION
De conformidad con lo establecido en el Reglamento de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, la
Comision de Auditoria y Cumplimiento estara formada por un minimo de tres y un maximo de cinco

Consejeros Externos nombrados por el Consejo de Administracion, debiendo ser la mayoria de sus
miembros, consejeros independientes.

Su Presidente, sera designado por el Consejo de entre los independientes y debera ser sustituido
cada cuatro afos, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un afio desde su cese.

Esta Comision esta integrada, a la fecha de este informe, por los siguientes miembros:

Presidente Categoria Fecha de nombramiento
DiAa. Koro Usarraga Unsain Independiente 12 de noviembre de 2019
Vocales Categoria Fecha de nombramiento
D. Carlos Delclaux Zulueta Independiente 18 de abril 2018
D. Gonzalo Soto Aguirre Dominical 18 de abril 2018

Todos los miembros de la Comision de Auditoria y Cumplimiento son Consejeros Externos
Dominicales o Independientes, cuyo perfil profesional y cualificacion se puede consultar en el
siguiente enlace de la pagina web corporativa de la Sociedad: http://www.vocento.com/
accionistas-inversores/gobierno-corporativo/#consejosycomisiones.

De conformidad con la recomendacion 39° Codigo de Buen Gobierno de Sociedades Cotizadas en
esta materia, todos los miembros de esta Comisién poseen formacién y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria o gestidn y control de riesgos (financieros y no financieros) y tecnologias de la
informacion, siendo la mayoria de los miembros de la Comision de Auditoria y Cumplimiento,
Consejeros Independientes incluida su Presidenta.

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 18.1 del Reglamento del Consejo de Administracién
y 7.2 del Reglamento de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, el Secretario no Consejero de la
Comision de Auditoria y Cumplimiento es D. Carlos Pazos Campos quien a su vez es el Secretario
no Consejero del Consejo de Administracion de Vocento. Asimismo, el Vicesecretario no Consejero
de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, D. Pablo Diaz Gridilla, es el Vicesecretario no Consejero
del Consejo de Administracion de la Sociedad, en virtud de los mencionados articulos.
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3. SESIONES Y CONVOCATORIA

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento se reunira cada vez que el Consejo de Administracion o su
Presidente soliciten la emision de informes o la adopcion de propuestas, en el ambito de sus
funciones y, en todo caso, cuando la convoque su Presidente, lo soliciten dos de sus miembros, o
sea procedente la emision de informes para la adopcion de los correspondientes acuerdos.

En todo caso, se reunira con periodicidad trimestral para revisar la informaciéon que sea de su
competencia y que vaya a incluirse en la informacion publica periddica a comunicar a los mercados y
a sus organos de supervision. Y en estos casos, también podra requerir la presencia del auditor
interno y del auditor de cuentas, en aquellos puntos del orden del dia a los que sean invitados. Al
menos una parte de estas reuniones con el auditor interno o el auditor de cuentas debe tener lugar
sin la presencia de la direccion.

Asimismo, estara obligado a asistir a las sesiones de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, y a
prestarle su colaboracion y acceso a la informacion de que disponga, cualquier Consejero Ejecutivo o
miembro del equipo directivo o del personal de la Sociedad que fuese requerido a tal fin, pudiendo
disponer la Comision de Auditoria y Cumplimiento que comparezcan sin presencia de ningun otro
directivo.

4, FUNCIONES Y COMPETENCIAS

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo de Administracion o responsabilidades que
le vengan atribuidas como consecuencia de novedades legislativas, la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento tiene, entre otras, las siguientes responsabilidades recogidas en los articulos 10, 11,
12 y 13 del Reglamento de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, de acuerdo con lo previsto en
los articulos 18 del Reglamento del Consejo de Administracion de Vocento y 529 quaterdecies
apartado 4 de la Ley Sociedades de Capital:

41. FUNCIONES GENERALES

- Informar a la junta general sobre las cuestiones que se planteen en relacién con aquellas
materias que sean competencia de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento.

» Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna y los
sistemas de gestidn de riesgos, incluidos los fiscales, asi como discutir con el auditor de
cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el
desarrollo de la auditoria.

»  Supervisar el funcionamiento del canal y/o procedimientos de denuncia sobre posibles
irregularidades o incumplimientos de la normativa y de los cddigos éticos internos.

»  Supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de la informacion financiera
preceptiva.

» Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracién sobre todas las materias
previstas en la Ley, los Estatutos y en el Reglamento del Consejo y en particular, sobre:

a) lainformacion financiera que la Sociedad deba hacer publica periédicamente,

b) la creacion o adquisicidon de participaciones en entidades de propdsito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales
extremos que unicamente seran posibles siempre que no existan otras alternativas
razonables y equivalentes y que encajen en las normas legales y de buenas
practicas tributarias aplicables al Grupo; y

c) las operaciones con partes vinculadas.
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La Comision de Auditoria y Cumplimiento debera ser informada sobre las operaciones de
modificaciones estructurales y corporativas que proyecte realizar la Sociedad, para su
analisis e informe previo al Consejo de Administraciéon sobre sus condiciones econdémicas y
su impacto contable y fiscal y, en especial, en su caso, sobre la ecuacién de canje propuesta.

FUNCIONES RELATIVAS A LOS SISTEMAS DE INFORMACION Y CONTROL INTERNO

»  Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad y la claridad de la informacion
financiera y no financiera relacionada, relativa a la Sociedad y al Grupo, revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de
consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables.

* Velar por la independencia de la unidad que asume la funciéon de auditoria interna;
proponer la seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de
auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio (recursos humanos,
financieros y tecnoldgicos); aprobar la orientacion y sus planes de trabajo, asegurandose
que en dichos planes se han considerado las principales areas de riesgo, financiero y no
financiero de la Sociedad, y que se identifican y delimitan claramente sus
responsabilidades a efectos de la adecuada coordinacién con otras funciones de
aseguramiento que puedan existir, como las unidades de gestién y control de riesgos,
control de gestiéon, cumplimiento normativo y la auditoria externa; recibir informacion
periddica sobre sus actividades; y verificar que los Altos Directivos tengan en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus informes.

* Obtener anualmente de la auditoria interna un informe de actividades que debera
contener, como minimo, un resumen de las actividades e informes realizados en el
ejercicio, explicando los trabajos que estando previstos en el plan anual no se han
llevado a cabo o los realizados sin estar previstos en el plan inicial, y un inventario de las
debilidades, recomendaciones y planes de accion contenidos en los distintos informes.

»  Evaluar el funcionamiento de la auditoria interna y el desempefio de su responsable.

- Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y
contables, que adviertan en el seno de la Sociedad.

FUNCIONES RELATIVAS AL AUDITOR EXTERNO

* Elevar al Consejo de Administracién las propuestas de seleccion, nombramiento,
reeleccion y sustitucion del auditor externo, asi como las condiciones de su contratacion
y recabar regularmente de él informacion sobre el plan de auditoria y su ejecucion,
ademas de preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones.

+ Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informacion sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo su independencia, para su examen por
la Comision, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la
auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacién
de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria. En todo caso, deberan recibir
anualmente de los auditores externos la declaracién de su independencia en relacién
con la entidad o entidades vinculadas a esta directa o indirectamente, asi como la
informacion de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los
correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por el auditor externo o por
las personas o entidades vinculados a éste de acuerdo con lo dispuesto en la legislacion
sobre auditoria de cuentas.

* En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran
motivado.
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* Velar por que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad
ni su independencia.

»  Supervisar que la Sociedad comunique como hecho relevante a la Comisién Nacional del
Mercado de Valores el cambio de auditor y lo acompafie de una declaracion sobre la
eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su
contenido.

* Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del
Consejo de Administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion
de la situacién contable y de riesgos de la Sociedad.

» Asegurar que la Sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del
negocio del auditor y, en general, las demas normas sobre independencia de los
auditores.

- Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas,
un informe en el que se expresara una opinién sobre la independencia del auditor de
cuentas. Este informe debera contener, en todo caso, la valoracién de la prestacion de
los servicios adicionales a que hace referencia la letra anterior, individualmente
considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacién con el régimen
de independencia o con la normativa reguladora de auditoria.

» Realizar, anualmente, una evaluacién acerca de la actuacion del auditor externo y cémo
ha contribuido a la calidad de la auditoria y a la integridad de la informacion financiera.

FUNCIONES RELATIVAS A LA SUPERVISION DEL CUMPLIMIENTO DE LAS REGLAS
DE GOBIERNO CORPORATIVO, DE LOS CODIGOS INTERNOS DE CONDUCTA Y DE LA
POLITICA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

»  La supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de
gobierno corporativo de la sociedad.

» La supervisidon de la estrategia de comunicacion y relacién con accionistas e inversores,
incluyendo los pequeios y medianos accionistas.

» La evaluacién periédica de la adecuacion del sistema de gobierno corpol rativo de la
Sociedad, con el fin de que cumpla su mision de promover el interés social y tenga en
cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

» La revision de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que
esté orientada a la creacion de valor.

- El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la
evaluacioén de su grado de cumplimiento.

» La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de
interés.

» La evaluacion de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa —incluyendo
los operativos, tecnolégicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y
reputacionales.

» La coordinacion del proceso de reporte de la informacidon no financiera y sobre
diversidad, conforme a la normativa aplicable y a los estandares internacionales de
referencia.
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* La entrega al Consejo de Administracion de informacién sobre las politicas y criterios
fiscales aplicados por la Sociedad y, en particular, sobre el grado de cumplimiento de las
normas de buenas practicas tributarias aplicables al Grupo.

- Emitir los informes y desarrollar las actuaciones que, en su ambito competencial, le
soliciten el Consejo de Administracion o su Presidente.

Tal y como se desprende de las actividades desarrolladas por esta Comision expuestas en el
apartado 5 del presente Informe, las funciones y actividades asignadas a la Comision de Auditoria y
Cumplimiento han sido ejercidas de conformidad con lo previsto en el Reglamento de la Comisién de
Auditoria y Cumplimiento, sin que haya habido ningin cambio significativo en su desempefio durante
el ejercicio 2020.

5. ACTIVIDADES DESARROLLADAS DURANTE 2020
5.1. REUNIONES

Durante 2020 la Comision de Auditoria y Cumplimiento se ha reunido en siete ocasiones en las
siguientes fechas:

1. 27 de enero de 2020

2. 27 de febrero 2020

3. 12 de mayo de 2020

4. 23 de junio de 2020

5. 27 de julio de 2020

6. 11 de noviembre de 2020
7. 14 de diciembre de 2020

Asimismo, ha celebrado una reunién por escrito y sin sesion el dia 24 de septiembre de 2020

La relacion de asuntos tratados, acuerdos tomados y recomendaciones efectuadas por la Comision de Auditoria
y Cumplimiento, se recogen a continuacion:

« REUNION DEL 27 DE ENERO DE 2020:
+ Informe justificativo de una modificacién del Reglamento del Consejo de Administracion.

* Analisis del resultado del test de deterioro de fondos de comercio y activos por impuesto
diferido.

+ Informe anual sobre el andlisis de riesgos fiscales.
+  Seguimiento del Plan de Auditoria 2019 y propuesta del Plan de Auditoria Interna 2020.
*  Propuesta de Memoria de auditoria interna 2019.
*  Propuesta de Memoria de Prevencion Penal 2019.
Estado de la seguridad de los sistemas de informacion.
* Informe Anual de Actividades de la Comision de Auditoria y Cumplimiento 2019.
« REUNION DEL 27 DE FEBRERO DE 2020:

* Autoevaluacion de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento.
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Auditoria y Cuentas Anuales: A) Informe de los auditores de cuentas sobre las cuentas
anuales de Vocento y su grupo consolidado a 31 de diciembre de 2019. B) Informe de los
auditores de cuentas sobre la confirmacién de su independencia frente a la sociedad o
entidades dependientes, asi como informacion sobre servicios adicionales prestados. C)
Presentacion de la informaciéon publica periddica financiera a remitir a la CNMV vy al
mercado, correspondiente al 31 de diciembre de 2019. D) Informe sobre el funcionamiento
del Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financiera (SCIIF) durante el 4T de
2019. E) Informe sobre la efectividad de los controles Sistema de Control Interno sobre la
Informacién Financiera (SCIIF) durante el 4T de 2019, evaluacion anual de su efectividad y
del cumplimiento de las recomendaciones de la CNMV. F) Propuesta de Informe Anual de
Gobierno Corporativo correspondiente al afio 2019. G) Propuesta de Informe de Estado de
Informacién no Financiera correspondiente al ejercicio 2019. H) Informe del verificador
externo sobre el Estado de Informacion no Financiera correspondiente a 2019. I) Informe
sobre los servicios prestados por el auditor externo durante 2019. J) Informe de la Comision
de Auditoria y Cumplimiento, expresando opinién sobre la independencia de los auditores de
cuentas y la prestacion de servicios adicionales. K) Propuesta de formulacion de las
Cuentas Anuales de Vocento y su grupo consolidado a 31 de diciembre de 2019.

Gestion de riesgos y control: A) Informe de Gestion de Riesgos durante el cuarto trimestre
de 2019. B) Propuesta de Informe Anual sobre la aplicacion de la Politica de comunicacion
con accionistas e inversores.

Informe sobre Circulante 2019.

Seguimiento del Plan de Auditoria Interna.

Informe sobre la efectividad de los controles del Sistema de Control Interno de Prevencién
de Delitos durante el cuarto trimestre de 2019 y evaluacién anual de su efectividad.

Evaluacion Director de Auditoria Interna y objetivos 2020.

REUNION DEL 12 DE MAYO DE 2020:

Evaluacion de riesgos Covid

Presentacion de la Informacion Publica Periédica financiera a remitir a la CNMV y al
mercado, correspondiente al primer trimestre de 2020.

Funcionamiento del SCIIF durante el primer trimestre de 2020.

Efectividad de los controles SCIIF durante el primer trimestre de 2020.
Norma de autorizaciones internas, poderes y 6érganos de administracion.
Encuesta Riesgos ASG y Propuesta de modificacion del Mapa de Riesgos.

Informe sobre los servicios prestados por el auditor externo durante el primer trimestre de
2020.

Seguimiento del Plan de auditoria interna 2020.
Efectividad de los controles de Prevencion de Delitos durante el primer trimestre de 2020.
REUNION DEL 23 DE JUNIO DE 2020:

Revision de cuestiones preliminares del cierre de junio de 2020.
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Requerimiento CNMV sobre el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

REUNION DEL 27 DE JULIO DE 2020:

Informe del Auditor externo sobre la revision limitada de la informacion financiera consolidada
a 30 de junio de 2020.

Resumen de los resultados de las auditorias individuales de las filiales a 31 de diciembre de
2019 y puntos de control.

Presentacion de la Informacion Publica Periédica financiera a remitir a la CNMV y al mercado
correspondiente al segundo trimestre de 2020.

Funcionamiento del SCIIF durante el segundo trimestre de 2020.
Auditoria de los controles del SCIIF durante el segundo trimestre de 2020.
Situaciones de desequilibrio patrimonial.

Seguimiento del Plan de auditoria interna 2020.

Auditoria de los controles del Sistema de Prevencion y Respuesta ante Delitos durante el
segundo trimestre de 2020.

Servicios prestados por el auditor externo durante el segundo trimestre de 2020.

« REUNION POR ESCRITO Y SIN SESION DEL 24 DE SEPTIEMBRE DE 2020:

Politica Medioambiental y de Relacion con el Entorno.
Politica de Igualdad.

Verificacion externa del Estado de Informacién no Financiera.

« REUNION DEL 11 DE NOVIEMBRE DE 2020:

Plan de auditoria de las Cuentas Anuales 2020.

Presentacion de la Informacion Publica Periddica financiera a remitir a la CNMV y al mercado
correspondiente al tercer trimestre del afio 2020.

Funcionamiento del SCIIF durante el tercer trimestre del afio 2020.

Informe de Auditoria Interna sobre la revision de los controles SCIIF durante el tercer
trimestre del afio 2020.

Informe de Gestion de Riesgos correspondiente al tercer trimestre del afio 2020.
Seguimiento de asuntos fiscales.
Seguimiento del Plan de Auditoria Interna 2020 y seguimiento de recomendaciones.

Informe de Auditoria Interna sobre la revision de los controles del Sistema de Prevencion y
Respuesta ante Delitos correspondiente al tercer trimestre de 2020.
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+  Canal Etico: denuncias y formacién.

* Informe sobre los servicios prestados por el auditor externo durante el tercer trimestre de
2020.

« REUNION DEL 14 DE DICIEMBRE DE 2020:
* Revisién de fondos de comercio y créditos fiscales ante posibles deterioros.
«  Situacion de inmuebles no afectos al negocio.
* Propuestas de reequilibrio y reestructuracién patrimonial.
* Propuesta de renovacion del auditor de cuentas PwC.
» Seguimiento del Plan de RSC 2020 y propuesta de Plan de RSC 2021.
* Propuesta de actualizacion de la Politica de RSC de Vocento.
* Ciberseguridad.
* Propuesta de Plan de Auditoria Interna y Presupuesto 2021.
*  Propuesta de presupuesto 2021 de la funcion de prevencion de delitos.

De los principales asuntos tratados en las sesiones celebradas, se ha informado al Consejo de
Administracién por parte de la Presidenta de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, y de cada
reunion se ha elaborado un Acta por el Secretario de la Comision de Auditoria y Cumplimiento y del
Consejo de Administracion, que se han puesto a disposicién de todos los Consejeros de forma
inmediata tras su aprobacion.

Todos los miembros de la Comision de Auditoria y Cumplimiento han asistido a la totalidad de las
reuniones de dicha Comision celebradas durante el presente ejercicio. Asimismo, durante el periodo
considerado, otras personas no miembros de la Comisién han comparecido ante la Comision de
Auditoria y Cumplimiento, a peticién de su Presidenta, incluyendo, entre otras, el Director General
Financiero del Grupo, el Director de la Auditoria Interna, los auditores externos, la Directora de
Comunicacién y responsable de la responsabilidad social corporativa, el Director General de
Operaciones, el CIO del Grupo y los asesores fiscales del Grupo.

El auditor externo ha participado en cuatro reuniones de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento,
mientras que el responsable de la auditoria interna de la Sociedad ha asistido a seis de sus
reuniones, siendo en todas las ocasiones requerido para ello, con el fin de informar sobre el
desarrollo y resultado de las auditorias externa e interna, respectivamente. Asimismo, el Director
General Financiero ha asistido a la totalidad de las reuniones, siendo en todas las ocasiones
requerido para ello, para presentar los asuntos de su competencia.

5.2. EVALUACION

De conformidad con el articulo 19 del Reglamento de la Comision de Auditoria y Cumplimento, la
Comision de Auditoria y Cumplimento debe evaluar anualmente su desempefio de forma auténoma,
para fortalecer su funcionamiento y mejorar la planificacion del ejercicio siguiente.

A la luz de lo anterior, en el ejercicio 2020, la Comision de Auditoria y Cumplimiento llevé a cabo la
autoevaluacion del ejercicio 2019 de forma auténoma, siendo la misma coordinada por el Secretario
de la Comision, y cuyos resultados fueron muy positivos en general. Dichos resultados fueron
comunicados a los miembros de la Comision de Auditoria y Cumplimiento y del Consejo de
Administracién, con el fin de que fuesen tenidos en cuenta para la evaluacién anual del Consejo de
Administracion de la Sociedad.
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Durante el ejercicio 2021 se pretende llevar a cabo el mismo proceso de autoevaluacion para el afio
2020.

5.3. INFORMACION FINANCIERA

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento informa con caracter previo a su aprobacién por el Consejo
de Administracion, de la informacién financiera que Vocento debe hacer publica periddicamente.

Para ello supervisa el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financiera, revisando
el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion
y la correcta aplicacion de los criterios contables.

En estas labores de supervision ha contado con el auxilio de la direcciéon general financiera, el auditor
interno y el auditor externo.

En las distintas reuniones celebradas en el afio ha revisado, entre otros:

* La Informacion Publica Periédica Financiera a remitir a la CNMV y al mercado, previo informe
de auditoria interna sobre la efectividad de los controles SCIIF, asegurandose que la
informacion financiera trimestral y semestral, se elabora con arreglo a los mismos principios,
criterios y practicas profesionales con que se elaboran las cuentas anuales y que goza de la
misma fiabilidad que éstas.

* La evaluacién de la pandemia generada por el Covid-19 y su correspondiente evaluacion de
riesgos.

* El informe de los auditores externos sobre la revision limitada de la informacion financiera
semestral a junio consolidada.

* La propuesta de formulacién de las Cuentas Anuales de Vocento y su grupo consolidado.
* Los informes sobre gestion de riesgos.

+ El informe de los auditores de externos sobre las cuentas anuales de Vocento y su grupo
consolidado.

5.4. AUDITOR EXTERNO

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento debe recabar regularmente del auditor externo informacién
sobre el plan de auditoria y su ejecucion, ademas de preservar su independencia en el ejercicio de
sus funciones. Asimismo, la comunicacién entre la Comision de Auditoria y Cumplimiento y el auditor
externo debe ser fluida y continua.

A estos efectos, durante el afo, ha llevado a cabo las siguientes actividades:

»  Ha recibido un informe de los auditores de cuentas de confirmacion de su independencia frente a
la Sociedad o entidades dependientes, asi como informacién sobre servicios adicionales
prestados.

* Ha elaborado un informe expresando opinién sobre la independencia de los auditores de cuentas
y la prestacion de servicios adicionales.

*  Ha encargado a los auditores externos la revisidon limitada sobre las cuentas semestrales
consolidadas.

* Ha realizado una evaluacién final acerca de la actuacién del auditor externo y como ha
contribuido a la calidad de la auditoria y a la integridad de la informacién financiera, incluyendo,
entre otros parametros, su independencia, conocimiento sobre el negocio o la frecuencia y
calidad de sus comunicaciones.
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* Ha designado al auditor externo como auditor del estado de informacién no financiera.

5.5. AUDITORIA INTERNA

5.5.1. Supervision de la funcién

La Sociedad dispone de una funciéon de auditoria interna corporativa e independiente, operativa
desde el afio 2004, bajo la supervision y dependencia funcional de la Comision de Auditoria y
Cumplimiento, y jerarquica del Consejero Delegado, que vela por el buen funcionamiento de los
sistemas de informacidn, control interno y gestiéon de riesgos.

Sus competencias estan fijadas en el Estatuto de Auditoria Interna de Vocento, aprobado el 6 de
noviembre de 2017 por la Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento y que supone una actualizacién y
adaptacién del mismo, vigente desde el 21 de octubre de 2004, a las novedades normativas y
mejores practicas.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento, en cumplimiento de sus responsabilidades de supervisién
sobre los servicios de auditoria interna, ha realizado durante 2020 una evaluacién del desempefio del
director de auditoria interna, incluyendo una valoraciéon de su retribuciéon global correspondiente al
ejercicio 2019.

5.5.2. Plan de Auditoria Interna

De acuerdo a las funciones que tiene encomendadas en su Estatuto, el auditor interno ha presentado
para su aprobacion por la Comision de Auditoria y Cumplimiento, el Plan de Auditoria Interna y el
presupuesto de la funcion de auditoria interna para el afio 2020.

El Plan de Auditoria Interna ha sido desarrollado en su practica totalidad; el proceso de supervision
de los sistemas de control interno se realiza de forma continuada en el tiempo; en este sentido, se
han incluido los trabajos de revision especificos de los controles del SCIIF, en cada periodo de
comunicaciéon al mercado y al regulador de la informacién publica periddica. Adicionalmente a la
muestra de controles a revisar, se auditan en todos los periodos, la totalidad de los controles SCIIF
denominados clave, que cubren los procesos criticos del proceso de elaboracion de la informacion
financiera.

Anualmente se realiza una evaluacion del SCIIF, con el objeto de concluir a nivel global sobre su
eficacia, en su capacidad para prevenir y/o detectar riesgos sobre la informacion financiera, revisado
los componentes del sistema de control interno sobre la informacion financiera, de acuerdo a las
recomendaciones de la CNMV sobre el control interno de la informacién financiera, y al estandar
internacional COSO. Los resultados han sido satisfactorios, y el nivel de maduracion del SCIIF se
considera muy elevado.

En relacion con la presentacion de la informacién financiera, en el plan de auditoria interna se ha
incluido la revisién de la Medidas Alternativas de Rendimiento empleadas en la comunicacion de la
informacion financiera al mercado.

La revisién de los controles SCIIF se complementa con auditorias financieras en sociedades del
grupo; dado el volumen de sociedades y los recursos disponibles, se establecié en el pasado, un
plan de rotaciéon por localizaciones, en periodos no superiores a tres afos, de tal modo que en este
plazo se hayan auditado las sociedades mas relevantes del grupo. En este afio 2020 han sido
auditadas cinco sociedades.

Adicionalmente se han incluido en el plan de auditoria interna otras areas y procesos seleccionados
en funcién de los siguientes factores: resultados de evaluaciones anteriores, existencia o no de
cambios en los procesos, riesgo de errores, teniendo en cuenta su probabilidad, naturaleza e
impacto, y realizacidn de revisiones no programadas solicitadas.
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El plan de auditoria interna también incluye una revisién de los controles generales informaticos
relacionados con la elaboracion de la informacién financiera.

Asimismo, se revisé el seguimiento del plan de auditoria para el aino 2020 dado que el mismo se veia
afectado por la pandemia generada por el COVID-19 y se tomaron las medidas adecuadas para su
correcto cumplimiento.

En relaciéon con el Sistema de Prevencién y Respuesta ante Delitos, éste ha sido revisado
periédicamente con el fin de verificar si se han recibido comunicaciones por el Canal Etico o
denuncias por cualquier otro canal. En este sentido, se ha realizado una evaluacion global sobre la
eficacia del Sistema de Prevencién y Respuesta ante Delitos, por parte de auditoria interna,
concluyendo que el sistema ofrece una cobertura razonable y proporcionada de los riesgos penales
identificados

La Auditoria Interna, como Tercera Linea de Defensa[1] ha elaborado un Mapa de Aseguramiento
global de Vocento en el que se detalla la cobertura de los riesgos relevantes identificados por el
sistema de gestion de riesgos, indicando los controles existentes para su mitigacion, y las areas
responsables de gestionar dichos controles -Segunda Linea de Defensa- dando como resultado el
universo de procesos y controles a revisar por auditoria interna.

El Mapa de Aseguramiento incluye el catalogo de riesgos penales y los riesgos referidos a las
materias previstas en la normativa referente a la informacion no financiera

[1] Para facilitar a las comisiones de auditoria el cumplimiento de sus competencias de supervisién
de los sistemas de gestion y control de riesgos, la Federation of European Risk Management
Associations (FERMA) y la European Confederation of Institutes of Internal Auditing (ECIIA),
proponen un enfoque metodoldgico alineado con El Modelo de la Tres Lineas de Defensa, que
permite fijar el papel de auditoria interna como garante del funcionamiento del sistema de control
interno para los 6rganos de gobierno y la alta direccidn, a través de la evaluacion de la eficacia de las
funciones de gestion de riesgos y cumplimiento.

5.5.3. Seguimiento de recomendaciones

Durante el ano se han realizado trabajos de seguimiento de recomendaciones, emitiendo informes,
dirigidos a los directores generales de areas de negocio y corporativos, como maximos responsables
del buen funcionamiento del sistema de control interno en sus respectivos ambitos de actuacion. Este
seguimiento tiene como objetivo asegurar la efectiva puesta en marcha de las recomendaciones
efectuadas. Para cada uno de los informes se ha documentado un plan de accién propuesto por los
propios responsables de los procesos auditados, y las acciones a emprender para la implantaciéon de
las recomendaciones.

5.5.4. Informacién y comunicacion

Durante el ejercicio, el auditor interno ha asistido a todas las reuniones a las que se le ha requerido e
informado periddicamente a la Comision de Auditoria y Cumplimiento del desarrollo del Plan de
Auditoria Interna, de las conclusiones alcanzadas y de las recomendaciones realizadas, asi como de
su seguimiento e implantacién. También ha sido informado el Comité de Direccidon con la misma
periodicidad.

El auditor interno ha sometido al fin del ejercicio, una Memoria Anual de Actividades de auditoria
interna.

Adicionalmente, el auditor interno se ha reunido con la Presidenta de la Comision de Auditoria y
Cumplimiento sin la comparecencia de ningun otro directivo o persona ajena a la Comisién de
Auditoria y Cumplimiento.

La Auditoria interna ha desarrollado su trabajo con la independencia requerida, existiendo una
satisfactoria colaboracion de los directivos y empleados y no habiendo que destacar incidencias
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relevantes en el desarrollo de los trabajos, ni dificultades en el acceso a la informacion y a las
personas; los canales de informacién han funcionado adecuadamente.

5.6. SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL DE RIESGOS

5.6.1. Sistema de Gestion de Riesgos

La Comision de Auditoria y Cumplimiento tiene la responsabilidad de supervisar la eficacia del control
interno y de los sistemas de gestion de riesgos, incluidos los fiscales, y de revisar periédicamente los
sistemas de control interno y gestion de riesgos, incluidos los fiscales, para que los principales
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

Vocento tiene implantado un sistema de gestion de riesgos (SGR), que tiene como fin identificar y
controlar los riesgos a los que se expone la Sociedad, alineando los objetivos de negocio, los riesgos
relevantes identificados y las medidas de respuesta y controles definidos con el objeto de minimizar
el impacto derivado de que dichos riesgos se materialicen.

En el afo 2014, este sistema de gestidon de riesgos fue objeto de una revision en profundidad, con la
ayuda de un asesor externo, materializandose en la aprobaciéon por parte del Consejo de
Administracién el 13 de noviembre de 2014 de una nueva Politica de Gestion de Riesgos para
Vocento y las sociedades de su grupo.

Durante el afio, el Director General Financiero, como responsable de la funcién de gestion de
riesgos, corporativa, ha presentado semestralmente a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, el
informe de gestion de riesgos obtenido como resultado de la evaluacién y seguimiento de los riesgos
relevantes seleccionados, realizada por los Gestores de Riesgos y el Comité de Riesgos, formado
este ultimo por los integrantes del Comité de Direccion de Vocento. En dicho informe se incluyen
indicadores clave para la gestion y control de los riesgos relevantes seleccionados, cuya
materializacion podria afectar a los objetivos de Vocento.

Respecto a la situacion fiscal del Grupo, el asesor fiscal externo realizé una explicacion de la
situacion a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento destacando que no se han identificado nuevos
riesgos fiscales respecto al afo anterior, encontrandose todos los riesgos debidamente dotados
contablemente.

Dentro de sus responsabilidades en materia de gestidon y control de riesgos, la Comisién de Auditoria
y Cumplimiento ha supervisado la eficacia del Sistema de Gestion de Riesgos, contando para ello
con los servicios de auditoria interna, que realiza una revisiéon global del sistema bajo el estandar
internacional COSO de Control Interno.

5.6.2. Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financiera (SCIIF)

En 2011 se implantd en Vocento un Sistema de Control Interno sobre la Informaciéon Financiera
(SCIIF) que se hace publica al mercado y a los érganos supervisores, cuyo objetivo principal es
proporcionar una seguridad razonable a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, y al Consejo de
Administracion, sobre la fiabilidad de la informacion financiera regulada que Vocento debe hacer
publica como sociedad cotizada a los mercados y reguladores.

El SCIIF de Vocento sigue las recomendaciones de la Comisidon Nacional del Mercado de Valores
(CNMV) contenidas en el documento “Control sobre la informacion financiera de las entidades
cotizadas”, y se encuentra plenamente operativo, documentado en una normativa interna aprobada
por la Alta Direccion, y soportado en una aplicacion informatica que acredita la ejecucion de los
controles y facilita la revision por parte de auditoria interna.

Como garantia adicional sobre la fiabilidad de la informacion financiera, el SCIIF de Vocento cuenta
con un sistema de certificaciones sobre la fiabilidad de la informacion financiera y el correcto
funcionamiento de los sistemas de control interno, que es firmada semestralmente por los directores
generales de las Sociedades, por la Direccion General Financiera y en ultimo lugar, por el Consejero
Delegado.
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Dentro de sus responsabilidades en materia de control interno, la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento ha supervisado la eficacia del SCIIF, contando para ello con los servicios de auditoria
interna, que realiza una revision global del SCIIF bajo el estandar internacional COSO de Control
Interno y verificando el cumplimiento de las recomendaciones de la CNMV.

5.6.3. Sistema de Prevencion y Respuesta ante Delitos

El Consejo de Administracion de la Sociedad aprobd, con fecha 13 de noviembre de 2014, una
Politica de Prevenciéon y Respuesta ante Delitos, que tiene la finalidad de transmitir a todos los
administradores, y personal de Vocento, un mensaje de que Vocento vela porque su actividad esté
basada en unos principios que se traducen en unas pautas de comportamiento que suponen el
compromiso con la legalidad, el buen gobierno, la transparencia, la responsabilidad, la
independencia, y la reputacién respecto de los estandares éticos socialmente aceptados.

En este contexto, el Consejo de Administracién aprobé el 12 de noviembre de 2019 el Cédigo Etico
de Vocento, que supone una actualizacién del mismo, vigente desde el 13 de noviembre de 2014, y
que recoge las pautas de comportamiento que Vocento ya venia aplicando en su actividad.

Para el desarrollo de la Politica para la Prevencién y Respuesta ante Delitos se cuenta con un
sistema de control interno especifico y eficaz para la prevencion de delitos, que comprende un
conjunto de medidas dirigidas a la evaluacion de riesgos, prevencion, deteccién y respuesta ante
incumplimientos del Cédigo Etico o posibles delitos y que documenta las practicas que Vocento venia
histéricamente llevando a cabo.

Dicho sistema de control interno se encuentra soportado en un sistema informatico que recoge los
controles especificos para la cobertura de cada riesgo identificado.

Dentro de sus responsabilidades en materia de supervision de los sistemas de control interno, la
Comision de Auditoria y Cumplimiento ha supervisado la eficacia del Sistema de Prevencion y
Respuesta ante Delitos, contando para ello con los servicios de auditoria interna.

Forman parte del contenido del sistema de control interno mencionado, protocolos de actuacion y
supervisién para la evaluacion y reduccion del riesgo de comision de conductas ilegales, irregulares o
contrarias al Cédigo Etico, complementados con la implantacién de control eficaces, continuos,
actualizables y revisables.

En cuanto a la supervisién, se encomienda al Comité Etico, en dependencia de la Comisién de
Auditoria y Cumplimiento, la funciéon de formular y supervisar, la implantacion, desarrollo y
cumplimiento del sistema de control interno para la prevencion de delitos, al que se han adherido
otras sociedades del grupo del que Vocento es cabecera, bajo responsabilidad de diferentes
érganos, sin perjuicio de las colaboraciones que caso a caso puedan establecerse con el propio
Comité Etico.

El secretario del Comité Etico ha comunicado periédicamente a la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento, la evolucién del sistema de prevencion y respuesta ante delitos, y ha sometido a su
consideracién la Memoria de Prevencién Penal, elaborada por el Comité Etico, que recoge
informacion sobre las actividades realizadas durante el afio, incluyendo el Informe de Evaluacion.

El Cédigo Etico establece un procedimiento especifico de comunicacién conocido como Canal Etico
que permite a los empleados comunicar de forma confidencial, aquellas actuaciones que constituyan
conductas o actuaciones inapropiadas o contrarias en referencia al Cédigo Etico o de cualquier otra
normativa interna o externa que sea de aplicacion, incluida la financiera y contable.

El Canal Etico es uno de los elementos clave de los modelos de prevencién, asi pues, para promover
el conocimiento y uso del mismo, se ofrece periédicamente una formacion especifica a todos los
empleados del grupo, con el objetivo de promover una cultura de cumplimiento y asi evitar la
materializacion de riesgos penales en el marco de la actividad laboral de sus empleados y directivos.
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Siguiendo las mejores practicas en la materia, el Canal Etico se encuentra externalizado en un
proveedor externo, soportado en su propio sistema informatico, lo que proporciona mayor
independencia en la recepcion de las comunicaciones, asegurando la confidencialidad de las mismas
y el cumplimiento de la legalidad en cuanto a la proteccion de datos de caracter personal.

Durante el presente ejercicio se han recibido tres comunicaciones a través del Canal Etico, que ha
sido adecuadamente gestionadas de acuerdo con los protocolos internos establecidos en el Manual
de Prevencion y Respuesta ante Delitos de Vocento.

5.7 GOBIERNO CORPORATIVO Y CUMPLIMIENTO

5.7.1. Gobierno corporativo

Corresponde a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento la supervision de los codigos internos de
conducta y de las reglas de gobierno corporativo, la supervision de la estrategia de comunicacion con
los accionistas, y la revision de la politica de responsabilidad social corporativa.

En cumplimiento de estas responsabilidades, la Comision de Auditoria y Cumplimiento ha realizado
las siguientes actividades:

* Revision y propuesta al Consejo de Administracién del Informe Anual de Gobierno Corporativo
2019.

* Revision y propuesta al Consejo de Administracion del Informe Anual de Actividades de la
Comision de Auditoria y Cumplimiento 2019.

* Revision y aprobacion del Informe de Estado de Informacion no Financiera 2019.
* Revision y aprobacion del Plan de Responsabilidad Social Corporativa 2020.

o Las distintas politicas a implantar en Vocento, tales como la Politica de Medioambiental y
de Relacion con el Entorno, y la Politica de Igualdad.

* Revision y aprobacion del Plan de auditoria interna.

* Revision y propuesta al Consejo de Administracion de la Politica Medioambiental y de Relacion
con el entorno.

* Reuvision y propuesta al Consejo de Administracion de la Politica de Igualdad.

5.7.2. Unidad Corporativa de Cumplimiento

La Unidad Corporativa de Cumplimiento se crea con la responsabilidad de mantener actualizada la
informacion que los Consejeros y empleados deban comunicar a la Sociedad, en virtud del articulo
32.3 del Reglamento del Consejo de Administracion.

De acuerdo con este mandato, el 14 de enero de 2014, el Consejo de Administracién aprobd una
actualizacion del Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores de Vocento, cuyo
articulo 8 crea la Unidad Corporativa de Cumplimiento, como 6rgano dependiente de la Comision de
Auditoria y Cumplimiento.

La Unidad Corporativa de Cumplimiento ha informado trimestralmente a la Comision de Auditoria y
Cumplimiento de las medidas adoptadas para asegurar el cumplimiento de lo establecido en el
Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores de Vocento, aprobado en 2014. Los
informes han mencionado las incidencias en la actualizacion de personas y valores afectados, asi
como las incidencias en relacién con las operaciones personales y la interaccion del Grupo con la
Comision Nacional del Mercado de Valores.
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En este sentido, el Secretario del Consejo de Administracion ha remitido a la Comision de Auditoria y
Cumplimiento el Informe Trimestral de la Unidad Corporativa de Cumplimiento, informando sobre las
medidas adoptadas para asegurar el cumplimiento de lo previsto en el Reglamento Interno de
Conducta. Tales medidas han consistido en la creacion de los registros documentales obligatorios, la
notificacion por escrito a cada una de las personas afectadas por el Reglamento su sujecion al
mismo y las obligaciones que ello implica, y la evaluacion del grado de cumplimiento y las incidencias
detectadas.

6. CONCLUSIONES DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS

En el periodo considerado, la Comision de Auditoria y Cumplimiento, ha funcionado con la
normalidad esperada, ejerciendo plenamente y sin interferencias sus competencias y con total
respeto, tanto a la legalidad vigente, como a las normas de funcionamiento y organizacion internas
contenidas en el propio Reglamento del Consejo de Administracion. A lo largo del ejercicio, la
Comision de Auditoria y Cumplimiento ha contado con el apoyo de los servicios de Auditoria Interna,
de la Unidad Corporativa de Cumplimiento, y de los Auditores Externos, dando respuesta a las
funciones que tiene encomendadas.

Como resultado de su trabajo, los miembros de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento:

+ Consideran que la Comisiéon ha cumplido satisfactoriamente a lo largo del ejercicio con las
funciones encomendadas en su momento por el Consejo de Administracion de Vocento y que se
encuentran recogidas en su propio Reglamento, en especial con la supervisién del proceso de
elaboracién y presentacion de la informacion financiera regulada, y con la supervision de
auditoria interna.

+ Manifiestan su conformidad sobre la razonable eficacia de los sistemas de control interno
asociados al proceso de elaboracion de dicha informacién financiera regulada, asi como con el
grado de cumplimiento de las normas y recomendaciones de buen gobierno corporativo. Han
informado al Consejo de Administracion y a la Direccion de la sociedad sobre aquellos aspectos
potenciales de mejora en sus respectivos ambitos de responsabilidad.

* % %
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Informe de auditoria de cuentas anuales consolidadas
emitido por un auditor independiente

A los acoonistas de Vocents, 54

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas
Dpinidn

Hemos suditado las cuentas anuales consolidadas de Wocanto, 5.4, (la Sociedad dominanie] ¥ sus
sociededas dependientes (&l Grupo), que comprenden &l balance a 31 de diciembre de 2020, la
cuenta de pérddas y ganancias, el estado de ingresos y gastos reconocidos, el estado de camblos an
&l patrimonio neto, el estado de fuges de efectivo y la memoria, tedos elies consalidados,
corespondientes &l ejerciclo terminado en dicha fecha.

En nuestra opnidn, las cuentas anualkes consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspecios
significativos, la imegen fiel del patrimonio v de la situscion financiera del Grupo a

31 de diclemibre de 2024, asi coma de sus resultados y flujos de efectvo, lodos elliss conscbdados,
cormespondientes al epercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con las Momas
Internacionales de Informacidn Financiera, adopiadas por la Unidn Europea (MIIF-UE), y demas
disposicionas del marco normates de informacsdn financiera gue resultan de splcacibn en Espana.

Fundamenio de la opinidn

Hemas llevade & cabo nuestrs auditoria de conferrmidad con la normativa requladora de ka aclividad
de audiloria de cuentas vigenle en Espaia. Muesitas responsabilidades de acuerda con dichas
nofmas se describan mas adefante en la seccitn Responsabilidacas el suaifor &t reaciin con fa
AuMioria die lag cuenfas anvales consoddadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de dica, ncluidos los de
independencia, que son aplicables a nwesira audiloria de las coenlas anuales corsolidadas en
E=pafia aegin ko exigide por la normativa reguladora de la aclividad de auditaria de cuentas. En eale
senlido, no hemos prestado senvicios distintos & los de la asdfonia de cuentas ni han concurmido
siluaciones o circunatancias que, de scuerdo con lo establecikdo en ka citada normativa requladora,
hayan alectado a ka necesaria indepandenca de modo que se haya visto comarometida.

Consideramos gue |a evidencla de auditoria qua hemaos oblenido proporcions wna base suficiente ¥
adecuada para nuestra opinidn.

Cuestienes clave de la auditoria

Las cuestones clave de la auditoria son aquelias cuestiones que, segun nuestno juico profesional,
han sido de la mayor sgnificatividad en nuestra auditoria de las cusntas anuales consalidsdas del
periado aclual. Estas cuestiones han side Iratadas en el contexdo de nuestra auditoria de las coenlas
anusles consolidadas en su conjunio, y en la formacion de nuestra opinidn sobre &stas, ¥ no
EXPresamos una opinidn por separado sobre esas cuestionas.

PricocaleshonseCompers Auditores, 5.5, Torme PaC, #° de do Costellione 250 8, 28040 Murdrid, Bxpoiio
Tel: +34 925 684 400, +34 903 021 111, Fex: +34 005 BH5 400, Wihe, [iwe.es 1

BN adend, hog AT 230-1, koo 75, i B8, i OB, Secoan 3
Fracrda e @ BLGALC o @ roswee BI2L - CIF. B-MT3ED
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Cuestiones clave da la au

‘alorstitn de oz fondoe de oomencio

El Grupa fiens regisirados en su balance
consolidado fondos de comercio por imporie
da 84 924 miles da euros.

Sobre una base anual, sakeo que previamanta
astiaran indicios da datenoro, los
administradoras y ka draccitn del Grupo
realizan une prueba de deterioro dal valor de
los fondos de comercio, conforme a ko

establecido en la normativa contable aplcabla.

Estas evaluaciones smplican un ejercicio da
estimacidn significative en la eleccldn de los
madelos de valoracain y en las hipblesis que
| soportan, conskderando el Impacio del
Cowvid-18 an este ajercicio. Comao
consecuencia del praceso de evaluacion del
detarions de valor de los fondos de comercio,
&l Grugo ha reconccido en la cuenta de
perdidas y gananclas consobdada duranie al
garciclo 2020 un saneamiento del fondo de
comarncio por mmporte de 11.813 mil euros.

Mos cantramos en esta area dabido al Importa
die hos fondos de comercio, y & hecho de que

el andlisis del deterlore de su valor, basado en

las planss de negocio v en las hipdtesis que
les sopartan, implica un elevado grade de
Julcio y estimacidn.

Wégse notas 4, 5 v B de las cuentes anuales
consoidadss.

Moda en &l gue 52 han tratads en la auditoria

Muestros procedimienios da auditoria han
incluido, entre ofros, los desontos a continuacion:

- Hemos realizado el entendimienio del
procesas implaniacse por la direccian para la
evaluacidn del deterdoro de valor de los
fondos de comercio del Grupa,

3 Hemos obtenido el anélisis realizado porla
direccidn y hemos comprobada, con la
colaboratidn de nuesiros experiog en
valoraciones, la metadologia emplesda por
la direccidin &n ka elaboracion del caloulo
ded deterionn de los fondag 48 comercd del
Gruga, incluyends |a comgrobacion de la
concardancia de las cifras incluidas en log
mindelos con ks Dlimos presummesios y
PROySCHiones aprabados pof los
adminisiradores de la Sociedad dominante,
asl como evaluamas la razonsbilidad de las
lagas g descuenlo y crecimisnio
armpleadas.

. Hemaos evaluado la razenebilidad de kas
hipdtasks clave empleadas por la direccidn
para la dabermenacidn da los flujos da
afiactive futuros de las principakes unidades
generadoras da efectivo, compardndolss
con los resultados hstdricos, las
previsiones macroecondmicas y de la
indusiria.

. Hemas comprobado ka exactiludg aritmébica
v la razonabilidad del andfisis realizado por
Iz direceion de la sensibiidad de los
modeos empleados anle varacones de as
hipdbesis clave y las tasas de descuenio y
crecimiento empleadas.

Cormd resullado de los procedimientos realizados,
hemos cbtenido suficients evidancia de audiloria
sobre |la razonabilidad de la evaluacdn efectuada
por la direccion, su estimacion de las hipdtesis
clave, y sobre sus conclusiones sobre A
valoracidn de los fondos de comercia.
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Cuestiones clave de |a audiloria
Recuperabildad da los activos por impuestos
diferidos

El Grupn Vocento tributa en Rédgimen de
Declaracidn Consolidada en un grupo de
sociedades en Teritorio Foral (cuya entidad
dominante es Vecento, S.4.) v atfo gfupo de
gociedades en Terriorio Comudn (cuya enlidad
dominante es Vecenio Gestidn de Medios y
Servicios, 5.LUL

El Grups muestra en su balance consolidado
activas por impuesios diferidos por impoare de
65,553 miles de earos, El Grupo ha
reconocido dichos importes an la rmedida en
que astima probable que disponded de
ganancias fiscales fduras que permitan
realizar los activos indicados.,

En su avaluacion de fa recuperabilidad de los
activos por impuestos diferidos, los
adminisiradores de la Sociedad dominanie v la
diraccibn del Grupo tienen en guenta diversos
aspectns, como 500 [a comecla aplicacdn de
las normativas fiscales aplicables, la ravisidn
dir kas hipdiesis sobre [as que elaboran las
proyeccionas de ganancias fiscales Tuluras, y
la correocion de los cdlculos del modaslo
ampleado

Mos centramos an asta drea debado a la
maqgnitud de los activos por mpuasios
difaridos, y al hacho de que el andlisis de la
capacidad de los diferentes grupos fiscales, y
an su caso, socadades ndividuales, de
genarar resaultados suficientes para recuperar
log aclives por impuestos diferidos, Dasade en
los planes de negocio ¥ en las hipdlesis oue
log soportan, implica wn elevado grado de
julicio y eslirnscion,

Vipse nolas 4, 6 y 24 de s cuentag anuales

consolidadas.

Maodo en el que se han tratado en (8 auditoria

En &l transcurso de nuestro irabajo, obtuvimos el
andlisis preparado por |8 direccdn del Grupo
gobre la recuperabllided de los activos por
Impuesios déendos de los distintos grupos
fiacahas, y &n su caso socledadas individualas,
sobre el que, enlre otros, reallzamos los
procedimientos descrilos a continuacidn:

. Hamas analizado la metodologia empleada
por la direccidn an la elaboracion de las
proyecciones de resullados fiscales fuluros,
Incluyende la comprobacion de la
concordencia de |85 cifras inchadas en las
mismas con kos ditimas presupuesios y
proyecciones aprobadas por los
edmmistredores de |a Sociedad dominanta.

L] Hemos evaluado la razonabibdad de kas
hipdlesis dave empleadas por la direccion
para la determinacidn de s ganancias
fiscales futuras de las principales
soiedades e los grupas fiscales,
comparandolis con los msulados
historicos, las pravisionas
macrogcondmicas v las de ka mdustria,
fteniando an cuenta ka normativa fiscal
aplicable

. Respecto al moedalo, hemes comgrobade la
exactilud aritrmédica del msmo ¥ la
razonatdidad del anskisls realizado por la
direccion de la sensibiidad de las
panancias fiscales futures estimadas antea
varlaclones da las hipdtesis clave.

Hermos abtenide suficiente evidencia de suditoria
a I largo de nuestros procedimientos para
conciulr sobre la razonabilided de las
estimeciones realizadas por el Grupa respecto a
la recuperabilidad de los aclivos por impuestos
difaridos reconocidos en el balance a 31 da
diclembre de 2020
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Otra informacién: Informe de geslion consolidado S
La atra informacidn comprande exclusivameants el infonme de gestdn consobdado del ejercicia 2020,
cuya formulacidn es responsabilidad de los adminislradores de la Socedad dominante y no formsa
parie integrante de as cuentas ansales consolidadas,

Muesira opinidn de auditoria sobre las cusntas anuales consolidadas no cubre @ ndonme de gestion
consolidade. Muestra responsabiidad sobre o informe de gastion cansalidado, de conformidad con g
exigido por la nonmaliva reguladora de la actividad de muditoria de cuentas, consisle enc

a)  Comprobar dnicaments que ef estada de informacion no inanciera consolidado y determinada
infpermacion incluida en e Informe Angal de Gobiema Corporative, a ks que Se refiens la Ley de
Auditaria de Ceentas, se ha facililada en kb forma prevista en la normabva apbzable, v en caso
conirario, a informar sobre ello.

b} Evaluar g informar sobeg la concordancia del resto de informacidn incuida an al nforme de
gestion consolidado con las ceentas anuales consolidadas, a partir del conocméanto del Grupo
obtenidoe en la realizacion de la auditoria de las ctadas cuentas, asi como evaluar & informar de
5i ol contenido y presentacion de esta parie del informe da gestidn consalidado son conformes
a la normativa que resulta de aplicackin, Si, basdndonos en al trabajo gue hamos realizado,
concluimos qua existen incomaccionss mateniales. astamos obligados a informar de el

Sobre la base del trabajo realzado, segin lo descrito anteriormanta, hemos comprobado que la
informacidn mencionada en el apartado a) anberior s& faclita en la forma prevista en la normativa
aplicabis y que &l resio de la informacian que contiene el informa de gestion consolidado concuerda
con la da las cusntas anvales consolidadas del ejercicio 2020 y su confenido y presantacidn son
conformes a la normativa qua resulta de aplicacidn.

Responsabilided de los administradores y de la comisidén de auditoria y cumplimiento en
relacion con las cuentas anuales consolidadas

Los administradores de la Sockeded dominante son responsables de formular las cuentas anuales
adjurtas, de forma gue expresen la imagan fial del patrimonéo, de |a situacidn financiara y de los
resultados consolidados del Grupe, de conformidad con las Normas Intemnacionales de Informacion
Financiera, adoptadas por la Linidn Europaa y demas disposiciones del marco normative de
informacién financiera aplicable al Grupo an Esparia, y dal control interno que consideren necesario
para permitir la preparacion de cuentas anwalias consolidadas libres de incomecoidn material, dabida a
fraude o emor.

En la praparacion ds las cwentas anuskss consolidadas, los administradores de la Sociedad
dominante son rasponsables de la valorscion de la capacidad dal Grupo para continuar

coma empresa en fundanamiento, revelando, sagin corresponda, las cuestiones relacionadas
con emprasa &n funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento
moepho 5i los ctados adminsiradones tenen intencidn de Bquidar el Grupo o de cesar sus
operacionas, o bien no easia obra allemativa realista,

La comesitn de auditoria y cumplimiento de la Socedad dominanie es responsable de la supervision
ded proceso de elaboraciin y presentacdn de las cuentas anvales consolidadas,
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Responsabilidades del audilor en relacién con la auditoria de |as cuentas anvales
consolidadas

Muestros objetivos son obiener una seguridad razonable de gue las cuentas anuales consolidadsas en
su conjunto estén lives de Incomeccidn materal, debida a fraude o ermor, y emitic un nforme de
auditoria que contlensa nuSIra opinidn.

Seguridad razonatle es un alte gradao de seguridad, peno no garanliza que una audilara realizada da
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de audiloria de cuentas vigente en Espania
siempre delecle una incormeccidn material cuando exisle, Las inocofrectionas puedan deberse a lrasde
0 aror y se consideran materiales si, intividualmente o de forma agregada, puede praverse
razonablements que niluyan en las decsionss eConomicas que o usuanos loman basindose en las
cuerias anuales consolidadas,

Coma parte de una auditoria de conformidad con b nommativa reguladora de la aclividad de auditaria
de cuendas vigenie en Espaia, aplicamos nuestro juicks profesional y mantenemos una astitud de
escaplicisma prafasional duranie toda la auditoria, También:

- Identificamos y valoramos los resgos de incorreccidn matensl en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o emmor, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder & dichog riesgos v oblenemos evidancia de auditoria suficients y adecuada para
proparcionar una base para nuesira eginion. El resgs de no delectar una moormacsiin maberial
debida a fraude es mds elevado que en el caso de una incorreccidn malernal debida a error, ya
e e fraude puede implicar colusidn, falsibeacion, omisiones delberadas, manifestaciones
intencionadamente emdneas, o 1a elusion del control intenms

- Cistenemas conocimiento del control inbermo relevante pare la auditoria con &l fin de disefar
procadimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de |es circunstancias, ¥ no con la
finalidad da exprasar una opinidn sobre |a eficacia del control intemo dal Grupo.

- Evaluamos si las politicas contables apboadas son adecuadas v o razonabilidad de kas
eslimaciones corables y la correspondiente informacion revelada por kos adminisiradores 9e b
Sociedad dominanle,

. Concluimos sobre s 85 adecuada e ulilizacion, por los sdminisiredoras de la Socledad
dominante, dal principio contable de empresa en funconamiento y, basdndonos an la evidenca
de auditoria cbbenida, concluimos sobea si exsta o ne una incertidumibre malerial relacionada
con hachos o con condicionas que pueden generar dudas significatives sobre la capacidsd dal
Grupo para continear como ampresa an funcionamiento. Si concluimos que existe una
incartidumbre matesial, 58 requisra gue Bamamos |3 akencedn en nuestro informe de auditora
sobre la comespandiente informacidn revalada an |as cuentes anuales consolidadas o, sl dichas
revelacionas no son adecuadas, Que expresemos una opinidn modificada. Nuestras
conclusiones se basan an la evidancia da auditoria obtendda hasia |e fecha de nuesiro informe
e auditoria. Sin ambargo, bos hechos o condiciones futros puedan ser la causa de gus el
Grupo deje de ser una emprasa en funcionamieno.

- Evabuamos la presentacidn global, @ estructura v el contenido de s cuenlas anuales
eorsolidadas, incluida la informacidn revelada, v 5i las cuendas anusles consolidsdas
representan las ransacciones y hechos subyacenies de un rmaedo que logran expresar la

imagen figl.
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- Obtanemes evidencia suficiente y adecuada en relacidn con la informacidn financiera de ks
entidades o sctividades empresarales dentro def Grupo pare exprasar una opinion sabre las
cuentas anuslas consolidedas. Somos responsables de la direccitn, supendsion y realizacion
de Ia auditaria dal Grupo. Somaos los Gnicos responsables de nuestra opinidn de suditoria.

Mos comunicamos con la comissin de suditoria y cumplimiento de la Sociedad dominanle en relacion
©on, enlra otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacidn de la audiloria planiicados v 1o
hellezgos significatives de la audiloria, asi coma cualguier deficiencia significativa del control intirmna
que identificamos an el ranscurso de la auditoria,

También proporcionamcs a la comisian de auditoria v cemplmiento de la Sociedad dominante una
declaracion de gee hemos cumnplido los requedmientos de dlics apbcables, ncluidos los de
independencia, y nos hemaos comunicado con la misma para informar de aquelias cuestiones qus
razonablaments puedan SUponer U amenaza para msstra independencia v, en su caso, da las
correspondientas salvaguandas,

Enbre: las cuesliones que han sido objelo de comunicacion a la comision de auditoria y cumplimiendo
de i Sociedad dominante, delerminames s que han sido de la mayor significativided en la auditoria
de s cuenlas amales consolidadas del pericdo aclual y qua son, an consacuancia, las cuastionas
clave de la audiboria

Describimos esas cuesiionss en nuestro informe de audiloria saho gue las disposiciones legales o
reglamentanas prohiban revelar poblicaments [a cuestion,

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios
Formato electrénice dnico eurapea

Hemos examinado los archivos digitales dal formato alectrénico Gnico europeo (FEUE) de Vooenio,
.4, y sociedades dependientes del ejercicio 2020 gue comprenden al archivo XHTRL en el gue sa
inchayen las cuendas anuales consolidadas dal eparcicie v los fichens XBRL con el etiquetado
realizado por la enfidad, qua formarén parte dal informe finenciers anual.

Los administradores de Viocento, 5.4, son respensables de prasentar &l informe financero anual del
ajercicio 2020 da conformidad con los requarimientos de formatoe y marcedo establecidos an el
Reglaments Delegado UE 201 9815, de 17 de diciembre de 2018, da la Comisién Europea {en
adelanie Reglamento FEUE]. A este respecio, han mcorporado & Informe Anual de Goblernao
Corparalive por referencia en el informe de gestidn.

Muesira responsabilidad consiste an examinar los archives digitales preparados por os
administradores de la Socedad dominante, de conformidad con la normativa reguiadars de la
actividisd de auditoria de cusntas en vigor en Espana. Dicha normativa exige que planifiguamos v
ejsculamas mestros procediminntos de auddoria con e fin de comprobar si el contendo da las
cuentas anuales corsolidadas incluidas en los citados archivos digitales se comesgonde integramente
con el de B cuentas anuales consalidadas que hemos auditado, ¥ si el formato y marcado de les
migfras v de log archivos anbes refanidos s¢ ha realizado en fodos los aspectos significativos, de
confarmidad con ks requerimientos establecidos en of Reglamento FEUE.

En nuesira opiridn, los archivos digitales examinados se comasponden integramanta con les cuentas
anuales consolidadas audiladas, v éslas se presentan y han sido marcadas, en todos sus aspacios
significalives, de corfarmidad con los requarimientos establesidos en ol Reglamento FEUE.
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Informe adicional para la comision de auditoria y cumplimiento de la Sociedad dominanta

La opinidn exprasada en este informe es cobenante con lo manifestado en nuastro informe adicional
para la comisidn de awddoria y cumglimiento de la Sociedad dominante de facha
25 de febroro de 2021,

Periodo de confratacian

La Junta General Ordinaria de Accionistas en su reunion calebrada of 18 de abil de 2018 nombrd a
PricewatarhouseCoopers Auditores, 5.1 como audilores del Grupo por un periodo de tres afios,
contedos a partv del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2018,

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdo de & Junta General Ordinaria de Accionistas para el
periode de lres alios ¥ hemos senado realizands el trabajo de auditoria de cuentas de forma
inimarrumpica desde el ejercicio fnaizado o 31 de diciembre de 2015,

Servicios prestados

Los servicios, distinios da la auditoria de cuantas, que han sido prestados al Grupo auditado sa
desglosan en la nota 40 e la mamoria de las cuantas anuales consolidadas.

PricewalerhouseCoopars Awditores, 5.L. (50242)
— __——  AUDITOREZS

_— E

Manuel Ricjs Delgada

26 de febrenc de 2021




vocento

Vocento, S.A. y Sociedades
Dependientes
Cuentas Anuales e Informe de Gestion del

ejercicio 2020 junto con el Informe de
Auditoria

Vocento, S.A.
Pintor Losada, 7. 48004 Bilbao (Bizkaia).



vocento

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL

Los miembros del Consejo de Administraciéon de VOCENTO, S.A. declaran que, hasta donde alcanza
su conocimiento, las cuentas anuales consolidadas de VOCENTO, S.A,, elaboradas con arreglo a los
principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y
de los resultados de VOCENTO, S.A. y de las empresas comprendidas en la consolidacion, tomadas
en su conjunto, y que el informe de gestion incluye un analisis fiel de la evolucién y los resultados
empresariales y de la posicion de VOCENTO, S.A. y de las empresas comprendidas en la
consolidacion, tomadas en su conjunto, junto con la descripcidon de los principales riesgos e
incertidumbres a que se enfrentan.

En Bilbao, a 26 de febrero de 2021

D. Ignacio Ybarra Aznar D. Gonzalo Soto Aguirre
(Presidente) (Vicepresidente)

D. Luis Enriquez Nistal D. Jorge Bergareche Busquet
(Consejero Delegado) (Consejero)

D. Enrique Ybarra Ybarra VALJARAFE, S.L.

(Consejero) (representada por D. Emilio de Palacios Caro)
D. Alvaro de Ybarra Zubiria D. Carlos Delclaux Zulueta
(Consejero) (Consejero)

D? Koro Usarraga Unsain D? Isabel Gémez Cagigas
(Consejera) (Consejera)

D? Beatriz Reyero del Rio

(Consejera)

Vocento, S.A.
Pintor Losada, 7. 48004 Bilbao (Bizkaia).
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Vocento, S.A. y Sociedades Dependientes

BALANCE CONSOLIDADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2020
(Expresado en miles de euros)

ACTIVO Nota 2020 2019 (*) PATRIMONIO NETO Y PASIVO Nota 2020 2019 (*)
ACTIVO NO CORRIENTE 342.654 | 359.056 PAT.RIMONIO NETO De la 256.257 | 282.073
Sociedad Dominante
Inmovilizado intangible 146.306 157.887 Patrimonio neto 18 191.734 214.319
Fondo de comercio 8 94.924 104.087 Capital suscrito 24.994 24.994
Otros activos intangibles 51.382 53.800 Reservas 199.035 194.565
Propiedad, planta y equipo 10 94.014 105.358 Acciones propias en cartera (10.542) (11.492)
Propiedad, planta y equipo en 90.132  104.412 Resultado neto del periodo (21.753)  6.252
explotacion
S::S')edad’ planta y equipo en 3.882 946 Participaciones no dominantes 18 64.523  67.754
Dere_chos de uso sobre bienes en 1 19.619 7.049
alquiler
Inversiones Inmobiliarias 10 4.331 6.024
Participaciones valoradas por el 12 17421 20.249 PASIVO NO CORRIENTE 81.321| 64.542
método de participacion
Activos financieros 3.694 3.870 Provisiones 19 1.198 1.236
Cartera de valores no corrientes 14 .a 2.642 2.942 Acreedores por arrendamiento a 11 17.840 4.783
largo plazo
Otrgs inversiones financieras no 14b 1.052 928 Subvenciones 51 _
corrientes
Otra's cuentas a cobrar no 14.c 2.236 2.303 Deudas con entldade_s de crédito y 21,22 35.558 23.300
corrientes otras deudas no corrientes
Activos por impuesto diferido 24 55333  56.316 Otras cuentas a pagar no 23 15.7115  16.474
corrientes
Impuestos diferidos pasivos 24 10.959 18.749
ACTIVO CORRIENTE [ 133.811| 128.567 PASIVO CORRIENTE 138.887 | 141.008
Existencias 15 19149  17.262 Deudas con entidades de créditoy ,; 5, 35518 40.301
otras deudas corrientes
Deudores comerciales y otras 16 77.531 86.494 Acreedores por arrendamiento a 1 2.910 3.195
cuentas a cobrar corto plazo
Administraciones Publicas 24,25 3440 3710  ‘Acreedores comercialesy otras 20 86987  83.781
cuentas a pagar
Activos por impuesto corriente 2.010 1.231 Administraciones Publicas 24,25 13.160 13.731
Otro§ gredltps con l?S. 1.430 2.479 Pasivos por impuesto corriente 765 1.250
Administraciones Publicas
Créditos a corto plazo 1433 321 Otras deudas con las 12395  12.481
Administraciones Publicas
Efe(:.tlvo y otros medios 17 25.175 17.696 Provisiones para otros pasivos y 12 _
equivalentes gastos
Activos mantenidos para la venta 7 7.083 194
TOTAL ACTIVO 476.465 | 487.623 TOTAL PA:T;’:S&‘ IONETO Y 476.465 | 487.623

Las Notas 1 a 41 descritas en la Memoria forman parte integrante del balance al 31 de diciembre de 2020.

(*) Cifras reexpresadas. Ver nota 2.e.

Vocento, S.A.
Pintor Losada, 7. 48004 Bilbao (Bizkaia).
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Vocento, S.A. y Sociedades Dependientes

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
(Expresada en miles de euros)

NOTA 2020 2019
OPERACIONES CONTINUADAS
Ingresos 341.338 394.556
Importe neto de la cifra de negocios 27 339.327 393.576
Trabajos realizados por la empresa para el activo intangible 164 7
Otros ingresos 4.m 1.847 973
Aprovisionamientos 28 (26.926) (33.679)
Variacion de provisiones de trafico y otras 15y 16 (4.439) (2.224)
Gastos de personal 29 (151.135) (153.834)
Servicios exteriores 30 (137.114) (162.515)
Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado material e intangible 10 (8.460) 365
Amortizaciones y depreciaciones 9,10, 11 (19.792) (19.189)
Saneamientos de fondo de comercio 8 (11.813) (1.500)
Resultado y saneamiento de sociedades por el método de participacién 12 (2.831) (439)
Ingresos financieros 31 2.965 380
Gastos Financieros 32 (2.774) (3.010)
Otros resultados de instrumentos financieros (159) (114)
Resultado neto por enajenacion de instrumentos financieros no corrientes 2d, 14 193 (1.822)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS DE LAS OPERACIONES CONTINUADAS (20.947) 16.975
Impuestos sobre beneficios de las operaciones continuadas 24 1.020 (4.368)
RESULTADO NETO DEL EJERCICIO (19.927) 12.607
Resultado atribuido a participaciones no dominantes 18 1.826 6.355
Resultado atribuido a los propietarios de la sociedad dominante (21.753) 6.252
RESULTADO POR ACCION EN EUROS 34 (0,18) 0,05
De operaciones continuadas (0,18) 0,05

Las Notas 1 a 41 descritas en la Memoria forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias al 31 de
diciembre de 2020.

Vocento, S.A.
Pintor Losada, 7. 48004 Bilbao (Bizkaia).
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Vocento, S.A. y Sociedades Dependientes

ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2020

(Miles de euros)

Resultado neto del ejercicio

Otro resultado integral
Partidas que no seran reclasificadas a resultados

Partidas que podran ser reclasificadas a resultados
Por instrumentos financieros de cobertura

Efecto fiscal sobre estas partidas que podran ser reclasificadas a resultados

Otro resultado integral

TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS
Resultado neto del ejercicio atribuido a las participaciones no dominantes
Otros resultados integrales atribuidos a las participaciones no dominantes
Resultado neto del ejercicio atribuido a la sociedad dominante

NOTA 2020 2019
(19.927)  12.607
24 — —
136 283
22 181 377
(45) (94)
136 283
(19.791)  12.890
1.826 6.355
22 (21.617) 6.535

Las Notas 1 a 41 descritas en la Memoria forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias al 31 de

diciembre de 2020.

Vocento, S.A.
Pintor Losada, 7. 48004 Bilbao (Bizkaia).
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Vocento, S.A. y Sociedades Dependientes

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

(Miles de euros)

Reservas por

. Reserva legal Otras revaluacion Reservas en  Acciones - .
Caplt_al dt_a la reserv_as de de activos y sociedades  propias en Resultado Partlmpr_:lcmnes
Suscrito Sociedad la Sociedad . - neto del no dominantes TOTAL
(Nota 18) Dominante Dominante P2°vOS No consolidadas cartera periodo (Nota 18)
(Nota 18) (Nota 18) r(eNa::tz:;lg)s (Nota 18) (Nota 18)
Saldo final ejercicio 2018 24.994 4.999 278.299 (502) (94.639) (12.054) 10.861 68.483 280.441
Aplicacion del resultado del ejercicio anterior — — 9.061 — 1.800 — (10.861) — —
Dividendo sociedad dominante — — (4.000) — — — — — (4.000)
Dividendos a participaciones no dominantes — — — — — — — (6.124) (6.124)
Ingresos y Gastos reconocidos
Resultado del ejercicio — — — — — — 6.252 6.355 12.607
Otros ingresos y gastos reconocidos — — — 283 — — — — 283
Total de ingresos y gastos reconocidos — — — 283 — — 6.252 6.355 12.890
Transacciones con participaciones no dominantes — — — — — — — — —
Operaciones con acciones propias — — (893) — — 562 — — (331)
Otros — — — — 157 — — (960) (803),
Saldo final ejercicio 2019 24.994 4.999 282.467 (219) (92.682) (11.492) 6.252 67.754 282.073
?g)llcacnon del resultado del ejercicio anterior (Nota . . 10173 . (3.921) N (6.252) . .
Dividendo sociedad dominante — — — — — — — — —
Dividendos a participaciones no dominantes — — — — — — — (4.108) (4.108)
Ingresos y Gastos reconocidos
Resultado del ejercicio — — — — — — (21.753) 1.826 (19.927)
Otros ingresos y gastos reconocidos — — — 136 — — — — 136
Total de ingresos y gastos reconocidos — — — 136 — — (21.753) 1.826 (19.791)
Transacciones con participaciones no dominantes — — — — — — — —
Operaciones con acciones propias — — (1.359) — — 950 — — (409)
Otros — — — — (559) — — (949) (1.508)
Saldo final ejercicio 2020 24.994 4.999 291.281 (83) (97.162) (10.542) (21.753) 64.523 256.257
Las Notas 1 a 41 descritas en la Memoria forman parte integrante del estado de cambios en el patrimonio neto consolidado al 31 de diciembre de 2020.

4

Vocento, S.A.
Pintor Losada, 7. 48004 Bilbao (Bizkaia).
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Vocento, S.A. y Sociedades Dependientes

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2020
(Expresado en miles de euros)

2020 2019
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion
Resultado del ejercicio de las operaciones continuadas (21.753) 6.252
Resultado del ejercicio atribuible a participaciones no dominantes 1.826 6.355
Ajustes por:
Amortizaciones y depreciaciones 19.792 19.189
Saneamiento de fondo de comercio 11.813 1.500
Variacién de provisiones 4.392 1.529
Resultado de las sociedades por el método de participacion 2.831 439
Gastos financieros 2.774 3.010
Ingresos financieros (2.965) (380)
Impuesto sobre las ganancias (1.020) 4.368
Otros resultados (34) —
Deterioro y resultado en enajenaciones de activos no corrientes 8.460 1.456
(I:il:l(j;zlsaﬁ::cedentes de actividades ordinarias de explotacion antes de cambios en el capital 26.116 43.718
Incremento/Disminucion en deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 3.930 426
Incremento/Disminucion de existencias (1.887) (5.937)
Incremento/Disminucion pasivo corriente de explotacion (522) 1.866
Impuesto sobre las ganancias pagados (4.062) (5.339)
Flujos netos de efectivo de las actividades de explotacion () 23.575 34.734
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Adquisicién de activos intangibles (5.866) (7.404)
Adquisicién de propiedad, planta y equipo (11.274) (3.718)
Adquisicién de filiales y empresas asociadas (2.627) (14.568)
Adquisicién de otros activos financieros y derechos de uso — ()
Incremento/Disminucion en proveedores de activos tangibles e intangibles 2.957 282
Cobros por enajenacion de activos tangibles e intangibles 372 637
Cobros por enajenacion de activos financieros, filiales y asociadas 730 759
Otras deudas/Créditos 1.232 159
Efecto entradas y salidas del perimetro 157 3.087
Intereses cobrados 105 92
Dividendos cobrados 248 684
Flujos netos de efectivo de las actividades de inversion (Il) (13.966) (19.991)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Intereses pagados (2.664) (2.270)
Pagarés emitidos/Amortizados 7.600 18.000
Entradas (salidas) de efectivo por deudas financieras a corto plazo 421 (15.508)
Pagos por arrendamientos (2.970) (4.742)
Dividendos pagados (4.108) (10.123)
Entradas de efectivo por venta de acciones propias — —
Salidas de efectivo por adquisicién de acciones propias (409) (332)
Compra/ ventas de participaciones no dominantes sin pérdidas de control — (2.631)
Flujos netos de efectivo de las actividades de financiacion (lll) (2.130) (17.606)
INCREMENTO / DISMINUCION NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO DE LAS 7.479 (2.863)
OPERACIONES CONTINUADAS (I+II+l11)
INCREMENTO / DISMINUCION NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 7.479 (2.863)
DURANTE EL PERIODO ’ )
Efectivo y equivalentes al inicio del ejercicio 17.696 20.559
Efectivo y equivalentes al final del ejercicio 25175 17.696
Las Notas 1 a 41 descritas en la Memoria forman parte integrante del estado de flujos de efectivo al 31 de diciembre de 2020.
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MEMORIA CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2020
(Expresada en miles de euros)

Actividad de las sociedades

“Vocento, S.A.” se constituyd como Sociedad Andénima por tiempo ilimitado el 28 de junio de 1945,
teniendo por objeto social, segun sus estatutos, la edicién, distribucion y venta de publicaciones
unitarias, periédicas o no, de informaciéon general, cultural, deportiva, artistica o de cualquier otra
naturaleza, la impresion de las mismas y la explotaciéon de talleres de imprimir y, en general, cualquier
otra actividad relacionada con la industria editorial y de artes graficas; el establecimiento, utilizaciéon y
explotacion de emisoras de radio, televisidn y cualesquiera otras instalaciones para la emision,
produccién y promocion de medios audiovisuales, asi como la produccion, edicion, distribucion de
discos, cassettes, cintas magnetofonicas, peliculas, programas y cualesquiera otros aparatos o medios
de comunicacion de cualquier tipo; la tenencia, adquisiciéon, venta y realizaciéon de actos de
administracion y disposicién por cualquier titulo de acciones, titulos, valores, participaciones en
Sociedades dedicadas a cualquiera de las actividades anteriormente citadas, y, en general, a cualquier
otra actividad directa o indirectamente relacionada con las anteriores y que no esté prohibida por la
legislacion vigente.

Todas las actividades que integran el objeto social mencionado podran desarrollarse tanto en Espafa
como en el extranjero, pudiendo llevarse a cabo total o parcialmente de modo indirecto, mediante la
titularidad de acciones o de participaciones en sociedades con objeto idéntico o analogo (Notas 12, 13
y Anexo).

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 17 de marzo de 2001 acordd el cambio de
denominacion social de “Bilbao Editorial, S.A.”, pasando a denominarse “Grupo Correo de
Comunicaciéon, S.A.”.

Con fecha 26 de noviembre de 2001, como consecuencia de la fusién por absorcion de “Prensa
Espafiola, S.A.”, la Junta General Extraordinaria de Accionistas acord6é el cambio de denominacion
social de la Sociedad pasando a denominarse “Grupo Correo Prensa Espafiola, S.A.”. Por ultimo, la
Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de mayo de 2003 acordd el cambio de
denominacion social de la Sociedad, pasando a denominarse “Vocento, S.A.” (en adelante,
individualmente como la Sociedad Dominante, y con su grupo como Vocento o Grupo).

La Sociedad a fecha 31 de diciembre de 2020 tenia su domicilio en Bilbao, calle Pintor Losada, n° 7,
habiéndose acordado su traslado con fecha 26 de enero de 2021, segun se describe en la nota 41.

Dadas las actividades a las que se dedica el Grupo, el mismo no tiene responsabilidades, gastos,
activos, ni provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en
relaciéon con el patrimonio, la situacién financiera y los resultados del mismo. Por este motivo, no se
incluyen desgloses especificos en la presente memoria de los estados financieros consolidados
respecto a informacién de cuestiones medioambientales.

Bases de presentacion de las cuentas anuales consolidadas y principios de consolidacion

Bases de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas de Vocento del ejercicio 2020 han sido formuladas:

* Por los Administradores de Vocento, en reunién de su Consejo de Administracion celebrada el 26
de febrero de 2021 de conformidad con los requerimientos de formato y marcado establecidos
en el Reglamento Delegado UE 2019/815 de diciembre de 2018, de la Comision Europea

* De acuerdo con lo establecido por las Normas Internacionales de Informacién Financiera (en
adelante, NIIF) adoptadas por la Union Europea de conformidad con el Reglamento (CE) n°
1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo, incluyendo las Normas Internacionales de
Contabilidad (NIC), las interpretaciones emitidas por el International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) y por el Standing Interpretations Comittee (SIC). En la Nota 4
se resumen los principios contables y criterios de valoracidn mas significativos aplicados en la
preparacion de las cuentas anuales consolidadas de Vocento del ejercicio 2020.
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» Teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas contables y de los criterios de
valoracion de aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo en las cuentas anuales
consolidadas, asi como las alternativas que la normativa permite a este respecto y que se
especifican en el apartado b de esta nota de la memoria consolidada de Vocento.

 De forma que muestran la imagen fiel del patrimonio neto y de la situacion financiera,
consolidados, de Vocento al 31 de diciembre de 2020 y de los resultados de sus operaciones, de
los cambios en el patrimonio neto consolidado y de los flujos de efectivo consolidados, que se
han producido en el Grupo en el ejercicio terminado en esa fecha.

» A partir de los registros de contabilidad mantenidos por Vocento y por las restantes entidades
integradas en el Grupo. No obstante, y dado que los principios contables y criterios de valoraciéon
aplicados en la preparacion de las cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2020
(NIIF) pueden diferir de los utilizados por algunas de las entidades integradas en el mismo, en el
proceso de consolidacion se han introducido ajustes y reclasificaciones necesarios para
homogeneizar entre si tales principios y criterios y para adecuarlos a las Normas Internacionales
de Informacion Financiera.

Con el objeto de presentar de una forma homogénea las distintas partidas que componen las cuentas
anuales consolidadas, se han aplicado a todas las sociedades incluidas en el perimetro de
consolidacion los principios y normas de valoracion seguidos por la Sociedad Dominante.

Las cuentas anuales consolidadas de Vocento del ejercicio 2019 fueron aprobadas por la Junta General
Ordinaria de Accionistas de Vocento celebrada el 9 de junio de 2020 y depositadas en el Registro
Mercantil de Bilbao. Las cuentas anuales consolidadas del Grupo y las cuentas anuales de las
entidades integradas en el mismo, del ejercicio 2020 se encuentran pendientes de aprobacion por sus
respectivas Juntas Generales de Accionistas o Socios. No obstante, el Consejo de Administracion de
Vocento entiende que dichas cuentas anuales seran aprobadas sin ninguna modificacion.

b)

Relacion y resumen de normas, modificaciones a normas e interpretaciones publicadas hasta
la fecha.

b.1). Normas, modificaciones e interpretaciones obligatorias para todos los ejercicios comenzados el 1

de enero de 2020

Vocento, S.A.

NIC 1 (Modificacion) y NIC 8 (Modificacién) “Definicion de materialidad (o importancia relativa)”:

Estas modificaciones aclaran la definicion de “material”’, introduciendo ademas de las partidas
omitidas o inexactas que puedan influir en las decisiones de los usuarios, el concepto de informacion
“oscura”. Con tales modificaciones se logra que las NIIF sean mas coherentes, pero no se espera
que tengan un impacto significativo en la preparacion de los estados financieros.

La modificacion es efectiva para ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2020.

El Grupo ha evaluado el impacto de la aplicaciéon de dicha modificacion y ha concluido que no existe
impacto significativo.

NIIF 9 (Modificacion), NIIF 7 (Modificacion) y NIC 39 (Modificacion) “Reforma de los tipos de interés
de referencia”:

Estas modificaciones proporcionan ciertas exenciones en relaciéon con la reforma del tipo de interés
de referencia (IBOR). Las exenciones estan relacionadas con la contabilidad de cobertura y tienen el
efecto de que la reforma del IBOR generalmente no debe causar el cese de la contabilidad de
cobertura. Sin embargo, cualquier ineficacia de cobertura debe continuar registrandose en el estado
de resultados.

La modificacion es efectiva para ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2020.

El Grupo ha evaluado el impacto de la aplicaciéon de dicha modificacion y ha concluido que no existe
impacto significativo.

NIIF 3 (Modificacién) "Definicion de un negocio".
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Estas modificaciones ayudaran a determinar si se trata de una adquisicion de un negocio o de un
grupo de activos. La definicion modificada pone énfasis en que el producto de un negocio es
proporcionar bienes y servicios a los clientes, mientras que la definicion anterior se centraba en
proporcionar rentabilidad en forma de dividendos, menores costes u otros beneficios econémicos a
los inversores y otros. Ademas de modificar la redaccion de la definicidon, se ha proporcionado una
guia adicional. Para que se considere un negocio, una adquisicion tendria que incluir un insumo y un
proceso que juntos contribuyan significativamente a la capacidad de crear productos. La nueva guia
proporciona un marco para evaluar cuando ambos elementos estan presentes (incluso para las
empresas en etapa temprana que no han generado productos). Para ser un negocio sin resultados,
ahora sera necesario contar con mano de obra organizada

Estas modificaciones aplicaran a las combinaciones de negocios cuya fecha de adquisicion sea a
partir del comienzo del primer ejercicio anual sobre el que se informe que se inicie a partir del 1 de

enero de 2020 y a las adquisiciones de activos que ocurran a partir del inicio de ese ejercicio.

El Grupo ha evaluado el impacto de la aplicaciéon de dicha modificacion y ha concluido que no existe
impacto significativo.

Modificaciones de las referencias al Marco conceptual en las NIIF:

El IASB ha emitido un marco conceptual revisado que se utilizara en el desarrollo de la normativa
contable. Aunque no se realizan cambios a ninguna de las normas contables vigentes, las entidades
que se basan en el marco conceptual para determinar su politicas contables para transacciones,
eventos o condiciones que no estan bajo el amparo de las normas contables emitidas tendran que
aplicar el marco conceptual revisado a partir del 1 de enero de 2020.

El Grupo ha evaluado el impacto de la aplicaciéon de dicha modificacion y ha concluido que no existe
impacto significativo.

NIIF 16 (Modificacién) "Reducciones del alquiler relacionadas con la COVID-19"

El IASB ha publicado una modificacion a la NIIF 16 “Arrendamientos” que proporciona una exencion
practica opcional a los arrendatarios a la hora de evaluar si una concesion de alquiler relacionada
con la COVID-19 es una modificacion del arrendamiento. Los arrendatarios pueden optar por
contabilizar tales concesiones de alquiler de la misma manera que lo harian si no fueran
modificaciones del arrendamiento. En muchos casos, esto dara lugar a la contabilizacion de la
concesion como pagos de arrendamiento variables en el (los) periodo(s) en que se produce el evento
o condicién que desencadena el pago reducido. La enmienda no otorga la misma facilidad a los
arrendadores, quienes tienen que aplicar los actuales requisitos de la NIIF 16 y considerar si habido
0 no una modificacién del contrato de arrendamiento correspondiente.

A efectos de las NIIF-UE, las modificaciones deben aplicarse retrospectivamente y son de aplicacion
a mas tardar desde el 1 de junio de 2020 para los ejercicios que comiencen a partir del 1 de enero de
2020.

El Grupo ha evaluado el impacto de la aplicaciéon de dicha modificacion y ha concluido que no existe
impacto significativo.

b.2). Normas, modificaciones e interpretaciones que todavia no han entrado en vigor, pero que se

pueden adoptar con anticipacion.

Vocento, S.A.

NIIF 4 (Modificacién) “Prérroga de la exencion temporal de NIIF 9.

De acuerdo con el aplazamiento de la fecha de vigencia de la NIIF 17 "Contratos de seguros" , la
modificacién cambia la fecha de vencimiento para la exenciéon temporal en la NIIF 4 “Contratos de
seguros” en cuanto a la aplicacion de la NIIF 9 “Instrumentos financieros”, requiriendo que las
entidades apliquen la NIIF 9 para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de
2023, en lugar de a partir del 1 de enero de 2021.
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Estas normas aplicaran a los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2021, si
bien se permite su aplicacion anticipada, opcidén que no ha sido adoptada en los presentes estados
financieros consolidados.

Esta norma no tiene impacto para el Grupo.

— NIIF 9 (Modificacién), IAS 39 (Modificacion), NIIF 7 (Modificacion), NIIF 4 (Modificaciéon) y NIIF 16
(Modificacion) “Reforma de los tipos de interés de referencia: Fase 2”

El IASB ha emprendido un proyecto de dos fases para considerar qué exenciones, si fuese el caso,
proporcionar para los efectos de la reforma de los tipos de interés de referencia (“los IBOR”). Las
modificaciones de la Fase 1, emitidas en septiembre de 2019, proporcionaron exenciones temporales
de la aplicacion de requerimientos especificos de la contabilidad de cobertura a las relaciones
afectadas por las incertidumbres que surgen como resultado de la reforma del IBOR ("las exenciones
de la Fase 1"). Las modificaciones de la Fase 2 abordan cuestiones que surgen de la implementacion
de las reformas, incluida la sustituciéon de un tipo de referencia por uno alternativo.

Las modificaciones aplicaran a los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2021,
si bien se permite su aplicacion anticipada, opcién esta ultima que no ha sido adoptada en los
presentes estados financieros consolidados.

El Grupo esta analizando el impacto que las normas/modificaciones puedan tener sobre las cuentas
anuales consolidadas del Grupo.

b.3) Normas, modificaciones e interpretaciones a las normas existentes que no pueden adoptarse
anticipadamente o que no han sido adoptadas por la Unién Europea

A la fecha de formulaciéon de estas cuentas anuales consolidadas, el IASB y el IFRS Interpretations Committee
habian publicado las normas, modificaciones e interpretaciones que se detallan a continuacion, que estan
pendientes de adopcion por parte de la Unién Europea.

— NIIF 10 (Modificacion) y NIC 28 (Modificacion) “Venta o aportacion de activos entre un inversor y sus
asociadas 0 negocios conjuntos” (aplicacion sin fecha concreta).

— NIIF 17 "Contratos de seguros" (aplicacion a partir del 1 de enero de 2021).
— NIIF 17 (Modificacion) "Modificaciones de la NIIF 17" (aplicacion a partir del 1 de enero de 2023).

— NIC 1 (Modificacién) “Clasificacion de pasivos como corrientes o0 no corrientes” (aplicacion a partir del
1 de enero de 2023).

— NIC 16 (Modificacion) "Inmovilizado material — Ingresos obtenidos antes del uso previsto" (aplicacion
a partir del 1 de enero de 2022).

— NIC 37 (Modificacion) "Contratos onerosos - Coste de cumplir un contrato” (aplicacion a partir del 1
de enero de 2022).

— NIIF 3 (Modificaciéon) "Referencia al Marco Conceptual" (aplicacién a partir del 1 de enero de 2022).

— Mejoras Anuales de las NIIF. Ciclo 2018 — 2020 Las modificaciones afectan a NIIF 1, NIIF 9, NIIF 16 y
NIC 41 y aplican a los ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2022.

— NIC 1 (Modificacién) "Desglose de politicas contables" (aplicacién a partir del 1 de enero de 2023).

— NIC 8 (Modificacidn) "Definicion de estimaciones contables" (aplicacion a partir del 1 de enero de
2023)

El Grupo esta analizando el impacto que las normas/modificaciones puedan tener sobre las cuentas anuales
consolidadas del Grupo.
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Variaciones en el perimetro

Los cambios en los porcentajes de participacion en las siguientes sociedades al 31 de diciembre de 2020 y 2019
son los siguientes:

Sociedades Porcentaje de participacion

directo e indirecto Porcentaje de control (*)
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

Periédicos:

NUEVARIOJA, S.A. 71,12 % 58,98 % 71,12 % 58,98 %
RIOJA MEDIOS, COMP.MEDI.PUBL.S.A.U. 71,12 % 58,98 % 100,00 % 100,00 %
RIOJATELEVISION, S.A. 65,62 % 54,41 % 92,26 % 90,91 %
UTE CM ASTURIAS-INTERCITY (**) 25,73 % — %) 50,00 % — %
5ELEMENTS PRODUCTIONS, A.l.E. 49,26 % — % 50,00 % — %
INNEVENTO SLAE, S.L. — % 100,00 %) — % 100,00 %)

Gastronomia:
MATEOMATEO COMUNICACIONES, S.L.U 100,00 % — % 100,00 % — %

Agencias y Otros:
DIGITAL HEALTH ECOMMERCE SERVICES, S.L. — % 40,00 % — % 40,00 %

(*) Este porcentaje hace referencia al porcentaje directo mantenido por la sociedad perteneciente al Grupo de la que depende.
(**) Uniones Temporales de empresas que se integran proporcionalmente a su porcentaje en el Consolidado.

Las principales operaciones en cuanto a perimetro se refieren realizadas por el Grupo en el ejercicio
2020 han sido las que se detallan a continuacion:

— “Nueva Rioja, S.A.”, “Rioja Medios, Compra de Medios de Publicidad, S.A.U.” y “Rioja Televisiéon, S.A.”

Con fecha 2 de julio de 2020, “Comeresa Prensa, S.A.” (actualmente “Vocento Gestion de Medios y
Servicios, S.L.”) , participada al 100% por Vocento, ha comprado un 12,14% de la sociedad “Nueva Rioja,
S.A.”, con lo que su participacion total en esa sociedad pasa a ser del 71,12%. El importe de la compra ha
sido de 585 miles de euros, de los cuales 102 miles de euros estan pendientes de pago al 31 de
diciembre de 2020. Como consecuencia de dicha compra, y al participar “Nueva Rioja, S.A.” en “Rioja
Medios Compra de Medios de Publicidad, S.A.U.” y en “Rioja Televisién, S.A.”, la participacién en dichas
sociedades ha incrementado del 58,98% al 71,12% y del 54,41% al 65,62% respectivamente.

Al formar parte estas sociedades del consolidado al 31 de diciembre del 2019, el efecto contable de estas
variaciones se ha registrado con contrapartida en reservas consolidadas suponiendo, un efecto positivo
por 382 miles de euros.

— “UTE CM Asturias Intercity.”

Con fecha 27 febrero del 2020 “Comercializadora de Medios de Asturias, S.L.” ha constituido junto con
“Intercity, publicidad en ruta, S.L.U.” una Unién Temporal de Empresa (en adelante, "UTE") al 50% para
explotar la comercializacion, contratacion, instalacion, explotacion y mantenimiento de soportes y
espacios publicitarios en lugares publicos, vehiculos y recintos privados. El importe correspondiente a
“Comercializadora de Medios de Asturias, S.L.” fue de 35 miles euros que fue desembolsado totalmente
en el momento de constitucién de la UTE.
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— “5 Elements Productions, A.l.LE.”

Con fecha 17 enero del 2020 las sociedades del grupo “La Verdad Multimedia, S.A.” y “Shows on
demmand, S.L.U” constituyeron junto con otro socio una Agrupacion de Interés Econdémico (en adelante,
"AIE" en donde ambas sociedades participan en conjunto al 50% (lo que supone un porcentaje efectivo
del 49,26%) para la organizacion de un festival de musica en Murcia. El importe conjunto aportado por las
empresas de Vocento ha sido de 2 miles de euros.

— “MateoMateo Comunicaciones, S.L.U.”

Con fecha 23 de octubre de 2020, la sociedad “Corporacion de Medios Digitales, S.L.U.”, participada al
100% por Vocento, ha comprado el 100% de la sociedad “MateoMateo Comunicaciones, S.L.U.” por un
importe de 3.000 miles de euros, sujeto en parte al cumplimiento de ciertos objetivos de negocio. Al 31 de
diciembre de 2020 se encontraba pendiente de pago un importe de 2.485 miles de euros, de los cuales
2.546 Miles de euros son a largo plazo (nota 23).

En la fecha de adquisicion, y como consecuencia de la mencionada operacion, se ha producido la entrada
en el perimetro de consolidacion del Grupo Vocento de esta sociedad mediante el método de integracion
global en base a la norma NIIF 10, ya que el Grupo Vocento ostenta el control de dicha sociedad. Los
activos netos aportados por ambas sociedades a la fecha de la operacién ascendian a un total de 350
miles de euros.

El principal negocio de dicha sociedad es el de consultoria estratégica gastrondmica especializada en
marcas, marketing, comunicacion y alimentacion, con sede en Madrid.

El Grupo, en base NIIF 3, ha analizado la distribucion del precio de adquisicion y ha aflorado un fondo de
comercio provisional por un importe total de 2.650 miles de euros (ver nota 8). A cierre del ejercicio, el
Grupo Vocento se encontraba en proceso de analisis para la asignaciéon del precio de compra a los
posibles activos y pasivos identificables.

— “Digital Health Ecommece Services,S.L.”

Con fecha 30 junio 2020 se ha vendido el 40% en dicha sociedad por el importe de 1 euro, registrando
una pérdida de 26 miles de euros.

— Otros cambios de perimetro

Con fecha junio 2020 se ha vendido el 16% de “Pum Tours Media Spain, S.L.” y “Pam Shows and Event,
S.L.” (Nota 14) por el importe de 1 euro, registrando una pérdida de 300 miles de euros. Adicionalmente,
durante el mes del diciembre 2020 se ha liquidado la sociedad “Innevento SLAE S.L.”, sin impacto en el
consolidado.

Las principales operaciones en cuanto a perimetro se refieren realizadas por el Grupo en el ejercicio
2019 han sido las que se detallan a continuacion:

— “Donosti Eventos, S.L.”

Con fecha 31 de mayo de 2019, “Sociedad Vascongada de Publicaciones, S.A.”, participada al 75,8% por
Vocento, compré el 50,3% de la sociedad “Donosti Eventos, S.L.” por un importe de 1.055 miles de euros,
sujeto en parte al cumplimiento de ciertos objetivos de negocio.

Como consecuencia de la mencionada operacion, dicha sociedad entré en el perimetro de consolidacion
por integracion global en base a la norma NIIF 10, ya que el Grupo Vocento ostenta el control de dicha
sociedad. Los activos netos aportados por “Donosti Eventos, S.L.” a la fecha de la operaciéon ascendieron
a un total de 39 miles de euros (20 miles de euros neto de minoritarios).

El principal negocio de la sociedad es la realizacion del torneo Donosti Cup, uno de los 5 torneos de futbol
juvenil mas importantes del mundo (y el mas importante del sur de Europa) que se celebra en San
Sebastian.
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El Grupo, en base a la NIIF 3, analizé la distribucion del precio de adquisicion, aflorando un fondo de
comercio provisional por un importe total de 1.035 miles de euros (ver nota 8). Durante el ejercicio 2020,
el Grupo Vocento tras el analisis efectuado ha concluido que no hay ningun activo susceptible de ser
asignado (ver Nota 8).

— “Quality Shopping and Travellers, S.L.U.”

Con fecha 5 de marzo de 2019, la sociedad “Taller de Editores, S.A.”, participada al 82,89% por Vocento,
adquirié el 100% de la sociedad “Quality Shopping and Travellers, S.L.U.” (anteriormente denominada
Youco Investments 2018, S.L.) por un importe de 3 miles de euros. Con posterioridad a dicha operacion,
esta sociedad comproé una serie de activos que conforman un negocio en base a la NIIF 3, por importe de
850 miles de euros. El negocio adquirido esta basado en la organizaciéon y realizacion de eventos,
exhibiciones, ferias y espectaculos con fines comerciales, promocionales y publicitarios; marketing y
servicios de promocion; publicidad en el ambito de los viajes y del turismo; gestiéon de negocios
comerciales; administracion comercial y trabajos de oficina.

El Grupo, en base a la NIIF 3, analiz6 la distribucion del precio de adquisicion y asigné 150 miles de euros
a inmovilizado intangible por marcas y dominios. El resto del importe, que ascendia a 700 miles de euros,
se encontraban a cierre del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2019 en proceso de analisis de cara
a la asignacion de dicho importe a posibles activos y pasivos identificables. Durante el ejercicio finalizado
el 31 de diciembre de 2020, el Grupo, a través del analisis realizado por un experto independiente, ha
asignado el coste de la combinacién de negocios (ver nota 8, nota 9 y nota 24).

— “Dinero Gelt, S.L.”

El Grupo Vocento, por medio de "Vocento Gestion de Medios y Servicios, S.L.U." anteriormente
denominada “Comeresa Prensa, S.L.U.”, ostentaba al 31 de diciembre de 2019 una participacion del
18,46% en “Dinero Gelt, S.L.”, sociedad considerada como inversion financiera a esa fecha.

Con fecha 24 de mayo 2019, el capital de la sociedad fue ampliado por sus socios dentro de los cuales
"Vocento Gestion de Medios y Servicios, S.L.U." aporté 500 miles de euros (nota 12). Como
consecuencia de esta ampliacion, el Grupo Vocento a través de “Vocento Gestion de Medios y Servicios,
S.L.U.” pas6 a ostentar el 21,8% del capital social de Dinero Gelt, S.L. entrando a esa fecha en el
perimetro de consolidacion por el método de la participacion de acuerdo con la NIC 28.

— “Wemass Media Audience Safe Solution, S.L.”

Durante el primer semestre del 2019 el Grupo Vocento, a través de "Vocento Gestion de Medios y
Servicios, S.L.U." anteriormente denominada “Comeresa Prensa, S.L.U.”, adquirié el 100% de la sociedad
“Zana Investments 2018, S.L.”, compafiia constituida con un capital social de 3 miles de euros. En fecha 6
de junio de 2019 el Grupo vendid dos terceras partes del capital social de esta sociedad a su valor
nominal reduciendo consecuentemente su participacion en el capital social al 33,33% para dar entrada a
dos socios externos a partes iguales. Con posterioridad, las tres partes acordaron realizar una aportacion
de socios por 750 miles de euros cada uno de ellos para reforzar la situaciéon patrimonial de dicha
sociedad. Asimismo, se modificé la denominacion social anterior por la actual de “Wemass Media
Audience Safe Solution, S.L.”, siendo su objeto social la venta de publicidad programatica. Desde dicha
fecha esta sociedad entré en el perimetro de consolidacion por el método de la participacion de acuerdo
con la NIC 28.

— “Innevento Comunicacion en Vivo, S.A.” y su sociedad filial.

Con fecha 24 de julio de 2019, “Diario El Correo, S.A.U.”, participada al 100% por Vocento, compro el
100% de la sociedad “Innevento Comunicacion en Vivo, S.A.” (que tiene a su vez el 100% de “Innevento
SLAE,S.L.”) por un importe de 625 miles de euros.

Como consecuencia de la mencionada operacion, ambas sociedades han entrado en el perimetro de
consolidacion por integracion global con base en la norma NIIF 10. Los activos netos aportados por
“Innevento Comunicacion en Vivo, S.A.” y su sociedad filial a la fecha de la operacion ascendieron a un
total de 280 miles de euros.
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El principal negocio de la sociedad es la organizacion de eventos en el ambito geografico del Pais Vasco.

El Grupo, en base NIIF 3, analizé la distribucion del precio de adquisiciéon y, como consecuencia de este
proceso, afloré un fondo de comercio provisional por un importe total de 345 miles de euros. Al cierre del
ejercicio pasado el Grupo Vocento estaba en proceso de analisis para la asignacion del precio de compra
a los posibles activos y pasivos identificables. Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020,
el Grupo, a través del andlisis realizado por un experto independiente, ha asignado el coste de la
combinacion de negocios (ver nota 8, nota 9 y nota 24).

— “Tango Comunicacion Estratégica, S.L.” y “Melé Estudio y Produccién, S.L.”

Con fecha 6 de septiembre de 2019, la sociedad “Corporacion de Medios Digitales, S.L.U.”, participada al
100% por Vocento, compré el 90% de las sociedades “Tango Comunicacion Estratégica, S.L.” y “Melé
Estudio y Produccion,S.L.” por un importe conjunto de 9.144 miles de euros, sujeto en parte al
cumplimiento de ciertos objetivos de negocio. Al 31 de diciembre de 2019 se encontraba pendiente de
pago 2.969 miles de euros (nota 23). En el gjercicio 2020 se ha revaluado el mismo, siendo el importe al
31 de diciembre de 2020 de 3.000 miles de euros, registrandose en el ejercicio 2020 un resultado
negativo por 31 miles de euros . Adicionalmente se acordd conceder al vendedor una opcion de venta de
su 10% restante de ambas sociedades, ejecutable en 2025 a precios de mercado. En base a la NIIF3 se
registré un pasivo por el valor estimado de dicha obligacién por un importe de 967 miles de euros, cuya
contrapartida fue un incremento del fondo de comercio (nota 23).

Como consecuencia de la mencionada operacién, dichas sociedades entraron en el perimetro de
consolidacion por integracion global en base a la norma NIIF 10 al ostentar el control. Los activos netos
aportados por ambas sociedades a la fecha de la operacién ascendieron a un total de 298 miles de euros.

El principal negocio de ambas sociedades es el de agencias de comunicacion, incluyendo actividades de
creacion, disefo y ejecucion de campanas de marketing y de eventos, principalmente en Madrid.

El Grupo, en base NIIF 3, analizé la distribucion del precio de adquisicion. Como resultado de este
proceso afloré en el balance un fondo de comercio provisional por un importe total conjunto de ambas
sociedades de 9.813 miles de euros (ver nota 8). Al cierre del ejercicio pasado, el Grupo Vocento se
encontraba en proceso de andlisis para la asignaciéon del precio de compra a los posibles activos y
pasivos identificables. Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020, el Grupo, a través del
analisis realizado por un experto independiente, ha asignado el coste de la combinacién de negocios (ver
nota 8, nota 9 y nota 24).

— “Pro Comunicacion integral 97, S.L.”

Con fecha 6 de septiembre de 2019, la sociedad “Corporacion de Medios Digitales, S.L.U.”, participada al
100% por Vocento, compré el 100% de la sociedad “Pro Comunicacion Integral 97, S.L.” por un importe
de 4.618 miles de euros, sujeto en parte al cumplimiento de ciertos objetivos de negocio. Al 31 de
diciembre de 2019 se encontraba pendiente de pago un importe de 1.238 miles de euros (nota 23), 1.225
miles de euros a 31 de diciembre de 2020, registrandose en el ejercicio 2020 un resultado positivo por 13
miles de euros.

En la fecha de adquisicién, y como consecuencia de la mencionada operacion, se produjo la entrada en el
perimetro de consolidacion del Grupo Vocento de esta sociedad mediante el método de integracion global
en base a la norma NIIF 10, ya que el Grupo Vocento ostenta el control de dicha sociedad. Los activos
netos aportados por la sociedad a la fecha de la operacion ascendieron a un total de 545 miles de euros.

El principal negocio de dicha sociedad es el de agencias de comunicacion, incluyendo actividades de
creacion, disefo y ejecucion de campanas de marketing y de eventos, principalmente en Cataluia.

El Grupo, en base NIIF 3, analizé la distribucion del precio de adquisicion y ha aflorado un fondo de
comercio provisional por un importe total de 4.073 miles de euros (ver nota 8). A cierre del ejercicio
pasado el Grupo Vocento se encontraba en proceso de analisis para la asignacion del precio de compra a
los posibles activos y pasivos identificables. Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020, el
Grupo, a través del analisis realizado por un experto independiente, ha asignado el coste de la
combinacion de negocios (ver nota 8, nota 9 y nota 24).
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— “Infoempleo, S.L.”

Con fecha 31 de octubre de 2019, “Desarrollo de Clasificados, S.L.U.”, participada al 100% por Vocento,
vendio su 51% de la sociedad “Infoempleo, S.L.” por un importe de 867 miles de euros, importe del que al
31 de diciembre de 2019 se encontraba pendiente de cobro un total de 433 miles de euros, habiéndose
cobrado la totalidad durante el ejercicio 2020.

Como consecuencia de la mencionada operacion y en la fecha de venta, esta sociedad salié del
perimetro de consolidacidn en el que se encontraba por integracion global en base a la norma NIIF 10, ya
que el Grupo Vocento ostentaba el control de dicha sociedad. Los activos netos dados de baja a la fecha
de la operacion ascendieron a un total de 543 miles de euros (277 miles de euros neto del importe de
minoritarios). Asimismo, se dio de baja un importe correspondiente a 2.326 miles de euros de fondo de
comercio (nota 8).

Como resultado de dicha operacion, e incluyendo los gastos asociados a la misma, el grupo registrd, en
el ejercicio 2019 un resultado negativo por enajenacion de instrumentos financieros de 1.784 miles de
euros.

— Otros cambios de perimetro.

En diciembre de 2019, la sociedad "Vocento Gestién de Medios y Servicios, S.L.U.", anteriormente
denominada “Comeresa Prensa, S.L.U.”, adquirié por 3 miles de euros el 100% de las participaciones de
la compafia “Kibo Investments 2019, S.L.U.”. Desde la fecha de adquisicion, esta sociedad se incorporo
al perimetro de consolidacion del Grupo Vocento mediante integracion global al ostentar el control total de
acuerdo con la NIIF 10.

Adicionalmente, durante el ejercicio 2019, las sociedades “Autoscout 24 Espafia, S.A.U.” y “Autocasion
Hoy, S.A.U.” se fusionaron con su empresa matriz “Sumauto Motor, S.L.”.

Principios de consolidacion
Alcance

Las cuentas anuales consolidadas de Vocento incluyen todas las sociedades dependientes de
“Vocento, S.A.”.

Dependientes

Las sociedades dependientes son todas las entidades sobre las que el grupo tiene control. El grupo
controla una entidad cuando esta expuesto, o tiene derecho, a unos rendimientos variables por su
implicacion en la participada y tiene capacidad para influir sobre estos rendimientos a través del poder
para dirigir las actividades de la entidad. Las dependientes se consolidan desde la fecha en que se
transfiere el control al grupo. Dejan de consolidarse a partir de la fecha en que cesa el control.

Se eliminan las transacciones intragrupo, los saldos y las ganancias no realizadas en transacciones
entre entidades del grupo. También se eliminan las pérdidas no realizadas a menos que la transaccion
proporcione evidencia de deterioro del valor del activo transferido.

Las politicas contables de las dependientes se cambian cuando es necesario para asegurar la
uniformidad con las politicas adoptadas por el grupo. Las participaciones no dominantes en los
resultados y el patrimonio neto de las dependientes se muestran separadamente en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada, en el estado de ingresos y gastos reconocido consolidado, en el
estado consolidado de cambios en el patrimonio neto y en el balance consolidado, respectivamente.
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Asociadas

Asociadas son todas las entidades sobre las que el grupo ejerce influencia significativa, pero no tiene
control ni control conjunto. Este es generalmente el caso cuando el grupo mantiene entre el 20% vy el
50% de los derechos de voto.

Las inversiones en asociadas se contabilizan por el método de la participacion, después de ser
inicialmente reconocidas a coste.

Acuerdos conjuntos

Bajo la NIIF 11 “Acuerdos conjuntos”, las inversiones en acuerdos conjuntos se clasifican como
operaciones conjuntas o negocios conjuntos. La clasificacion depende de los derechos y obligaciones
contractuales de cada inversor, antes que de la estructura legal del acuerdo conjunto.

El Grupo Vocento tiene tanto operaciones conjuntas como negocios conjuntos.

Operaciones conjuntas: El Grupo reconoce su derecho directo a los activos, pasivos, ingresos y gastos
de las operaciones conjuntas y la parte que le corresponda de cualquier activo, pasivo, ingreso o gasto
mantenido o incurrido de forma conjunta. Estos se han incorporado en las cuentas anuales
consolidadas bajo los epigrafes adecuados. Detalles de las operaciones conjuntas se recogen en la
Nota 13.

Negocios conjuntos: Las participaciones en negocios conjuntos se contabilizan por el método de la
participacion, después de reconocerse inicialmente a coste en el balance consolidado. Detalles de los
negocios conjuntos se recogen en la Nota 12.

Método de la participacion

Bajo el método de la participacion, las inversiones se reconocen inicialmente a coste y se ajustan a
partir de entonces para reconocer en resultados la parte que le corresponde al grupo de los beneficios
o pérdidas de la participada posteriores a la adquisicion y la parte del grupo de los movimientos en el
estado de ingresos y gastos reconocidos. Los dividendos recibidos o por cobrar de las asociadas y
negocios conjuntos se reconocen como una reduccion en el importe en libros de la inversién. Cuando la
parte que le corresponde al grupo de las pérdidas en una inversion contabilizada por el método de la
participacion iguala o excede su participacion en la entidad, incluyendo cualquier otra cuenta a cobrar a
largo plazo no garantizada, el grupo no reconoce pérdidas adicionales, a menos que haya incurrido en
obligaciones o hecho pagos en nombre de la otra entidad. Las ganancias no realizadas en
transacciones entre el grupo y sus asociadas y negocios conjuntos se eliminan en la medida de la
participacion del grupo en esas entidades. Las pérdidas no realizadas también se eliminan a menos
que la transaccion proporcione evidencia de deterioro del valor del activo transferido. Las politicas
contables de las participadas contabilizadas por el método de la participacion se han cambiado cuando
es necesario para asegurar la uniformidad con las politicas adoptadas por el grupo.

Cambios en la participacion en la propiedad

El grupo trata las transacciones con participaciones no dominantes que no resultan en una pérdida de
control como transacciones con los propietarios de patrimonio neto del grupo. Un cambio en una
participacion en la propiedad resulta en un ajuste entre los importes en libros de las participaciones
dominantes y no dominantes para reflejar sus participaciones relativas en la dependiente. Cualquier
diferencia entre el importe del ajuste a las participaciones no dominantes y cualquier contraprestacion
pagada o recibida se reconoce en una reserva separada dentro del patrimonio neto atribuible a los
propietarios del Grupo. Cuando el grupo deja de consolidar o contabilizar por el método de la
participacion una inversion debido a una pérdida de control, control conjunto o influencia significativa,
cualquier participacion retenida en la entidad se valora de nuevo a su valor razonable con el cambio en
el importe en libros reconocido en resultados. Este valor razonable se convierte en el importe en libros
inicial a efectos de contabilizar posteriormente la participacion retenida como una asociada, negocio
conjunto o activo financiero. Ademas, cualquier importe previamente reconocido en respecto de esa
entidad se contabiliza como si el grupo hubiese dispuesto directamente de los correspondientes activos
0 pasivos. Esto puede implicar que los importes previamente reconocidos en el patrimonio se
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reclasifiquen a resultados. Si la participacion en la propiedad en un negocio conjunto 0 una asociada se
reduce, pero el control conjunto o la influencia significativa se mantienen, sélo una parte proporcional
de los importes previamente reconocidos en el patrimonio se reclasifican a resultados cuando es
apropiado.

Combinaciones de negocio

Se considera que el Grupo esta realizando una combinacién de negocios cuando los activos adquiridos
y los pasivos asumidos constituyen un negocio. El Grupo registra cada combinacion de negocios
aplicando el método de adquisicion, lo que supone identificar el adquirente, determinar la fecha de
adquisicion, que es aquélla en la que se obtiene el control, reconocer y medir los activos identificables
adquiridos, los pasivos asumidos y cualquier participacion minoritaria y reconocer y medir la plusvalia o
ganancia.

Los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos se miden a su valor razonable en la fecha
de adquisicion, y la participacion minoritaria se valora a su valor razonable o por la parte proporcional
de dicha participacion en los activos netos identificables.

El Grupo reconoce una plusvalia o Fondo de Comercio en la fecha de adquisicion por el exceso de (a)
sobre (b), siendo:

(a): (i) la contraprestacion transferida medida a su valor razonable a la fecha de adquisicion.
(ii) el importe de la participacion minoritaria.
(iii) si es una combinacion de negocios llevada a cabo por etapas, el valor razonable en la fecha
de adquisicion de la participacion anteriormente tenida por el Grupo (la diferencia con los valores

de coste anteriores se lleva a resultados).

(b): el neto de los activos identificables adquiridos y de los pasivos asumidos a valor razonable de la
fecha de adquisicion.

En el caso de que no existiera exceso, sino que (b) fuera superior a (a), el Grupo volvera a analizar
todos los valores para poder determinar si realmente existe una compra realizada en términos muy
ventajosos, en cuyo caso dicha diferencia se llevara a resultados.

Pérdida de control

Cuando el Grupo pierde el control sobre una sociedad dependiente, da de baja los activos (incluyendo
el Fondo de Comercio) y pasivos de la dependiente y la participacion minoritaria por su valor en libros
en la fecha en la que pierde el control, reconoce la contraprestacion recibida y la participacion
mantenida en dicha sociedad a su valor razonable a la fecha en que se pierde el control, reconociendo
el resultado por la diferencia.

Comparacion de la informacion

Conforme a lo exigido por la NIC 1, la informacion contenida en esta memoria referida al ejercicio 2020
se presenta, a efectos comparativos, con la informacién similar relativa al ejercicio 2019.

En este sentido, y en base a lo establecido en la NIIF 3 en su parrafo 45, se ha procedido a reexpresar
las cifras comparativas del ejercicio 2019 a raiz de la asignacion del fondo de comercio realizada
durante el presente ejercicio con efecto retroactivo al cierre del ejercicio 2019 siguiendo lo dispuesto en
la normativa anterior (Ver nota 8).

Legislacion aplicable

En referencia tanto al ambito de la televisiéon como de la radio, se aprobé durante el ejercicio 2010 la
Ley 7/2010, de 31 de marzo, General de Comunicacién Audiovisual, que basicamente modifico el
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régimen concesional, transformando las concesiones existentes en licencias de radio y television, y que
préximamente debera modificarse para adecuarse a las normas europeas.

Televisiones

El Grupo esta presente en variados ambitos de los que se cita a continuacion la parte esencial. En
cuanto al ambito nacional de la television digital terrestre en el que interviene Vocento a través de su
participacion en Sociedad Gestora de Television Net TV, S.A., la Ley General de Comunicacion
Audiovisual fue aplicada para transformar la concesion en licencia. El régimen de necesaria habilitacion
no ha variado a estos efectos y sigue siendo necesario obtener titulo (en este caso, la correspondiente
licencia) para la prestacion del servicio de television.

Radio

El Grupo es titular de diversas licencias de radiodifusion, especialmente en FM. Adicionalmente, el
Grupo mantiene dos concesiones para la explotacion del servicio publico de radiodifusién sonora digital
terrenal, compatibles entre si, de ambito nacional, a través de dos sociedades filiales, con y sin
capacidad para efectuar desconexiones territoriales.

Normas de valoracién

Las principales normas de valoracion utilizadas en la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas
han sido las siguientes:

a) Fondos de comercio
El fondo de comercio generado en la consolidacion se calcula segun lo explicado en la Nota 2.e.

Para el propdsito de comprobar el deterioro del valor, el fondo de comercio adquirido en una
combinaciéon de negocios se distribuira, desde la fecha de adquisicion, entre cada una de las
unidades generadoras de efectivo de la entidad adquirente que se esperen beneficiar de las
sinergias de la combinacion de negocios, independientemente de que otros activos o pasivos de la
entidad adquirida se asignen a esas unidades o grupos de unidades. A estos efectos, los
Administradores de la Sociedad Dominante consideran que las unidades generadoras de efectivo
coinciden con las sociedades.

Al cierre de cada ejercicio contable se procede a estimar si se ha producido en ellos algun
deterioro que reduzca su valor recuperable a un importe inferior al coste neto registrado
procediéndose, en su caso, al oportuno saneamiento con cargo al epigrafe “Saneamiento de fondo
de comercio” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada (Nota 8).

El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable minorado por el coste necesario para
su venta y el valor en uso, entendiendo por éste el valor actual de los flujos de efectivo futuros
estimados antes de impuestos, a partir de los presupuestos mas recientes aprobados por los
Administradores. Estos presupuestos incorporan las mejores estimaciones disponibles de ingresos
y costes de las unidades generadoras de efectivo utilizando previsiones sectoriales y las
expectativas futuras.

Estas previsiones futuras cubren los proximos cinco afos incluyendo un valor terminal adecuado a
cada negocio, usando como base este quinto afo. Los Administradores, considerando su
experiencia pasada y su know-how de los diferentes negocios, consideran que, dada la evolucion
de las variables clave de determinados negocios, la utilizacion de proyecciones cuyo horizonte
temporal sea de cinco afios puede distorsionar el andlisis realizado, y en estos casos, el valor
terminal utilizado se calcula en base a proyecciones especificas que permiten calcular un ejercicio
normalizado.

Las hipdtesis utilizadas para cada negocio tienen su base en el consenso de las estimaciones
macroecondmicas (evolucion PIB, IPC,..), asi como en estimaciones de evolucién del sector
(sector publicitario en papel e internet, evolucion prensa escrita, etc.) basado en estudios de
entidades de reconocido prestigio. Estos flujos se descuentan para calcular su valor actual a una
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tasa antes de impuestos, que refleja el coste medio ponderado del capital empleado ajustado por
el riesgo del negocio correspondiente a cada unidad generadora de efectivo. En el caso de que el
importe recuperable sea inferior al valor neto en libros del activo, se registra la correspondiente
pérdida por deterioro en la cuenta de resultados consolidada por la diferencia.

Las pérdidas por deterioro, si hubiera, relacionadas con los fondos de comercio, no son objeto de
reversion posterior.

En el caso de enajenacion o disposicion por otra via de una actividad dentro de una unidad
generadora de efectivo a la que se le ha asignado fondo de comercio, en el importe en libros de
dicha actividad se incluira el fondo de comercio asignado previamente para la determinacion del
resultado procedente de la enajenacion o disposicion.

Otros activos intangibles

Son activos no monetarios identificables, aunque sin apariencia fisica, que surgen como
consecuencia de un negocio juridico o que han sido desarrollados por las sociedades del Grupo.
Se reconocen inicialmente por su coste de adquisicion o produccién en el epigrafe “Activos no
corrientes - Activo Intangible - Otros activos intangibles” del balance consolidado (Nota 9), y
posteriormente, se valoran a su coste menos, segun proceda, su correspondiente amortizacion
acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan experimentado, y siempre que sea probable la
obtencion de beneficios econémicos por el mismo y su coste pueda ser medido de forma fiable.

Los afios de vida util estimada aplicados con caracter general para los ejercicios 2020 y 2019 han
sido los siguientes:

AfRos de vida util
estimada
Aplicaciones informaticas 2-5
Otros activos intangibles 3-10

Por otro lado, los Administradores consideran que determinadas licencias de radio adquiridas en el
ejercicio 2009 mediante una combinacién de negocios tienen a estos efectos una vida util
indefinida, ya que no existe un limite previsible del periodo durante el cual esperan que dichas
licencias generen entradas de flujos netos de efectivo, al tratarse de activos que el Grupo espera
controlar de manera indefinida. El importe en libros de dichos activos asciende a 16.145 miles de
euros (mismo importe a 31 de diciembre de 2019) (nota 9). En este sentido, el Grupo estima el
valor recuperable de estas licencias en base a la valoracion de la unidad generadora de efectivo
del negocio de Radio considerando que no se ha producido deterioro alguno durante el ejercicio
2020.

A 31 de diciembre de 2020 y 31 de diciembre de 2019 existen activos de vida util indefinida
procedentes de la asignacion de parte del valor de la adquisicidon de varias sociedades a marcas.
El mas relevante, por importe de 5.011 miles de euros, se corresponde con la adquisicion en 2017
de “Foro de Debate, S.L.” y la marca “Madrid Fusién”. Dado que dicha marca viene soportada por
la continuidad de eventos y reconocimiento desde el afio 2003, del analisis realizado por el Grupo
se desprende que se trata de una marca con estabilidad y de reconocido prestigio, esperando que
continue generando beneficios, por lo que se ha considerado dicho inmovilizado como de vida util
indefinida.

Activos intangibles adquiridos separadamente

Se corresponden con el coste incurrido en su adquisicion, amortizandose linealmente a lo largo de
sus vidas utiles estimadas, que suelen ser normalmente de entre dos y cinco afios.
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Activos intangibles generados internamente

Los costes de actividades de investigacion se reconocen como gasto en el periodo en que se
incurren.

Los gastos incurridos en el desarrollo de diversos proyectos se registran como activo siempre que
cumplan las siguientes condiciones:

* Los costes se encuentran especificamente identificados y controlados por proyecto y su
distribucion en el tiempo esta claramente definida.

* Los Administradores pueden demostrar la forma en que el proyecto generara beneficios
en el futuro.

+ El coste del desarrollo del activo, que incluye, en su caso, los costes del personal del
Grupo dedicado a dichos proyectos, puede evaluarse de forma fiable.

Los activos intangibles generados internamente que cumplen las condiciones para su activacion se
amortizan linealmente a lo largo de sus vidas utiles.

Cuando no puede reconocerse un activo intangible generado internamente, los costes de
desarrollo se reconocen como gasto en el periodo en que se incurren.

Derechos para la distribucion de producciones cinematograficas

Son intangibles adquiridos a un tercero, por lo que se contabilizan por el coste incurrido. Estos
costes son registrados como activos intangibles y se amortizan de acuerdo con el patréon de
consumo esperado de los beneficios econdmicos futuros de los citados derechos, que se
encuentra en torno a los cinco afnos.

Propiedad, planta y equipo e inversiones inmobiliarias-

Los elementos que componen la propiedad, planta y equipo se valoran por su coste, que incluye,
ademas de su precio de compra, los impuestos indirectos no recuperables, asi como cualquier otro
coste directamente relacionado con la puesta en servicio del activo para el uso al que esta
destinado (incluidos intereses y otras cargas financieras incurridas durante el periodo de
construccion).

De acuerdo con las excepciones permitidas por la NIIF 1, algunos elementos adquiridos con
anterioridad a 1 de enero de 2004 se encuentran valorados a precio de coste actualizado, de
acuerdo con diversas disposiciones legales.

Los costes de ampliacion, modernizacion o mejoras que representan un aumento de la
productividad, capacidad o eficacia, o un alargamiento de la vida util de los bienes, se capitalizan
como mayor coste de los mismos.

Los gastos de conservacion y mantenimiento incurridos durante el ejercicio se cargan a la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada.

El Grupo amortiza el inmovilizado material linealmente mediante la aplicacion de coeficientes de
acuerdo con la vida util estimada de los elementos que componen dicho inmovilizado.
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Los afios de vida util estimada aplicados con caracter general para los ejercicios 2020 y 2019 han
sido los siguientes:

Afos de vida util
estimada
Edificios y otras construcciones 16-50
Instalaciones técnicas y maquinaria 3-15
Otro inmovilizado 3-15

En el epigrafe “Otras instalaciones, utillaje y mobiliario” (Nota 10) se incluye un importe de 5.545
miles de euros (mismo importe en 2019), correspondiente al Patrimonio Historico-Artistico de
“Diario ABC, S.L.”, constituido por el archivo grafico y documental y por una coleccién de cuadros y
dibujos de artistas que han colaborado para las publicaciones ABC y Blanco y Negro. El valor
residual de dicho patrimonio histérico-artistico es superior al coste al que se encuentra registrado
en el balance consolidado por lo que no se amortiza.

El importe cargado a gastos durante los ejercicios 2020 y 2019 en concepto de amortizacion del
inmovilizado material figura registrado en el epigrafe "Amortizaciones y depreciaciones" de las
cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas adjuntas.

Deterioro de valor de activos distintos del fondo de comercio

A la fecha de cierre de cada ejercicio, el Grupo analiza el valor de sus activos no corrientes para
determinar si existe algun indicio de que dichos activos hayan sufrido una pérdida por deterioro de
su valor. En caso de que exista algun indicio, se realiza una estimacion del importe recuperable de
dicho activo para determinar el importe del saneamiento en el caso de que sea finalmente
necesario. A tales efectos, si se ftrata de activos identificables que independientemente
considerados no generan flujos de caja, el Grupo estima la recuperabilidad de la unidad
generadora de efectivo a la que el activo pertenece.

El importe recuperable es el mayor entre el valor de mercado minorado por los costes de venta y el
valor de uso, entendiendo por éste el valor actual de los flujos de caja futuros estimados. Para el
calculo del valor de uso, las hipdtesis utilizadas incluyen las tasas de descuento antes de
impuestos, tasas de crecimiento y cambios esperados en los precios de venta y en los costes. Los
Administradores de la Sociedad Dominante estiman las tasas de descuento antes de impuestos
que recogen el valor del dinero en el tiempo y los riesgos asociados a la unidad generadora de
efectivo. Las tasas de crecimiento y las variaciones en precios y costes se basan en las
previsiones internas y sectoriales y la experiencia y expectativas futuras, respectivamente.

En el caso de que el importe recuperable sea inferior al valor neto en libros del activo, se registra la
correspondiente pérdida por deterioro con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Para el resto de los activos financieros, el Grupo considera como indicadores objetivos del
deterioro de los mismos:

+ dificultad financiera del emisor o de la contraparte significativa,

» defecto o retrasos en el pago,

»  probabilidad de que el prestatario entre en bancarrota o en reorganizacion financiera.
Las pérdidas por deterioro reconocidas en un activo en ejercicios anteriores son revertidas cuando
se produce un cambio en las estimaciones sobre su importe recuperable, aumentando el valor del

activo con el limite maximo del valor en libros que el activo hubiera tenido de no haberse realizado
el saneamiento.
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e) Arrendamientos

El Grupo alquila varias oficinas, almacenes, tiendas, maquinaria y equipos y vehiculos. Los
contratos de alquiler se hacen normalmente para plazos fijjados de 3 a 8 afos. Los plazos de
arrendamiento se negocian sobre una base individual y contienen un rango amplio de términos y
condiciones diferentes. Los acuerdos de arrendamiento no imponen covenants, pero los activos
arrendados no pueden utilizarse como garantia para obtener préstamos.

Hasta el ejercicio financiero 2018, los alquileres de inmovilizado material se clasificaban como
arrendamientos financieros u operativos. Los pagos hechos bajo arrendamientos operativos (netos
de cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargaban a resultados de forma lineal durante el
plazo del arrendamiento.

Desde el 1 de enero de 2019, los arrendamientos a largo plazo, que anteriormente se
consideraban operativos, se reconocen como un activo por derecho de uso y el correspondiente
pasivo en la fecha en que el activo arrendado esta disponible para su uso por el grupo. Cada pago
por arrendamiento se asigna entre el pasivo y el gasto financiero. El gasto financiero se carga a
resultados durante el plazo del arrendamiento de forma que produzca un tipo de interés periddico
constante sobre el saldo restante del pasivo para cada ejercicio. El activo por derecho de uso se
amortiza linealmente durante el menor de la vida util del activo o el plazo de arrendamiento.

Los activos y pasivos que surgen de un arrendamiento se valoran inicialmente sobre la base del
valor actual. Los pasivos por arrendamiento incluyen el valor actual neto de los siguientes pagos
por arrendamiento:

+ Pagos fijos (incluyendo pagos fijos en esencia), menos cualquier incentivo por
arrendamiento a cobrar.

. Los pagos variables por arrendamiento que dependen de un indice o un tipo.

. Los importes que se espera que abone el arrendatario en concepto de garantias de valor
residual.

+ El precio de ejercicio de una opcién de compra si el arrendatario tiene la certeza
razonable de que ejercera esa opcion, y

+ Los pagos de penalizaciones por rescision del arrendamiento, si el plazo del
arrendamiento refleja el ejercicio por el arrendatario de esa opcion.

Los pagos por arrendamiento se descuentan usando el tipo de interés implicito en el
arrendamiento. Si ese tipo no se puede determinar, se usa el tipo incremental de endeudamiento,
siendo el tipo que el arrendatario tendria que pagar para pedir prestados los fondos necesarios
para obtener un activo de valor similar en un entorno econémico similar con términos y condiciones
similares.

Los activos por derecho de uso se valoran a coste que incluye lo siguiente:

+  Elimporte de la valoracion inicial del pasivo por arrendamiento.

*  Cualquier pago por arrendamiento hecho en o antes de la fecha de inicio menos cualquier
incentivo por arrendamiento recibido.

*  Cualquier coste directo inicial.
*  Los costes de restauracion.

Los pagos asociados con arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de activos de escaso
valor se reconocen sobre una base lineal como un gasto en resultados. Arrendamientos a corto
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plazo son arrendamientos con un plazo de arrendamiento de 12 meses o menos. Los activos de
escaso valor comprenden el equipo informatico y elementos pequefos de mobiliario de oficina.

Al aplicar la NIIF 16 por primera vez, el grupo uso las siguientes soluciones practicas permitidas
por la norma:

+ El uso de un tipo de descuento Unico para una cartera de arrendamientos con
caracteristicas razonablemente similares.

+ Confianza en las evaluaciones previas sobre si los arrendamientos son onerosos.

+  Contabilizacién de los arrendamientos operativos con un plazo de arrendamiento restante
de menos de 12 meses a 1 de enero de 2019 como arrendamientos a corto plazo.

* La exclusion de los costes directos iniciales en la valoracion del activo por derecho de uso
en la fecha de aplicacion inicial, y

+ La actuacion retroactiva para determinar el plazo de arrendamiento cuando el contrato
contiene opciones para prorrogar o rescindir el arrendamiento.

El grupo optd por no evaluar de nuevo si un contrato era, o contenia, un arrendamiento en la fecha
de aplicacion inicial. En su lugar, para los contratos firmados antes de la fecha de transicion, el
Grupo confia en la evaluacion que hizo aplicando la NIC 17 y la CINIIF4 Determinacion de si un
Acuerdo Contiene un Arrendamiento.

El impacto de la adopcion de esta norma y las nuevas politicas contables se desglosa en la nota 11
(“Derechos de uso sobre bienes en alquiler y pasivos por arrendamiento”).

Existencias

Las existencias, principalmente papel para la impresion de los correspondientes periddicos, se
valoran al menor del precio de coste, siguiendo el método FIFO (primera entrada-primera salida) o
el valor neto realizable. Los descuentos comerciales, las rebajas obtenidas y las partidas similares
han sido deducidos del precio de adquisicion (Nota 15).

El importe de las rebajas de valor reconocidas en el resultado del ejercicio se registra en el
epigrafe “Variacion de provisiones de trafico y otras” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada.

Instrumentos financieros

Activos financieros

Los activos financieros se registran inicialmente a su coste de adquisicion, incluyendo los costes
inherentes a la operacion.

El Grupo clasifica sus activos financieros, ya sean éstos corrientes o no corrientes, en las
siguientes cuatro categorias:

— Activos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias. Dichos activos
cumplen alguna de las siguientes caracteristicas:

»  El Grupo espera obtener beneficios a corto plazo por la fluctuacion de su precio.
* Han sido incluidos en esta categoria de activos desde su reconocimiento inicial, siempre

que o bien cotice en un mercado activo o bien su valor razonable pueda ser estimado con
fiabilidad.
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Los activos financieros incluidos en esta categoria figuran en el balance consolidado a su valor
razonable y las fluctuaciones de éste se registran en los epigrafes “Gastos financieros” e
“Ingresos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, segun corresponda.
El Grupo incluye en esta categoria aquellos instrumentos derivados que no cumplen las
condiciones necesarias para su consideracion como de cobertura contable establecidas por la
NIIF 9.

— Préstamos y cuentas por cobrar. Son aquellos originados por las sociedades a cambio de
suministrar efectivo, bienes o servicios directamente a un deudor. Los activos incluidos en esta
categoria se valoran asimismo a su “coste amortizado” y estan sujetos a pruebas de deterioro
de valor.

— Inversiones en instrumentos de patrimonio. Los activos financieros incluidos en esta categoria
figuran en el balance consolidado a su valor razonable y las fluctuaciones de éste se registran
en la cuenta de pérdidas y ganancias, salvo que el valor razonable no pueda estimarse con
fiabilidad siendo valoradas a su coste de adquisicion, menos en su caso el deterioro
correspondiente.

— Activos financieros disponibles para la venta. Son todos aquellos que no entran dentro de las
categorias anteriores, viniendo a corresponder casi en su totalidad a inversiones financieras
en capital. Estas inversiones figuran en el balance consolidado a su valor de mercado, que, en
el caso de sociedades no cotizadas, se obtiene a través de métodos alternativos como la
comparacion con transacciones similares 0, en caso de disponer de la suficiente informacion,
por la actualizacion de los flujos de caja esperados. Las variaciones de dicho valor de
mercado se registran con cargo o abono al epigrafe “Patrimonio - Reservas por revaluacién de
activos y pasivos no realizados” del balance consolidado, hasta el momento en que se
produce la enajenacion de estas inversiones, en que el importe acumulado en este epigrafe
referente a dichas inversiones es imputado integramente a la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada (Nota 14.a).

Aquellas inversiones financieras en capital de sociedades no cotizadas cuyo valor de mercado
no puede ser medido de forma fiable son valoradas a coste de adquisicion.

Los Administradores determinan la clasificacién mas apropiada para cada activo en el momento de
su adquisicion, revisandola al cierre de cada ejercicio.

Deterioro de activos financieros

El Grupo aplica el enfoque simplificado de la NIIF 9 para valorar las pérdidas de crédito esperadas
que usa una correccion de valor por pérdidas esperadas durante toda la vida para los activos
financieros. Para valorar las pérdidas crediticias esperadas, se han reagrupado los activos
financieros en base a las caracteristicas del riesgo de crédito compartido.

El deterioro del valor de los activos financieros se basa en un modelo de pérdida esperada. El
Grupo contabiliza la pérdida esperada, asi como los cambios de ésta, en cada fecha de
presentacion, para reflejar los cambios en el riesgo de crédito desde la fecha de reconocimiento
inicial, sin esperar a que se produzca un evento de deterioro.

En el caso de instrumentos de patrimonio clasificados como disponibles para la venta, un
descenso prolongado o significativo en el valor razonable del titulo por debajo de su coste se
considera un indicador de que los activos estan deteriorados.

Si un préstamo o una inversion mantenida hasta su vencimiento tienen un tipo de interés variable,
el tipo de descuento para valorar cualquier pérdida por deterioro del valor es el tipo de interés
efectivo actual determinado de acuerdo con el contrato. Como medida practica, el grupo puede
estimar el deterioro en funcion del valor razonable de un instrumento usando un precio de mercado
observable. Si, en un periodo posterior, el importe de la pérdida por deterioro del valor disminuye y
el descenso se puede atribuir objetivamente a un evento ocurrido después de que el deterioro se
haya reconocido (como una mejora en la calificacidon crediticia del deudor), la reversion de la
pérdida por deterioro del valor reconocida previamente se reconoce en el resultado del ejercicio.
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Las pruebas de deterioro del valor de partidas a cobrar se describen en la nota 16.

Efectivo y otros medios liquidos equivalentes

Bajo este epigrafe del balance consolidado se registra el efectivo en caja, depdsitos a la vista y
otras inversiones a corto plazo de alta liquidez que son rapidamente realizables en caja y que no
tienen riesgo de cambios en su valor (nota 17).

Pasivos financieros y patrimonio neto

Los pasivos financieros y los instrumentos de capital se clasifican conforme al contenido de los
acuerdos contractuales pactados. Un instrumento de capital es un contrato que represente una
participacion residual en el patrimonio del Grupo. Los principales pasivos financieros mantenidos
por el Grupo son pasivos financieros a vencimiento que se valoran a coste amortizado.

Obligaciones, bonos, deudas con entidades de crédito y pagarés

Los préstamos, obligaciones, bonos, pagarés y similares que devengan intereses se registran
inicialmente por el efectivo recibido, neto de costes directos de emision, en el epigrafe “Deuda con
entidades de crédito” del balance consolidado (Nota 21). Los gastos financieros se contabilizan
segun el criterio del devengo en la cuenta de resultados utilizando el método del interés efectivo y
se afaden al importe en libros del instrumento en la medida en que no se liquidan en el periodo en
que se producen. Por otro lado, las cuentas a pagar derivadas de los contratos de arrendamiento
financiero se registran por el valor actual de las cuotas de dichos contratos en dicho epigrafe.

En el caso de producirse renegociacion de deudas existentes, se considera que no existen
modificaciones sustanciales del pasivo financiero cuando el prestamista del nuevo préstamo es el
mismo que el que otorgd el préstamo inicial y el valor actual de los flujos de efectivo, incluyendo las
comisiones netas, no difiere en mas de un 10% del valor actual de los flujos de efectivo pendientes
de pagar del pasivo original calculado bajo ese mismo método.

Acreedores comerciales

Las cuentas a pagar originadas por operaciones de trafico son inicialmente valoradas a valor
razonable, y posteriormente a coste amortizado, utilizando el tipo de interés efectivo (nota 20).

Categorias de instrumentos a valor razonable

A continuacion, mostramos un analisis de los instrumentos financieros que al 31 de diciembre de
2020 y 2019 son valorados a valor razonable con posterioridad a su reconocimiento inicial,
agrupados por categorias del 1 al 3, dependiendo del sistema de calculo del valor razonable:

»Categoria 1: su valor razonable se obtiene de la observacion directa de su cotizacidon en
mercados activos para activos y pasivos idénticos.

»Categoria 2: su valor razonable se determina mediante la observacion en el mercado de
inputs, diferentes a los precios incluidos en la categoria 1, que son observables para los
activos y pasivos, bien directamente (precios) o indirectamente (v.g. que se obtienen de los
precios).

»Categoria 3: su valor razonable se determina mediante técnicas de valoracién que incluyen
inputs para los activos y pasivos no observados directamente en los mercados.
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Valor razonable al 31 de diciembre de 2020
Miles de euros

Categoria 1 | Categoria 2 | Categoria 3 Total
Pasivos financieros negociables
Derivados financieros (Nota 22) — (109) — (109)
Total — (109) — (109)

Valor razonable al 31 de diciembre de 2019
Miles de euros

Categoria 1 | Categoria 2 | Categoria 3 Total
Pasivos financieros negociables
Derivados financieros (Nota 22) — (289) — (289),
Total — (289) — (289)

Detalle de activos y pasivos financieros

A 31 de diciembre de 2020 y de 2019, la compafiia posee los siguientes activos y pasivos financieros:

31 de diciembre de 2020 (miles de euros)

Préstamos
y Instrumentos

Activos financieros partidas a cobrar y . . Total
otros de patrimonio
Cartera de valores no corrientes — 2.642 2.642
Otras inversiones financieras no corrientes 1.052 — 1.052
Otras cuentas a cobrar no corrientes 2.236 — 2.236
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 77.531 — 77.531
Otros créditos 1.433 — 1.433
Efectivos y otros medios equivalentes 25.175 — 25175
Total 107.427 2.642 110.069
31 de diciembre de 2019 (miles de euros)
. . . Ffréstamos y Instrumentos
Activos financieros partidas a cobrar y . g Total
otros de patrimonio
Cartera de valores no corrientes — 2.942 2.942
Otras inversiones financieras no corrientes 928 — 928
Otras cuentas a cobrar no corrientes 2.303 — 2.303
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 86.494 — 86.494
Otros créditos 3.211 — 3.211
Efectivos y otros medios equivalentes 17.696 — 17.696
Total 110.632 2,942 113.574
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31 de diciembre de 2020 (miles de euros)

Pasivos a valor Otros pasivos

Pasivos financieros razona!ole con Derivados financieros a Total

cambios en de cobertura coste

resultados amortizado
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar — — 86.987 86.987
Deudas con entidades de crédito — — 33.776 33.776
Deudas pagarés y otros valores negociables o o 37 491 37 491
emitidos
Deudas por Arrendamientos — — 20.750 20.750
Subvenciones — — 51 51
Instrumentos financieros derivados — 109 — 109
Otras cuentas a pagar no corrientes — — 15.715 15.715
Total — 109 194.770 194.879

31 de diciembre de 2019 (miles de euros)

Pasivos a valor Otros pasivos

Pasivos financieros razona_ble con Derivados  financieros a Total

cambios en de cobertura coste

resultados amortizado
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar — — 83.781 83.781
Deudas con entidades de crédito — — 33.189 33.189
DeL.anS a pagarés y otros valores negociables . . 30.124 30124
emitidos
Deudas por Arrendamientos — — 7.978 7.978
Instrumentos financieros derivados — 289 — 289
Otras cuentas a pagar no corrientes — — 16.474 16.474
Total — 289 171.546 171.835

h) Derivados financieros y operaciones de cobertura

Los derivados financieros se registran inicialmente a su coste de adquisicion en el balance consolidado
como activos y pasivos, y posteriormente se realizan las correcciones valorativas necesarias para
reflejar su valor de mercado en cada momento (Nota 22). Los beneficios o pérdidas de dichas
fluctuaciones se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, salvo en el caso de que el
derivado haya sido designado como instrumento de cobertura.

—  Cobertura de flujo de efectivo:

En el caso de las coberturas de flujo de efectivo, los cambios en el valor de mercado de los
instrumentos financieros derivados de cobertura se registran, en la parte en que dichas coberturas
no son efectivas, en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, registrando la parte efectiva
en el epigrafe “Reservas - Reserva por revaluacion de activos y pasivos no realizados” del balance
consolidado.

En el momento de discontinuacion de la cobertura, la pérdida o ganancia acumulada a dicha fecha en
el epigrafe “Reservas - Reservas por revaluacion de activos y pasivos no realizados” se mantiene en
dicho epigrafe hasta que se realiza la operacion cubierta, momento en el cual ajustara el beneficio o
pérdida de dicha operacion. En el momento en que no se espera que la operacion cubierta se
produzca, la pérdida o ganancia reconocida en el mencionado epigrafe se imputara a la cuenta de
pérdidas y ganancias. Para que estos instrumentos financieros se puedan calificar como de cobertura
contable, son designados inicialmente como tales, documentandose la relacion de cobertura. .
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El valor de mercado de los diferentes instrumentos financieros se calcula mediante los siguientes
procedimientos:

» El valor de mercado de los derivados cotizados en un mercado organizado es su cotizacion al
cierre del ejercicio.

* En el caso de los derivados no negociables en mercados organizados, el Grupo utiliza para su
valoracion hipotesis basadas en las condiciones de mercado a la fecha de cierre del ejercicio. En
concreto, el valor de mercado de las permutas de tipo de interés se calcula mediante la
actualizacion a tipo de interés de mercado de la diferencia de tipos de la permuta.

Clasificacion de activos y pasivos entre corrientes y no corrientes

En el balance consolidado adjunto, los activos y pasivos se clasifican en funcion de sus vencimientos,
es decir, como corrientes aquellos con vencimiento igual o inferior a doce meses, y como no corrientes
los de vencimiento superior a dicho periodo.

Compromisos por pensiones e indemnizaciones

Las contribuciones a realizar por retribuciones de aportacion definida se registran en el epigrafe
“Gastos de personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta, y daran lugar a un
pasivo por retribuciones a largo plazo al personal cuando, al cierre del ejercicio, figuren contribuciones
devengadas no satisfechas. Dicho pasivo se valorara en la fecha de cierre del ejercicio, por el valor
actual de la mejor estimacion posible del importe necesario para cancelar o transferir a un tercero la
obligacion (Notas 19 y 23).

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decision del Grupo
de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacion o cuando el empleado acepta
renunciar voluntariamente a cambio de esas prestaciones. El Grupo reconoce estas prestaciones
cuando se ha comprometido de forma demostrable a cesar en su empleo a los trabajadores de acuerdo
con un plan formal detallado sin posibilidad de retirada, o a proporcionar indemnizaciones por cese
como consecuencia de una oferta para animar a una renuncia voluntaria. Las prestaciones que no se
van a pagar en los doce meses siguientes a la fecha del balance se descuentan a su valor actual.

Acciones propias de la Sociedad Dominante

La totalidad de las acciones de la Sociedad Dominante propiedad de entidades consolidadas se
registran a su coste de adquisicion y se presentan minorando el epigrafe “Patrimonio - Acciones propias
en cartera” del balance consolidado (Nota 18).

Los beneficios y pérdidas obtenidos por Vocento en la enajenacion de estas acciones propias se
registran, asimismo, en el epigrafe “Reservas - Reservas voluntarias” del balance consolidado adjunto.

Provisiones
Se diferencia entre:

— Provisiones: obligaciones presentes a la fecha del balance surgidas como consecuencia de
sucesos pasados sobre las que existe incertidumbre acerca de su cuantia o vencimiento.

— Pasivos contingentes: obligaciones posibles relevantes surgidas como consecuencia de sucesos
pasados, cuya materializacion esta condicionada a que ocurra, o no, uno o mas eventos futuros
independientes de la voluntad de las sociedades consolidadas; u obligaciones en su caso posibles,
cuya materializacion es improbable o cuyo importe no puede estimarse con fiabilidad.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo recogen todas las provisiones significativas con respecto
a asuntos en los que especialmente se estima que la probabilidad de que se tenga que atender la
obligacion es mayor que de lo contrario y su importe puede medirse con fiabilidad. Los pasivos
contingentes no se reconocen en las cuentas anuales consolidadas, sino que se informa sobre los
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mismos que resulten relevantes, excepto los que surgen en las combinaciones de negocios (Notas 2.e
y 19).

Las provisiones -que se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacion disponible sobre las
consecuencias del suceso en el que traen su causa y son reestimadas con ocasion de cada cierre
contable- se utilizan para afrontar las obligaciones especificas para las cuales fueron originalmente
reconocidas, procediéndose a su reversion, total o parcial, cuando dichas obligaciones dejan de existir
o disminuyen.

Subvenciones
Para la contabilizacion de las subvenciones recibidas, el Grupo sigue los criterios siguientes:

— Subvenciones de capital: Se valoran por el importe concedido, registrandose como ingresos
diferidos, y se imputan a resultados en proporcion a la depreciacion experimentada durante el
ejercicio por los activos financiados por dichas subvenciones.

— Subvenciones de explotacién: Las subvenciones no reintegrables relacionadas con gastos
especificos se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en el mismo ejercicio
en que se devengan los correspondientes gastos, y las concedidas para compensar déficit de
explotacion, en el ejercicio en que se conceden.

Durante los ejercicios 2020 y 2019, el Grupo ha imputado a resultados por este concepto un importe de
1.847 y 973 miles de euros, respectivamente, con abono al epigrafe “Otros ingresos” de las cuentas de
pérdidas y ganancias consolidadas de los ejercicios 2020 y 2019 adjuntas.

Reconocimiento de ingresos
Ingresos por venta de bienes

Los principales bienes vendidos por el Grupo son periodicos, revistas, productos promocionales o
programas de television, cuyos ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion cobrada
0 a cobrar por dichos bienes entregados en el marco ordinario de la actividad, menos descuentos, IVA'y
otros impuestos.

Las ventas de bienes se reconocen cuando se ha transferido el control de los mismos, teniendo lugar
cuando se pone el bien a disposicion del cliente final, identificandose una uUnica obligacién contractual.

Ingresos por prestacién de servicios

Entre los principales servicios prestados por Vocento se encuentran la distribucion de prensa y otra
serie de productos, la venta de espacios publicitarios, la impresion de periédicos, realizacion de
eventos o0 el asesoramiento técnico en producciones audiovisuales, siendo la mayoria de estos
servicios a menos de un afio teniendo lugar el reconocimiento del ingreso en el momento en el cual
acontece la prestacion del mismo. Los ingresos derivados de la prestacion de estos servicios se
calculan al valor razonable de la contraprestacion cobrada o a cobrar por ellos, menos los descuentos,
IVA'y otros impuestos, registrandose en funcion del grado de terminacion de la prestacion final.

Ingresos por cesién de derechos

Estos ingresos se reconocen utilizando el criterio de devengo de acuerdo con la sustancia del acuerdo,
siempre que sea probable la obtencion de los ingresos y puedan estimarse con fiabilidad.

Ingresos por cesién de derechos cinematograficos para su emision
Estos ingresos se reconocen en el momento del inicio de la disponibilidad de los derechos de emision,

es decir, a la entrega del producto. Cuando se emiten anticipos estos se registran en el epigrafe
“Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” del balance consolidado (Nota 20).

28

Vocento, S.A.
Pintor Losada, 7. 48004 Bilbao (Bizkaia).



VO C e n -[ O Vocento, S.A. y Sociedades Dependientes

MEMORIA CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2020
(Expresada en miles de euros)

A) Descuentos por volumen

0)

p)

El Grupo concede descuentos por volumen a sus clientes, basicamente agencias de publicidad, en
funcion de las ventas realizadas, periodificandose al cierre de cada ejercicio y en base a su devengo
los gastos correspondientes.

La cuenta a pagar derivada de los mencionados rappels figura registrada en el epigrafe "Pasivos
corrientes - Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar" del pasivo del balance consolidado (nota
20). El importe del rappel que es objeto de compensacion con las cuentas a cobrar mantenidas con las
correspondientes agencias de publicidad se presenta minorando, en consecuencia, el saldo de la
cuenta "Activos corrientes - Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar" del balance consolidado
(nota 16).

Impuesto sobre sociedades

El gasto por el impuesto sobre sociedades se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, excepto cuando sea consecuencia de una transaccidon cuyos resultados se registran
directamente en el patrimonio neto, en cuyo supuesto el impuesto correspondiente también se registra
en el patrimonio neto.

La contabilizacion del gasto por impuesto sobre sociedades se realiza por el método del pasivo basado
en el balance general. Este método consiste en la determinacion de los impuestos anticipados y
diferidos en funcion de las diferencias entre el valor en libros de los activos y pasivos y su base fiscal,
utilizando las tasas fiscales que se espere objetivamente que estén en vigor cuando los activos y
pasivos se realicen (notas 24 y 25).

Los impuestos diferidos activos y pasivos originados por cargos o abonos directos en cuentas de
patrimonio se contabilizan también con cargo o abono a patrimonio.

Vocento procede al reconocimiento de activos por impuestos diferidos siempre y cuando espere
disponer de suficientes ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos efectivos.

Asimismo, las deducciones de la cuota para evitar la doble imposicién y por incentivos fiscales, y las
bonificaciones del Impuesto sobre Sociedades originadas por hechos econdmicos acontecidos en el
ejercicio, minoran el gasto devengado por Impuesto sobre Sociedades, salvo que existan dudas sobre
su realizacion.

De acuerdo con las NIIF, los impuestos diferidos se clasifican como activos o pasivos no corrientes,
aunque se estime que su realizacion tendra lugar en los proximos doce meses.

El gasto por impuesto sobre sociedades representa la suma del gasto por impuesto sobre sociedades
del ejercicio y la variacion en los activos y pasivos por impuestos diferidos reconocidos que no se
registran en patrimonio (nota 24).

Con ocasion de cada cierre contable, se revisan los impuestos diferidos registrados (tanto activos como
pasivos) con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las oportunas correcciones
a los mismos de acuerdo con los resultados de los andlisis realizados.

Todos los impuestos diferidos registrados (tanto activos como pasivos) se registran al tipo nominal
actual del afo en que se estima su liquidacion frente a las diferentes Haciendas.

Beneficios por accion
El beneficio basico por accién se calcula como el cociente entre el beneficio neto del periodo y el
numero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante dicho periodo, sin incluir el

numero medio de acciones de la Sociedad Dominante en cartera.

Por su parte, el beneficio por accion diluido se calcula como el cociente entre el resultado neto del
periodo y el numero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el periodo,

29

Vocento, S.A.
Pintor Losada, 7. 48004 Bilbao (Bizkaia).



VO C e n -[ O Vocento, S.A. y Sociedades Dependientes

q)

MEMORIA CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2020
(Expresada en miles de euros)

ajustado por el promedio ponderado de las acciones ordinarias que serian emitidas si se convirtieran
todas las acciones ordinarias potenciales en acciones ordinarias de la sociedad. A estos efectos, se
considera que la conversion tiene lugar al comienzo del periodo o en el momento de la emisién de las
acciones ordinarias potenciales, si éstas se hubiesen puesto en circulacion durante el propio periodo.

En el caso de las cuentas anuales consolidadas del Grupo de los ejercicios 2020 y 2019, el beneficio
basico por accion coincide con el diluido, dado que no han existido acciones potenciales en circulacion
durante dichos ejercicios (nota 34).

Saldos y transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional del Grupo es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras divisas
distintas del euro se consideran denominadas en “moneda extranjera” y se registran segun los tipos de
cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

En la fecha de cada balance consolidado, los activos y pasivos monetarios denominados en monedas
extranjeras se convierten segun los tipos vigentes en la fecha del balance. Los beneficios o pérdidas
puestos de manifiesto se imputaran directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Los saldos en moneda extranjera mantenidos al 31 de diciembre de 2020 y 2019 y las transacciones en
moneda extranjera realizadas en los ejercicios 2020 y 2019 no son significativas (nota 6).

r) Estados de flujos de efectivo consolidados

En los estados de flujos de efectivo consolidados se utilizan las siguientes expresiones en los

siguientes sentidos:

— Flujos de efectivo: variacion del epigrafe “Activos corrientes - Efectivo y otros medios
equivalentes”.

— Actividades de explotacion: actividades tipicas de la entidad, asi como otras actividades que no
pueden ser calificadas como de inversion o de financiacion incluidos el impuesto sobre beneficios y
resto de tributos.

— Actividades de inversion: las de adquisicion, enajenacion o disposicién por otros medios de activos
a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

— Actividades de financiacién: actividades que producen cambios en el tamafio y composicion del
patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacion.

s) Grupos enajenables de elementos y activos mantenidos para la venta

Los activos y los grupos de elementos se clasifican como mantenidos para la venta si su importe en

libros se recuperara a través de su enajenacion y no a través de su uso continuado, para lo cual deben

estar disponibles en sus condiciones actuales para su venta inmediata, y su venta debe ser altamente
probable.

Para que se considere que la venta de un activo o grupo de elementos es altamente probable, se

deben cumplir las siguientes condiciones:

— Vocento debe estar comprometido con un plan para vender el activo o grupo enajenable de
elementos.

— Debe haberse iniciado de forma activa un programa para encontrar comprador y completar el plan
de venta.

— La venta debe negociarse a un precio razonable con el valor del activo o grupo enajenable de
elementos.
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— Debe esperarse que la venta se produzca en un plazo de doce meses desde la fecha en que el
activo o grupo enajenable de elementos pase a ser considerado mantenido para la venta.

— No se deben esperar cambios significativos en el plan.

Los activos y grupos de elementos mantenidos para la venta figuran en el balance consolidado por el
menor entre su valor contable y su valor razonable menos los costes necesarios para su enajenacion
(nota 7). Asimismo, los activos no corrientes no se amortizan mientras son considerados mantenidos
para la venta.

Resultado de actividades interrumpidas
Una operacion en discontinuidad o actividad interrumpida es una linea de negocio que ha sido vendida
o dispuesta por otra via, o bien que ha sido clasificada como mantenida para la venta, cuyos activos,

pasivos y resultados pueden ser distinguidos fisicamente, operativamente y a efectos de informacion
financiera.

Responsabilidad de la informacién y estimaciones realizadas

La informacién contenida en estas cuentas anuales consolidadas es responsabilidad del Consejo de
Administracion de Vocento, S.A.

En las cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2020 se han utilizado ocasionalmente
estimaciones realizadas por los Administradores de la Sociedad Dominante y de las sociedades
consolidadas - ratificadas posteriormente por los Administradores de la Sociedad Dominante - para
cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en
ellas. Basicamente, las estimaciones mas significativas se refieren a:

+ Las pérdidas por deterioro de determinados activos: los principales riesgos de deterioro de
activos del Grupo se refieren a los fondos de comercio adquiridos en combinaciones de
negocio y participaciones valoradas por el método de la participacion (Notas 4.a, 8 y 12) y a
los créditos fiscales por pérdidas y deducciones a compensar (Notas 4.0 y 24).

A pesar de que estas estimaciones se realizaron en funcién de la mejor informacion disponible al 31 de
diciembre de 2020 sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos que puedan tener
lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en préoximos ejercicios; lo que se haria,
conforme a lo establecido en la NIC 8, de forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de
estimacion en las correspondientes cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas.

Politicas de gestion del riesgo

Vocento esta expuesto a determinados riesgos financieros que gestiona mediante la agrupacion de
sistemas de identificacion, medicion, limitacion de concentracion y supervision. La gestion y limitacion
de los riesgos financieros se efectua de manera coordinada entre la Direccion Corporativa y las
unidades de negocio en virtud de las politicas aprobadas al mas alto nivel ejecutivo y conforme a las
normas, politicas y procedimientos establecidos. La identificacion, evaluacion y cobertura de los riesgos
financieros es responsabilidad de cada una de las unidades de negocio.

Los posibles riesgos relacionados con los instrumentos financieros utilizados por el Grupo y la
informacion relativa a los mismos se detallan a continuacion:

— Riesgo de tipo de cambio

A los cierres de los ejercicios 2020 y 2019 no existian cuentas a pagar significativas denominadas
en moneda extranjera.
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— Riesgo de tipo de interés

Las variaciones en los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y pasivos
que devengan un tipo de interés fijo, asi como los flujos futuros de los activos y pasivos
referenciados a un tipo de interés variable.

El objetivo de la gestion de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la estructura de la deuda
que permita minimizar los mencionados riesgos y que minimice el coste de la deuda.

La estructura del valor nominal de las deudas por préstamos y créditos con entidades de crédito al
31 de diciembre de 2020 y 2019, diferenciando entre deuda referenciada a tipo de interés fijo y tipo
de interés variable, es la siguiente:

Vocento, S.A.

Miles de euros
2020 2019
Tipo de interés fijo 5.947 123
Tipo de interés variable 28.623 35.129
Total 34.570 35.252

El Grupo mitiga parcialmente (por un importe de 21.078 miles de euros sobre la totalidad de la
deuda con entidades de crédito al 31 de diciembre de 2020) el riesgo del tipo de interés mediante
el uso de derivados financieros (30.677 miles de euros a 31 de diciembre de 2019) (notas 21 y 22).

Con fecha 16 de noviembre de 2020, la Sociedad ha renovado, por un saldo vivo maximo de
75.000 miles de euros y con plazos de vencimiento de hasta 24 meses, el programa de emision de
pagarés emitido inicialmente con fecha 13 de noviembre de 2017 en el Mercado Alternativo de
Renta Fija para diversificar sus vias de financiacion. Durante el mes de septiembre de 2020 se
incorporé al programa vigente un suplemento para permitir a la Sociedad beneficiarse del
Programa de Avales de Pagarés MARF ICO COVID.

El saldo vivo correspondiente a dicho programa al 31 de diciembre de 2020 es de 37.800 miles de
euros (30.200 miles de euros al 31 de diciembre de 2019), de los cuales 7.500 miles de euros se

encuentran avalados por el ICO. El tipo de interés de dichos pagarés es fijado en cada emision.

Por otra parte, la composicion de los depdsitos bancarios es la siguiente:

Miles de euros
2020 (*) 2019 (*)
Tipo de interés fijo — 260
Tipo de interés variable — —
Total (nota 17) — 260

(*) No se incluyen los intereses devengados no cobrados
Adicionalmente, a 31 de diciembre de 2020 el Grupo contaba con efectivo por importe de 25.065

miles de euros (17.337 miles de euros a 31 de diciembre de 2019) (nota 17) en cuentas corrientes
a la vista. Este importe se encuentra remunerado a mercado (actualmente cero).
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Por ultimo, entre las cuentas a pagar corrientes y no corrientes se incluyen los siguientes importes
con coste financiero implicito:

Miles de euros
2020 2019
Otras cuentas a pagar no corrientes (Nota 23) 298 496
Otros 298 496
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
(Nota 20) 298 488
Indemnizaciones pendientes de pago a corto plazo — 206
Otros 298 282
Total 596 984

Riesgo de crédito

El Grupo, dada su actividad, mantiene saldos con un ndmero muy significativo de clientes (nota
16).

Ademas del analisis explicado en la Nota 4.g, determinadas sociedades del Grupo cubren el riesgo
de crédito manteniendo seguros de crédito para la reduccidn del riesgo de insolvencias. Por este
motivo, los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que no existe riesgo de que se
puedan producir insolvencias significativas no registradas correspondientes a las cuentas a cobrar
al 31 de diciembre de 2020 y 2019.

Sin considerar los seguros con los que actualmente cuenta el Grupo, el riesgo potencial total de
crédito, asciende a 65.870 miles de euros y 74.836 miles de euros al 31 de diciembre de 2020 y
2019, respectivamente (nota 16).

Riesgo de liguidez

El Grupo mantiene una politica de liquidez que combina su situacion de tesoreria con la
disponibilidad de la linea de crédito concedida por determinadas entidades financieras en la
operacion de financiacion sindicada, y el saldo disponible del programa pagarés (nota 21), en
funcién de sus necesidades de tesoreria previstas y de la situacion de los mercados de deuda y de
capitales.

En las notas 21 y 22 se recogen los vencimientos contractuales previstos de las deudas con
entidades de crédito por operaciones de financiacion y por derivados, respectivamente, ademas de
la informacion relativa al programa de pagarés. Adicionalmente, la nota 17 muestra la tesoreria del
Grupo.

A 31 de diciembre de 2020 el Grupo posee fondo de maniobra negativo por importe de 5.076 miles
de euros (fondo de maniobra negativo en 2019 por importe de 12.441 miles de euros). Los
administradores estiman que no existen problemas de liquidez a corto plazo gracias a la propia
generacion de caja de las empresas del Grupo (flujo neto de efectivo de las actividades de
explotacion positivo por importe de 23.575 miles de euros en 2020 y positivo por importe de 34.734
miles de euros en 2019). Durante el ejercicio 2020 se han producido desembolsos por la
adquisicion de sociedades (2.627 miles de euros en 2020 y 14.568 miles de euros en 2019)
respecto de las que los Administradores esperan que contribuyan a aumentar los flujos de efectivo
para el Grupo en los proximos ejercicios. Adicionalmente, y como se ha explicado previamente, el
grupo mantiene un programa de pagarés cuyo limite es de 75.000 miles tanto en 2020 como en
2019. Finalmente, el Grupo cuenta con lineas de crédito no dispuestas por importe de 45.900 miles
de euros a 31 de diciembre de 2020 (46.245 miles de euros en el ejercicio 2019) que permitiran
atender las obligaciones de pago del Grupo a corto plazo.
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(Expresada en miles de euros)

A continuacion, se muestran los flujos contractuales de los pasivos financieros con sus
vencimientos:

31.12.2020
Pasivos financieros 2021 2022 2023 2024en g4
adelante

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 86.987 — — — 86.987
Acreedores por arrendamientos 3.358 3.293 3.269 12.545 22.465
Deudas con entidades de crédito 6.738 7.297 20.443 1.867 36.345
Deudas cp pagarés y otros valores negociables

emitidos 30.300 7.500 — — 37.800
Otras cuentas a pagar no corrientes — 1.034 2.659 12.035 15.728
Total Pasivos financieros 127.383 19.124 26.371 26.447 199.325

31.12.2019
Pasivos financieros 2020 2021 2022 2023en L.
adelante

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 83.781 — — — 83.781
Acreedores por arrendamientos 3.307 1.017 692 3.495 8.511
Deudas con entidades de crédito 11.739 24.228 14 6 35.987
Deudas cp pagarés y otros valores negociables

emitidos 30.200 — — — 30.200
Otras cuentas a pagar no corrientes 11 4513 193 11.784 16.501
Total Pasivos financieros 129.038 29.758 899 15.285 174.980

7. Resultado de operaciones interrumpidas y activos mantenidos para la venta

Durante el ejercicio 2020 se han llevado a cabo, principalmente, las siguientes operaciones que tiene la
consideracion de operacién interrumpida:

. Los activos correspondientes al terreno, la edificacion y otros elementos de inmovilizado
material asociados a la sede del Diario El Correo, S.A. en Pintor Losada 7 (Bilbao) se han
presentado como mantenidos para la venta sobre la base de la decision tomada por el
Consejo de Administracion de la mencionada sociedad de cambio de sede social. La Sociedad
ha procedido a solicitar una valoracion por parte de un tercero independiente del inmueble, de
la cual no ha surgido ningun deterioro del valor del mismo en comparacién con el valor neto
contable. El importe que se ha clasificado como activo no corriente mantenido para la venta
asciende a un importe de 1.361 miles de euros.

. Los activos correspondientes al terreno, la edificacion y otros elementos de inmovilizado
material asociados a varios inmuebles de Sociedad Vascongada de Publicaciones, S.A. en el
territorio foral de Gipuzkoa se han presentado como mantenidos para la venta sobre la base
de un compromiso en firme, si se cumplen ciertas clausulas suspensivas, de un tercero para la
adquisicion de los inmuebles mencionados con anterioridad. Como consecuencia de este
hecho, la Sociedad ha procedido a su clasificacién como activo no corriente mantenido para la
venta por un importe de 5.676 miles de euros. Al ser dicho compromiso por parte del tercero
superior al valor neto de los contables de los inmuebles no ha surgido ningun deterioro.
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8. Fondo de comercio

La composicion y el movimiento de este epigrafe del balance consolidado en los ejercicios 2020 y 2019 es el siguiente:

Vocento, S.A. y Sociedades Dependientes

MEMORIA CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2020
(Expresada en miles de euros)

Saldo al - . . Bajas Saldo al - Bajas
31 .1_2.1 8 Adiciones Saneamientos Asignacion (Nota 31 .1_2.19 Adiciones Saneamientos Asignaciones (Nota Saldo al
(*) Cifras (nota 2.d) es 2.d) (*) Cifras (nota 2.d) 2.d) 31.12.20
reexpresadas reexpresadas
Periédicos
Taller de Editores, S.A. 4.225 — — — — 4.225 — — — — 4.225
La Verdad Multimedia, S.A. 2.349 — — — — 2.349 — — — — 2.349
Corporacién de Medios de Andalucia, S.A. 2.043 — — — — 2.043 — — — — 2.043
Corporacién de Medios de Extremadura, S.A. 1.005 — — — — 1.005 — — — — 1.005
El Norte de Castilla, S.A. 1.964 — — — — 1.964 — — — — 1.964
Sociedad Vascongada de Publicaciones, S.A. 3.347 — — — — 3.347 — — — — 3.347
Federico Domenech, S.A. 41.949 — — — — 41.949 — (9.813) — — 32.136
El Comercio, S.A. 127 — — — — 127 — — — — 127
Desde Leén al Mundo, S.L. 195 — — — — 195 — — — — 195
Gastronomia, agencias y otros (diversificacion)
Foro de Debate, S.L.U. 2.645 — — — — 2.645 — — — — 2.645
Produccions de Gastronomia, S.L.U. 1.014 — — — — 1.014 — — — — 1.014
Quality Shopping & Travelers, S.L.U. — 850 — (387) — 463 — — — — 463
Donosti Eventos, S.L. — 1.035 — — — 1.035 — — — — 1.035
Innevento Comunicacion en Vivo, S.A. — 345 — (160) — 185 — — — — 185
Tango Comunicacién Estratégica, S.L. — 8.839 — (3.575) — 5.264 — — — — 5.264
Melé Estudio y Produccién, S.L. — 974 — (397) — 577 — — — — 577
Pro Comunicacion Integral, S.L. — 4.073 — (1.334) — 2.739 — — — — 2.739
MateoMateo Comunicaciones, S.L. — — — — — — 2.650 — — — 2.650
Audiovisual
Veralia Distribucion de Cine, S.A.U. 11.506 — (1.500) — — 10.006 — (2.000) — — 8.006
Teledonosti, S.L. 204 — — — — 204 — — — — 204
Clasificados
Habitatsoft, S.L.U. 1.597 — — — — 1.597 — — — — 1.597
Infoempleo, S.L. 2.326 — — — (2.326) — — — — — —
Autocasion Hoy, S.A. 2.976 — — — — 2.976 — — — — 2.976
Sumauto Motor, S.L. 18.178 — — — — 18.178 — — — — 18.178
Total bruto 97.650 16.116 (1.500) (5.853) (2.326) 104.087 2.650 (11.813) — — 94.924
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MEMORIA CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2020
(Expresada en miles de euros)

Las unidades generadoras de efectivo coinciden con las sociedades, a excepcion de la unidad
generadora de efectivo formada por las sociedades “Radio Publi, S.L.” y “Onda Ramblas, S.A.U.".
Respecto a esta unidad generadora de efectivo, existe un fondo de comercio asignado a
elementos de inmovilizado intangible de vida util indefinida por importe de 16.145 miles de euros
(16.145 miles de euros al 31 de diciembre de 2019) (Notas 5y 9).

Tal y como se indicoé en la nota 2.d de la memoria consolidada, durante el ejercicio 2019, se
realizaron varias operaciones de compra de participaciones en las que quedd pendiente realizar la
asignacion del fondo de comercio provisional por un importe de 14.931 miles de euros.

Durante el primer semestre del 2020, el Grupo, a través del analisis realizado por un experto
independiente, ha asignado el coste de la combinacion de negocios de la siguiente manera:

. Quality Innevento Tango/ Pro Total

(Miles de euros) y Me?e Comunic

Precio de compra 700 625 10,111 4,618 16,054
Activos netos adquiridos - (280) (298) (545) (1.122)
Fondo de comercio al 31.12.2019 700 345 9,813 4,073 14,931
Asignacion

Activos intangibles (Nota 4.b) 316 210 5,296 1,779 7,601
Pasivo por impuesto diferido (Nota 24) (79) (50) (1.324) (445) (1.898)
Activos netos identificables 237 160 3,972 1,334 5,703
Fondo de comercio 463 185 5,841 2,739 9,228

El Grupo ha procedido a registrar dicha asignacion con efecto retroactivo a 31 de diciembre de
2019 en base a lo dispuesto en la NIIF 3

Analisis de la recuperabilidad de los fondos de comercio

Tal como se indica en la Nota 4.a, el Grupo evalia anualmente el deterioro de sus fondos de
comercio. El resumen del analisis realizado por los Administradores sobre los fondos de comercio
mas significativos es el siguiente:

- “Federico Domenech, S.A.”

El Grupo ha procedido a calcular su valor en uso en base al valor actualizado de las
proyecciones de flujo de efectivo. Las variables clave utilizadas han sido las siguientes:

Calculo de los flujos de efectivo

Dados los diferentes negocios que componen la unidad generadora de efectivo (actividad
de prensa, edicion on-line...), los Administradores han aplicado las tasas de crecimiento
que consideran son las correspondientes a cada uno de esos negocios, basandose para
dicha consideracion tanto en fuentes externas (previsiones de crecimiento del sector de
medios en prensa escrita e internet, situacion de los competidores, informacién publica
sobre el sector), como internas (sociedades similares dentro del Grupo). Principalmente se
ha considerado la situacion esperada del mercado publicitario, del sector de la prensa
escrita y del desarrollo del negocio online en los préximos cinco afos, usando un afio
terminal normalizado (Nota 4.a). En concreto, las variables clave en las que se han basado
los Administradores para determinar el valor en uso del negocio de “Federico Domenech,
S.A.”, de acuerdo con las previsiones futuras, son las siguientes:

— Evoluciéon del mercado de la publicidad: los Administradores han considerado para el
periodo proyectado variaciones de publicidad a una tasa anual media aproximada del
-4% en la actividad editora y del +6% en online (-1% y +9% respectivamente en el
ejercicio 2019), considerando tanto la evolucién del propio mercado, como
acontecimientos propios con impacto para “Federico Domenech, S.A.”. La variacion
respecto al ejercicio anterior se debe, en opinion de los Administradores, al cambio en
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MEMORIA CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2020
(Expresada en miles de euros)

el mix de ingresos publicitarios, con incremento paulatino del peso de la publicidad
online. En estas estimaciones, los Administradores han considerado analisis internos e
informes de mercado.

— Venta de ejemplares: se prevé una reduccion del nimero de ejemplares vendidos a una
tasa anual aproximada del -5% en los proximos afios (-5% en el ejercicio 2019). La
caida de la difusién es compensada parcialmente mediante la subida de precios de los
ejemplares vendidos, lo que lleva a un mantenimiento o ligero descenso de los ingresos
por venta de ejemplares.

Adicionalmente a que las variaciones en las previsiones futuras sean ligeramente inferiores
a las del afo anterior, el afio de referencia, como consecuencia del Covid, ha sido inferior
al del utilizado en 2019. La difusién ordinaria ha caido un 25% en 2020 y la publicidad en
un 9%. Al cambiar el afio base, los flujos de efectivo futuros estimados en el gjercicio 2020
(incluido el del ejercicio tipo normalizado), son inferiores a los considerados en el ejercicio
2019.

Calculo del valor actualizado de los flujos de efectivo

Los flujos de efectivo anteriores han sido descontados a una tasa antes de impuestos,
calculada como la media ponderada del coste de los recursos propios y ajenos (WACC),
tomando como referencia empresas comparables. Dicha tasa de descuento es del 7,9%
durante el ejercicio 2020 (7,6% en el ejercicio 2019) para los diferentes negocios que
componen la unidad generadora de efectivo (5,95% después de impuestos en el ejercicio
2020, y 5,70% en el ejercicio 2019). Debido a las expectativas actuales de inflacion y
crecimiento a futuro, los flujos de efectivo a partir del quinto afio se han extrapolado
considerando una tasa de crecimiento del 1,5% (2,0% para el ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2019).

En virtud de las hipotesis consideradas, el Grupo ha registrado un deterioro de esta unidad
generadora de efectivo por importe de 9.813 miles de euros (0 miles de euros en el
ejercicio 2019).

Para determinar la sensibilidad del valor en uso ante cambios en las hipétesis basicas, se
han analizado los siguientes escenarios de manera individualizada:

—  Escenario 1: Reduccion de la evoluciéon de los ingresos de la publicidad en un 10%
—  Escenario 2: Incremento del 1% de la tasa de descuento.
—  Escenario 3: Reduccion de la tasa de crecimiento perpetuo hasta el 1%

El impacto de los escenarios anteriores supondria un deterioro adicional del fondo de
comercio de entre 2.800 y 5.900 miles de euros.

“Veralia Distribuciéon de Cine, S.A.U.”

Para el caso de “Veralia Distribucion de Cine, S.L.U.” el Grupo ha procedido a estimar,
de manera individualizada, y en base a los contratos ya firmados, a la experiencia de
ventas histéricas y a la situacion del mercado, los flujos de efectivo que generan cada
una de las peliculas, para todos sus posibles ventanas de venta (venta a televisiones,
DVD, Video on Demand, plataformas de video on line, etc), y hasta la fecha final de
explotacion de sus derechos, que han sido descontados a una tasa antes de impuestos,
calculada como media ponderada del coste de los recursos propios y ajenos (WACC),
tomando como referencia empresas comparables. Dicha tasa se situa en el 8,3% (8,0%
en el ejercicio 2019) (6,25% después de impuestos en el ejercicio 2020 y 6,0% en el
ejercicio 2019).
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En base a dicho calculo, el Grupo ha registrado en el ejercicio 2020 un deterioro del
fondo de comercio de esta unidad generadora de efectivo por importe 2.000 miles de
euros (1.500 miles de euros en 2019).

Dado que actualmente el catalogo de peliculas de “Veralia Distribuciéon de Cine, S.A.U.”
no se esta ampliando, los cobros recibidos en los proximos afios iran reduciendo el valor
de este catalogo.

- “Sumauto Motor, S.L.”

Tal y como se indica en la nota 2.d, a finales del ejercicio 2018, como consecuencia de la
operacion realizada con “AutoScout 24, GMBH” que consisti6 en la integracion de
“AutoScout 24 Espafia, S.A.” dentro del perimetro de consolidacion del Grupo Vocento,
afloré un fondo de comercio provisional de 26.280 miles de euros.

En el ejercicio 2019 el grupo, a través del analisis realizado por un experto
independiente, asignd el coste de la combinacion de negocios de la siguiente manera:
Total (miles de euros)

Precio de la compra 28.000

Importes reconocidos de activos y pasivos identificables

Activos no corrientes 132
Activos corrientes 2.067
Pasivos corrientes (479)
Activos netos 1.720
Fondo de comercio a 31 de diciembre de 2019 (provisional) 26.280
Asignacion:

Activos intangibles (nota 9) 10.803

Pasivos por impuesto diferido (nota 24) (2.701)
Activos netos identificables 8.102
Fondo de comercio 18.178

El Grupo ha procedido a evaluar al cierre del ejercicio la existencia de un eventual
deterioro tanto del fondo de comercio existente al cierre del ejercicio 2020 como de los
activos intangibles identificados. Los Administradores del Grupo han estimado las tasas
de crecimiento esperadas del negocio, basandose para ello tanto en fuentes externas
(informacion publica referente a la situacion del sector de clasificados de motor y
previsiones de crecimiento, asi como del impacto de los competidores en las
proyecciones) como en fuentes internas (previsiones del Grupo para el negocio de
clasificados de motor). Principalmente, se ha considerado la evolucion del mercado
publicitario del sector, el cual se ha estimado con un crecimiento medio en el periodo
proyectado del 11% (9% en el ejercicio 2019). El crecimiento es mayor que el afo
anterior ya que el afo de referencia, como consecuencia del Covid 19, es ligeramente
inferior al utilizado en 2019 (caida de ingresos en 2020 respecto a 2019 de un -16,7%).

Los flujos de efectivo anteriores han sido descontados a una tasa antes de impuestos
calculada como la media ponderada del coste de los recursos propios y ajenos (WACC),
tomando como referencia empresas comparables. Dicha tasa de descuento ha sido del
7,3% (6,9% en el ejercicio 2019) (5,5% después de impuestos en el ejercicio 2020 y
5,2% en el ejercicio 2019). Debido a las expectativas actuales de inflaciéon y crecimiento
a futuro, los flujos a partir del quinto afio se han extrapolado considerando una tasa de
crecimiento del 1,75% (2,0% en el ejercicio 2019).

En virtud de las hipétesis consideradas, el Grupo no ha registrado ningun deterioro de
esta unidad generadora de efectivo.
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Para determinar la sensibilidad del valor en uso ante la variacion de las hipotesis
anteriores, se han analizado los siguientes escenarios de manera individualizada:

— Escenario 1: Reduccion de la publicidad un 5%.
— Escenario 2: Incremento del 1% en la tasa de descuento.
— Escenario 3: Reduccion de la tasa de crecimiento perpetuo hasta el 1%.

De acuerdo con las proyecciones realizadas ninguno de los escenarios anteriores
supondria un deterioro de los activos asignados a esta unidad generadora de efectivo.

Otras operaciones:

Adicionalmente, tal y como se describe en la nota 23, existen importes de cuantia
significativa por las operaciones de compra de participaciones realizadas en los
ejercicios 2020 y 2019 que se encontraban pendientes de pago al 31 de diciembre de
2020. Las de mayor importe se refieren a la compra de “Tango Comunicacion
Estratégica, S.L.” y “Melé Estudio y Produccion, S.L.”, por un importe conjunto de 3,000
miles de euros (nota 2.d), “Pro Comunicacion Integral 97, S.L.”, por un importe de 1.225
miles de euros (nota 2.d), asi como MateoMateo Comunicaciones, S.L.U. por importe de
2.485 miles de euros.

El fondo de comercio resultante de la compra de MateoMateo Comunicaciones, S.L.U.
realizada en el ejercicio 2020 (nota 2.d) es provisional y esta pendiente de ser asignado.

Resto de unidades generadoras de efectivo

Para el resto de las unidades generadoras de efectivo asociadas con los fondos de
comercio, el importe recuperable ha sido evaluado por referencia al valor en uso (Nota
4.a). Dicho valor en uso ha sido calculado con base en proyecciones de flujo de efectivo,
que representan las mejores estimaciones cubriendo un periodo de al menos 5 afios
(con un afio normalizado para el calculo del valor residual), asi como aplicando tasas de
descuento acordes con los riesgos asociados al negocio objeto de analisis. En todas
estas proyecciones se ha tenido en cuenta el impacto de Covid (que en las agencias ha
supuesto una caida de ingresos de aproximadamente un 20%), tanto en los datos de
referencia como en los datos proyectados.

Los flujos de efectivo para los periodos subsiguientes a los cubiertos por las
proyecciones han sido extrapolados utilizando unas tasas de crecimiento constantes,
que los Administradores consideran que no exceden la media de crecimiento a largo
plazo del sector en el que operan dichas sociedades, y que se sitian entre el 0% y el
1,5% en 2020 (entre el 0% y el 2,0% en 2019). Las tasas de descuento antes de
impuestos utilizadas para el calculo del valor en uso de los diferentes negocios oscilan
entre el 7,3% vy el 8,6% (5,5% y el 6,5% después de impuestos) en el ejercicio 2020 y
entre el 6,9% y el 8,3% antes de impuestos (5,2% y el 6,2% después de impuestos) en el
ejercicio 2019.

Para determinar la sensibilidad del valor en uso ante cambios en las hipdtesis clave, los
Administradores han analizado el impacto que tendrian los cambios en las hipétesis
clave indicadas anteriormente, sin que se produzcan pérdidas significativas por deterioro
de los fondos de comercio.
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MEMORIA CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2020
(Expresada en miles de euros)

El resumen de las operaciones registradas en este epigrafe del balance consolidado en los ejercicios 2020 y 2019 es el siguiente:

Vocento, S.A.
Pintor Losada, 7. 48004 Bilbao (Bizkaia).

Saldo al Aumento Asignacién Variaciones de Saldo al Aumento Variaciones de
31.12.18 . (disminucion) Salidas, Fondo de perimetro 31.12.19 . (disminucion) Salidas, perimetro
(Miles de euros) (*) Cifras Adlcpnes Y por bajas o comercio . Entradas | (¥) Cifras Adlcpnes Y por bajas o . Entradas Saldo al
reexpres dotaciones | 1. cferencia | reducciones (nota2.dy | Salidas de de reexpres dotaciones | 1 cferencia | reducciones | Salidas de de 31.12.20
adas o traspaso 8) perimetro perimetro | adas o traspaso perimetro perimetro
COSTE
Propiedad industrial 38.584 171 150 (164) 7.601 — 2 46.344 — (1) (14)| — 4 46.333
Aplicaciones informaticas 51.451 6.471 — (1.925) — (1.466) 169 54.700 5.896 833 (2.083) — 1 59.347
Guiones y proyectos — — — — — — — — — — — — — —
Gastos de desarrollo 555 152 — (116) — — — 591 110 (1) (45) — — 655
(E)i;:;enc]:zfosg?:fli'ial: distribucion de producciones 153.820 o . o . o _| 153.820 o . o . —| 153.820
g\:rtgpos para inmovilizaciones inmateriales en 493 953 . (157) . _ - 1.289 a4 (829) ©22) _ . 482
Total coste 244.903 7.747 150 (2.362) 7.601 (1.466) 171 | 256.744 6.050 2 (2.164) — 5| 260.637
AMORTIZACION ACUMULADA
Propiedad industrial (3.827) (1.065) — 115 — @l @779 (2.040) @) 14 — M| (6.808)
Aplicaciones informaticas (41.093) (6.195) — 1.922 — 719 (150) (44.797) (6.130) 1 2.079 — | 48.848)
Gastos de desarrollo (535) (36) — 116 — — — (455) (108) 2 45 — — (516)
gﬁ;ﬁgf:gf:fzgz distribucion de producciones | 434 o2 (238), — — — — — | (134.260) (167), (1) — — — | (134.428)
Total amortizacién acumulada (179.477) (7.534) — 2.153 — 719 (152)] (184.291) (8.445) — 2.138 — )| (190.600)
DETERIORO DE VALOR (19.246) — — — — 593 —| (18.653) — ) — — —| (18.655)
Total coste neto 46.180 213 150 (209) 7.601 (154) 19| 53.800 (2.395) — (26) — 3| 51.382
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Las altas de inmovilizado intangible se corresponden principalmente con compras de desarrollos de aplicaciones
informaticas por importe de 5.896 miles de euros (6.471 miles de euros en 2019).

El importe de los activos intangibles en explotacion totalmente amortizados al 31 de diciembre de 2020 que
contindan en uso asciende a 131.534 miles de euros (127.127 miles de euros al 31 de diciembre de 2019).

El Grupo no tiene al 31 de diciembre de 2020 compromisos de adquisicion de activos intangibles por importe
significativo (misma situacion a 31 de diciembre de 2019).

El epigrafe de propiedad industrial incluye marcas, licencias y la asignacion de cartera de clientes.

Para las licencias de vida util indefinida, el Grupo estima el valor recuperable de estas licencias en base a la
realizacion de valoraciones realizadas mediante descuentos de flujos de efectivo de la unidad generadora de
efectivo del negocio de radio, utilizando unas tasas de descuento después de impuestos del 7,25% (7,5% en el
ejercicio 2019) y una tasa de crecimiento del 1,5% (2,0% en el ejercicio 2019), considerando que no se ha
producido deterioro alguno durante el ejercicio 2020 y 2019.

Para las marcas de vida util indefinida (Madrid Fusion), el Grupo estima el valor recuperable en base a la
realizacion de valoraciones realizadas mediante descuentos de flujos de efectivo de la unidad generadora de
efectivo, utilizando unas tasas de descuento después de impuestos del 5,95% y una tasa de crecimiento del
1,5%, considerando que no se ha producido deterioro alguno durante el ejercicio 2020.

El Grupo ha evaluado los impactos generados por el COVID 19 durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2020, no estimando indicios de deterioro en dichos activos intangibles de vida util indefinida. EI Grupo estima
igualmente que, tras un analisis de sensibilidad sobre dichos activos, no existen deterioros significativos.

Por su parte, las asignaciones de fondo de comercio se corresponden con el resultado del proceso de
asignacion del precio de adquisicion de “Innevento Comunicacion en Vivo, S.A., "™Tango Comunicacion
Estratégica, S.L..", "Melé Estudio y Produccion, S.L.” y "Pro Comunicaciéon Integral 97, S.L.” se han llevado a
cabo por un tercero independiente (nota 8).

10. Propiedad, planta y equipo e inversiones inmobiliarias

El resumen de las operaciones registradas en estos epigrafes del balance consolidado en propiedad, planta y
equipo en los ejercicios 2020 y 2019 es el siguiente:
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El resumen de las operaciones registradas en estos epigrafes del balance consolidado en propiedad, planta y equipo en los ejercicios 2020 y 2019 es el siguiente:

Vocento, S.A.

Pintor Losada, 7. 48004 Bilbao (Bizkaia).

Aumento Aumento
(disminucion) (disminucion)
(miles de euros) Variaciones Variaciones por Variaciones Variaciones | Transferencia por
Saldo al | Adicionesy | Salidas, bajas | de perimetro | de perimetro | transferencia | Saldo al | Adicionesy | Salidas, bajas | de perimetro | de perimetro activos no transferencia | Saldo al
31.12.18 | dotaciones | o reducciones| (entradas) (salidas) otraspaso | 31.12.19 | dotaciones | o reducciones| (entradas) (salidas) corrientes otraspaso | 31.12.20
COSTE
Terrenos, edificios y otras
construcciones 129.715 440 (745) — — 578 | 129.988 1.847 (1.421) 41 — (12.489), 76| 118.042
Instalaciones técnicas y
maquinaria 165.386 1.037 (4.291) 36 — 28| 162.196 1.320 (15.391)| 15 — (1.345) 465 | 147.260
Otras instalaciones, utillaje y
mobiliario 44.153 1.146 (2.486) 163 (16) — 42.960 3.813 (3.395) 6 — (3.459) — 39.925
Otro inmovilizado 13.637 501 (1.026) 342 (47), — 13.407 625 (789) 46 — (20), 1 13.270
Anticipos e inmovilizaciones
materiales en curso 954 597 — — — (606) 945 3.485 — — — (548) 3.882
Total coste 353.845 3.721 (8.548) 541 (63) — | 349.496 11.090 (20.996), 108 — (17.313), (6)] 322.379
AMORTIZACION
ACUMULADA
Edificios y otras
construcciones (53.543)| (2.378) 652 — — — | (55.269) (2.422) 1.417 (24), — 6.843 — | (49.455)
Instalaciones técnicas y
maquinaria (139.498)| (3.910) 4.347 (5) — — | (139.066) (3.552) 14.387 9) — 126 — | (128.114)
Otras instalaciones, utillaje y
mobiliario (32.607)| (1.510) 2.486 (82) 16 — | (31.697) (1.367) 3.273 (4) — 3.251 7| (26.537)
Otro inmovilizado (11.969)| (749) 973 (143) 44 — | (11.844) (745) 814 (33), — 11 (M| (11.798)
Total amortizacién
acumulada (237.617) (8.547) 8.458 (230) 60 — | (237.876) (8.086) 19.891 (70), — 10.231 6| (215.904)
DETERIORO DE VALOR (6.262) — — — — — (6.262) (6.751) 553 — — — 1) (12.461)
Total coste neto 109.966 (4.826) (90), 311 (3) — | 105.358 (3.747) (552) 38 — (7.082) (1)] 94.014
42



vocento

MEMORIA CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2020

Vocento, S.A. y Sociedades Dependientes

(Expresada en miles de euros)

El Grupo estima que el valor razonable no difiere significativamente del valor neto contable de las inversiones inmobiliarias.

(miles de euros) Saldo al Adiciqnes y ‘ Adiciqnes y . Saldo al
31.12.18 dotaciones Retiros Saldo al 31.12.19 dotaciones Retiros 31.12.20
COSTE
Terrenos 2.864 — 2.864 71 — 2.935
Edificios y otras construcciones 6.348 — 6.348 123 — 6.471
Total coste 9.212 — 9.212 194 — 9.406
AMORTIZACION ACUMULADA
Edificios y otras construcciones (2.833) (126) (2.959) (127), (1) (3.087)
Total amortizacion acumulada (2.833) (126) (2.959) (127) (1) (3.087)
DETERIORO DE VALOR (229) — (229), (1.760) 1 (1.988)
Total coste neto 6.150 (126), 6.024 (1.693) — 4.331

Vocento, S.A.
Pintor Losada, 7. 48004 Bilbao (Bizkaia).
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Durante el ejercicio 2020 las principales altas por variaciones de perimetro se corresponden con la
adquisicion de la sociedad “MateoMateo Comunicaciones, S.L.”. En el ejercicio 2019, dichas
variaciones correspondieron fundamentalmente a la entrada en el perimetro de “Tango Comunicacion
Estratégica, S.L.”, mientras que la Unica salida fue la de "Infoempleo,S.L.".

A 31 de diciembre de 2020, las bajas registradas se corresponden principalmente con las operaciones
de venta de activos de “Rotomadrid S.L.” y la baja de instalaciones de “Diario ABC, S.L.”. El resultado
de las operaciones del ejercicio 2020 asciende a una plusvalia de 50 miles de euros. Las bajas
registradas durante el ejercicio 2019 se correspondieron principalmente con operaciones de venta de
locales de “Sociedad Vascongada de Publicaciones, S.L.” y “Teledonosti, S.L.”, que supusieron una
plusvalia de 365 miles de euros.

Los principales bienes en régimen de arrendamiento financiero al 31 de diciembre de 2020
corresponden a elementos de transporte.

El importe del inmovilizado material totalmente amortizado al 31 de diciembre de 2020 que continda en
uso asciende a 108.167 miles de euros (123.996 miles de euros al 31 de diciembre de 2019).

Durante los ejercicios 2020 y 2019 no se han realizado inversiones significativas en propiedad, planta y
equipo.

La cuenta “Instalaciones técnicas y maquinaria” del cuadro anterior recoge principalmente el valor de
las rotativas, cierres y otra maquinaria del Grupo, asi como las instalaciones asociadas a éstas,
mientras que la cuenta “Otras instalaciones, utillaje y mobiliario” recoge, adicionalmente a lo comentado
en la Nota 4.c, el valor de distintas instalaciones en edificios y plantas de impresiéon en que el Grupo
lleva a cabo su actividad, asi como diversos elementos de oficina.

En la cuenta “Otro inmovilizado” del cuadro anterior, cuyo valor neto contable al 31 de diciembre de
2020 y 2019 asciende a 1.472 y 1.563 miles de euros respectivamente, y se incluyen los diversos
equipos para procesos de informacion.

Al 31 de diciembre de 2020, el Grupo ha realizado el traspaso del terreno y edificio de "Sociedad
Vascongada de Publicaciones, S.A." y de "Diario El Correo, S.A.U." a activos no corrientes mantenidos
para la venta (nota 7).

Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020, la Sociedad Dominante ha solicitado un
estudio de valoracién a precio de mercado a un experto independiente en relacion con ciertos
inmuebles recogidos en la presente nota que ha dado lugar al registro de un deterioro tanto en el
inmovilizado material como en inversiones inmobiliarias por importe de 6.751 y 1.760 miles de euros,
respectivamente.

Adicionalmente, el Grupo ha evaluado los impactos generados por el COVID 19 durante el ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2020, no aflorando deterioros adicionales sobre el resto de
inmovilizados.

Al 31 de diciembre de 2020 no existen compromisos de adquisicion de inmovilizado material
significativos.

El Grupo tiene formalizadas pdlizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los
diversos elementos de su inmovilizado material, asi como las posibles reclamaciones que se le puedan
presentar por el ejercicio de su actividad, cubriendo dichas pdlizas de manera suficiente los riesgos a
los que estan sometidos.

Derechos de uso sobre bienes en alquiler y pasivos por arrendamiento

Con la adopcion de la NIIF 16, el grupo reconocié el 1 de enero de 2019 los pasivos por
arrendamientos en relacién con los arrendamientos que anteriormente se habian clasificado como
"arrendamientos operativos" bajo los principios de la NIC 17 Arrendamientos. Estos pasivos se
valoraron al valor actual de los restantes pagos por arrendamiento, descontados utilizando el tipo
incremental de endeudamiento del arrendatario a 1 de enero de 2019. El tipo incremental medio de
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endeudamiento del arrendatario aplicado a los pasivos por arrendamiento el 1 de enero de 2019 esta
entre el 1,0% (para alquiler de naves industriales) y el 2,5% (mismos tipos medios para el ejercicio

2019).

Las nuevas valoraciones de los pasivos por arrendamiento se reconocieron como ajustes a los
correspondientes activos por derecho de uso inmediatamente después de la fecha de aplicacion inicial.

Movimiento durante el ejercicio 2020

El resumen de las operaciones registradas en este epigrafe del balance consolidado durante el ejercicio

2020 es la siguiente:

. Saldo al Adiciones y i Saldo al

(miles de euros) 31.12.19 dotaciones Retiros 31.12.20
COSTE
Terrenos, edificios y otras construcciones 8.917 15.747 (43) 24.621
Instalaciones técnicas y maquinaria 1.099 — (125) 974
Total Coste 10.016 15.747 (168) 25.595
AMORTIZACION ACUMULADA
Terrenos, edificios y otras construcciones (2.622) (2.895) — (5.517)
Instalaciones técnicas y maquinaria (345) (239) 125 (459)
Total Amortizacién Acumulada (2.967) (3.134) 125 (5.976)
Total Coste Neto 7.049 12.613 (43) 19.619

Las principales altas del ejercicio 2020 se corresponde con nuevos contratos de alquiler en Madrid y

Bilbao.

El Grupo ha evaluado los impactos generados por el COVID 19 durante el ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2020, no aflorando deterioros sobre los derechos de uso.

Respecto a los acreedores por arrendamiento, se incluyen tanto los provenientes de los derechos de
usos sobre bienes de alquiler como los importes provenientes de acreedores por arrendamiento
financiero, que hasta el ejercicio 2018 se venian contabilizando en base a la NIC 17.

Gastos
(miles de euros) Saldo Financieros Retirosy Saldo al
31.12.19 Adiciones (nota 32) Pagos traspasos 31.12.20

Acreedores por arrendamientos a
largo plazo
Derechos de Uso 4.706 15.737 — — (2.646) 17.797
Arrendamiento financiero 77 — — — (34) 43
Total a largo plazo 4,783 15.737 — — (2.680) 17.840
Acreedores por arrendamientos a
corto plazo
Derechos de Uso 2.448 10 178  (2.347) 2.604 2.893
Arrendamiento financiero 747 — 7 (771) 34 17,
Total a corto plazo 3.195 10 185  (3.118) 2.638 2.910
Total acreedores por
arrendamiento 7.978 15.747 185 (3.118) (42) 20.750

Vocento, S.A.
Pintor Losada, 7. 48004 Bilbao (Bizkaia).
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El vencimiento por afios de los pasivos por arrendamiento no corriente es el siguiente:

Miles de euros
dorochode uso | RS Total
2022 2.894 18 2.912
2023 2.938 18 2.956
Resto de afios 11.965 7 11.972
Pasivos por arrendamientos no corrientes 17.797 43 17.840

Impacto en el resultado del ejercicio 2019:

Hasta el ejercicio 2018 los arrendamientos operativos a largo plazo, que a partir del 1 de enero del 2019

se registraron de acuerdo a la NIIF 16, se reconocian como gasto de explotacion de manera lineal,

mientras que en el ejercicio 2019 se registra por un

lado la amortizacién de los derechos de uso de

manera lineal, y por otro a cada pago se le asigna el gasto financiero implicito. El detalle de los impactos
en el resultado del ejercicio 2019 fueron los siguientes:

Miles de euros 31.12.19
Gasto por amortizacion Derechos de usos bienes en alquiler 2.982
Gastos Financieros 225
Total gasto contabilizado en el ejercicio siguiendo los criterios de la NIIF 16 3.207
Gasto que se hubiera registrado siguiendo el criterio contable usado en el ejercicio 2018 para el
S (3.093)
ejercicio 2019

Vocento, S.A.
Pintor Losada, 7. 48004 Bilbao (Bizkaia).
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Movimientos durante el ejercicio 2019:

El resumen de las operaciones registradas en este epigrafe del balance consolidado durante el ejercicio
2019 fueros los siguiente:

Alta al Adiciones y i Saldo al

01.01.19 dotaciones Retiros 31.12.19
COSTE
Terrenos, edificios y otras construcciones 9.571 1.772 (2.426) 8.917
Instalaciones técnicas y maquinaria 1.099 — — 1.099
Total Coste 10.670 1.772 (2.426) 10.016
AMORTIZACION ACUMULADA
Terrenos, edificios y otras construcciones — (2.637) 15 (2.622)
Instalaciones técnicas y maquinaria — (345) — (345)
Total Amortizacién Acumulada — (2.982) 15 (2.967)
Total Coste Neto 10.670 (1.210) (2.411) 7.049

Respecto a los acreedores por arrendamiento, se incluyen tanto los provenientes de los derechos de
usos sobre bienes de alquiler como los importes provenientes de acreedores por arrendamiento
financiero, que en el ejercicio anterior se venian contabilizando en base a la NIC 17.

Alta Traspas_o - _Gast_o S Retirosy Saldo al
arrendamient Adiciones Financieros Pagos
01.01.19 " . traspasos 31.12.19
o financieros (nota 32)
Acreedores por arrendamientos a
largo plazo
Derechos de Uso 7.905 — 1.601 — — (4.800) 4.706
Arrendamiento financiero — 747 — — — (670) 77
Total a largo pazo 7.905 747 1.601 — — (5.470) 4.783
Acreedores por arrendamientos a
corto plazo
Derechos de Uso 2.765 — 171 225 (3.093) 2.380 2.448
Arrendamiento financiero — 1.691 8 27 (1.649) 670 747
Total a corto pazo 2.765 1.691 179 252 (4.742) 3.050 3.195
Total acreedores por
arrendamiento 10.670 2.438 1.780 252  (4.742) (2.420) 7.978

Con fecha 18 de diciembre de 2019, y referido al contrato de alquiler del edificio situado en Juan Ignacio
Luca de Tena (Madrid), las partes acordaron modificar la regulacién del desistimiento anticipado para
conceder al arrendatario la facultad de resolver el contrato anticipadamente a partir del 1 de octubre de
2020 (anteriormente diciembre de 2021). Con posterioridad, se ha firmado un contrato de alquiler para un
nuevo edificio, por lo que se ha cambiado la estimacion de terminacién del primer contrato al 1 de octubre
de 2020 y, en consecuencia, se ha dado de baja, tanto el activo por derechos de uso, como el pasivo
asociado al mismo, para adecuarlo al nuevo periodo estimado del contrato.

El vencimiento por afios de los pasivos por arrendamiento al 31 de diciembre de 2019 es el siguiente:

Pasivos por
derecho de uso
2020 3.195
2021 795
Resto de afios 3.988
Pasivos pasivos por derecho de uso 7.978
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Vocento, S.A.

Pintor Losada, 7. 48004 Bilbao (Bizkaia).

12. Participaciones valoradas por el método de participacion
El resumen de las operaciones registradas en los ejercicios 2020 y 2019 en el valor contable de las participaciones registradas por el método de la participaciéon de las sociedades del Grupo
(véase Anexo a esta memoria) es el siguiente:
Miles de euros
Incorporacién Incorporacién
Saldo al de los Deterioro Dividendos Adiciones Baias Otros Saldo al de los Deterioro Dividendos Adiciones Baias Otros Saldo al
31.12.18 | resultados cobrados I movimientos | 31.12.19 | resultados cobrados J movimientos | 31.12.20
del periodo del periodo
Periodicos :
Distrimedios, S.A. 2.874 (157) — — — — (51) 2.666 (146) — — — — (149), 2.371
Val Disme, S.L. 1.590 155 — — — — 374 2.119 (26), — — — — (106), 1.987
Audiovisual:
Izen Producciones
Audiovisuales, S.L. 14.898 340 — — — — (136)] 15.102 1.039 (3.542) — — — — 12.599
Estructura y otros:
Shows on Demand, S.L. 209 (107), — — — (102) — — — — — — — — —
Kioskoymas, sociedad
gestora de la plataforma (264) 64 — — — — — (200) 159 — — — — — (41)
tecnoldgica, S.L.
Digital Health Ecommerce
Services, S.L. - (15) - - a4 - - 29 (29) - - - - - -
Dinero Gelt, S.L. — (13) — — 500 — — 487 (199) — — — — (43) 245
Wemass Media Audience
S.S. SL — (7086) — — 751 — — 45 (10), — — — — — 35
5Elements Production, . _ _ o _ o . . 77) 2 (75)
A.lLE.
19.307 (439) — — 1.295 (102) 187 20.248 71 (3.542) — 2 — (298)] 17.121
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Durante los ejercicios 2020 y 2019, el Grupo no ha realizado operaciones significativas, diferentes
de las incluidas en la Nota 2.d., con sus sociedades participadas.

La participacion mas significativa es la de “Izen Contenidos Audiovisuales, S.L.U.”. En junio de
2017, el Grupo aportd el 100% de “Veralia Contenidos Audiovisuales, S.L.U.” a cambio del 45%
(31,5% de participacion efectiva) en dicha sociedad. La operacion fue contrastada por un experto
independiente que valoré dicha participacion en 15.300 miles de euros mediante el método de
flujos de caja descontados.

En 2020 y en 2019, el Grupo ha evaluado la recuperabilidad de sus inversiones valoradas por el
método de la participacion, procediéndose a calcular el valor en uso con base en proyecciones
disponibles de flujos de efectivo considerando basicamente la evolucion del mercado audiovisual y
de la cuota de mercado de estas sociedades, asi como la evolucidon del margen de las
producciones para los proximos 5 afos, que han sido descontadas a una tasa antes de impuestos,
calculada como la media ponderada del coste de los recursos propios y ajenos (WACC), tomando
como referencia empresas comparables. Dicha tasa de descuento se situa en el gjercicio 2020 en
el 9,4% (7,0% después de impuestos). En el ejercicio 2019 se empled una tasa del 9,1% (6,8%
después de impuestos). Los flujos de efectivo a partir del quinto afio se han extrapolado
considerando una tasa de crecimiento del 1,5% (2,0% en el ejercicio 2019), que los
Administradores consideran razonable con el crecimiento a largo plazo de los negocios
considerados.

En virtud de las hipotesis consideradas, el Grupo ha considerado necesario registrar un
saneamiento al respecto en el ejercicio 2020 por importe de 3.542 miles de euros.

Para determinar la sensibilidad del valor en uso ante cambios en las hipotesis basicas, se han
analizado los siguientes escenarios de manera individualizada, sin que se produzcan pérdidas
significativas, adicionales a las ya registradas, por deterioro del fondo de comercio asignado en
ninguno de ellos:

— Escenario 1: Reduccion de la evolucion del volumen de ingresos esperados en un
15%.

— Escenario 2: Incremento del 1% a la tasa de descuento.
— Escenario 3: Reduccion de la tasa de crecimiento perpetuo hasta el 1%

El impacto de los escenarios anteriores supondria un deterioro en la inversion de entre 900 y
2.300 miles de euros.
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Por otra parte, el detalle de las principales magnitudes financieras recibidas por el Grupo de las
sociedades valoradas por el método de participacion al cierre de los ejercicios 2020 y 2019 son las

siguiente:
Ejercicio 2020
Miles de euros
Total patrimonio Total activo Ingresos de Resultado
neto explotacion

Periédicos

Distrimedios, S.L. 2.935 23.171 60.582 (647)
Val Disme, S.L. 303 41.593 34.633 (113),
5Elements Productions, A.l.E. (150) 57 _ (153)
Audiovisual

Izen Producciones Audiovisuales, S.L. (*) 22.535 22.475 40.398 2.357
Estructura

Kioskoymas, sociedad gestora de la plataforma

tecnoldgica, S.L. (82) 1.316 3.256 319
Dinero Gelt, S.L. 787 1.505 1.618 (911)
Wemass Media Audience Safe Solution, S.L. 101 6.620 12.219 (89)

(*) Datos grupo Izen Producciones Audiovisuales, S.L.U. consolidados bajo criterio NIIF.
Ejercicio 2019
Miles de euros
Total patrimonio Total activo Ingresos de Resultado
neto explotacion

Periédicos

Distrimedios, S.L. 4.242 23.712 96.616 (699)
Val Disme, S.L. 883 25.130 49.248 681
Audiovisual

Izen Producciones Audiovisuales, S.L. (*) 20.226 10.919 9.813 805
Estructura

Kioskoymas, sociedad gestora de la plataforma (401) 1.064 2810 112
tecnoldgica, S.L. ’ ’

Dinero Gelt, S.L. (**) 1.901 2.316 250 (195),
Wemass Media Audience Safe Solution, S.L. 134 5.578 4.996 (2.119)
Digital Health Ecommerce Services, S.L. 714 825 237 (37)

(*) Datos grupo Izen Producciones Audiovisuales, S.L.U. consolidados bajo criterio NIIF.

Las magnitudes financieras incluidas en cada afio son la ultima informacion disponible a la fecha de
formulacion de las Cuentas Anuales Consolidadas. Una vez que se tienen los datos definitivos, el ajuste

se produce, en su caso, al afio siguiente.

Vocento, S.A.
Pintor Losada, 7. 48004 Bilbao (Bizkaia).
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13. Participacién en operaciones conjuntas
A 31 de diciembre de 2020 el Grupo mantiene una participacion conjunta en “Localprint,
S.L.” (controlada al 50% con otro socio). Esta sociedad a su vez mantiene una participacion del 100%
en “Bidasoa Press, S.L.U.” (incorporada al cierre de 2018 y sin impacto significativo en la cuenta de
pérdidas y ganancias de dicho ejercicio). La informacion financiera mas relevante en relaciéon con estas
participaciones se resume a continuacion:
Miles de euros
31.12.2020 31.12.2019
Bidasoa Localorint Bidasoa Localorint
Press, ch Enn ’ Total Press, ocg Erm ’ Total
S.L.U. o S.L.U. o
Importe neto de la cifra de negocios 2.755 2.971 5.726 3.097 3.569 6.666
Beneficio/(pérdida) neto/a de
explotacién 73 162 235 275 378 653
Activos no corrientes 1.939 10.565 12.504 1.197 10.848 12.045
Activos corrientes 849 817 1.666 1.162 685 1.847
Pasivos no corrientes 202 — 202 243 — 243
Pasivos corrientes 432 349 781 904 619 1.523
14. Activos financieros
a) Cartera de valores no corrientes
El valor en libros de las participaciones mas representativas de la cartera de valores a largo plazo al 31
de diciembre de 2020 y 2019 es como sigue:
Miles de euros % de % de
participacion al | participacion al
Sociedad 31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19
Edigrup Producciones TV, S.A. 432 432 5,97 % 5,97 %
Dima Distribucion Integral, S.L. 1.452 1.452 17,92 % 17,92 %
Pam Shows and Events, S.L. (Nota 2.d) — 300 — % 16,00 %
Otras inversiones 758 758
Total 2.642 2.942
La totalidad de la cartera de valores no corrientes se clasifica en la categoria de valor razonable y se
registran tal y como se explica en la Nota 4.g.
El Grupo cuenta con diversas participaciones en sociedades no cotizadas las cuales se presentan
valoradas a su coste de adquisicion, menos en su caso el deterioro correspondiente, al no poder ser
medido su valor de manera alternativa de mayor fiabilidad.
b) Otras inversiones financieras no corrientes
Este epigrafe recoge basicamente depésitos y fianzas constituidas a largo plazo.
c) Otras cuentas a cobrar no corrientes
A 31 de diciembre de 2020, este epigrafe recoge basicamente créditos concedidos a largo plazo, entre
los que se encuentra un crédito a largo plazo concedido a “Fundacion Colecciéon ABC”.
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15. Existencias
La composicion de este epigrafe de los balances consolidados al 31 de diciembre de 2020 y 2019
adjuntos es la siguiente:
Miles de euros
2020 2019
Materias primas 18.123 15.946
Otras materias primas 429 536
Mercaderias y productos terminados 250 293
Otras existencias 30 26
Anticipo a proveedores 330 474
Deterioro de valor de materias primas (13) (13),
Total 19.149 17.262
Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, no existen existencias entregadas en garantia del cumplimiento de
deudas ni de compromisos contraidos con terceras partes.
16. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
La composicion del saldo del epigrafe “Activos corrientes - Deudores comerciales y otras cuentas a
cobrar" del activo del balance consolidado al 31 de diciembre de 2020 y 2019 adjuntos es la siguiente:
Miles de euros
2020 2019
Clientes por ventas y prestacion de servicios 102.697 108.394
Efectos a cobrar 2.450 2.077
Menos- "Descuento por volumen sobre ventas" (Nota 4.11) (9.034) (8.932)
Cuentas a cobrar a empresas vinculadas (Nota 35) 3.355 3.315
Otros deudores (Nota 4.b) 5.476 5.753
Provisién por créditos incobrables (27.413) (24.113)
77.531 86.494
Todos los saldos no deteriorados, estén o no en situacidon de mora, tienen vencimiento estimado de
cobro inferior a 12 meses. Asimismo, el importe en libros de estos activos no difiere significativamente
de su valor razonable.
Al 31 de diciembre de 2020, el importe de los saldos vencidos que no se encuentran deteriorados
asciende a 18.465 miles de euros (20.285 miles de euros a 31 de diciembre de 2019). Estos saldos
corresponden a un numero de clientes independientes sobre los cuales no existe un historial reciente
de morosidad. El andlisis de antigliedad es el siguiente:
Miles de euros
2020 2019
Hasta 3 meses 13.332 13.935
Entre 3 y 6 meses 2.180 3.476
Mas de 6 meses 2.953 2.874
Total 18.465 20.285
De este importe, a la fecha de formulaciéon de estas cuentas anuales ha sido cobrado un importe de
10.150 miles de euros (13.707 miles de euros a 31 de diciembre de 2019), y de lo no cobrado, 1.681
miles de euros (1.408 miles de euros a 31 de diciembre de 2019) corresponden a saldos pendientes de
cobro de Organismos Publicos, que cuentan con el debido reconocimiento de deuda. Adicionalmente,
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determinadas sociedades del Grupo cubren el riesgo de crédito mediante seguros de crédito para la
reduccion del riesgo de insolvencias (Nota 6). Todos los saldos vencidos y no cobrados se encuentran
en gestion activa de cobro.

A 31 de diciembre de 2020, el importe de la provisién por deterioro del valor de cuentas a cobrar
asciende a 27.413 miles de euros ( 24.113 miles de euros a 31 de diciembre de 2019). Las variaciones
derivadas de las pérdidas por deterioro registradas en el epigrafe del balance “Provisidon por créditos
incobrables” durante los ejercicios 2020 y 2019 han sido las siguientes:

Miles de Euros|
Saldo Provision 31.12.2018 24111
Dotaciones 2.576
Reversiones (398)
Variacion de perimetro (322)
Aplicaciones (1.854)
Saldo Provision 31.12.2019 24.113
Dotaciones 4.687
Reversiones (248)
Variacion de perimetro —
Aplicaciones (1.139)
Saldo Provision 31.12.2020 27.413

El saldo del epigrafe “Provisién por créditos incobrables” al cierre del ejercicio 2020 recoge un importe
de 6.979 miles de euros correspondiente al deterioro registrado por la sociedad del Grupo “Sociedad
Gestora de Television Net TV, S.A” por sus cuentas a cobrar con la sociedad “Homo Videns,
S.A.” (5.800 miles de euros al cierre del ejercicio 2019).

17. Efectivo y otros medios equivalentes
La composicion del epigrafe “Activos corrientes - Efectivo y otros medios equivalentes” de los balances
consolidados al 31 de diciembre de 2020 y 2019 adjuntos es la siguiente:
Miles de euros
2020 2019
Liquidos y equivalentes 110 99
Imposiciones y depdsitos a corto plazo (Nota 6) — 260
Tesoreria 25.065 17.337
25.175 17.696
Este epigrafe incluye basicamente la tesoreria, depodsitos bancarios y otros liquidos equivalentes a
corto plazo con un vencimiento inicial de tres meses o un plazo inferior. Las cuentas bancarias se
encuentran remuneradas a tipo de mercado.
El importe en libros de estos activos no difiere significativamente de su valor razonable.
18. Patrimonio
Capital suscrito (ver también Nota 41)
Al 31 de diciembre de 2020, el capital social de la Sociedad Dominante asciende a 24.994 miles de
euros y esta formalizado en 124.970.306 acciones de 0,2 euros de valor nominal cada una, totalmente
suscritas y desembolsadas, sin variacién respecto al 31 de diciembre 2019. Las acciones de la
Sociedad estan admitidas a cotizacion en el mercado continuo espafiol y en las Bolsas de Bilbao,
Madrid, Barcelona y Valencia.
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Al estar las acciones de Vocento representadas por anotaciones en cuenta, no se conoce con exactitud
la participacion de los accionistas en el capital social. No obstante, segun informacion publica en poder
de la Sociedad Dominante, al 31 de diciembre de 2020 los unicos accionistas con participacién en el
capital social igual o superior al 10% son: “Mezouna, S.A.” con un 11,077%, Francisco Garcia Paramés
con un porcentaje indirecto del 10,269%, y “Valjarafe, S.L.” con un 10,09%.

Objetivos, politicas y procesos para gestionar el capital
Como parte fundamental de su estrategia, el Grupo mantiene una politica de maxima prudencia
financiera. La estructura de capital objetivo esta definida por el compromiso de solvencia y el objetivo

de maximizar la rentabilidad del accionista.

El Grupo establece la cuantificacion de la estructura de capital objetivo, entre otros, como la relacion
entre la financiacion neta y el patrimonio neto:

Miles de euros
31.12.20 31.12.19
Efectivo y otros medios equivalentes (Nota 17) 25.175 17.696
Créditos a corto plazo 1.433 3.21
Deuda con entidades de crédito (*) (Nota 21) (34.908) (34.727)
Acreedores por contratos de alquiler corrientes y no corrientes (20.750) (7.978)
Otras cuentas a pagar corrientes y no corrientes con coste financiero
(Notas 6, 20 y 23) (596) (984)
Deudas CP pagarés y otros valores negociables emitidos (Notas 6 y 20) (37.800) (30.200)
Otros préstamos y partidas a cobrar a largo plazo con coste financiero 166 171
Posicion de deuda neta (67.280) (52.811)
Patrimonio neto 256.257 282.073
FFPP/ Deuda Financiera neta (veces) 3,81 5,34
(*) Se corresponde con la deuda con entidades de crédito a valor nominal.
Reservas
El detalle de reservas al 31 de diciembre de 2020 y 2019 es el siguiente:
Miles de euros
2020 2019
Reservas de la Sociedad Dominante 285.738 275.974
Reserva legal 4.999 4.999
Acciones propias (10.542) (11.492)
Reservas voluntarias 291.281 282.467
Reservas por revaluacion de activos y pasivos no
realizados (Nota 21) (83) (219)
Reservas en sociedades consolidadas (97.162) (92.682)
Reservas por sociedades contabilizadas por el método de la
participacion (Nota 12) (1.128)| (798)
Reservas por integracion global y proporcional (96.034) (91.884)
Total 188.493 183.073

El importe de las reservas restringidas del Grupo al 31 de diciembre de 2020 y 2019 asciende a 78.228
miles de euros y 78.084 miles de euros, respectivamente.
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Prima de emision

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacion del saldo de
la prima de emision para ampliar capital, y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a la
disponibilidad de dicho saldo.

Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual
al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital
social. La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del
10% del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere
el 20% del capital social, ésta reserva sélo podra destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre
que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 esta reserva se encontraba dotada en su totalidad en la Sociedad
Dominante de acuerdo con la legislacion vigente descrita.

Acciones propias

A 31 de diciembre de 2020, la Sociedad Dominante mantiene 4.549.066 acciones equivalentes al
3,64% de su capital social, cuya transmision es libre.

El movimiento de acciones propias habido durante los ejercicios 2020 y 2019 es el siguiente:

N.° de acciones . Coste
(Miles de Euros)
Acciones al 31/12/18 3.916.072 12.054
Compra 793.023 1.012
Venta (*) (530.467) (1.574)
Acciones al 31/12/19 4.178.628 11.492
Compra 1.165.801 1.006
Venta (*) (795.363) (1.956)
Acciones al 31/12/20 4.549.066 10.542

(*) Ventas registradas al coste medio ponderado.

La minusvalia resultante de las ventas de acciones propias efectuadas en el ejercicio 2020 ha sido
registrada con cargo a reservas por importe de 1.359 miles de euros (893 miles de euros a 31 de
diciembre de 2019).

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, la Sociedad Dominante mantiene constituida una
reserva equivalente al coste de las acciones propias en cartera.

El nimero medio de acciones propias en cartera durante el ejercicio 2020 ha sido de 4.498.413
acciones (3.930.696 acciones a 31 de diciembre de 2019) (Nota 33).

Con fecha 24 de octubre de 2019 la Sociedad puso en marcha un programa de recompra de acciones
propias con la finalidad de reducir el capital social mediante la amortizaciéon de las acciones propias que
se pudieran adquirir en virtud del mismo, mejorando el beneficio por accién y coadyuvando a la
retribuciéon al accionista. Dicho plan tenia una vigencia maxima hasta el 31 de diciembre de 2020,
pudiendo finalizar con anterioridad en caso de haber adquirido la Sociedad el numero maximo de
acciones (3.749.109 aciones) o por el importe monetario maximo del plan (5.000 miles de euros), o
hubiera cumplido su finalidad, o si concurriese alguna otra circunstancia que aconsejara su terminacion
o interrupcion. El numero de acciones propias adquiridas al 31 de diciembre de 2020 al amparo del
programa es de 650.563 , habiendo empleado en su compra un total de 737 miles de euros.
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Dividendos

El Consejo de Administracion de Vocento, S.A., en su reunion de 27 de febrero de 2020, acordd
proponer a la Junta General de Accionistas el reparto de un dividendo ordinario con cargo a los
resultados del ejercicio 2019 por importe de 4.500 miles de euros.

Con fecha posterior, y de conformidad con el articulo 40.6 bis del Real Decreto-ley 8/2020 de 17 de
marzo de 2020, de medidas urgentes extraordinarias para hacer frente al impacto econémico y social
del COVID-19, el Consejo de Administracion aprobd una nueva propuesta de aplicacion del resultado
del ejercicio 2019, con aplicacion integra a reservas.

Patrimonio de participaciones no dominantes
A 31 de diciembre de 2020 y de 2019, las principales participaciones no dominantes corresponden al
subgrupo Sumauto, al subgrupo de Sociedad Vascongada de Publicaciones (SVP), a "Sociedad

Gestora de Television Net TV, S.A." y al subgrupo Veralia.

El resumen de las operaciones registradas en este epigrafe del balance consolidado durante el
ejercicio 2020 es el siguiente:

Miles de Euros
2019 Resultado 2020 | Dividendos Otros 2020

Subgrupo Sumauto 17.691 1.157 (200) — 18.648
Subgrupo SVP 12.996 1.569 (1.363) — 13.202
Subgrupo Net TV 7.793 1.568 (2.129) — 7.232
Subgrupo Veralia 6.982 (1.044) — — 5.938
Subgrupo Radio Publi 3.983 237 (136) — 4.084
Subgrupo La Rioja 3.328 (328) (17) (967) 2.016
Resto 14.981 (1.333) (263) 18 13.403
Total 67.754 1.826 (4.108) (949) 64.523

El importe de Ofros, incluye, entre otros conceptos, los efectos de los cambios de perimetro

comentados en la Nota 2d.

Distribucion del resultado

La propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio 2020 de Vocento, S.A. (cuentas anuales

individuales) que el Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante propondra a la Junta General

de Accionistas para su aprobacion es la siguiente:

Miles de euros
Base de reparto:
Resultado del ejercicio (21.853)
Distribucion del resultado:
Reservas voluntarias (21.853)
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La composicion de este epigrafe de los balances consolidados adjuntos, asi como el movimiento habido durante los ejercicios 2020 y 2019, se indican a

continuacion:

Miles de euros

:?13_[?20_ 1a£: Dotaciones | Reversiones | Aplicaciones Tras(e;:)sos ?:_Ifz fg Dotaciones | Reversiones | Aplicaciones| Traspasos ;?:_Ifz zaol

Provisiones para pensiones (Nota 4.) 4 — — — — 4 2 (2) (2) — 2
P_rovis_,iones plan de incentivos 69 39 (69) . 37 76 _ _ . _ 76
directivos
Provisiones de caracter juridico
tributario (Nota 23) ] y 5.343 148 (564) (98) (4.358) 471 517 (409) — (271), 308
Provision por desmantelamiento 6 — — — — 6 — (6) — — —
Prgvigiones pgrallitigios de la actividad 680 — (146) (414) 426 546 — (4) (100) 30 472
editorial y audiovisual
Otras provisiones 452 7 (21) (231), (74) 133 27 (61) — 241 340

6.554 194 (800) (743) (3.969) 1.236 546 (482) (102) — 1.198

(*) En cumplimiento con lo dispuesto por la norma CINIIF 23, "Incertidumbre sobre el tratamiento del impuesto sobre las ganancias”, el Grupo, tras realizar el andlisis del impacto de dicha
normativa, reclasificé al cierre del ejercicio 2019 el saldo correspondiente a provisiones por contingencias fiscales al epigrafe de “Pasivos por Impuesto Diferido” por un importe de 4.006

miles de euros.
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El Grupo realiza una estimacion al cierre de cada ejercicio de la valoracion de los pasivos que suponen
el registro de provisiones de caracter juridico, por litigios y otros. Aunque el Grupo estima que la salida
de flujos se realizara en los préoximos ejercicios, no puede prever la fecha de vencimiento de estos
pasivos, por lo que no realiza estimaciones de las fechas concretas de las salidas de flujos,
considerando que el valor del efecto de una posible actualizaciéon no seria significativo.

Al 31 de diciembre de 2020 se encontraban en curso distintos procedimientos judiciales y
reclamaciones entablados contra las entidades consolidadas con origen en el desarrollo habitual de sus
actividades. Tanto los asesores legales del Grupo, como sus Administradores, entienden que las
provisiones constituidas son suficientes, y que la conclusion de estos procedimientos y reclamaciones
no producira un efecto adicional significativo en las cuentas anuales consolidadas de los ejercicios en
los que finalicen.

Provisién para planes de incentivos a largo plazo

Plan de incentivos a largo plazo - 2018

El Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante aprobé en 2018 la implantacion de un nuevo
Plan de Incentivos a largo plazo dirigido al Consejero Delegado y a determinados directivos de la
Sociedad Dominante y del Grupo.

Dicho plan consistia en el establecimiento de una retribucion variable Unica equivalente a un porcentaje
de la retribucién fija anual de cada directivo afecto al plan, que oscila entre el 30% y el 50%, y cuya
liquidacion se ha fijado preferiblemente en metalico.

La cuantia final dependera del valor de la rentabilidad total del accionista (incluyendo el incremento del
valor de cotizacion y los repartos de dividendos — total shareholders’ return) de Vocento desde el 1 de
enero de 2018 hasta el 31 de diciembre de 2020, ajustado al alza o a la baja en base a su
comportamiento relativo con otras empresas cotizadas de medios de comunicacion en Europa.

De este plan de 2018, el grupo no ha registrado ninguna provision en su balance consolidado a 31 de
diciembre de 2020 al no haberse alcanzado los objetivos. A 31 de diciembre de 2020, este plan esta
vencido sin existir actualmente ningun plan adicional que lo sustituya.

Durante los ejercicios 2019 y 2020 no se han aprobado nuevos planes de incentivos a largo plazo.
Provisiones por compromisos por pensiones y obligaciones similares

Al 31 de diciembre de 2020, el Grupo mantiene exteriorizados todos los compromisos por pensiones
mantenidos con su personal, de conformidad con el Real Decreto 1588/1999, de 15 de octubre. Estos

compromisos son los siguientes:

Aportacion definida

Los principales compromisos de aportacion definida asumidos por el Grupo se detallan a continuacion:

— Para el colectivo de directivos del Grupo, aportar un importe fijo anual en funcién de categorias
previamente definidas. Este compromiso se instrumenta a través de una pdliza de seguros y esta
congelado desde 2012.

—  Para determinados trabajadores del Grupo, aportar a un plan de pensiones un porcentaje sobre el
salario pensionable de cada empleado afectado. El personal incorporado con posterioridad a 9 de
mayo de 2000 tiene un periodo de carencia para su incorporacion voluntaria al plan de pensiones
de 2 afos.

El gasto de los ejercicios 2020 y 2019 por todos estos compromisos ha ascendido a 190 miles de euros
y 186 miles de euros, respectivamente, y figura registrado en el epigrafe “Gastos de personal” de las
cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas de los ejercicios 2020 y 2019 adjuntas (Nota 29).
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Otras prestaciones a largo plazo a los empleados

Los convenios colectivos de determinadas sociedades del Grupo establecen la obligaciéon de pago de
determinadas gratificaciones en concepto de premio de permanencia a sus empleados cuando cumplan
20, 30 y 40 afos de antigliedad en la sociedad. Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el Grupo mantiene
registradas en cobertura del pasivo devengado por este concepto, provisiones calculadas mediante
criterios actuariales, utilizando, entre otras hipdtesis, un tipo de interés técnico del 2,25%, tablas de
mortalidad GRM/F95 y una tasa de crecimiento de los salarios a largo plazo del 3,5%, por importes de
4 y 4 miles de euros, aproximada y respectivamente, incluida en el epigrafe “Provisiones” del pasivo de
los balances consolidados adjuntos. Durante los ejercicios 2020 y 2019 se ha revertido un importe neto
de 0y 0 miles de euros.

Pasivos contingentes

La situacion sobre aquellos pasivos contingentes abiertos que al cierre de 2020 eran de mayor
significatividad para los Administradores del Grupo es los siguientes:

Asuntos terminados a lo largo del 2020:

» Liquidaciones recibidas por Comeresa Prensa S.L.U., actualmente Vocento Gestién de Medios
y Servicios S.L.U., por Impuesto sobre Sociedades de los afios 2006 a 2008, por importes
respectivamente de 1.826, 1.819, y 1.701 miles de euros, que fueron anuladas de acuerdo a
los recursos planteados en ultimo término ante el Tribunal Supremo, y, por ello, sin exigencia
de la cuota incoada (Nota 24 y 31)

Asuntos abiertos a 31 de diciembre de 2020:

+ Liquidacién equivalente a las anteriores, recibida igualmente por Comeresa Prensa S.L.U.,
actualmente denominada Vocento Gestion de Medios y Servicios S.L.U., por Impuesto sobre
Sociedades del afio 2009, y por importe 0 miles de euros, que aun se encuentra en fase de
recurso, aunque a juicio de los asesores del Grupo deberia ser igualmente anulada, y, que, en
todo caso, no supone cuota alguna.

» Procedimiento civil, entre otros, contra Diario ABC S.L. que se sigue ante el Tribunal Civil de
Milan por la publicacién de una noticia en junio de 2020 sobre el movimiento politico “5 Stelle”
en reclamacion de un importe de 1.000 miles de euros, y que a juicio de los asesores del
Grupo plantea un riesgo remoto, entre otras circunstancias, por la practica desplegada en una
difusiéon que se produce en Espafia y en espafiol, de una informacion esencialmente politica y
de interés publico.

* Procedimiento civil, iniciado en noviembre de 2020, entre otros, contra Diario ABC S.L. y
Federico Doménech S.A., que se menciona considerando el total nominal al Grupo de 550
miles de euros, aunque a juicio de los asesores, a esta fecha por el fondo del asunto y la
reclamacioén existente el riesgo es remoto.
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20. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar:
El desglose de este epigrafe de los balances consolidados al 31 de diciembre de 2020 y 2019 adjuntos
es el siguiente:
Miles de euros
2020 2019
Acreedores comerciales:
Empresas vinculadas acreedoras (Nota 35) 876 733
Acreedores comerciales 32.457 44.188
Facturas pendientes de recibir 15.044 12.452
Proveedores comerciales, efectos comerciales 2.967 2.970
Otros acreedores y rappel (Nota 4./) (357), (466)
50.987 59.877
Otras cuentas a pagar corrientes:
Remuneraciones pendientes de pago (Notas 22 y 28) 9.737 8.927
Proveedores de intangible, propiedad, planta y equipo (Notas 9y 10) 8.054 3.912
Ajustes por periodificacion 12.616 9.038
Otros 5.593 2.027
36.000 23.904
86.987 83.781
El importe en libros de estos pasivos se aproxima a su valor razonable.
La cuenta “Remuneraciones pendientes de pago” incluye al 31 de diciembre de 2020 un importe de
4.649 miles de euros (1.661 miles de euros a 31 de diciembre de 2019) correspondientes a
indemnizaciones pendientes de pago. Por otro lado, al cierre del ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2019 se incluia un importe con coste financiero por 206 miles de euros correspondiente a
indemnizaciones relativas al Expediente de Regulacion de Empleo de “Diario ABC, S.L.” registrado en
el ejercicio 2009.
Informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores.
En relacion a la informacion requerida por la Disposicion adicional tercera “Deber de informacion” de la
Ley 15/2010, de 5 de julio, y con la resolucién de fecha 2 febrero de 2016 del Instituto de Contabilidad y
Auditoria de Cuentas, dando respuesta a la disposicion final segunda de la Ley 31/2014, el ratio de
pagos realizados a los proveedores durante los ejercicios 2020 2019, periodo medio de pago a
proveedores, asi como el ratio de operaciones pendiente de pago a los proveedores al 31 de diciembre
de 2020 y al 31 de diciembre de 2019, es el siguiente (en miles de euros):
Ejercicio 2020 Ejercicio 2019
dias dias
Periodo Medio pago a proveedores 63 59
Ratio de operaciones pagadas 65 60
Ratio de operaciones pendientes de pago 46 52
Importe (miles euros) Importe (miles euros)
Total pagos realizados 225.847 258.303
Total pagos pendientes 34.737 44.404
Este saldo hace referencia a los proveedores que por su naturaleza son acreedores comerciales por
deudas con suministradores de bienes y servicios incluidos dentro del epigrafe del balance “Acreedores
comerciales y otras cuentas a pagar”.
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21.

Deuda con entidades de crédito y otras deudas

Los saldos de deudas con entidades de crédito y otras deudas con coste financiero al 31 de diciembre
de 2020, asi como los vencimientos previstos en concepto de amortizacion, son los siguientes:

Miles de euros

Vencimientos

Corriente No corriente
Saldo al 2024y |Total Largo
31.12.20 2021 2022 2023 siguientes plazo
Deudas por préstamos y créditos 33763|  5596| 6516| 19.823|  1.828| 28.167
(Nota 6)
Deudas por instrumentos
financieros derivados (Nota 22) 109 109 - T - -
Deudas a corto plazo por pagarés y
otros valores negociables emitidos 37.491 30.100 7.391 — — 7.391
(Nota 6)
Intereses devengados pendientes
13 13 — — — —
de pago
TOTAL 71.376 35.818 13.907 19.823 1.828 35.558

Los importes del cuadro anterior reflejan el coste amortizado de la deuda con entidades de crédito al 31
de diciembre de 2020, siendo el valor nominal total de las mismas de 72.322 miles de euros a dicha

fecha (Nota 17).

Por su parte, los saldos de deudas con entidades de crédito al 31 de diciembre de 2019, asi como los
vencimientos previstos en concepto de amortizacion, son los siguientes:

Miles de euros
Vencimientos
Corriente No corriente

Saldo al 2023y |Total Largo

31.12.19 2020 2021 2022 siguientes plazo
Deudas por prestamos y creditos 33.182 9.071|  23.193 13 5| 23211
(Nota 6)
Deudas por instrumentos 288 199 89 — — 89

financieros derivados (Nota 22)
Deudas CP pagarés y otros valores . . . .
negociables emitidos (Nota 6) 30.124 30.124
Intereses devengados pendientes 7 7 - . . .
de pago
TOTAL 63.601 40.301 23.282 13 5 23.300

Los importes del cuadro anterior reflejan el coste amortizado de la deuda con entidades de crédito al 31
de diciembre de 2019, siendo el valor nominal total de las mismas de 65.675 miles de euros a dicha

fecha.

En el ejercicio 2020 no se han producido amortizaciones anticipadas de deuda.

Al 31 de diciembre de los ejercicios 2020 y 2019, el limite de las lineas de crédito de las sociedades del
Grupo, asi como los importes dispuestos y disponibles, son los siguientes:
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Miles de euros
2020 2019
Dispuesto — 4
Disponible 45.900 46.245
Limite total de las lineas de crédito 45.900 46.249

El tipo de interés anual medio de los ejercicios 2020 y 2019 para los préstamos y créditos, asi como el
correspondiente a las deudas por operaciones de arrendamiento financiero ha sido el EURIBOR mas el

siguiente diferencial:

2020

2019

Préstamos y créditos

3,90%-1,20%

Deudas por arrendamiento financiero

2,50 %

3,90%-1,20%
2,00 %

Durante el ejercicio 2020, los gastos financieros por deudas con entidades de crédito han ascendido a
839 miles de euros (909 miles de euros a 31 de diciembre de 2019), que se encuentran registrados en
el epigrafe “Gastos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2020
adjunta, correspondiendo el resto del gasto registrado en dicho epigrafe a comisiones de apertura,
diferencias de cambio, gastos por derivados y otros conceptos (Nota 32).

Los Administradores estiman que el valor de mercado de dichos préstamos no difiere significativamente
de su valor contable. La sensibilidad de los mencionados valores de mercado ante fluctuaciones de los
tipos de interés que el Grupo encuentra razonablemente posibles es la siguiente:

Miles de euros
Variacion de los tipos de interés
2020 2019

+0,25% -0,25% +0,25% -0,25%

Variacion en el valor de la deuda (19) 13 (29) 15

El Grupo cubre un importe de 21.078 miles de euros (30.677 miles de euros en 2019) del riesgo
asociado a las subidas de los tipos de interés mediante instrumentos financieros derivados (Notas 6).

Programa Pagarés

Con fecha 13 de noviembre de 2020, la Sociedad ha renovado, por un saldo vivo maximo de 75.000
miles de euros y con plazos de vencimiento de hasta 24 meses, el programa de emisién de pagarés
constituido inicialmente con fecha 13 de noviembre de 2017 en el Mercado Alternativo de Renta Fija
para diversificar sus vias de financiacién. Durante el mes de septiembre de 2020 se incorporé al
programa vigente un suplemento para permitir a la Sociedad beneficiarse del Programa de Avales de
Pagarés MARF ICO COVID.

El saldo vivo correspondiente a dicho programa al 31 de diciembre de 2020 es de 37.800 miles de
euros (30.200 miles de euros al 31 de diciembre de 2019), de los cuales 7.500 miles de euros se
encuentran avalados por el ICO. El tipo de interés de dichos pagarés es fijado en cada emision.

Préstamo sindicado

Con fecha 21 de febrero de 2014, la Sociedad Dominante del Grupo formalizé una operacion de
financiacién sindicada a largo plazo por importe de 175.275 miles de euros, con el objetivo de cancelar
lineas bilaterales existentes, extender sus vencimientos y unificar la gestiéon de las mismas, asi como
atender a las necesidades generales de tesoreria del Grupo, y que fue novada inicialmente con fechas
27 de julio de 2015 y 20 de julio de 2017, con el objetivo de rebajar el margen aplicable, extender los
plazos de vencimiento y simplificar el funcionamiento y garantias de la misma, habiéndose analizado
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que esto no supuso modificacion sustancial del pasivo. Con fecha 21 de diciembre de 2020, se
procedié a formalizar una tercera novacién con el objetivo principal de extender la duracion de la
misma, sin haberse puesto de manifesto una modificacion sustancial del pasivo. Como resultado de la
misma, dicho contrato se compone ahora de dos tramos con los siguientes importes y vencimientos:

+  Tramo A: Préstamo mercantil amortizable con vencimiento en diciembre de 2023 por importe
de 23.623 miles de euros, y

+ Tramo B: Linea de crédito “revolving” a tres afios por importe de hasta 45.275 miles de euros,
con reducciones periddicas de limite, hasta un importe final de hasta 30.275 miles de euros.

Al 31 de diciembre de 2020, los importes pendientes de pago ascienden a 23.623 miles de euros
(34.382 miles de euros en 2019) correspondientes al “Tramo A”, y 0 miles de euros (0 miles de euros en
2019) correspondientes al “Tramo B”.

Durante el ejercicio 2020 la Sociedad Dominante ha atendido el vencimiento previsto del “Tramo A”
segun el calendario de amortizaciones fijado tras la segunda novacion. Adicionalmente, se ha dispuesto
de un importe maximo en el afio de 17.000 miles de euros con cargo al “Tramo B”, los cuales se habian
devuelto integramente al cierre del ejercicio,.

El contrato de financiacion sindicada devenga un tipo de interés referenciado al EURIBOR mas un
margen negociado con las entidades financieras, que se liquida por periodos trimestrales. El margen
aplicable se determinara semestralmente en funciéon del cumplimiento de un determinado ratio de
caracter financiero, en virtud de lo dispuesto en el mencionado contrato.

En el contrato de financiacion se incluyen determinadas causas de amortizacion anticipada obligatoria y
vencimiento de los importes dispuestos entre las que se encuentran la enajenacion de activos, o
cambio de control en el Grupo. El contrato incluye también restricciones a la distribucion de dividendos
en base al cumplimiento de determinados ratios financieros.

Asimismo, en el mencionado contrato se establece la obligacién del cumplimiento de determinados
ratios de caracter financiero a nivel consolidado. Los Administradores de la Sociedad Dominante
consideran cumplidos a 31 de diciembre de 2020 los ratios financieros establecidos en este contrato ni
tampoco prevén que se pudieran incumplir en los proximos doce meses.

Adicionalmente, la formalizacién del contrato de financiacion sindicada supuso el otorgamiento y
mantenimiento de garantias (personales y reales) y promesas de garantias reales a favor de las
entidades financieras en garantia de las obligaciones derivadas de dicho contrato. La novacion
modificativa no extintiva de dicho contrato de fecha 20 de julio de 2017 supuso la cancelacion de la
obligacion de mantenimiento de garantias reales y promesas de garantias reales, siendo por tanto las
garantias vigentes al 31 de diciembre de 2020 las siguientes:

— Garantia a primer requerimiento otorgada por las sociedades del Grupo que en cada momento
reunan las condiciones para ser consideradas garantes. A 31 de diciembre de 2020 son las
que figuran en Anexo adjunto.

— Prenda sobre las acciones o participaciones, segun proceda, de las sociedades del Grupo
titularidad, de forma directa o indirecta, de la Sociedad Dominante, que a 31 de diciembre de
2020 son las indicadas en el Anexo adjunto.

Por dltimo, y en virtud con lo dispuesto en dicho contrato hasta la fecha de la tercera novacion, la
Sociedad ha contratado determinadas operaciones de cobertura de tipos de interés, por un importe de
al menos el 80% del principal del tramo A pendiente en cada momento (Nota 21), y que tienen un
vencimiento julio de 2021.
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Otros préstamos

En los meses de Abril y Mayo, con el objetivo de reforzar la liquidez del Grupo, Vocento, S.A. y algunas
de sus filiales suscribieron varios préstamos ICO por importe total de 11.150 miles de euros. El
vencimiento de dichos préstamos oscila entre el afio y los 5 afos.

Se incluye a continuacion el movimiento de efectivo de las deudas con entidades de crédito y otras
deudas en base a la NIC 7 en los ejercicios 2020 y 2019 respectivamente:

Deudas con entidades de crédito y otras deudas a 31/12/2019

Devolucién préstamo sindicado

Devolucién otros prestamos con entidades de crédito
Entradas (salidas) de efectivo por deudas financieras
Cancelacion gastos anticipados sindicado y otras deudas

Variacion valor derivados
Otros movimientos
Entradas perimetro

Deudas con entidades de crédito y otras deudas a 31/12/2020

Emision/devolucion pagarés

Deudas con entidades de crédito, pagarés y otras deudas a 31/12/2020

Deudas con entidades de crédito y otras deudas a 31/12/2018
Traspaso Arrendamientos financieros a Acreedores por arrendamiento (Entrada NIIF 16)
Deudas con entidades de crédito y otras deudas a 01/01/2019

Devolucién préstamo sindicado

Devolucién otros prestamos con entidades de crédito
Entradas (salidas) de efectivo por deudas financieras
Cancelacion gastos anticipados sindicado y otras deudas

Variacion valor derivados
Otros movimientos
Entradas perimetro

Deudas con entidades de crédito y otras deudas a 31/12/2019

Emision/devolucion pagarés

Deudas con entidades de crédito, pagarés y otras deudas a 31/12/2019

22. Instrumentos financieros derivados

Miles de
Euros

63.601
(10.759)

(10.759)

(181)
11.115
63.776
7.600
71.376

62.905
(2.438)
60.467
(13.966)
(1.079)
(15.045)
721
(372)
(169)
(1)
45.601
18.000

63.601

El Grupo utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los que se encuentran expuestas
sus actividades, operaciones y flujos de efectivo futuros, fundamentalmente riesgos derivados de las variaciones
de los tipos de interés. Los detalles de las composiciones de los saldos que recogen la valoraciéon de derivados
de los balances consolidados al 31 de diciembre de 2020 y 2019 son los siguientes (Nota 20):

Miles de euros

Vocento, S.A.
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31.12.20 31.12.19
Pasivo a corto | Pasivo a largo | Pasivo a corto | Pasivo a largo
plazo plazo plazo plazo
COBERTURA DE TIPO DE INTERES
Cobertura de flujos de caja:
Permuta de tipo de interés 109 — 200 89
Collar escalonado — — — —
109 — 200 89
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Los derivados de cobertura de tipo de interés contratados por la Sociedad tienen la finalidad de mitigar
el efecto que la variacién de los tipos de interés pueda tener sobre los flujos de caja futuros derivados
de los préstamos contratados a tipo de interés variable. Dentro del marco de la novacién modificativa
no extintiva del contrato de financiacién sindicada de fecha 27 de julio de 2017, la Sociedad procedio a
la contratacion de determinadas operaciones de cobertura de tipos de interés con el objetivo de
alcanzar en todo momento el 80% del principal pendiente de amortizar en cada momento y cuyo
vencimiento es julio de 2021.

El detalle y vencimiento de estas operaciones de cobertura es el siguiente:

Tipp de interés Nominal (Miles de Vencimiento
medio contratado euros)
Entidad Instrumento 31.12.20[31.12.19|31.12.20 | 31.12.19 | 31.12.20 | 31.12.19
BBVA ::fgrgita de tipo de 0,37 %| 037 % 6576| 9.571| 2021 | 2021
Banco Santander ﬁfg’r‘;fa de tipo de 0,37 %| 037 %| 7.458| 10.854| 2021 | 2021
Kutxabank i':r:‘fgrg‘;ta de tipo de 037 %| 037 %l 2722| 3962| 2021 | 2021
Bankia i':fgr‘;‘;ta de tipo de 0,37 %| 037 %| 3.733| 5433| 2021 | 2021
Caixabank ::]fgrgfa de tipo de 037 %l 037 % 589 857| 2021 | 2021
Total 21.078| 30.677

El efecto de las variaciones de los derivados de cobertura durante el ejercicio 2020 ha sido registrado
con abono a los epigrafes “Reservas - Reserva por revaluacién de activos y pasivos no realizados” por
un importe neto de 136 miles de euros (283 miles de euros a 31 de diciembre de 2019).

Entre estos derivados, el Grupo utilizé durante el ejercicio 2019 el instrumento financiero de collar
escalonado para fijar los pagos variables por intereses de un arrendamiento financiero dentro de una
banda creciente, desde un minimo de 3,95% hasta un maximo del 5,00%. El coste inicial de dicho
instrumento financiero fue nulo, siendo el nocional de las opciones vendidas completamente
compensadas por el nocional de las opciones compradas, por lo que se trata de una opcién comprada
neta. La eficacia de la cobertura del collar escalonado ha sido medida mediante la compensacion de las
variaciones de los flujos del collar con las variaciones de los flujos del riesgo cubierto a través del
método del derivado hipotético, cumpliendo las condiciones necesarias para ser considerado como
instrumento de cobertura.

El Grupo ha cumplido con los requisitos detallados en la nota 4.h sobre normas de valoracion para
poder clasificar los instrumentos financieros que han sido arriba detallados como cobertura. En
concreto, han sido designados formalmente como tales, y se ha verificado que la cobertura resulta
eficaz. En las coberturas designadas por el Grupo no se han puesto de manifiesto inefectividades.

Asimismo, la valoracion de estos instrumentos financieros derivados se ha realizado conforme a lo
establecido en la NIIF 13 sobre valor razonable.
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La sensibilidad del valor de mercado de las operaciones de cobertura de tipo de interés a variaciones
del tipo de interés que el Grupo encuentra razonablemente posibles, asi como su impacto en el
resultado del periodo y el patrimonio neto al 31 de diciembre de 2020 y 2019 se refleja en la siguiente
tabla:

Miles de euros
Variacién Variacion de tipos de interés
2020 2019 2020 2019
0,25 % 0,25 % -0,25 % -0,25 %
Valor Razonable 32 97 (32) 226
Resultado — — — —
Patrimonio Neto 24 74 (24) 167

El analisis de liquidez de los instrumentos derivados, que se corresponde con salidas de caja,
considerando flujos netos no descontados, es el siguiente (en miles de euros):

Ejercicio 2020
Entidad Instrumento 2021
BBVA Permuta de tipo de interés 34
Banco Santander Permuta de tipo de interés 39
Kutxabank Permuta de tipo de interés 14
Bankia Permuta de tipo de interés 19
Caixabank Permuta de tipo de interés 3
Total 109
Ejercicio 2019
Miles de euros
Entidad Instrumento 2020 2021
BBVA Permuta de tipo de interés 62 28
Banco Santander Permuta de tipo de interés 60 27
Kutxabank Permuta de tipo de interés 26 11
Bankia Permuta de tipo de interés 35 16
Caixabank Permuta de tipo de interés 6 2
Banco Popular (actual B. Santander) Permuta de tipo de interés 11 5
Total 200 89
23. Otras cuentas a pagar no corrientes
La composicion de este epigrafe al 31 de diciembre de 2020 y 2019 es la siguiente:
Miles de euros
2020 2019
Otras deudas con coste financiero 298 496
Otras deudas sin coste financiero 15.417 15.978
15.715 16.474
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Otras deudas sin coste financiero

Durante el ejercicio 2009, la totalidad de las participaciones no dominantes de “Federico Domenech,
S.A.” suscribieron con el Grupo un acuerdo en virtud del cual se posponia el derecho de la opcién de
venta del vendedor entregada en ejercicios anteriores en los mismos términos en los que habia sido
concedido, aplicandose en consecuencia las mismas condiciones para su ejecucion, con el retraso de
dos afos sobre el calendario previsto en el contrato. Posteriormente, la fecha de ejercicio de esta
opcion fue retrasada hasta 2024. A 31 de diciembre de 2020, el pasivo con los accionistas minoritarios
de “Federico Domenech, S.A.” asciende a 7.200 miles de euros (mismo importe a 31 de diciembre de
2019).

Adicionalmente, tal y como se comenta en la nota 2.d, por las operaciones de compras de las
sociedades en los ejercicios 2019 y 2020, determinados importes han quedado pendientes de pago. La
parte a largo plazo de esos importes incluye principalmente la compra de “Tango Comunicacion
Estratégica, S.L.” y “Melé Estudio y Produccion, S.L.” por importe conjunto de 3.031 miles de euros,
“Pro Comunicaciéon Integral 97, S.L.” por un importe de 400 miles de euros, y MateoMateo
Comunicaciones, S.L.U. por importe de 2.456 miles de euros.

Impuestos diferidos y gastos por Impuesto sobre Sociedades

A partir de 1997, “Vocento, S.A.” y algunas de sus sociedades dependientes sometidas a normativa
foral del Impuesto sobre Sociedades tributan por dicho Impuesto acogidas al Régimen Especial de
Consolidacion Fiscal, siendo “Vocento, S.A.” la entidad dominante del grupo. En enero se presenta ante
el Departamento de Hacienda y Finanzas de la Diputacion Foral de Bizkaia la comunicacion de la
composicion del Grupo Fiscal para el ejercicio.

Con fecha 1 de enero de 2014 entr6 en vigor la Norma Foral 11/2013, de 5 de diciembre, del Impuesto
Sobre Sociedades (Territorio Foral), que incluye, entre otras medidas, la limitacion temporal a la
compensacion de bases imponibles negativas y a la aplicaciéon de deducciones, estableciendo un plazo
maximo de treinta afios para poder compensar o aplicar estas magnitudes. Asimismo, se establece una
limitacion cuantitativa a la compensacién de bases imponibles negativas del 50% de la base imponible,
y se han reducido los limites para la aplicacion de deducciones, salvo para las deducciones por doble
imposicion. Con efecto para los periodos impositivos iniciados a partir 1 de enero de 2019, el tipo
impositivo ha quedado fijado en el 24%.

Por otra parte, existen sociedades del grupo sometidas a normativa fiscal de Territorio Comun en el
Impuesto sobre Sociedades y que también configuran su propio grupo de consolidacion fiscal. “Vocento
Gestion de Medios y Servicios, S.L.U.” es la sociedad representante de este grupo fiscal de territorio
comun, y “Vocento S.A.” es la sociedad dominante del mismo.

Respecto de estas entidades sometidas a normativa de territorio comun, la Ley 27/2014, de 27 de
noviembre, del Impuesto sobre Sociedades, que entré en vigor el 1 de enero de 2015, establece, entre
otros aspectos, un tipo de gravamen general del 25%. Por su parte, el Real Decreto Ley 3/2016, de 2
de diciembre, por el que se adoptan medidas en el ambito tributario dirigidas a la consolidacién de las
finanzas publicas y otras medidas urgentes en materia social, regulé las siguientes modificaciones en la
normativa del Impuesto sobre Sociedades de Territorio Comun que afectan a Vocento:

» Limitacion de la posibilidad de aplicacion de créditos fiscales por bases imponibles negativas y
deducciones por doble imposicion (para las grandes empresas con un importe neto de la cifra
de negocios superior a 60 millones de euros; durante los 12 meses anteriores a la fecha en
que se inicie el periodo impositivo) al 25% de la base positiva previa a dicha compensacion. Se
admite en todo caso la compensacion hasta un importe maximo de un millén de euros.

* Asimismo, para las entidades con un importe neto de la cifra de negocios de al menos 20
millones de euros durante los 12 meses anteriores a la fecha en que se inicie el periodo
impositivo, se limita la aplicacion de las deducciones para evitar la doble imposicion
internacional a un importe maximo del 50% de la cuota positiva previa a su aplicacion.

» Eliminacion, en todo caso salvo extincion de la sociedad participada en determinadas
condiciones, de la deducibilidad de las pérdidas por deterioro derivadas de las participaciones
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en otras entidades y anticipacion de la reversion de las provisiones de cartera dotadas con
anterioridad a su entrada en vigor y consideradas como fiscalmente deducibles.

+ Las pérdidas por deterioro de participaciones que se hubieran considerado fiscalmente
deducibles y que estuvieran pendientes de reversién, deben integrarse, como minimo, por
partes iguales en la base imponible correspondiente a cada uno de los cinco primeros
periodos impositivos que se inicien a partir del 1 de enero de 2016 (este periodo de cinco afos
termina en este ejercicio 2020).

+ En caso de que, por la aplicacion de las reglas de recuperacion del deterioro de cartera
previamente existentes tuviera que recuperarse en alguno de esos cinco periodos un deterioro
superior, sera ése el importe recuperable en el ejercicio correspondiente.

* Asimismo, si se transmitieran las participaciones sociales durante los cinco periodos
impositivos en los que el deterioro deducido debe revertirse, las cantidades pendientes de
revertir deben integrarse en la base imponible del periodo impositivo en que la transmision se
produzca, con el limite de la renta positiva derivada de la transmision.

*+ Con efectos desde el 1 de enero de 2017, entra en vigor la no deducibilidad ni de los
deterioros ni de las pérdidas derivadas de la transmisién de participaciones cualificadas en
sociedades (por encima del 5% y mantenidas durante mas de un afio). Dicha deducibilidad
solo podra producirse en caso de extincion de la entidad participada en determinados
supuestos.

- Conciliacion del resultado contable y fiscal

El cuadro que se presenta a continuacion establece la determinacion del gasto devengado por
Impuesto sobre Sociedades en los ejercicios 2020 y 2019, que es como sigue:

Miles de euros
2020 2019

Resultado consolidado antes de impuestos (20.947) 16.975
Aumentos (Disminuciones) por diferencias permanentes:

- Resultado de sociedades por el método de participacion (Nota 12) (711) 439

jé)aneamiento de sociedades por el método de participacion (Nota 396

- Multas y sanciones 14 16

- Deterioros de Fondo de Comercio no deducibles (Nota 8) y 12847 2534

amortizacion de bienes asignados no deducibles ' '

- Otros resultados de instrumentos financieros (Notas 2.d y 13.a) — 1.784

- Otras diferencias permanentes 1.947 1.921
Resultado contable ajustado (6.454) 23.669
Impuesto bruto calculado a la tasa impositiva media 1.440 (5.776)
Ajuste liquidacién IS ejercicio anterior 463 (232)
Reversién provision liquidacion Impuesto sobre Sociedades (Nota 19) 1.376 —
Bases imponibles no activadas (2.645) —
Otros 386 1.640
(Gasto) / Ingreso devengado por Impuesto sobre Sociedades 1.020 (4.368)

El desglose del gasto (ingreso) por Impuesto sobre Sociedades para los ejercicios 2020 y 2019 es el

siguiente (por operaciones continuadas):
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Miles de euros
2020 2019

Impuesto corriente

Procedente del ejercicio (2.658) (910)
Procedente de ejercicios anteriores 463 (232)
Impuesto diferido 3.215 (3.226)
Efecto reforma fiscal y reversion de créditos fiscales no — —
recuperables

Impuesto sobre Sociedades de operaciones continuadas 1.020 (4.368)

El Consejo de Administracion aprueba las proyecciones del Grupo a 5 afios de todas las empresas del
Grupo, las cuales son extendidas a partir dicho afo aplicando las tasas de crecimiento de cada uno de
los negocios de cara a analizar la recuperacion de créditos fiscales. Dichas proyecciones son
preparadas por los responsables de cada sociedad, detallando cada uno de los negocios (prensa,
internet, gastronomia y agencias...) que incluye dicha sociedad. Cada responsable se basa en fuentes
externas (previsiones de crecimiento del sector de medios de prensa escrita e Internet, situacion de
competidores, informacion publica sobre el sector...), como internas (sociedades similares dentro del
Grupo). Principalmente se ha considerado la situacién esperada del mercado publicitario, del sector de
la prensa escrita y del desarrollo del negocio online, las variaciones de los tipos de interés, la evolucion
del indice de precios al consumo (IPC) y el impacto en los gastos de personal y otros gastos de la
transicion del negocio tradicional del Grupo (prensa escrita) hacia Internet. Para los préximos ejercicios
se han considerado en las proyecciones todos los cambios de perimetro indicados en la nota 2.d.

En concreto las variables clave en las que se han basado los Administradores para realizar las
previsiones futuras, son las siguientes:

+ Evolucion del mercado de la publicidad: Se realiza un analisis detallado por cada tipo de
publicidad y mercado, separando la publicidad gestionada localmente de la correspondiente a
anunciantes nacionales. Se analiza la evoluciéon de la publicidad en prensa escrita y en
Internet, y para cada una de ellas se detallan las hipétesis de la publicidad institucional, los
anuncios clasificados, las esquelas, si es publicidad programatica, etc..

* Venta de ejemplares: Se realiza un andlisis detallado de la venta de ejemplares por canal
(suscripciones individuales, suscripciones colectivas, venta en Kiosko, etc.) y para cada tipo
de venta se prevé cual a va a ser la variacion del numero de ejemplares vendidos.
Adicionalmente, en funcién del precio actual de venta de cabecera (y del precio de la
competencia) se estima cual va a ser la evolucion de precios de cabecera.

+  Evolucion de otros ingresos y costes operativos: Se realiza un analisis detallado de cada uno
de los otros ingresos, que reflejan, entre otros efectos, la disminucién progresiva del esfuerzo
promocional y el aumento de la realizacion de eventos.

+ En gastos de personal se estiman los costes, los cuales reflejan la transicion del negocio de la
prensa escrita al negocio on line y la posible evolucion de los convenios colectivos.

* Resto de gastos operativos: Se analizan teniendo en cuenta las variaciones del IPC asi como
la evolucion de los costes variables en funcién de las variaciones de ingresos descritas en los
parrafos anteriores.

Todas estas proyecciones por sociedad se agrupan en funcion de los diferentes grupos fiscales que
componen el Grupo y se calcula, para cada uno de ellos, en base al resultado antes de impuestos
corregido por aquellas diferencias temporales que se estima se integraran en la base imponible (Bl) de
cada ejercicio, cual va ser la base imponible generada por cada grupo fiscal en los proximos afios. Una
vez calculada la BIl, se tienen en cuenta las restricciones de compensacion por Bl negativas y
deducciones que existen en cada grupo fiscal y se calculan los créditos fiscales que se pueden
recuperar en un periodo razonable antes de su prescripcion fiscal. Dicha estimacién es revisada por el
asesor fiscal del Grupo.
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Durante el ejercicio 2020, el Grupo, dado que segun sus estimaciones recupera todos los créditos
fiscales de acuerdo con las proyecciones realizadas, no ha tenido que deteriorar ningun importe por
créditos fiscales (0 miles de euros en el egjercicio 2019). Adicionalmente, las sociedades que han
entrado en el perimetro (nota 2.d) con una participacion superior al 75%, formaran parte al partir de
2021 de los consolidados fiscales, a los que van a aportar bases positivas.

Para determinar la sensibilidad de la recuperabilidad de los créditos fiscales, el Grupo ha realizado un
analisis en funcion de los cumplimientos de los resultados antes de impuestos, mediante la asignacion
de un cumplimiento entre el 95% y el 85%, sin que hayan surgido deterioros de créditos fiscales
significativos

— Activos y pasivos por impuestos diferidos

La composicion de los epigrafes “Activos no corrientes - Impuestos diferidos activos” y “Pasivos no
corrientes - Impuestos diferidos pasivos” de los balances consolidados a 31 de diciembre de 2020 y
2019 adjuntos, asi como el movimiento de dichos epigrafes es el siguiente:

Ejercicio 2020
Miles de euros
Asignacioén
del Fondo | Variaciéon
31.12.19 | Adiciones Retiros de de 31.12.20
Comercio | Perimetro
(nota 8)
Impuestos diferidos activos
Credlto_flscal por pérdidas a compensar y 45.981 . (919) . . 45062
deducciones
Impuestos anticipados 10.335 2.999 (3.063) — — 10.271
Total impuestos diferidos activos 56.316 2.999 (3.982) — — 55.333
Impuestos diferidos pasivos (18.749) (244) 8.034 — — (10.959)

Los retiros de los créditos fiscales se corresponden principalmente con el consumo de bases
imponibles negativas y deducciones en el grupo consolidado de territorio foral. Los retiros
correspondientes a los impuestos diferidos de pasivos se corresponden mayoritariamente con las
reversiones de los pasivos diferidos obligadas por el RDL 3/2016 y a la anulacion de la provision por las
actas por Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2006 a 2008 que han sido anuladas por el
Tribunal Supremo (nota 19, 30 y 31).
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Ejercicio 2019
Miles de euros
Asignacion
Traspasos del Fondo | Variacion
31.12.18 | Adiciones Retiros P de de 31.12.19
(CINIF 23) . .
Comercio | Perimetro
(nota 8)
Impuestos diferidos activos
Credito fiscal por pérdidas a 49.198 326|  (3.112) — — (431)  45.981
compensar y deducciones
Impuestos anticipados 11.280 2.603 (3.154) (474) — 80 10.335
Total impuestos diferidos activos 60.478 2.929 (6.266) (474) — (351) 56.316
Impuestos diferidos pasivos (16.128) 147 2.664 (3.532) (1.898) (2) (18.749)

Los retiros de los créditos fiscales por pérdidas a compensar se corresponden principalmente con el
consumo de bases imponibles negativas y deducciones tanto en el grupo consolidado de territorio foral
como en el estatal. Los retiros correspondientes a los impuestos diferidos de pasivos se corresponden
mayoritariamente con las reversiones de los pasivos diferidos obligadas por el RD 3/2016.

Los activos y pasivos fiscales del balance consolidado adjunto se encuentran registrados a su valor
estimado de recuperacion.

El impuesto sobre beneficios anticipado se corresponde principalmente con las diferencias temporarias
por el diferente criterio de imputacion contable y fiscal de los compromisos por pensiones y
obligaciones similares (notas 4.j, 19 y 23) y por la deducibilidad fiscal de ciertos fondos de comercio
(notas 8 y 12).

Los activos por impuestos diferidos indicados anteriormente han sido registrados en el balance
consolidado por considerar los administradores que, conforme a la mejor estimacion de los resultados
futuros de los diferentes negocios que componen el Grupo, es probable que dichos activos sean
recuperables. El plazo en el cual se estima que tendra lugar la compensacién de dichos activos por
impuestos diferidos es el siguiente:

(Miles de euros)
1-6 afios Mas de 6 afios Total
Créditos fiscales por pérdidas a compensar y 23.195 21.867 45.062
deducciones
Otros impuestos anticipados 4.489 5.782 10.271
Total impuesto diferidos activos 27.684 27.649 55.333

El Grupo estima que en el préximo ejercicio se consumiran créditos fiscales por importe aproximado de

2,5 millones de euros.

El detalle de la fecha de validez fiscal al 31 de diciembre de 2020 y 2019 de los créditos fiscales por
pérdidas a compensar y deducciones reconocidas en el balance consolidado es el siguiente:
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Miles de euros
2020 2019

Territorio Comun

Sin limite de validez fiscal (*) 9.765 10.322
De 1 a 6 afios 2.217 2.360
De 7 a 10 afios 325 2.784
11 y siguientes 3.253 77
Territorio Foral

De 1 a 27 afios 29.502 30.437
Total 45.062 45.980

(*) Sin limite de validez fiscal de acuerdo a la Ley 27/2014, de Impuesto
sobre Sociedades que ha entrado en vigor el 01.01.15

Por lo que respecta al resto de impuestos anticipados registrados en el balance consolidado al 31 de
diciembre de 2020 y 2019, corresponden a las diferencias temporales entre el gasto contable y su
deducibilidad fiscal, relacionadas principalmente con la provision de insolvencias, provisiéon por
indemnizaciones y planes de pensiones.

Adicionalmente, el detalle del efecto en cuota de las bases imponibles negativas y deducciones por las
cuales las sociedades individuales no han reconocido activos por impuestos diferidos en el balance,
junto con su fecha de validez fiscal al 31 de diciembre de 2020, es el siguiente:

Miles de euros
2020 2019
Territorio Comun
Sin limite de validez fiscal (*) 456.737 451.570
Territorio Foral (vencimiento 2047) 233.038 259.385
Total 689.775 710.955

(*) Sin limite de validez fiscal de acuerdo a la Ley 27/2014, de Impuesto
sobre Sociedades que ha entrado en vigor el 01.01.15.

— Ejercicios pendientes de comprobacion y otra informacién

Al 31 de diciembre de 2020, tanto la Sociedad Dominante como el resto de las sociedades del Grupo
tienen abiertos a inspeccion por parte de las autoridades fiscales los ultimos cuatro ejercicios para los
impuestos que le son aplicables, salvo que se haya producido la interrupcion de la prescripcion por el
inicio de actuaciones inspectoras.

Durante el ejercicio 2013 y 2014 fueron incoadas actas, derivadas de actuaciones inspectoras iniciadas
en ejercicios anteriores, en diversas sociedades del Grupo Fiscal cuya entidad representante es
“Vocento Gestion de Medios y Servicios, S.L.U.”, en relacion con los ejercicios 2006, 2007 y 2008 del
Impuesto sobre Sociedades. En 2020 el Tribunal Supremo ha resuelto los recursos anteriores,
estimando las pretensiones de “Vocento Gestion de Medios y Servicios, S.L.U.” y ordenando la
anulacion de las liquidaciones de las que los recursos traian causa (nota 19).

Asimismo, durante los ejercicios 2014 y 2015 se llevaron a cabo actuaciones inspectoras en el Grupo
Fiscal encabezado por “Vocento Gestion de Medios y Servicios, S.L.U.”, en relacion con el ejercicio
2009 del Impuesto sobre Sociedades y circunscritas a la comprobacién de los precios de transferencia
entre sociedades vinculadas. Dichas actuaciones inspectoras finalizaron sin que se derivase liquidacion
tributaria alguna, pero si implicaron una reduccion de la base imponible negativa remanente para el
grupo fiscal estatal. La liquidacion tributaria derivada de dicha acta se encuentra actualmente recurrida
ante la Audiencia Nacional. La motivacion detras de este recurso es idéntica a las resueltas
favorablemente en 2020 por el Tribunal Supremo (nota 19).
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Por ultimo, durante el ejercicio 2020 la Agencia Tributaria ha iniciado un nuevo procedimiento de
comprobacién e investigacion de alcance general sobre el grupo fiscal sometido a normativa de
territorio comun y cuya sociedad representante es “Vocento Gestion de Medios y Servicios, S.L.U.”.
Dicho procedimiento afecta a los siguientes conceptos: Impuesto sobre Sociedades (ejercicios 2015 a
2018), IVA (periodos 04/2016 a 12/2018), retenciones a cuenta del IRPF (periodos 04/2016 a 12/2018)
e Impuesto sobre la Renta de No Residentes (ejercicios 04/2016 - 12/2018). Este procedimiento se
encuentra aun en una fase muy preliminar, y los miembros del Consejo de Administracion consideran
que dichos pasivos, caso de producirse, no afectaran significativamente a las cuentas anuales.

25. Administraciones Publicas
La composicién del epigrafe “Otros Créditos con las Administraciones Publicas” del activo y “Otras
Deudas con las Administraciones Publicas” del pasivo, respectivamente, de los balances consolidados
al 31 de diciembre de 2020 y 2019 adjuntos, es la siguiente:
Miles de euros
2020 2019
Activos corrientes - Administraciones Publicas -
Hacienda Publica, deudora por IVA 1.392 2.095
Hacienda Publica, deudora por diversos conceptos 29 381
Organismos de la Seguridad Social, deudores 9 3
Activo por impuesto corriente 2.010 1.231
3.440 3.710
Pasivos corrientes - Administraciones Publicas -
Hacienda Publica, acreedora por IVA 4.654 4.559
Hacienda Publica, acreedora por retenciones practicadas 4.118 4.491
Hacienda Publica, acreedora por otros conceptos 325 339
Organismos de la Seguridad Social, acreedores 3.298 3.092
Pasivos por impuesto corriente 765 1.250
13.160 13.731
26. Informacién de segmentos de negocio
Se ha identificado al Consejo de Administracién como la maxima autoridad en la toma de decisiones
estratégicas, que es responsable de asignar los recursos y evaluar el rendimiento de los segmentos de
explotacion.
A continuacion, se describen los principales criterios a la hora de definir la informacién segmentada del
Grupo incluida en las cuentas anuales consolidadas adjuntas. La segmentacién ha sido realizada en
funcion de las unidades organizativas para las cuales se presenta informacion al érgano de
administracion y al ejecutivo principal de la entidad para que éstos evaluen el rendimiento pasado de la
unidad y tomen decisiones respecto de futuras asignaciones de recursos. Por otro lado, se informa
sobre los principales segmentos incluyendo en las columnas “Ajustes y otros” los segmentos no
desglosados por considerarse no significativos, asi como los ajustes y eliminaciones de consolidacion.
En consecuencia, se proporciona informacion completa sobre los siguientes segmentos de negocio:
— ABC: basicamente venta de ejemplares del diario ABC y ABC Sevilla, ventas de publicidad en
prensa y en ediciones digitales, asi como ingresos por servicios de impresion.
— Regionales: basicamente venta de ejemplares de diarios regionales, ventas de publicidad en
prensa y en ediciones digitales, asi como ingresos por impresion y distribucion de prensa.
— Suplementos y revistas: ventas de suplementos y revistas, ventas de publicidad en papel y en
ediciones digitales.
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— Audiovisual: integrado por el area de Television (area de TDT Nacional y TDT autondmica y local),
radio y las productoras de contenidos.

— Clasificados: ventas de publicidad y contenidos principalmente de los diferentes portales de
clasificados.

—  Gastronomia: Organizacion de ferias y eventos gastronémicos.
— Agencias: Disefio de campafas y organizacion de eventos para clientes..

—  Estructura: Se corresponde con los gastos de los servicios centrales del grupo y los ingresos por
servicios prestados por dichos servicios a otras sociedades del mismo.

Los criterios empleados por el Grupo para la obtencién de dichos estados financieros segregados por
actividades han sido los que se describen a continuacion:

— A cada actividad de las enumeradas, se le asignan con caracter general, los activos, pasivos,
gastos e ingresos de cualquier naturaleza que le correspondan de forma exclusiva o directa.

— Los activos de uso general residen en las columnas “Estructura” y no son objeto de reparto entre
segmentos. Sin embargo, si lo son los costes e ingresos, si los hubiera, asociados a dichos
activos.

Al 31 de diciembre de 2020 no se ha producido, ni existe intencion por parte de la gerencia de que
ocurra en un futuro préximo, ninguna operacion de discontinuacion, entendiendo como tal, la
separacion del Grupo (ya sea por venta, escision, liquidacion o similar) de una linea de negocio o area
geografica de operaciéon. El Grupo no da informaciéon sobre segmentacion geografica, dado que la
practica totalidad de las ventas de las sociedades consolidadas se realiza en Espafia y que por otro
lado, los Administradores no utilizan criterios geograficos como criterio de gestion dentro del territorio
nacional.

Asimismo, tampoco se da la informacion relativa a clientes al no existir clientes que individualmente
supongan mas del 10% del importe neto de la cifra de negocios.

La informacioén por segmentos de negocio del Grupo correspondiente a los ejercicios 2020 y 2019, con
base en los criterios definidos anteriormente, se detalla a continuacion:
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Ventas de ejemplares
Ventas de publicidad
Otros ingresos

Total ventas
GASTOS

Aprovisionamientos

Gastos de personal

Amortizaciones y depreciaciones
Variacion de provisiones de tréafico y otras
Servicios exteriores

RESULTADO

Rdo. Explot. Antes deterioro Y Rdo. Enaj. Inmov

Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado material e intangible

Resultado por segmento

Resultado de las participadas

Ingresos financieros

Gastos financieros

Saneamiento de fondo de comercio

Otros deterioros de instrumentos financieros
Resultados por enajenaciones de inst. fros
Beneficio antes de impuestos

Impuestos sobre beneficios

Resultado después de imptos. de activ. manten. vta. y operac. en discontinuacion

Resultado atribuido a socios externos
Resultado atribuido a la sociedad dominante
OTRA INFORMACION

Gastos por depreciacion y amortizacion,
y otros sin salida de efectivo distintos de
amortizacion y depreciacion

Costes incurridos durante el ejercicio en la
adquisicion de propiedad, planta y equipo
y otros intangibles

ACTIVO

Inversiones contabilizadas aplicando el
método de la participacion

Inversiones financieras corrientes

Impuestos diferidos activos

Otros activos

Total activo consolidado

PASIVO

Deuda financiera

Impuestos diferidos pasivos

Otros pasivos y patrimonio neto

Total patrimonio neto y pasivo consolidado

Vocento, S.A.
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REGIONALES ABC SUPLEMENTOS Y AUDIOVISUAL CLASIFICADOS GASTRONOMIA AGENCIAS ESTRUCTURA AJUSTES Y TOTAL
REVISTAS OTROS
84.728 28.842 11.074 — — — — — (7.533) 17111
79.751 32.065 5.671 2418 21,501 240 — (312) (193) 141.141
29.383 16.044 o77 28.771 1314 4.303 10.869 19.126 (27.701) 83.086
193.862 76.951 17.722 31.189 22.815 4.543 10.869 18.814 (35.427) 341.338
19.708 9.996 4.375 — 264 — — 0 (7.416) 26.926
81.464 27,519 3.062 1.748 8.913 1.169 4.004 23.152 104 151.135
8.246 7.543 541 314 1.686 25 923 514 — 19.792
2.103 686 62 1.189 416 17 11 (52) 7 4.439
76.937 35.671 9.413 20318 8.394 2.939 5.451 6.113 (28.122) 137.114
5.400 (4.463) 271 7.620 3.142 392 481 (10.912) 1.931
(6.597) 42 20 (146) — — — (1.779) — (8.460)
(1.197) (4.421) 291 7.474 3.142 392 481 (12.691) — (6.529)
(248) — — (2.503) — — — (80) — (2.831)
2,011 17 55 312 89 12 19 17.031 (16.581) 2.965
(278) (621) — (132) (299) (11) (16) (4.899) 3.482 (2.774)
(9.813) — — (2.000) — — — — — (11.813)
55 — — — — — (20) — (194) (159)
— — — — 270 — — 7 193
(9.471) (5.025) 347 6.693 3.201 393 465 (4.258) (13.292) (20.947)
(2.591) 585 (150) (1.986) (779) (43) (135) 6.119 1.020
2.242 (96) (38) (648) (1.157) (93) — (2.089) 53 (1.826)
(9.821) (4.536) 158 2.996 1.265 257 330 835 (13.237) (21.753)
10.352 8.299 602 1.502 2.102 42 934 462 7 24.302
6.607 9.272 322 34 394 92 50 369 — 17.140
4.285 — — 12.600 — — — 236 — 17.121
517 — — 495 — 6 2 3.777 (3.342) 1543
7.724 7.206 1.332 3.587 1.939 44 (105) 33.606 — 55.333
352.589 93.785 18.810 60.711 44.354 13.714 22045 548.576 (752.116) 402.468
365.115 100.991 20.142 77.393 46.293 13.764 22.030 586.195 (755.458) 476.465
17.918 38.973 — 3.247 16.599 683 991 286.611 (292.990) 72.032
3.034 28 59 1.641 2.251 1.253 1.558 1.135 — 10.959
344.163 61.990 20.083 76.047 27.443 11.828 19.480 294.908 (462.468) 393.474
365.115 100.991 20.142 80.935 46.293 13.764 22,029 582.654 (755.458) 476.465
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SEGMENTOS POR AREA DE NEGOCIO DICIEMBRE 2019 NIIF
(Miles de euros)

INGRESOS

(Expresada en miles de euros)

Ventas de ejemplares
Ventas de publicidad
Otros ingresos

Total ventas
GASTOS

Aprovisionamientos

Gastos de personal

Amortizaciones y depreciaciones
Variacion de provisiones de trafico y otras
Servicios exteriores

RESULTADO

Rdo. Explot. Antes deterioro Y Rdo. Enaj. Inmov
Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado material e intangible
Resultado por segmento

Resultado de las participadas

Ingresos financieros

Gastos financieros

Saneamiento de fondo de comercio

Otros deterioros de instrumentos financieros
Resultados por enajenaciones de inst. fros
Beneficio antes de impuestos

Impuestos sobre beneficios

Resultado después de imptos. de activ. manten. vta. y operac. en discontinuacién

Resultado atribuido a socios externos
Resultado atribuido a la sociedad dominante
OTRA INFORMACION

Gastos por depreciacion y amortizacion,
y otros sin salida de efectivo distintos de
amortizacion y depreciacion

Costes incurridos durante el ejercicio en la
adquisicion de propiedad, planta y equipo
y otros intangibles

ACTIVO

Inversiones contabilizadas aplicando el
método de la participacion

Inversiones financieras corrientes

Impuestos diferidos activos

Otros activos

Total activo consolidado

PASIVO

Deuda financiera

Impuestos diferidos pasivos

Otros pasivos y patrimonio neto

Total patrimonio neto y pasivo consolidado

REGIONALES ABC SUPLEMENTOS Y AUDIOVISUAL CLASIFICADOS GASTRONOMIA ESTRUCTURAY AJUSTES Y TOTAL
REVISTAS OTROS (*) OTROS

92.149 32.641 12.115 — — 7 — (8.133) 128.779
94.932 35.530 8.253 3.428 26.509 586 107 (551) 168.794
39.030 22.584 2.186 29.522 1.322 7.394 24.826 (29.881) 96.983
226.111 90.755 22.554 32.950 27.831 7.987 24.933 (38.565) 394.556
24512 12.851 6.383 — 182 — 21 (10.270) 33.679
81.877 28.872 4.108 1.779 10.727 1.211 25.259 1 153.834
8.484 7.939 313 409 1.579 14 451 — 19.189
898 480 56 19 614 8 68 81 2224
91.537 39.374 12.803 20.723 10.333 5.644 10.479 (28.378) 162.515
18.803 1.239 (1.109) 10.020 4.396 1.110 (11.345) 1 23.115
343 7 1 82 (1) — (67) — 365
19.146 1.246 (1.108) 10.102 4.395 1.110 (11.412) 1 23.480

) — — 340 — — (777) — (439)

2.830 41 62 353 39 15 19.154 (22.114) 380

(264) (711) 3) (225) (324) ®) (5.246) 3.771 (3.010)

— — — (1.500) — — — — (1.500)

(655) — — — — — (10.753) 11.294 (114)

— (30) @ — (1.784) — 1) — (1.822)
21.055 546 (1.056) 9.070 2.326 1.117 (9.035) (7.048) 16.975

(5.964) (258) 498 (2.249) (830) (82) 4.517 — (4.368)

(2.336) (98) 109 (2.466) (1.341) (138) (54) (31) (6.355)
12.757 189 (449) 4.354 157 897 (4.573) (7.080) 6.252
9.382 8.419 369 428 2192 22 520 81 21.413
6.027 3.382 471 44 762 10 413 — 11.109
4.786 — — 15.103 — — 360 — 20.249
627 — 63 2.119 434 6 7.245 (6.925) 3.569
8.057 7477 1.355 3.475 2.018 40 34.194 — 56.316
369.199 85.554 20.559 65.315 43.641 11.759 544.596 (735.033) 405.590
382.669 92.731 21.977 86.012 46.093 11.805 586.395 (741.958) 485.725
13.242 33.649 — 5.630 15.793 529 279.090 (282.523) 65.410
3.271 104 — 2.337 2.442 1.253 7.444 — 16.851
366.156 58.978 21.976 78.047 27.858 10.023 299.862 (459.436) 403.464
382.669 92.731 21.976 86.014 46.093 11.805 586.396 (741.959) 485.725

(*) La aportacion del segmento de agencias, incluido en "Estructura y Otros", al resultado atribuido a la sociedad dominante del ejercicio 2019 ascendi6 a -632 Miles de euros, debido a que la mayoria de dicho negocio fue adquirido a finales del ejercicio 2019
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MEMORIA CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2020
(Expresada en miles de euros)

Importe neto de la cifra de negocios

El desglose de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas de los ejercicios
2020 y 2019 adjuntas es el siguiente:

Miles de euros

2020 2019
Venta de ejemplares 117.111 128.779
Venta de publicidad 141.141 168.794
Ingresos directos en promociones 4.566 6.300
Ingresos por reparto 6.485 6.154
Otros ingresos del segmento audiovisual 27.652 29.217
Otros ingresos del segmento gastronomia 4.143 7.184
Otros ingresos del segmento agencias y otros 10.839 5.682
Otros ingresos 27.390 41.466

339.327 393.576

El importe neto de la cifra de negocios del Grupo se genera, principalmente, en el mercado geografico
nacional, no siendo significativa la cifra de ventas realizada en mercados extranjeros. El grupo no
capitaliza costes relacionados con los contratos de venta.

Efectos del Covid 19

En el area de Periddicos, las ventas de ejemplares se han visto afectadas por el cierre de
numerosos puntos de venta en su red de distribucion, sobre todo durante los meses de abril y mayo
en la zona Centro y Sur. Para mitigar el impacto en la caida de las ventas y de esta forma preservar
la rentabilidad de la venta de ejemplares en papel se han adoptado diversas medidas como, entre
otras, ayudas a los puntos de venta para su sostenimiento o reapertura, y alternativamente,
acuerdos con nuevos puntos de venta (p.e. grandes superficies), reducciones en paginacion y en
costes de todo tipo. Por otro lado, esta situaciéon de confinamiento ha tenido un efecto positivo en
las suscripciones digitales de los periodicos regionales de ON+, con un crecimiento del +47% a
diciembre 2020 sobre diciembre de 2019. En cuanto al mercado publicitario, ha sufrido una fuerte
contraccion tanto en papel como en internet. Ello se ha debido a la suspension de campafas
publicitarias por los principales anunciantes, ante la situacion de incertidumbre creada por el
Covid-19. Para hacer frente a esta situacion se ha potenciando el branded content, los podcasts y la
publicidad programatica. Todo ello ha contribuido a una mayor relevancia de digital, cuyo peso en
los ingresos publicitarios de los Periddicos es al cierre del 2020 ya del 36% (30% al cierre 2019).

En el area de Audiovisual, el Covid-19 ha tenido un impacto desigual dentro de sus tres divisiones.
Los negocios de TDT y Radio estuvieron afectados por el complejo entorno publicitario.

En el area de Clasificados, el estado de alarma ha complicado la visita de pisos para su compra o
alquiler, y de concesionarios para la compra de un automévil, con lo que los ingresos han sufrido
reducciones importantes. La estrategia seguida ha sido la de reforzar su posicién competitiva cara al
final de la situacion de excepcionalidad.

En el area de Gastronomia, dado que fundamentalmente se dedica a la organizacion de eventos, el
impacto ha sido importante al haberse limitado la movilidad de las personas y los aforos de los
locales. Como respuesta se han organizado eventos semipresenciales y virtuales.

En cuanto al area de Agencias, ésta también se ha visto impactada por la pandemia en el segundo y
tercer trimestre, y han optado por ampliar sus actividades y clientela. Resaltar que el importe del
ejercicio 2019 sdlo incluye el resultado de los ultimos tres meses (a partir de la fecha de compra).

Aparte del impacto en los ingresos de las diferentes area de negocio, se han tomado otras sobre los
costes fijos, en este caso generales, como han sido la implantacién de dos ERTE (ver nota 29) y la
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renegociacion de condiciones con los principales proveedores, logrando entre todos ellos compensar via
reduccion de costes mas del 70% de la caida de ingresos.

Aprovisionamientos

El desglose de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas de los ejercicios
2020 y 2019 adjuntas es el siguiente:

Miles de euros
2020 2019
Papel 20.377 26.526
Materias primas 3.788 4,222
Otros consumos 2.761 2.931
26.926 33.679

La caida del importe de consumo de papel y materias primas del ejercicio 2020 respecto al 2019 esta
directamente relacionada con la caida en venta de ejemplares y otras medidas comentadas en la nota
27.

Gastos de personal

El detalle de los gastos de personal de los ejercicios 2020 y 2019 es el siguiente:

Miles de euros
2020 2019
Sueldos y salarios 105.946 113.817
Seguridad Social a cargo de la empresa 31.352 30.840
Indemnizaciones al personal (Notas 19 y 22) 11.489 7.316
Otros gastos sociales 1.891 1.822
Aportaciones a planes de pensiones y obligaciones similares 407 —
Aportacion para planes de incentivos de directivos (Notas 4.p y 18) 50 39
151.135 153.834

Como consecuencia del Covid 19, se produjo la caida de actividad comentada en la nota 27 y fue
necesario tomar medidas de ahorros en gastos de personal . En este contexto se produjeron
principalmente dos ERTE. El primero de ellos fue en los meses de abril y mayo, y supuso una reduccion
del 40% del salario bruto a toda la plantilla, excepto al personal de redaccion, distribucion, impresion y
parte del departamento de sistemas. El segundo ERTE fue en los meses de junio y julio, y supuso una
reduccion del 25% del salario bruto a toda la plantilla sin excepcion. El ahorro aproximado de estas
medidas en el ejercicio 2020 ha sido de 7.100 miles de euros. Adicionalmente el impacto en la
retribucion variable ha sido de una reduccién de aproximadamente 1.500 miles de euros.
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El nimero medio de personas empleadas por el Grupo en el curso de los ejercicios 2020 y 2019,
distribuido por categorias profesionales, ha sido el siguiente:

Numero Medio de Personas
Plantilla total Plantilla estructural (*)
2020 2019 2020 2019
Sociedades | Operaciones | Sociedades | Operaciones | Sociedades | Operaciones | Sociedades | Operaciones
Grupo conjuntas Grupo conjuntas Grupo conjuntas Grupo conjuntas

Consejero Delegado 1 — 1 — 1 — 1 —_
Alta Direccion 9 — 9 — 9 — 9 —
Directores 161 1 158 1 159 1 148 1
Mandos Intermedios 370 5 363 6 370 5 353 6
Resto de empleados 2.288 23 2.218 25 2.132 23 2.055 25
Total 2.829 29 2.749 32 2.671 29 2.566 32

El desglose por sexos de las personas empleadas al 31 de diciembre de 2020 y 2019 es el siguiente:

Plantilla a 31 de diciembre de 2020
Plantilla total Plantilla estructural (*)
2020 2019 2020 2019

Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Consejero Delegado 1 — 1 — 1 — 1 —
Alta Direccién 8 1 8 1 7 2 8 1
Directores 112 47 121 50 110 41 112 50
Mandos Intermedios 233 137 229 145 238 136 224 139
Resto de empleados 1.183 1.081 1.183 1.074 1.094 950 1.108 986
Total 1.537 1.266 1.542 1.270 1.450 1.129 1.453 1.176

(*) Incluye Unicamente plantilla fija

Adicionalmente, el numero de Consejeros que no son empleados asciende al 31 de diciembre de 2020
a 10, de los cuales 3 son mujeres y 7 son hombres (9, de los cuales 2 eran mujeres y 7 eran hombres,
en el ejercicio 2019).

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales, el Consejo de Administracion esta compuesto por
un total de 11 Consejeros (10 consejeros en el ejercicio 2019).

El nimero medio de personas empleadas por el Grupo durante los ejercicios 2020 y 2019, con
discapacidad mayor o igual del 33%, desglosado por categorias, es el siguiente:

Numero Medio de Personas
2020 2019
Sociedades Operaciones Sociedades Operaciones
Grupo conjuntas Grupo conjuntas
Consejeros — — — —
Alta Direccién — — — —
Directores 3 — — —
Mandos Intermedios 1 — 2 —
Resto de empleados 21 — 20 —
Total 25 — 22 —

Vocento, S.A.
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Servicios exteriores

El desglose de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas de los ejercicios

2020 y 2019 adjuntas es el siguiente:

Miles de euros

2020 2019
Redaccion y medios artisticos 27.266 30.976
Comerciales 24.992 40.902
Administraciéon 17.063 17.886
Taller y medios técnicos 22.934 23.236
Distribucion 37.394 40.232
Diversos 7.465 9.283

137.114 162.515

La caida del importe de gastos por servicios exteriores del ejercicio 2020 respecto al 2019 esta
directamente relacionada con la caida de actividad y la politica de ahorro de gastos comentada en la
nota 27.

Adicionalmente se ha registrado un menor gasto por administracion por importe de 816 miles de euros
relacionado con la anulacién del acta de inspeccion fiscal por impuesto sobre sociedades comentada
en la nota 24.

Ingresos financieros

El detalle de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2020 y 2019
adjuntas es el siguiente:

Miles de euros
2020 2019
Ingresos de participaciones en capital 69 252
Otros intereses e ingresos asimilados 112 121
Efecto aplicacion provision fiscal (Nota 19, 24) 2778 —
Diferencias positivas de cambio 6 7
Total 2.965 380

La cuenta “Otros intereses e ingresos asimilados” recoge basicamente los ingresos financieros
devengados por la cuenta corriente concedida a Izen Producciones Audiovisuales, S.L. y cuentas
corrientes mantenidas por las sociedades del Grupo a lo largo de cada ejercicio (Nota 16).

Gastos financieros

El detalle de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas de los ejercicios 2020
y 2019 adjuntas es el siguiente:

Miles de euros
2020 2019
Intereses de deuda financiera (Nota 21) 846 909
Resultado de derivados financieros (Nota 21) 204 340
Otros gastos financieros (Nota 21) 1.539 1.509
Gastos financieros por derechos de uso (nota 11) 178 225
Gastos financieros por arrendamientos financieros (nota 11) 7 27
Total 2.774 3.010
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33. Adquisicién de filiales

No se han producido adquisiciones de sociedades durante el ejercicio 2020 y 2019 adicionales a las descritas en

la Nota 2.d.

34. Resultado por accion

La conciliacion al 31 de diciembre de 2020 y al 31 de diciembre de 2019 del nimero de acciones
ordinarias utilizado en el calculo de los beneficios por accion es el siguiente:

Ejercicio Ejercicio
2020 2019
Numero de acciones (Nota 18) 124.970.306 124.970.306
Numero medio de acciones propias en cartera (Nota 18) (4.498.413) (3.930.696)
Total 120.471.893 121.039.610

El resultado basico por accion de operaciones continuadas correspondientes a los ejercicios 2020 y

2019 son los siguientes:

Ejercicio Ejercicio
2020 2019
Resultado neto del ejercicio atribuido a la Sociedad Dominante
(miles de euros) (21.753) 6.252
Numero de acciones (miles de acciones) 120.472 121.040
Resultados basicos por accién (euros) (0,181) 0,052

El resultado basico por accion de operaciones interrumpidas correspondientes a los ejercicios 2020 y

2019 son los siguientes:

Ejercicio Ejercicio
2020 2019
Beneficio neto (miles de euros) — —
Numero de acciones (miles de acciones) 120.421 120.792
Beneficios / (Pérdidas) basicos por accion (euros) — —

A 31 de diciembre de 2020 y de 2019 los beneficios basicos por accién coinciden con los diluidos al no
haberse cumplido a la fecha de cierre las condiciones establecidas en el plan de incentivos de
directivos (nota 19). Adicionalmente, Vocento, S.A., Sociedad Dominante del Grupo, no ha emitido ni a
31 de diciembre de 2020 ni de 2019, otros instrumentos financieros u otros conceptos, adicionales a los
comentados en la Nota 18, que den derecho a su poseedor a recibir acciones ordinarias de la
Sociedad.

Saldos y operaciones con otras partes relacionadas

El desglose por sociedades registradas por el método de la participacion de las cuentas “Cuentas a
cobrar a empresas vinculadas” y “Empresas vinculadas acreedoras” de los epigrafes “Deudores
comerciales y otras cuentas a cobrar” y “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” del balance
consolidado al 31 de diciembre de 2020 adjunto, asi como las transacciones con dichas sociedades
(adicionales a los dividendos recibidos - Nota 11) realizadas durante el ejercicio 2020 por las
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sociedades de Vocento, S.A. y Sociedades dependientes consolidadas por integracion global, es como

sigue:
Miles de euros
Saldos Transacciones
Deudor | Créditos | Deudor | Acreedor Ingresos Gastos
no a corto

corriente | plazo | (Nota 16) | (Nota 20) | Explotacion | Financieros | Explotacion | Financieros
Distrimedios, S. L — — 796 406 9.439 — 4.671 —
Val Disme, S.L. — — 864 199 7.041 — 1.963 —
Kioskoymas, sociedad
gestora de la plataforma 85 — 205 6 328 7 12 —

tecnologica, S.L.
Izen Producciones

Audiovisuales, S.L. 495 - 12 - - 31 50 -
Wemass Media Audience
Safe Solution, S.L. 350 — 1.483 264 3.481 — 699 —
Dinero Gelt, S.L. — — — — 33 — _ _
5Elements Productions, 199 . 5) 1 62 . i .
AlE.

TOTALES 1.129 — 3.355 876 20.384 38 7.395 —

El desglose por sociedades registradas por el método de la participacion de las cuentas “Cuentas a
cobrar a empresas vinculadas” y “Empresas vinculadas acreedoras” de los epigrafes “Deudores
comerciales y otras cuentas a cobrar” y “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” del balance
consolidado al 31 de diciembre de 2019 adjunto, asi como las transacciones con dichas sociedades
(adicionales a los dividendos recibidos - Nota 11) realizadas durante el ejercicio 2019 por las
sociedades de Vocento, S.A. y Sociedades dependientes consolidadas por integracion global, es como
sigue:
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Miles de euros
Saldos Transacciones
Deudor | Créditos | Deudor | Acreedor Ingresos Gastos
no a corto

corriente | plazo | (Nota 16) | (Nota 20) | Explotacion | Financieros | Explotacion | Financieros
Distrimedios, S. L — — 865 474 8.573 — 4.370 —
Val Disme, S.L. — — 937 249 8.648 — 2.159 —
Kioskoymas, sociedad
gestora de la plataforma 320 — 182 10 283 7 12 —
tecnoldgica, S.L.
Izen Producciones
O&Jdiovisu’\aﬂleg‘, SA.L.d_ 2119 o 6 o o 44 50 o

emass Media Audience
Safe Solution, S.L. - —| 1288 - 1.842 - - -
Dinero Gelt, S.L. — — 37 — — — — —
TOTALES 2.439 — 3.315 733 19.346 51 6.591 —

Los saldos y transacciones mas relevantes con empresas valoradas por el método de participacion
tienen su origen en la venta y distribucidon de ejemplares de diarios y suplementos realizadas en
condiciones normales de mercado. Los mencionados saldos, al ser de caracter comercial, no devengan
interés alguno, y seran satisfechos con caracter general en el corto plazo. Al 31 de diciembre de 2020 y
2019, las sociedades del Grupo no tienen concedidas lineas de crédito o préstamos a empresas
vinculadas.

36. Retribucién al Consejo de Administracién
Durante los ejercicios 2020 y 2019, las sociedades consolidadas han registrado los siguientes importes
por retribuciones devengadas a los miembros del Consejo de Administracion del Grupo:
Miles de euros
Ejercicio Ejercicio
2020 2019
Retribucion fija y variable (*) 1.263 1.450
Dietas a consejeros y comisiones 102 92
Participacién en resultados — —
Aportaciones a planes de pensiones, seguros
de vida y otros 17 17
Total 1.382 1.559
(*) El Consejero Delegado en el 2020 ha devengado 442 miles de euros.
No se les han concedido anticipos, préstamos o créditos o avales a los miembros del Consejo de
Administracion ni en 2020 ni en 2019. En cuanto a los seguros de vida, las cuotas pagadas durante el
ejercicio de las pdlizas cuyas coberturas afectan a los miembros del Consejo han ascendido a 7 miles
de euros en el ejercicio 2020 y 7 miles de euros en el ejercicio 2019. Durante los ejercicios 2020 y 2019
no se han realizado aportaciones a los planes de pensiones cuyos beneficiarios sean miembros del
Consejo.
El Consejero Delegado cuenta en su contrato con una clausula que le da derecho a una indemnizacion
de 2 veces los importes recibidos los 12 meses anteriores en el supuesto de terminacién de la relacién
por decision de Vocento sin causa justificada.
Con efectos desde el 1 de enero de 2019 se modifico el modelo de retribucion del Consejo de
Administracién, que ha pasado a ser una retribucion fija por pertenencia al Consejo y a cada una de las
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comisiones u 6rganos consultivos, frente al anterior sistema retributivo que combinaba dicha retribucion
fija con dietas de asistencia al Consejo y a cada una de las comisiones u érganos consultivos.

En cuanto a la informacion individual de las retribuciones al Consejo de Administracion para los
ejercicios 2020 y 2019, el desglose es el siguiente:
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DIETAS ASISTENCIA

Participacion en resultados

APORTACIONES A PLANES
DE PENSIONES; SEGUROS DE

OTRAS REMUNERACIONES

RETRIBUCION
FUNCIONES
ALTA DIRECCION

Vocento, S.A.

Pintor Losada, 7. 48004 Bilbao (Bizkaia).

Vocento, S.A.
COMISIONES Vocento, S.A. Total
. Vi , S.A. . , S.A. . Vi , S.A. .
g&"szggms VOCENTO, S.A. E‘;?"R“EEE&EA ASSMS&?}:IY NOMCB%“;I\II\SAI:E)::TOS Egﬁ%:.il_ Ag:)n:\lNS;E#gA Dependientes Dependientes Dependientes Dependientes A VARIABLE®
CUMPLIMIENTO | Y RETRIBUCIONES CION
D. Carlos Delclaux Zulueta — 5 10 - 65 - - — — — — —_ —_ — 80
D. Gonzalo Soto Aguirre — 5 — 5 65 — — — — — — — — — 75
D. Luis Enriquez Nistal — - — — — —_ — — 17 — — — 442 — 459
Valjarafe, S.L. — — 5 5 65 — — — — — — — — — 75
D. Enrique Ybarra — — — 10 65 — — — — — — —_ —_ — 75
D. Alvaro Ybarra Zubiria 5 — 5 5 65 — — — — — — — — — 80
D. Ignacio Ybarra Aznar 9 — — 5 65 — — — — — 201 —_ —_ —_ 280
D. Jorge Bergareche Busquet 5 — — — 65 — — — — — — — — — 70
D2 Isabel Gomez Cagigas 5 — 5 — 65 — — — — — — — — — 75
D2. Koro Usarraga Unsain — 10 — — 65 — — — — — — — — — 75
D?. Beatriz Reyero del Rio 3 — — —_ 35 — — — — — — — — — 38
Total general 27 20 25 30 620 — — — 17 — 201 - 442 —| 1382
DIETAS ASISTENGIA Participacion on resulados | APORTACIONES APLANES | s peuUNERACIONES | FUNGIONES.
’ ALTA DIRECCION
Vocento, S.A.
Vocento, S.A. Total
o | couse: conseiove | remeracon | S, | Voo A | civinaan, [ Voo 5. | SOSREI | vocam s | S,
CONSEJEROS VOSENTO, S-A. [ cOMSION | AupIToRiAY | NomBRAMIENTOS EoOUITE, | ADMINISTRACION FlUA FUA | vaARIABLE"
CUMPLIMIENTO Y RETRIBUCIONES

D. Carlos Delclaux Zulueta - 9 7 - 65 - - — — — — — — — —_ 81
D. Gonzalo Soto Aguirre — 5 5 — 65 — — — — — — — — — — 75
D. Luis Enriquez Nistal — — — — — — — — _ 17 _ _ _ 494 216 727
Valjarafe, S.L. 5 — — 4 65 — — — — — — — — — — 74
D. Enrique Ybarra — — — 8 65 — — — — — —_ - - - — 73
D. Alvaro Ybarra Zubiria — 5 — 65 — — — — — — — — — — 75
D. Ignacio Ybarra Aznar 10 - - 4 65 - - — — — — 200 — — —_ 279
D. Jorge Bergareche Busquet — — — 1 28 — — — — — — — — — — 29
D2. Koro Usarraga Unsain - 1 - - 9 - - — — — — — — — —_ 10
D?. Isabel Gomez Cagigas — — — — 2 — — — — — — — — — — 2

CONSEJEROS CESADOS _

DURANTE EL EJERCICIO
D. Fernando de Yarza 3 3 3 - 37 - - — — — — — — — —_ 46
D. Gonzalo Urquijo 3 - 6 - 37 - - — — — — — — — —_ 46
D. Santiago Bergareche Busquet 3 — — 2 37 — — — — — — — — — — 42
Total general 29 | 18| 26 | 19 540 — — — — 17 — 200 — 494 216|  1.550
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37. Retribucién a la Alta Direccién

El niumero de Directores Generales que componian el equipo de Alta Direccién del Grupo, a efectos de
la informacion propia de las cuentas anuales, al cierre de los ejercicios 2020 y 2019 era de 9 personas,
excluida la persona que simultdneamente tiene la condicion de miembro del Consejo de Administracion
de la Sociedad Dominante.

La remuneracion total devengada del equipo de Alta Direccion del Grupo a estos efectos durante los
ejercicios 2020 y 2019 ha ascendido a 2.498 miles de euros y 2.185 miles de euros, respectivamente.

El importe del ejercicio 2020 incluye indemnizaciones por 245 miles de euros (0O miles de euros en el
ejercicio 2019).

Algunos miembros del equipo de la citada Alta Direccion cuentan con una clausula en sus contratos
que determina la indemnizacion en caso de despido improcedente, con una cuantia que varia desde la
establecida por la legislacion laboral, hasta dos afios de la retribucion fija mas la variable percibida en
los 12 ultimos meses. Con caracter excepcional, los contratos de otros directivos del Grupo contemplan
en algunos casos clausulas de este tipo, que establecen la cuantia de un afio de la retribucion fija mas
la variable percibida en 12 ultimos meses de indemnizacion.

38. Otra informacion referente al Consejo de Administracion
En el deber de evitar situaciones de conflicto con el interés de la Sociedad, durante el ejercicio los
administradores que han ocupado cargos en el Consejo de Administracion han comunicado que se han
abstenido de llevar a cabo lo que se indica:

— Realizar transacciones con la Sociedad, salvo aquellas ordinarias en condiciones estandar para los
clientes y de escasa relevancia.

— Utilizar el nombre de la Sociedad o invocar su condicién de administrador para influir
indebidamente en la realizacion de operaciones privadas.

— Hacer uso de los activos sociales, incluida la informacién confidencial de la compafia, con fines
privados.

—  Obtener provecho de las oportunidades de negocio de la Sociedad.

— Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la Sociedad y su grupo asociadas al
desempefio de su cargo, salvo atenciones de mera cortesia.

— Desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que entrafiasen una competencia
efectiva, sea puntual o potencial, con la Sociedad o que, de cualquier otro modo, que pudieran
situar en un conflicto permanente con los intereses de la Sociedad.

39. Garantias comprometidas con terceros

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 los principales avales otorgados por el Grupo por tipologia son los

siguientes:
Miles de euros
Concepto 2020 2019

Explotacion del servicio publico de
radiodifusion digital terrestre (Notas 3 y 18) 428 496
Agencia Estatal de Administracién Tributaria (Nota 24) 6.602 6.030
Otros 1.982 3.342

Total 9.012 9.868
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40. Honorarios de auditoria
Los honorarios relativos a los servicios prestados por el auditor principal a las distintas sociedades que
componen el Grupo, asi como por otras entidades vinculadas al mismo y por otros auditores durante
los ejercicios figuran a continuacion. El auditor principal del ejercicio es PricewaterhouseCoopers
Auditores, S.L..
Miles de euros
2020 2019
Servicios de auditoria (*) 392 413
Revision limitada filiales 14 10
Revisién limitada sobre los Estados Financieros Intermedios
resumidos consolidados 64 67
Total servicios de auditoria y relacionados 470 490
Procedimientos acordados sobre la revision del cumplimiento
Covenants y revision de los limites de financiacion y ratios
para el suplemento del programa de pagarés avalado por el
ICO 4 2
Otros servicios prestados por entidades vinculadas con el 20 —
auditor
Total 494 492
(*) Este importe recoge 19 miles de euros al 31 de diciembre de 2020 correspondientes a gastos incurridos
en la auditoria del ejercicio 2020 por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.
41. Hechos posteriores
Con origen en el plan de recompra de acciones aprobado por el consejo de administracién del 24 de
octubre de 2019 cuya finalizacién se produjo el 31 de diciembre de 2020, el Consejo de Administracion
del 26 de enero de 2021 ha acordado una reduccién de capital de 650.563 acciones, equivalente a
130.112,60 euros, que ya ha sido inscrita en el Registro Mercantil. El resultado de dicha reduccién
supondra una disminucion de reservas por importe de aproximadamente 1.378 miles de euros. Tras
dicha reduccion, el capital social pasara a ser de 24.864 miles de euros representado por 124.319.743
acciones de 0,2 euros de valor nominal.
Adicionalmente, el mismo Consejo de Administracion aprobdé el cambio del domicilio social a Gran Via
de Don Diego Lépez de Haro 45, Bilbao, el cual también se encuentra inscrito a la fecha de
formulacion.
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SOCIEDADES DEPENDIENTES DEL GRUPO DE SOCIEDADES ANEXO
DEL QUE VOCENTO, SA. ES SOCIEDAD DOMINANTE Pagina 1
Porcentaje Miles de euros
Resultado del periodo (1) Otras partidas
Sociedad Actividad del patrimoni
Participacion Reservasyotras | Resultado de Rdo antes de IS
Capital partidas de de op's Resultado del
alolowle]le ]|l o Directa Indirecta Control desembolsado | Fondos Propios continuadas ejercicio
GRUPO:
Periédicos
Diario El Correo. SA.U. v v v Bilbao Prensa Diaria, portal local y edicion electronica de prensa — 100,00 %| 10000 % 8.000 46.947 8.479 8.588 6314 — (5.188)|
Sociedad Vascongada de Publicaciones. S A. vl v | san Sebastian Prensa Diaria, portal local y edicién electronica de prensa — 75.81 %) 75.81 %) 4799 44354 9381 10.153 7.307 — (5.576)
Editorial Cantabria. SA. v v | santander Prensa Diana, portal local y edicion electronica de prensa 90,70 %) 90.70 %) 2308 7.134 836 355 142
Nueva Rioja, SA. Logrofio Prensa Diaria, portal local v edicién electronica de prensa 71,12 %) 71,12 %) 1.000 5.969 (1.074) (1.046) (795)
La Verdad Multimedia, S A v Murcia Prensa Diaria, portal local y edicién electronica de prensa - 97,88 %) 97,88 %| 3333 63851 (2.114) (2.126) (1.776) - —
Corporacion de Medios de Andalucia. SA. v Granada Prensa Diana, portal local y edicion electronica de prensa — 99,11 %) 100,00 %) 3333 11.938 271 396 292 — —
Corporacion de Medios de Extremadura, SA. vl Badajoz Prensa Diaria — 97.96 %) 97.96 %l 408 (2.306) (2.090) @.114) (1.789) — —
Prensa Malagueiia, S A. v Malaga Prensa Diaria — 88,11 %) 88,11 %| 4950 13.508 (2.454) (2.703) (2343) — —
El Norte de Castilla. S A v Valladolid Prensa Diaria, portal local v edicién electronica de prensa — 77,60 %) 77,60 %l 2168 14.903 (778) (585) (488) — —
El Comercio. S A. Gijon Prensa Diaria, portal local y edicin electronica de prensa . 5146 %) 5146 %) 105 6.102 (855) (961) (769) . .
Corporacién de Medios de Cadiz, S.L.U. vl Cidiz Prensa Diaria, portal local y edicién electronica de prensa 100,00 %| 100,00 %} 650 273 (327) (331) (274) -
Federico Domenech, SA. v v | valencia Prensa Diaria, portal local y edicion electronica de prensa 84,99 %) 84,99 %) 458 16.145 (2.362)| (2.461)| (1.943)| —
Diario ABC, SL. vl Madrid Prensa Diaria, portal local y edicién electronica de prensa - 99,99 %) 99,99 %| 6276 (9.196)| (5.50) (7.593) (5.591) -
ABC Sevilla. SL.U. v v v Sevilla Editorial — 99,99 %) 100,00 %) 600 1174 (982)] (1.150)| (2.038)] —
Ediciones Digitales Hoy, SL.U. v v Badajoz Portal local y edicion electronica de prensa — 97.96 %) 100,00 % 100 82 ©3) 93) (75) — —
Comeco Gréfico Norte, S.L.U. v v v Vizcaya Artes Graficas — 100,00 % 100,00 %) 12.000 5.506 (1.868)| (1.915)| (1.530)} — -
Comeco Integra Norte, S.L.U. vl v San Sebastian Ates Grificas — 100,00 %| 100,00 % 3.000 704 (154) (73) 7) — -
Guadalprint Impresion. SL. (+*) Malaga Ates Graficas . 65,00 %) 65,00 %| 1.500 (982) (2.063) (2.130) (2.130) . —
Localprint, SL. Alicante Artes Grificas 50,00 %f 50,00 %f 10.000 914 162 158 18 -
Bidasoa Press, S.L.U. Valencia Impresion de periodicos 50,00 %) 100,00 %) 1.257 840 73 67 56 -
Rotomadrid. SL. v v Madrid Artes Grificas — 95,00 %| 95,00 % 1.000 22815 2.568 2.542 1913 —
Comeco Grifico. SL.U. v v Madrid Artes Gréficas — 100,00 %| 100,00 %) 60 817 (120)} 16)| a73)| —
Beralan. S.L. v v | Guipizeoa Distribucion — 50,49 %) 50,49 % 218 814 292 159 131 — —
CM Norte, SL.U. v | v v Bilbao Publicidad — 100,00 %| 100,00 % 88 315 (318) (307) (281) — -
CMGipuzkoa, SL.U vl San Sebastian Publicidad — 75,81 %) 100,00 % 100 175 ®) ) (25) — -
Comercializadora Multimedia de Cantabria. SL. v Santander Publicidad — 90,70 %) 100,00 %) 60 @) 15 8 6 — —
Rioja Medios, Compra de Medios de. Publicidad. S.A.U. Logrofio Publicidad 71,12 %) 100,00 % 61 240 (314)| 31| (233)| —
Comercializadora de Medios Andalucia. SL.U. v Granada Publicidad 99,11 %) 100,00 %| 300 232 12 16 12 —
CM Extremadura Publicidad Multimedia. SL.U. v v Badajoz Publicidad - 97,96 %) 100,00 %) 150 (44) 12 12 9 -
Corporacién de Medios del Sur, SL. v Milaga Publicidad — 88,11 %) 100,00 %) 5 12 6 - — —
Comercializadora de Medios de Castilla y Len. SL.U. v Valladolid Publicidad — 77,60 %) 100,00 % 60 17 2 2 - — -
Comercializadora de Medios de Asturias, S.L. Gijon Publicidad — 5145 %) 99.99 %| 30 146 (189) (189) (151) _ —
La Voz de Aviles, SI. Aviles Prensa Diaria — 43,70 %) 8492 %| 52 (3) 6 6 4 — —
Zabalik 2.000, SL.U. v San Sebastidn Explotacion v comercializacion de contenidos . 75.81 %) 100,00 % 3 136 — 1 — . —
Fiesta Alegre, SL.U. v Valencia Promocion y Arrendamiento Inmuebles 8499 %) 100,00 %| 8.489 1719 (2.803) (2.697) (2287) -
Servicios Kedaccronales Bilbainos. SL.U. v | v v Bilbao Prensa Gratuita 100,00 %) 100,00 %| 550 103 (269) (264) (215) —
Corporacién de Medios de Alicante, SL. v Alicante Servidos apovo redaccionales y comerciales - 91,44 %) 100,00 %) 4 1 (1) - -
Taller de Editores, S A v Madrid Edicion Suplementos — 80,48 %) 8048 %| 1763 9569 819 894 666 —
Quality Shopping & Traveller, S.L.U v | v Madrid Realizacion de eventos — 8048 %) 100,00 % 3 (135) (577) (597) (506) — —
Desde Leon al mundo, S.L. Leon Portal local y edicion electronica de prensa — 62,08 %) 80,00 %| 23 137 102 100 7 — -
Donosti Eventos, S.L. v San Sebastian Realizacion de eventos — 38,12 %) 5029 %| 4 395 (146) (141) (141) — -
Innevento Comunicacion en Vivo, S.A.U. vl v Bilbao Realizacion de eventos — 100,00 %| 100,00 %} 263 59 (©5) (©1) (135) 12 -
Audiovisual —
Teledonosti, SL. v San Sebastian T elevision local - 75.81 %) 100,00 %| 1250 297 (554) (538) (407) -
Rioja Television, S.A. Logrofio Radio Difusion y IV Autonomica _ 5441 %) 9226 %) 1.204 (405) (126) (118) (89) _
El Comercio Television. Servicios Audiovisuales. S.L. Gijon Television local — 5146 %) 100,00 % 357 (113) “) ) )| — —
Las Provincias Television. S.A.U. v Valencia T elevision local — 8499 %) 100,00 % 1.500 (127) () 18 12 — -
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SOCIEDADES DEPENDIENTES DEL GRUPO DE SOCIEDADES ANEXO
DEL QUE VOCENTO, SA. ES SOCIEDAD DOMINANTE Pagina 2
Porcentaje Miles de euros
Resultado del periodo (1)
Sociedad Actividad R Reservas y otras Resultado de Rdo antes de IS
Torticipacion Capital partidas de explotacidn de op's Resultado del Otras partidas
alolowle]le ]|l o Directa Indirecta Control desembolsado | Fondos Propios continuadas ejercicio del patrimonio cuenta
Sociedad Gestora de Television NET TV, S A. v | Madrid Television Digital — 55,00 %) 55,00 %) 6.030 6558 4491 4641 3481 — (2.807)
Radio Publi, S.L. v v | Madrid Radio Difusion nacional 8420 %) 8420 % 13.844 2.193 1.688 1.800 1314 (1.141)
Onda Ramblas. S A.U. v Barcelona Radio Difusién nacional — 8420 %] 100,00 %) 60 439 108 12 78 — —
Radio El Correo, S.L.U. vl v v Bilbao Radio Difusion local — 100,00 %| 10000 % 6 20 4 4 ) — —
Veralia Corporacion de Productoras de Cine y Television, SL. v Madnd Holding 69.99 %) 69.99 % 29.607 9.379) 2 (3.557)| (3.538)
Radio LP, S.L.U v Valencia Radio Difusion local — 8499 %) 100,00 % 243 283 10 19 14 — —
Corporacin de Medios Radiofonicos Digitales, SA.U. vl v Vizcaya Radio Disital 100,00 %) — 100,00 % 5.560 (2209 (10) 35 26 — —
Veralia Distribucion de Cine, SA.U. v Madrid Distribucion de ifi — 69.99 %) 100,00 %) 1.082 51 1588 1598 1.198 - (1.060)
Editorial Cantabria de Radiotelevision, S A.U. v Santander Radio Difusion — 90,70 %) 100,00 % 650 (103) 39 43 31 — —
Clasificados
Desairollo de Clasificados, S.L.U. v v Madrid. Holding de Clasificados — 100,00 %} 100,00 % 1.500 765 (462) (276)| (167)| — —
Sumauto Motor, S.L. Madrid Holding Clasificados Motor 50,00 %] 50,00 % 13510 16277 1017 1.087 390
Habitatsoft. S.L.U. v v Barcelona Clasificados inmobiliarios y servidos — 100,00 %| 100,00 % 3 2457 538 554 415 — —
Contact Center Venta Interactiva, S.L.U. v v Madrid Venta de clasificados — 100,00 %| 10000 % 4 189 85 72 54 — —
Estructura v otros
Comercial Multimedia Vocento, SA.U. vl Madrid Publicidad 100,00 %| 100,00 % 600 74 (574) (614) (609)
Distribuciones Comecsa S.L.U. v | v v Vizeaya Holding — 100,00 %) 100,00 %) 451 20,073 ) 385 409 — —
Vocento Gestion de Medios y Servicios, S.L.U. v v Madrid Holding 100,00 %) — 100,00 % 403.069 (77.773) (5.061) (4.426) (2331) — —
Vocento Corporacién de Medios del Pais Vasco, S.L.U v | v v Vizeaya Holding 100,00 %) 100,00 % 9.686 82.481 o) 9.754 9.631
Comeco Impresion, S.L.U. v | v v Vizcaya Holding — 100,00 %| 100,00 % 9.249 34.874 (1.891) (1.884)] (1.432) — —
Corporacion de Nuevos Medios Digitales, S.L.U. v v Madrid Holding — 100,00 %| 100,00 % 1.500 62328 (104) 2659 2914 — —
Portu Investments 2018, S.L.U. v | v Madrid Holding - 100,00 %) 100,00 %) 3 o) (1) 0! — - —
Agencia Colpisa, S.L.U. v v Madrid Agencia de Noticias — 100,00 %| 100,00 % 92 201 64 73 116 — —
Foro de Debate. S.L.U. v v Madrid Organizacion de ferias y eventos Gastronomicos 100,00 %| 100,00 % 30 710 403 415 311
Produccions de Gastronomia, S.L.U. vl Barcelona Otras actividades empresariales — 100,00 %) 100,00 %) 89 126 (164) (182) (143) — —
Factor Moka, S.L.U Madrid Prestacion de servicios de comunicacion y marketing a empresas — 100,00 %| 100,00 % 3 64 (32) (34) (30) — —
Shows on Demand S.L.U. v v Madrid Organizacion de conciertos por crowdfunding 100,00 %) 100,00 % 89 126 (164) (182) (143)
Tango Comunicacion Estratégica, S.L. v Madrid Agencia de comunicacion — 90,00 %) 90,00 %| 3 893 782 780 584 26 —
Melé Estudio y Produccion, S.L. v Madrid Agencia de comunicacion — 90,00 %) 90,00 %) 3 74 57) (59) (50| 13 —
Pro Comunicacién Integral, S.L. v v Madrid Agencia de comunicacion - 100,00 %) 100,00 %) 3 809 796 802 601 - —
Kibo Investments 2019, S.L. v Madrid Comercio electronico — 100,00 %| 100,00 % 3 () () () ) — —
MateoMateo Comunicaciones, S.L.U. v Madrid Otras actividades empresariales 100,00 %| 100,00 % 99 442 7)) (60)| (60)

89

Vocento, S.A.
Pintor Losada, 7. 48004 Bilbao (Bizkaia)



vocento

EMPRESAS ASOCIADAS DEL GRUPO DE SOCIEDADES
DEL QUE VOCENTO, SA. ES SOCIEDAD DOMINANTE

Vocento, S.A. y Sociedades Dependientes

ANEXO DEL EJERCICIO 2020
(Expresada en miles de euros)

% Participacion

Miles de euros

Otras partidas

Sociedad Domicilio Actividad Reservas y del
otras partidas | Resultado del | patrimonio Dividendo a
QI @DIGLOG D Directa Indirecta Captial de Fondos periodo (1) neto cuenta
ASOCIADAS:
Periédicos
Distrimedios. SU. Cadiz Distribucion 22,50 %) 100 3.482 (647)| — —
Val Disme, SU. Valencia Distribucion 22,75 %) 60 356 (113)] — —
Audiovisual
Izen Producciones Audiovisuales, S.L.. (*) Madrid Producciones cinematograficas y de programas de TV 31,49 %) 2.012 18.166 2357
Estructura y otros
108 aq socieda o > P ata P v
KlOskO?’ﬂ.lds, sociedad gestora de la plataforma Madrid Kiosko digital 5000 % 53 (454) 319 o o
tercnologica, S.L.
Dinero Gelt, S.L. Madrid Cupones digitales e intercambio dinero online 21,84 %) 23 1.675 (911) — —
Wemass Media Audience Safe Solution, S.L. Madrid Comercio electronico 33,33 %) 2.253 (2.063) (89) — —

(*) Datos del consolidado

(**) Sociedad incursa en causa de disolucion. Pendiente de adoptar las medidas de restablecimiento del equilibrio patrimonial
(1) Estimados y/o pendientes de aprobacion por las correspondientes Juntas Generales de Accionistas y antes de la distribucion de dividendos. No existen resultados por operaciones interrumpidas en ninguna sociedad.
(2) Sociedades dependientes sometidas a normativa foral del Impuesto sobre Sociedades.

(3) Sociedades que conforman el Grupo Fiscal Consolidado del Pais Vasco.

(4) Sociedades que conforman el Grupo Fiscal Consolidado en territorio comin cuya Sociedad Dominante es Vocento, SA.; conforme la nueva definicion de la LIS pasa a ser la entidad dominante del grupo fiscal, designando a Vocento Gestion de Medios y Servicios, S.L.U. como entidad

representante del grupo fiscal

(5) Sociedad no incursa en causa de disolucion prevista en la Ley de Sociedades de Capital por cuanto se adoptaron o se han comprometido, a la fecha de formulacion de estas cuentas, medidas de restablecimiento del equilibrio patrimonial (i.e. aportacion de socios, préstamo participativo
etc.) o porque segun el articulo 18 del Real Decreto Ley 16/2020, de 28 de abril de medidas procesales y organizativas para hacer frente al COVID-19, se establece que a los solos efectos de determinar la concurrencia de la causa de disolucion prevista en el articulo 363.1e del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, no se tomaran en consideracion las pérdidas del ejercicio 2020.

(6) Sociedad garante en relacion a la operacion del préstamo sindicado (Nota 20)

(7) Sociedad pignorada en relacion a la operacion del préstamo sindicado (Nota 20)
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SOCIEDADES DEPENDIENTES DEL GRUPO DE SOCIEDADES ANEXO
DEL QUE VOCENTO, S.A. ES SOCIEDAD DOMINANTE Pagina 1
Porcentaje Miles de euros
) o B Reservas y Resultado del periodo (1)
Sociedad Domicilio Actividad Participacion otras partidas Rdo antes de Otras partidas
Capital de Fondos Resultado de IS de op's Resultado del | del patrimonio | Dividendo a
?) 3) “) 5) (6) 7 Directa Indirecta | Control desembolsado Propios explotacion continuadas ejercicio neto cuenta

GRUPO:
Periédicos
Diario El Correo, S.A.U. v v v Bilbao Prensa Diaria, portal local y edicion electronica de prensa — | 100,00 %] 100,00 % 8.000 44.605 9.599 10.498 7.807 0) (5.464)
Sociedad Vascongada de Publicaciones, S.A. v v v | San Sebastian Prensa Diaria, portal local y edicion electronica de prensa — | 7581 %| 7581 % 4.799 42.162 10.145 10.554 7.980 — (5.787)
Editorial Cantabria, S.A. v Santander Prensa Diaria, portal local y edicién electronica de prensa — 90,70 %| 90,70 % 2.308 5.479 2.000 2.053 1.600 — 0)
Nueva Rioja, S.A. Logrofio Prensa Diaria, portal local y edicion electronica de prensa — | 5898 %| 5898 % 1.000 5.967 80 61 0 0
La Verdad Multimedia, S.A. v Murcia Prensa Diaria, portal local y edicion electronica de prensa —| 97.88 %| 97.88 % 3.333 6.836 (279)) (226)| 15 — (0)
Corporacién de Medios de Andalucia, S.A. v Granada Prensa Diaria, portal local y edicion electronica de prensa — 99.11 %] 100,00 % 3.333 11.669 218 350 269 — (0)
Corporacién de Medios de Extremadura, S.A. viliv] v Badajoz Prensa Diaria —| 9796 %| 97.96 % 408 (1.862) (681) (741) (444) — —
Prensa Malaguefia, S.A. v Malaga Prensa Diaria — | 8811 %| 88,11 % 4.950 13.913 (727)) (556)| (405)| — (0)
El Norte de Castilla, S.A. v Valladolid Prensa Diaria, portal local y edicion electronica de prensa —| 77.60 %| 77,60 % 2.168 14.505 93 479 398 0) 0)
El Comercio, S.A. Gijon Prensa Diaria, portal local y edicion electrénica de prensa — | 5146 %| 51,46 %) 105 6.048 88 90 55 0 0
Corporacién de Medios de Cadiz, S.L.U. v v Cadiz Prensa Diaria, portal local y edicion electronica de prensa — | 100,00 %| 100,00 %) 650 170 (179)] (192)| 103 — —
Federico Domenech, S.A. v v | Valencia Prensa Diaria, portal local y edicion electronica de prensa — | 8499 %| 8499 % 458 17.045 155 146 (899)) 0 —
Diario ABC, S.L. v v v Madrid Prensa Diaria, portal local y edicion electronica de prensa — 99,99 %| 99,99 % 6.276 (7.250), (1.708), (990)] (1.946) — —
ABC Sevilla, S.L.U. v v Sevilla Editorial — 99.99 %| 100,00 % 600 50 163 10 1.125 — —
Ediciones Digitales Hoy, S.L.U. v v Badajoz Portal local y edicion electronica de prensa — 97,96 %| 100,00 % 100 4 103 103 78 — —
Comeco grafico Norte, S.L.U. v v v Vizcaya Artes Graficas — | 100,00 %] 100,00 % 12.000 7.004 (1.927) (1.949) (1.498)) — —
Sociedad Vascongada de Producciones, S.L.U. v v v San Sebastidn Artes Graficas — | 100,00 %] 100,00 % 3.000 5.664 2 52 39 — —
Guadalprint Impresién, S.L. v Malaga Artes Graficas —| 6500 %| 6500 % 1.500 (900) ) 81| 81| — —
Localprint, S.L. Alicante Artes Graficas — | 50,00 %| 50,00 % 10.000 631 378 377 283 — —
Bidasoa Press, S.L.U. Valencia Impresion de periodicos — | 50,00 %] 100,00 % 1.257 (308)| 275 275 264 — —
Rotomadrid, S.L. v v Madrid Artes Graficas — 95,00 %| 95,00 %| 1.000 20.940 2.669 2.607 1.961 — —
Comeco Integra, S.L.U. v v Madrid Artes Graficas — | 100,00 %] 100,00 % 60 676 245 188 141 — —
Beralan, S.L. v v | Guipazcoa Distribucion —| 50,49 %| 50,49 % 218 696 593 517 418 — —
CM Norte, S.L.U. v v v Bilbao Publicidad — | 100,00 %] 100,00 % 88 27 (23)] (1) ) — —
CM Gipuzkoa, S.L.U. v v San Sebastidn Publicidad —| 7581 %| 100,00 % 100 173 (16)] (12)] 2 — —
Comercializadora Multimedia de Cantabria, S.L. v Santander Publicidad — 90,70 %] 100,00 % 60 2 1 (9) ) — —
Rioja Medios, Compra de Medios de Publicidad, —
SAU. Logrofio Publicidad 58,98 %| 100,00 %) 61 199 ®)| ) (@) — —
Co ializadora de Medios Andalucia, S.L.U. v Granada Publicidad — 99.11 %] 100,00 % 300 235 (®) (9) 3) — —
CM Extremadura Publicidad Multimedia, S.L.U. v v Badajoz Publicidad —| 97,96 %| 100,00 % 150 (56)] 12 12 12 — —
Corporacién de Medios del Sur, S.L. v Malaga Publicidad — | 8811 %] 100,00 % 5 () 10 — 13 — —
Comercializadora de Medios de Castilla y Leén, v —
S.L.U. Valladolid Publicidad 77,60 %] 100,00 %) 60 16 1 1 1 — —
Comercializadora de Medios de Asturias, S.L. Gijon Publicidad — | 5145 %] 99,99 % 30 6 4 4 0 — —
La Voz de Avilés, S.L. Avilés Prensa Diaria — | 43,70 %| 84,92 % 52 (14)] 1 1 1 — 0)
Zabalik 2.000, S.L.U. v v San Sebastian Expl ion y comercializacion de id — | 7581 %| 100,00 % 3 140 (9) ) ) — —
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SOCIEDADES DEPENDIENTES DEL GRUPO DE SOCIEDADES ANEXO
DEL QUE VOCENTO, S.A. ES SOCIEDAD DOMINANTE Pagina 1
Porcentaje Miles de euros
Reservas v Resultado del periodo (1)
Fiesta Alegre, S.L.U. v Valencia P ion y Arrendami bl — | 8499 %| 100,00 % 8.489 1.645 (1)) 99 74 —
Servicios Redaccionales Bilbainos, S.L.U. v v Bilbao Prensa Gratuita — | 100,00 %| 100,00 %) 550 126 (37)) 31 (24)) —
Corporacién de Medios de Alicante, S.L. v Alicante Servicios apoyo redaccionales y comerciales —| 91.44 %] 100,00 % 4 ) 1 — 0 —
Taller de Editores, S.A. v Madrid Edicion Suplementos — | 8048 %| 8048 % 1.763 9.992 (947) (876), (423) —
Quality Shopping & Traveller, S.L.U. v Madrid Realizacién de eventos —| 8048 %| 100,00 % 3 ) 161) (180) (135) —
Desde Leon al mundo, S.L. Leon Portal local y edicion electronica de prensa — | 62,08 %| 80,00 % 23 110 103 103 77 —
Donosti Eventos, S.L. v San Sebastian Realizacion de eventos — | 3812 %| 5029 % 4 59 435 442 336 —
Innevento Comunicacion en Vivo, S.A.U. v Bilbao Realizacién de eventos — | 100,00 %| 100,00 %) 263 37 140 136 40 —
Innevento SLAE, S.A.U. v San Sebastian Realizacion de eventos — | 100,00 %] 100,00 %) 3 (24)] — — — —
Audiovisual
Teledonosti, S.L. v San Sebastian Television local — | 7581 %| 100,00 % 1.250 63 189 206 234 —
Rioja Television, S.A. Logrofio Radio Difusiéon y TV Autondémica — | 5441 %| 9226 % 1.204 (413)| — 9 8 —
El Comercio Television, Servicios Audiovisuales, S.L. Gijon Television local — | 51.46 %| 100,00 %) 357 (116), 6 6 3 —
Las Provincias Television, S.A.U. v Valencia Television local — | 8499 %| 100,00 %) 1.500 (93)) (6)) 18 (33)) —
Sociedad Gestora de Television NET TV, S.A. Madrid Television Digital — 55,00% 55,00% 6.030 6.558 6.147 6.308 4.731 (2.970)
Radio Publi, S.L. v Madrid Radio Difusion nacional — 84.,20% 84.,20% 16.640 (2.336), 1.832 1.887 1.733 —
Onda Ramblas, S.A.U. v Barcelona Radio Difusién nacional — 84,20%|  100,00%) 60 439 114 116 102 —
Radio El Correo, S.L.U. v v Bilbao Radio Difusion local — 100,00%)  100,00%) 6 17 4 4 3 —
Veralia Corporacién de Productoras de Cine y v —
Television, S.L. Madrid Holding 69,99%|  69,99%) 29.607 (9.396), 20 2 17 —
Radio LP, S.L.U. v Valencia Radio Difusion local — 84,99%|  100,00% 243 305 5 14 (22)] —
Corporacion de Medios Radiofonicos Digitales, v v
SA.U. Vizcaya Radio Digital 100,00%) 100,00% 5.560 (2.241) (1)) 42 32 —
Veralia Distribucion de Cine, S.A.U. v Madrid Distribucién de producciones cinematograficas — 69,99%)  100,00%) 1.082 51 1.634 1.657 1.243 (1.067)
Editorial Cantabria de Radiotelevision, S.A.U. v Santander Radio Difusion — 90,70%|  100,00% 650 (153) 39 43 50 —
Clasificados
Desarrollo de Clasificados, S.L.U. v v Madrid Holding de Clasificados — 100,00%)  100,00%) 1.500 3212 (415)| (1.483) (1.196), —
Habitatsoft, S.L.U. v v Barcelona Clasificados inmobiliarios y servicios — | 100,00%| 100,00%) 3 1.477 1.207 1.196 980 —
Sumauto Motor, S.L. Madrid Holding Clasificados Motor — 50,00%) 50,00%) 13.510 15.789 1.716 1.745 887 —
Contact Center Venta Interactiva, S.L.U. v v Madrid Venta de clasificados — | 100,00%| 100,00%) 4 140 68 66 49 —
Estructura y otros
Comercial Multimedia Vocento, S.A.U. v v Madrid Publicidad — 100,00%)  100,00%) 600 1.142 (1.363), (1.409), (1.068), —
Distribuciones COMECOSA, S.L.U. v v Vizcaya Holding — | 100,00%| 100,00%) 451 19.770 — 479 303 —
Comeresa Prensa, S.L.U. v v Madrid Holding 100,00%) 100,00% 403.069 (85.089) (6.399) 4.970 7.315 —
Comeresa Pais Vasco, S.L.U. v v Vizcaya Holding 100,00%) 100,00% 9.686 68.639 @) 13.919 13.842 —
Comeco Impresion, S.L.U. v v Vizcaya Holding — 100,00%)  100,00%) 9.249 35.306 23 (23)] 131 —
Corporacion de Nuevos Medios Digitales, S.L.U. v v Madrid Holding — | 100,00%| 100,00%) 1.500 59.598 (148) 2.819 2.731 —
Portu Investments 2018, S.L.U. v Madrid Holding — 100,00%)  100,00%) 3 — () () () —
Agencia Colpisa, S.L.U. v v Madrid Agencia de Noticias — | 100,00%| 100,00%) 92 225 23 31 (24)| —
92
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Foro de Debate, S.L.U.

Produccions de Gastronomia, S.L.U.

Factor Moka, S.L.U.

Tango Comunicacion Estratégica, S.L.
Mel¢ Estudio y Produccion, S.L.

Pro Comunicacion Integral, S.L.

Kibo Investments 2019, S.L.

Madrid

Barcelona

Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid

Organizacion de ferias y eventos Gastronémicos

Otras actividades empresariales

Prestacion de servicios de comunicacion y marketing a
empresas

Agencia de comunicacion
Agencia de comunicacion
Agencia de comunicacion

Comercio electronico

ANEXO
Pagina 1
Porcentaje Miles de euros
Reservas v Resultado del periodo (1)

100,00%)  100,00%) 30 468 309 323 242 —
100,00%|  100,00% 3 (89)) (25)) (32) (24)) —
100,00%|  100,00% 3 271 (329) (330) (247) —
90,00%) 90.00% 3 1 1214 1.194 893 —
90,00%|  90,00% 3 1 105 105 74 —
100,00%)  100,00%) 3 187 807 808 621 —
100,00%| 100,00% 3 — [ M) @ —

Vocento, S.A.
Pintor Losada, 7. 48004 Bilbao (Bizkaia)
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Vocento, S.A. y Sociedades Dependientes

ANEXO
Pagina 3

% Participacion

Miles de euros

Sociedad Domicilio Actividad Reservas y otras . -
partidas de Resultado del Otras partidas Dividendo a
(R EOREOR IO EOR U] Directa Indirecta Capital Fondos Propios periodo (1) del patrimonio cuenta
ASOCIADAS:
Periddicos
Distrimedios, S.L. Cadiz Distribucion — 22,50 %) 100 4.841 (699) — —
Val Disme, S.L. Valencia Distribucion — 22,75 % 60 741 82 — —
Audiovisual
Izen Producciones Audiovisuales, S.L. (*) Madrid Producciones cinematograficas y de programas de TV — 31,49 % 2.012 15.180 805
Estructura y otros
Kioskoymas, sociedad gestora de la plataforma ,
tercnologica, S.L. Madrid Kiosko digital — 50,00 % 53 (566) 112 — —
Dinero Gelt, S.L. Madrid Cupones digitales e intercambio dinero online — 21,84 % 23 2.073 (195)] — —
Wemass Media Audience Safe Solution, S.L. Madrid Comercio electronico — 33,33 % 2253 — (2.119) — —
Digital Health Ecommerce Services, S.L. Madrid Compra de medicamentos On-Line — 40,00 %) 8 743 (37) — —

(*) Datos del consolidado

(1) Estimados y/o pendientes de aprobacion por las correspondientes Juntas Generales de Accionistas y antes de la distribucion de dividendos. No existen resultados por operaciones interrumpidas en ninguna sociedad.

(2) Sociedades dependientes sometidas a normativa foral del Impuesto sobre Sociedades.

(3) Sociedades que conforman el Grupo Fiscal Consolidado del Pais Vasco.

(4) Sociedades que conforman el Grupo Fiscal Consolidado en territorio comiin cuya Sociedad Dominante es Vocento, S.A.; conforme la nueva definicion de la LIS pasa a ser la entidad dominante del grupo fiscal, designando a Comeresa Prensa, S.L.U. como entidad representante del

grupo fiscal

(5) Sociedad no incursa en causa de disolucion prevista en la Ley de Sociedades de Capital por cuanto se adoptaron o comprometieron medidas de restablecimiento del equilibrio patrimonial (i.e. aportacion de socios, ampliacion o reduccion de capital, préstamo participativo etc.)

(6) Sociedad garante en relacion a la operacion del prestamo sindicado (Nota 21)

(7) Sociedad pignorada en relacion a la operacion del prestamo sindicado (Nota 21)

Vocento, S.A.
Pintor Losada, 7. 48004 Bilbao (Bizkaia)
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VOCENTO ANTE EL ENTORNO ECONOMICO Y PUBLICITARIO

La economia en 2020 ha estado marcada por el impacto del COVID tanto directo (medidas de
confinamiento) como indirecto (confianza de los hogares y empresas en sus decisiones de consumo
e inversion). En términos nominales, es decir incorporando el crecimiento de los precios, el descenso
del PIB segun el INE ha sido del 10,0%, y el del consumo nominal de los hogares del 12,5%, con un
mayor impacto en el segundo trimestre coincidiendo con la primera ola de la pandemia. En este
adverso entorno macroeconémico, el mercado publicitario (excluyendo a las redes sociales) ha
descendido un -22,5%, minimo histérico desde que se dispone de datos de i2p en 2007

Evolucion de la economia espanola y del mercado publicitario

Datos en %

-20%

-25%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

= Mercado publicitario (eje dcha.) PIB nominal (eje izda.) — Consumo nominal (gje izda.)

Fuente: i2p e INE. Nota 1. mercado publicitario es ex redes sociales.

Las perspectivas para 2021 son de una recuperacion parcial de la caida del 2020. Asi, segun el panel
Funcas el PIB creceria un 6,3% en 2021, con una evolucidon de menos a mas en el afo, tras la caida
de un 11,0% en 2020 (fuente INE; en términos deflactados de precios). Se estima también que el
consumo de los hogares experimente un crecimiento del +6,8%, en un entorno de politicas fiscal y
monetaria expansivas, y que la inversion publicitaria remonte un +7,6%.
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I. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS DE VOCENTO

VOCENTO es un Grupo multimedia, cuya Sociedad dominante cabecera es VOCENTO, S.A,,
dedicado a las diferentes areas que configuran la actividad en medios de comunicaciéon. En la
organizacion de la informacion de gestiéon se definen las lineas de actividad del Grupo. Esta es la
utilizada para el reporte al mercado e incluye todos los negocios donde VOCENTO esta presente, y
que estan asignados a cada una de dichas lineas de actividad.

PERIODICOS (printy digital)

* El Correo = £l Comercio = ABC = XL Semanal

* La Verdad * Hoy *Imprentanacional = Mujer Hoy

* Bl Diario Vasco * La Rioja * Mujerhoy.com
* £l Norte de Castila = Imprentaslocales * Women Now
* El Diario Montariés  =Distribucion local (Beralan)

* |[deal =Agencia de noficias

= Sur (Colpisa)

* Las Provincias *Comercializadoras locales

= Otras participadas

AGENCIAS
= TDT Nacional = Licencias de = Verdlia Distribucion * Pisos.com * Madrid Fusién
-NetTV  radio .'lzen" = Sumauto = Gastronomika
analégica = Tango
* Licencias de = Pro Agency
radio digital * Mateo & Co

" Contabiiza por puesta en equivalencia :

A continuacion, se describen de forma resumida cada una de las areas de negocio del Grupo

L.1. PERIODICOS

El area de negocio, Periddicos sigue siendo la mas relevante del Grupo. El Grupo cuenta con once
periddicos regionales, un periédico nacional y varios suplementos, con los que cubre todo el territorio
nacional. En todos ellos cuenta con las capacidades necesarias para gestionar la prestacion del

servicio de prensa tanto off-line como on-line.

Vocento es el Unico grupo espafiol con un posicionamiento relevante a nivel nacional y regional, lo
que le permite optimizar la cobertura y mejorar la oferta a los anunciantes.

[P

T ELCOMERCIO.

ELDNRID [
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Con estas cabeceras, el Grupo fue lider destacado en la venta de prensa de informacion general con
una cuota de difusién de pago ordinaria del 29,9% en 2020, y con una diferencia de mas de 12 p.p
sobre su mas inmediato competidor.

El Grupo también fue lider en audiencia cercana a los 3 millones de lectores en 2020 (incluye
regionales, ABC y Suplementos y revistas) (fuente: 32 ola acumulada 2020 del Estudio General de
Medios (“EGM”). Adicionalmente, el Grupo cuenta con un notable posicionamiento en internet con
una audiencia superior a los 30 millones de visitantes unicos a finales de 2020 (fuente: comScore),
alcanzando al 86% de la audiencia internauta en Espafia.

Cuota de difusion de pago ordinaria (%) Ranking de audiencia en Internet (m u.u.m.)

27,0%
Otros

29,9%
vocento

21,8 21,2

6,7%
@ — - ry Ty
8, 7% 17,4% w® E % : | ? g i i
R g & ' £=
prupoods  10,3% C::':.':':x i : °El o H i
Fonisa
® Solo movilidad ™ Resto
Fuente OJD 2020. Datos no certificados. Fuente comScore enero-diciembre 2020

Periédicos Regionales

El Grupo es uno de los lideres en el mercado de periddicos regionales en Espana. Cuenta
esencialmente con once cabeceras regionales: El Correo, El Diario Vasco, El Diario Montanés, El
Norte de Castilla, La Verdad, Ideal, Las Provincias, Sur, El Comercio, Hoy y La Rioja. Estas
cabeceras siguen una estrategia multisoporte, con presencia tanto offine como online, y
practicamente en todos ellos, se han implantado modelos on-line de suscripcién de pago (On+),
uniéndose a otros medios nativos de Internet vinculados a estas cabeceras como a titulo enunciativo
BurgosConecta o LeonNoticias. Dentro del proceso de digitalizacion y diversificacion del Grupo, en
2021 ya todos estaran incorporados al modelo de suscripciéon de pago On+.

En su conjunto, las cabeceras regionales del Grupo mantuvieron su liderazgo en términos de difusién
de pago ordinaria en 2020, alcanzando una cuota de mercado en prensa regional del 25,8% (fuente:
OJD, datos no certificados).
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Cuota de difusion prensa regional (%)

29,9% 25,8%

Otros vocento
4,2%
"J GRUPOJOLY 7.6% 21,8%
Loty de Balida  10,6% 6"'"?

Fuente OJD 2020. Datos no certificados.

En cuanto a la audiencia en prensa, en 2020 las cabeceras regionales se mantuvieron lideres en el
soporte off-line (1,4 millones de lectores, fuente: EGM).

La notoriedad de las cabeceras regionales, algunas de ellas con mas de 100 afos de historia, su
elevado reconocimiento local y la fuerte vinculacién con su territorio, las sitia como referente en sus
respectivos mercados. Esto se refleja en que cada una de las cabeceras regionales tiene cuotas de
mercado muy relevantes en sus territorios de influencia.

Cuota de difusién por cabecera (%) Audiencia portales locales (%)

I =, 55
PO LS 86,5 lasprovincias.os I £ 656
i I
ideal.es NG G.5C1
Hwoi S —— 77,55
elcorrec.com TN . 506

ELCORREC I G, 5%
meal I 7% FLCOMERCIO.CS 4.634
I 153

€1 Terne be Contitis I 73, 5% SUR.ES
LAVERDAD N % HOV.« I 2 530
HOY D 1, laverdad o I 524

SUR I 7, 75 ELDIARIOVASCO = N 2 244
Las proviNCIAs I o 5 Ol Morte be Costilla = I 7,119
ELCOMERCIO I 5 (% -l diario
sJ,.k.s.’! . 1.451

waposs.. [ 910

Fuente OJD 2020. Datos no certificados. Fuente comScore diciembre 2020.
Nota: barra azul cuota mercado peridédico Vocento; barra gris cuota de su inmediato competidor

En cuanto a los suscriptores digitales, 2020 ha supuesto un impulso al desarrollo de ON+ situandose
en 58 miles suscripciones al mes de diciembre, un crecimiento del +47% sobre el afio anterior. Todos
los periddicos regionales estaran en 2021, dentro del proceso de digitalizacién y suscripcion del

grupo.
Ademas, en el mes de septiembre se ha incrementado el precio de ON+ de €4,99 a €6,99.

Por otra parte, en los ultimos afos, los medios regionales han avanzado en su objetivo de
diversificacion local con la adquisicion de Donosti Eventos, organizador de la Donosti Cup, y de
Innevento Comunicacion En Vivo, empresa cuya actividad principal es la organizacion de eventos en
el norte de Espana.
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Periédico Nacional

ABC es la cabecera nacional del Grupo y cuenta con mas de 110 afios de historia. Es uno de los
diarios nacionales de referencia, ademas de ser uno de los periodicos lideres de Espana.

También ABC ha desarrollado una presencia multisoporte: ABC prensa, ABC en Kiosco y Mas,
ABC.es y ABC movil (aplicaciones para diferentes entornos multipantalla), que se completa en radio
con el apoyo derivado del acuerdo estratégico y de emision con la cadena COPE. Esta combinacion
de soportes permite el desarrollo de sinergias editoriales y la captacion de nuevas audiencias,
incluidas las digitales.

En cuanto a la difusion de pago ordinaria, ABC obtuvo en 2020 una cuota de difusion en la

Comunidad Auténoma de Madrid, que supone el 36,6% de la difusidon de las cabeceras nacionales,
del 34,3% con un incremento sostenido en los ultimos afios (fuente: OJD, datos no certificados).

Cuota de difusion ordinaria en la Comunidad de Madrid (%)

- v ® o o * —e  ELPAIS
1 34,3%
31,3% _ o -— BC
28,7% - ® ¢ g — L
26,6% 26.6% EL&MUNDO
24,5%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente OJD 2020. Datos no certificados. Se excluye La Razén de la serie debido a que no ha reportado datos en 2020

En cuanto a ABC.es, el principal hito en el afio ha sido el lanzamiento a finales del mes de octubre de
ABC Premium, oferta de contenidos digitales de suscripcidon, que ha tenido en sus primeros dos
meses de actividad 10 miles de suscriptores

La apuesta por la calidad de los contenidos sigue siendo uno de los pilares para ABC, permitiéndole
incluir muros de registro, los cuales conceden a la compafia un mayor conocimiento de los usuarios,
y de esta forma personalizar sus contenidos y preferencias. ABC.es alcanza ya el millén de usuarios
registrados.

Ademas, en 2020 ABC.es ha sido numero 1 en la categoria de Sites y ha alcanzado la posicion 2 en
la categoria Core durante varios meses, segiin ComScore.

Suplementos

El Grupo edita los dos suplementos lideres por audiencia en Espafia: XL Semanal y mujerhoy, que
junto a Mh Corazén suman 2 millones de lectores (fuente: 3% ola acumulada 2020 EGM). Estos
suplementos se distribuyen con todos los periédicos del Grupo durante el fin de semana, asi como
con otros diarios regionales de reconocido prestigio.
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Cuota de audiencia de los principales suplementos en Espaiia (miles lectores)

1.251
742 669

Fuente: 3% ola 2020 acumulada EGM

ELPALS
SEMANAL
mujerhoy

Dentro de la estrategia de diversificacion del Grupo, y de un mayor enfoque en la mujer para esta
area, se ha estado trabajando en nuevas iniciativas como los eventos, destacando “Women Now”,
congreso de referencia de la mujer, que en 2020 ha tenido su edicion WomenNow reset en un
formato mixto (presencial y virtual) adaptado a las circunstancias de la pandemia. WomenNow reset
ha obtenido un enorme un éxito con cerca de 100.000 visualizaciones y mas de 1.000 usuarios
registrados al evento.

Otros Incluye principalmente la actividad en las areas de impresién y de distribucién de periddicos.
Para ello, mantiene cuatro imprentas (una de ellas, Localprint, al 50%), y participaciones mayoritarias
(Beralan, S.L.) y minoritarias en empresas de distribucion. En las imprentas del grupo se imprime
para terceros como por ejemplo varias de las ediciones de Prisa en Rotomadrid S.L.

1.2. AUDIOVISUAL

El Grupo tiene presencia en el mercado audiovisual a través de una licencia de TDT nacional de
television que habilita la emision de dos canales, una red de licencias de radio, la participacion en
productoras de contenidos y la explotacién de un catalogo de derechos de peliculas.

Television

El Grupo, con su participacién del 55% en el capital social de NET TV, tiene presencia en uno de los
operadores privados que cuentan con una licencia de TDT nacional de televisiéon en abierto. Los dos
canales de NET TV, se emiten bajo las designaciones Disney Channel y Paramount Channel, dos
proveedores internacionales y lideres mundiales en entretenimiento.

Radio

El Grupo mantiene dos licencias para la explotaciéon del servicio publico de radiodifusion sonora
digital terrenal, compatibles entre si, de ambito nacional a través de dos sociedades del Grupo, con y
sin capacidad para efectuar desconexiones territoriales. Adicionalmente, el Grupo es titular de
diversas emisoras de radiodifusién especialmente en FM.

La presencia del Grupo en radio se plasma en una alianza estratégica con la cadena COPE, firmada
en 2013 por un plazo inicial de 15 afios, que se concreta en un acuerdo de emisién en cadena con
las emisoras propiedad de las diferentes sociedades del Grupo, con sinergias, entre otras
informativas, para las marcas COPE y ABC.

Contenidos

La presencia del Grupo en el sector de produccion audiovisual (produccion de programas de
entretenimiento, factual y ficcién) y distribucidon de peliculas se configura mediante la participacion en
las siguientes sociedades:
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a. IZEN Producciones Audiovisuales S.L.: es una relevante productora independiente en
Espafia. El Grupo tiene una participacion del 45% (31,5% de participacion efectiva; mediante
la participacion del Emisor en el 69,99% del capital social de Veralia Corporacion de
Productoras de Cine y Television, S.L.).

b. Veralia Distribucion de Cine, S.A.U. que posee un catalogo de derechos cinematograficos y
en la que el Grupo tiene una participacioén indirecta del 69,99%.

1.3. CLASIFICADOS

Vocento es el Unico medio de comunicacién espafol que cuenta con una red de clasificados
nacional, y con el apoyo de los portales regionales del Grupo y ABC.es. Vocento esta presente en los
segmentos motor e inmobiliario, con las marcas nacionales autocasion.com mas autoscout24.es y
pisos.com , respectivamente.

El afio 2020 ha estado marcado por una fuerte presion en precios ante la adversa coyuntura para
concesionarios y agencias inmobiliarias ante lo que la respuesta ha sido la de mantener la base de
clientes aun a costa del impacto en ingresos por menores tarifas.

.4. GASTRONOMIA

El area de la Gastronomia del Grupo cuenta con dos de los principales congresos gastronémicos de
Europa, como son Madrid Fusion y Gastronomika de San Sebastian, asi como la sociedad Grup GSR
(adquirida en 2019), dedicada a la organizaciéon de eventos, promocion y comunicacion en el sector
de la gastronomia. La estrategia del Grupo consiste en liderar diferentes eventos gastronémicos,
mediante (i) la exploraciéon de diferentes campos de innovacion y formacion; (ii) la creaciéon de
nuevas marcas para eventos de alta calidad mas pequefios y clonables, (iii) el incremento del
volumen de negocio organico, por ejemplo, con Madrid Fusién, y via adquisiciones y (iv) la
celebracion de nuevos eventos internacionales y nacionales como los mencionados anteriormente.

Durante 2020 se ha procedido a la compra de la consultora especializada Mateomateo&Co, para
reforzar la gama de servicios ofrecidos en el ambito de la gastronomia. Por otra parte, el Grupo
Vocento y la Universidad Pontificia Comillas han anunciado un acuerdo por el que han unido su
experiencia en comunicacion, educacion e investigacion para promover un proyecto académico de
gastronomia cuyo objetivo es la formacion de maximo nivel nacional e internacional, y que combinara
materias de gastronomia, ingenieria agricola y medioambiental, y administracién de empresas.
Ambas instituciones esperan poder poner en marcha programas de grado, posgrado y formacion
continua con titulacién oficial, una vez que estos sean acreditados y validados por los organismos
oficiales.

.5. AGENCIAS

Este area de negocio se incorporé en 2019 tras las adquisiciones de las sociedades Tango
Comunicacion Estratégica, S.L. Melé Estudio y Produccion, S.L., y de Pro Comunicacion Integral 97,
S.L., vinculadas todas ellas a las actividades de creacién, disefio y ejecucién de campafias de
marketing y de eventos.

Dichas incorporaciones potencian el area de publicidad en punto de venta y de estrategia de negocio
y de marca para los clientes, que son un destino cada vez mayor en el gasto de marketing de los
anunciantes. Ademas, la integracion de ambas agencias permite explotar multiples sinergias con el
Grupo en areas como la comercializacion de publicidad o la organizacion de eventos.
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Il. ASPECTOS DESTACABLES EN LA EVOLUCION FINANCIERA DE LOS
NEGOCIOS 2020

Continuidad en la estrategia del Grupo, fortaleciendo las areas de digital y de
diversificacion

Aceleracion del modelo de suscripciones ON+ y lanzamiento de ABC Premium
Mejor comportamiento de la publicidad que el mercado
Medidas en costes mitigan el 71% del impacto de la caida de ingresos

Generacion de caja positiva en 2020 por €13m

* Mantenimiento de las palancas de crecimiento a futuro

i. La publicidad digital registra un descenso en 2020 del -6,3%, con crecimiento en 4T20 del
+4,8%, y aumenta su peso +4,3 p.p. hasta alcanzar 45,8%.

i. Los suscriptores digitales crecen +59% hasta los 75 miles en diciembre 2020, con la
incorporacion de ABC Premium en la ultima parte del afo. Los suscriptores exclusivos de
pago se situan en 62 miles.

iii. Clasificados: modelo de suscripcion B2B en sus portales de motor e inmobiliario que
experimentan una mejora de sus KPIs (audiencia y clientes) en 2020.

iv. Desarrollo en Gastronomia: Gastronomika como hito en nuevos modelos rentables de
eventos y adquisicion de la consultora Mateo&Co.

v. Proyecto de una nueva area en diversificacion tras el acuerdo con Universidad Pontificia
Comillas en el area de formacién en la gastronomia.

vi. Crecimiento de la rentabilidad de las agencias 4T20 vs 4T19 (EBITDA comparable +48,2%)
gracias a la diversificacion de negocio y al crecimiento digital.

vii. Eventos: gran éxito del evento WON reset con formato mixto. La division de Suplementos
evoluciona en su modelo negocio desde print hacia digital y eventos.

 Adaptacion a la situacion COVID
i. La publicidad de VOCENTO cae en 2020 un -16,4%, pero supera al mercado (-22,5%).

ii. La reduccién de costes compensa en 2020 el 71% de la caida en ingresos. El margen
combinado de difusién y suscripciones digitales crece en Regionales +674 miles de euros,
gracias a las medidas de costes y al crecimiento de los suscriptores digitales.

iii. ElI EBITDA comparable 2020 asciende a 34.391 miles de euros, una caida del -30,7% vs
2019, que en 4T20 es del -16,8%. En cuanto al EBITDA reportado, 21.723 miles de euros en
2020, esta impactado por las indemnizaciones de diciembre 2020 de 7.235 miles de euros,
que permitiran ahorros anuales de cerca de 4.500 miles de euros, y por la provision restante
de Intereconomia de 1.179 miles de euros en diciembre 2020.

iv. El resultado neto atribuido a la sociedad dominante en 2020 presenta pérdidas por
-21.753 miles de euros, con efecto en diciembre 2020 de indemnizaciones y de ajustes sin
efecto en caja por un total de 19.791 miles de euros.
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v. Generacion de caja ordinaria de 12.893 miles de euros en 2020, habiendo sido positiva en

todos los trimestres del ano.

vi. PFN ex NIIF 16 2020 estable vs cierre 2019 (-46.590 vs -45.656 miles de euros). PFN 2020
-67.280 miles de euros y DFN/EBITDA LTM comparable 2,0x.

lll. RIESGOS E INCERTIDUMBRES

Vocento tiene establecido un sistema de gestion de riesgos, impulsado por el Consejo de
Administracién y la Alta Direccion, que tiene como fin conocer y controlar los riesgos a los que se
expone la Sociedad, obteniendo una visién integral de los mismos, y alineando los objetivos de
negocio, los riesgos identificados y las medidas de respuesta y controles definidos con el objetivo de
minimizar dichos riesgos.

Los principales riesgos identificados son:

Riesgos estratégicos, organizativos y operacionales

Incluyen esencialmente caidas de las ventas de publicidad — on u offline - y en venta de ejemplares,
asi como movimientos de la competencia ante la evolucion del sector.

También incluye la falta de competencias suficientes para asumir el crecimiento y la transformacion
digital, asi como la retencion del talento necesarias para acometer los cambios en el modelo de
negocio.

Finalmente estos riesgos recogen el incumplimiento de los niveles de calidad “tangible” de producto,
en sus vertientes on y offline -, o de su adecuada distribucion.

Riesgos financieros

Incluye la capacidad de captacién de fondos y acceso a financiacion, y la morosidad o impago en los
cobros. En este sentido Vocento cuenta con fuentes de financiacion diversificadas y suficientes al
disponer de un préstamo sindicado que ha sido novado con el objetivo de extender su vencimiento
con fecha 21 de diciembre de 2020 y de un programa de pagarés.

La deuda financiera de la Sociedad esta expuesta al riesgo de tipo de interés, cuyo efecto, al alza o
baja, pueden afectar a los resultados financieros y a los flujos de caja. Sin embargo, se considera
que dicho riesgo no afecta significativamente a la Sociedad.

Por la parte de la deuda sindicada existe una cobertura de tipos de interés que mitiga posibles
subidas de tipos de interés (ver nota 22 de la memoria).

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender a todos los compromisos de pago que se derivan
de su actividad, la Sociedad cuenta con la tesoreria que se muestra en su balance, asi como con la
linea de crédito concedida por determinadas entidades financieras en el marco de la operacion
sindicada (ver nota 21 de la memoria).

Otros

Los riesgos de cumplimiento, especialmente fiscal, se relacionan con una posible diferente
interpretacion de las normas que pudieran realizar las autoridades fiscales competentes, asi como
con la generacién de bases imponibles positivas que permitan la recuperabilidad de los créditos
fiscales activados y nuevas regulaciones en la materia. Adicionalmente, la presencia editorial supone
un riesgo de litigios que en funcién de materialidad y dotacion se exponen en su caso en la memoria.
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Por otro lado los riesgos tecnolégicos incluyen no solo el riesgo de ataques a los sistemas, sino
también, el riesgo de cambios tecnoldgicos que obliguen a los medios en general a invertir en estas
areas.

Durante el ejercicio 2020, Vocento ha procedido a revisar su mapa de riesgos, entre otros para
ajustarlo a la mayor relevancia que estan tomando los riesgos ambientales, sociales y de gobierno
corporativo (ASG). Fruto de este ejercicio se han identificado también como posibles riesgos los
siguientes: Riesgo medioambiental, Dependencia (de anunciantes publicos o privados, titulares de
deuda, ...) y falta de calidad del contenido editorial (por falta de independencia o veracidad,
conflictos de interés, injerencias, separacion de la informacion del branded content, ...).

IV. EVOLUCION PERIODO MEDIO DE PAGO

En relacion a la informacion requerida por la Disposicién adicional tercera “Deber de informacion” de
la Ley 15/2010, de 5 de julio, y con la resolucidon de fecha 2 febrero de 2016 del Instituto de
Contabilidad y Auditoria de Cuentas, dando respuesta a la disposiciéon final segunda de la Ley
31/2014, el ratio de pagos realizados a los proveedores durante los ejercicios 2020 2019, periodo
medio de pago a proveedores, asi como el ratio de operaciones pendiente de pago a los proveedores
al 31 de diciembre de 2020 y al 31 de diciembre de 2019, es el siguiente (en miles de euros):

Ejercicio 2020 Ejercicio 2019
dias dias
Periodo Medio pago a proveedores 63 59
Ratio de operaciones pagadas 65 60
Ratio de operaciones pendientes de pago 46 52

Importe (miles euros)

Importe (miles euros)

Total pagos realizados

225.847

258.303

Total pagos pendientes

34.737

44.404

Este saldo hace referencia a los proveedores que por su naturaleza son acreedores comerciales por
deudas con suministradores de bienes y servicios, de modo que incluye los datos relativos a la
partida “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” del pasivo corriente del balance.

V. RETRIBUCION AL ACCIONISTA

Durante el ejercicio 2020 la Sociedad dominante, Vocento S.A., no ha repartido ningun dividendo. A
pesar que el Consejo de Administracion de Vocento, S.A., en su reunion de 27 de febrero de 2020,
acordo proponer a la Junta General de Accionistas el reparto de un dividendo ordinario con cargo a
los resultados del ejercicio 2019 por importe de 4.500 miles de euros.

Con fecha posterior, y de conformidad con el articulo 40.6 bis del Real Decreto-ley 8/2020 de 17 de
marzo de 2020, de medidas urgentes extraordinarias para hacer frente al impacto econémico y social
del COVID-19, el Consejo de Administracion aprobd una nueva propuesta de aplicacion del resultado
del ejercicio 2019, con aplicacién integra a reservas.

Por otro lado, con fecha 24 de octubre de 2019 la Sociedad puso en marcha un programa de
recompra de acciones propias con la finalidad de reducir el capital social mediante la amortizacion de
las acciones propias que se pudieran adquirir en virtud del mismo, mejorando el beneficio por accién
y coadyuvando a la retribucién al accionista. Dicho plan tenia una vigencia maxima hasta el 31 de
diciembre de 2020, pudiendo finalizar con anterioridad en caso de haber adquirido la Sociedad el
numero maximo de acciones (3.749.109 aciones) o por el importe monetario maximo del plan (5.000
miles de euros), o hubiera cumplido su finalidad, o si concurriese alguna otra circunstancia que
aconsejara su terminaciéon o interrupcién. El niumero de acciones propias adquiridas al 31 de
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diciembre de 2020 al amparo del programa es de 650.563 , habiendo empleado en su compra un
total de 737 miles de euros. El Consejo de Administracion del 26 de enero de 2021 ha acordado, la
reduccion de capital de las acciones compradas bajo el programa. Dicha reduccion ha quedado
inscrita a la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales.

En 2019 repartié con cargo al resultado del ejercicio 2018 un dividendo por importe 4.000 miles de
euros.

Al cierre de ambos ejercicios no existe ningun importe pendiente de pago por este concepto.

VI. ACCIONES PROPIAS

A 31 de diciembre de 2020, la Sociedad Dominante mantiene 4.549.066 acciones equivalentes al
3,64% de su capital social, cuya transmision es libre.

El movimiento de acciones propias habido durante los ejercicios 2020 y 2019 es el siguiente:

Coste
a'c\t;izs (Miles de

Euros)
Acciones al 31/12/18 3.916.072 12.054
Compra 793.023 1.012
Venta (*) (530.467) (1.574)
Acciones al 31/12/19 4.178.628 11.492
Compra 1.165.801 1.006
Venta (*) (795.363) (1.956)
Acciones al 31/12/20 4.549.066 10.542

(*) Ventas registradas al coste medio ponderado.

La minusvalia resultante de las ventas de acciones propias efectuadas en el ejercicio 2020 ha sido
registrada con cargo a reservas por importe de 1.359 miles de euros (893 miles de euros a 31 de
diciembre de 2019).

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, la Sociedad Dominante mantiene constituida una
reserva equivalente al coste de las acciones propias en cartera.

El numero medio de acciones propias en cartera durante el ejercicio 2020 ha sido de 4.498.413
acciones (3.930.696 acciones a 31 de diciembre de 2019) (Nota 33).

Con fecha 24 de octubre de 2019 la Sociedad puso en marcha un programa de recompra de
acciones propias con la finalidad de reducir el capital social mediante la amortizacion de las acciones
propias que se pudieran adquirir en virtud del mismo, mejorando el beneficio por accion vy
coadyuvando a la retribucién al accionista. Dicho plan tenia una vigencia maxima hasta el 31 de
diciembre de 2020, pudiendo finalizar con anterioridad en caso de haber adquirido la Sociedad el
numero maximo de acciones (3.749.109 acciones) o por el importe monetario maximo del plan (5.000
miles de euros), o hubiera cumplido su finalidad, o si concurriese alguna otra circunstancia que
aconsejara su terminacion o interrupcion. El numero de acciones propias adquiridas al 31 de
diciembre de 2020 al amparo del programa es de 650.563 , habiendo empleado en su compra un
total de 737 miles de euros.

VII.LEVOLUCION DE LA ACCION

Durante 2020, la cotizaciéon de Vocento ha experimentado una caida del -24,7%. El comportamiento
de las compafias comparables (RCS, Prisa, Mediaset Espafia, y Atresmedia) tampoco ha sido
favorable con descensos en el rango -43,6%/-17,3%, reflejando el impacto de la pandemia en sus
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ingresos. Por su parte, el indice IBEX Small Cap registra una evolucién positiva favorecida por el peso
de compainias del sector farmacéutico o de energias renovables.
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VIIl. PLAN DE INCENTIVOS A LARGO PLAZO

Plan de incentivos a largo plazo - 2018

El Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante aprobd en 2018 la implantacion de un nuevo
Plan de Incentivos a largo plazo dirigido al Consejero Delegado y a determinados directivos de la
Sociedad Dominante y del Grupo.

Dicho plan consistia en el establecimiento de una retribucion variable unica equivalente a un porcentaje
de la retribucién fija anual de cada directivo afecto al plan, que oscila entre el 30% y el 50%, y cuya
liquidacion se ha fijado preferiblemente en metalico.

La cuantia final dependera del valor de la rentabilidad total del accionista (incluyendo el incremento del
valor de cotizacion y los repartos de dividendos — total shareholders’ return) de Vocento desde el 1 de
enero de 2018 hasta el 31 de diciembre de 2020, ajustado al alza o a la baja en base a su
comportamiento relativo con otras empresas cotizadas de medios de comunicacion en Europa.

De este plan de 2018, el grupo no ha registrado ninguna provisién en su balance consolidado a 31 de
diciembre de 2020 al no haberse alcanzado los objetivos. A 31 de diciembre de 2020, este plan esta
vencido sin existir actualmente ningun plan adicional que lo sustituya.

Durante los ejercicios 2019 y 2020 no se han aprobado nuevos planes de incentivos a largo plazo.
Provisiones por compromisos por pensiones y obligaciones similares

Al 31 de diciembre de 2020, el Grupo mantiene exteriorizados todos los compromisos por pensiones
mantenidos con su personal, de conformidad con el Real Decreto 1588/1999, de 15 de octubre. Estos

compromisos son los siguientes:

Aportacion definida

Los principales compromisos de aportacion definida asumidos por el Grupo se detallan a continuacién:

— Para el colectivo de directivos del Grupo, aportar un importe fijo anual en funciéon de categorias
previamente definidas. Este compromiso se instrumenta a través de una pdliza de seguros y esta
congelado desde 2012.
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—  Para determinados trabajadores del Grupo, aportar a un plan de pensiones un porcentaje sobre el
salario pensionable de cada empleado afectado. El personal incorporado con posterioridad a 9 de
mayo de 2000 tiene un periodo de carencia para su incorporacion voluntaria al plan de pensiones
de 2 afos.

El gasto de los ejercicios 2020 y 2019 por todos estos compromisos ha ascendido a 190 miles de euros

y 186 miles de euros, respectivamente, y figura registrado en el epigrafe “Gastos de personal” de las
cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas de los ejercicios 2020 y 2019 adjuntas (Nota 29).

IX. ACTIVIDADES DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

Durante 2020 ni el Grupo, ni la Sociedad dominante han realizado inversiones significativas en
actividades relacionadas con la Investigacion y el Desarrollo.

X. USO DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

La Sociedad dominante utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los que se
encuentran expuestas sus actividades, operaciones y flujos de efectivo futuros. En el marco de
dichas operaciones, la Sociedad dominante ha contratado determinados instrumentos financieros de
cobertura.

Los derivados de cobertura de tipo de interés contratados por la Sociedad tienen la finalidad de
mitigar el efecto que la variacién de los tipos de interés pueda tener sobre los flujos de caja futuros
derivados de los préstamos contratados a tipo de interés variable. Dentro del marco de la novacion
modificativa no extintiva del contrato de financiacién sindicada de fecha 27 de julio de 2017, la
Sociedad procedié a la contratacion de determinadas operaciones de cobertura de tipos de interés
con el objetivo de alcanzar en todo momento el 80% del principal pendiente de amortizar en cada
momento y cuyo vencimiento es julio de 2021.

El detalle y vencimiento de estas operaciones de cobertura es el siguiente:

Tipo de interés Nominal (Miles de -
. Vencimiento

medio contratado euros)
Entidad Instrumento 31.12.20[31.12.19|31.12.20[31.12.19| 31.12.20 [ 31.12.19
BBVA ir; f;?;i‘a de tipo de 037 % 037 %| 6576| 9571 2021 | 2021
Banco Santander i': fgrgita de tipo de 0,37 %| 037 %| 7.458| 10.854| 2021 | 2021
Kutxabank iF; ‘fgr’;zta de tipo de 037 % 037 % 2722 3962 2021 | 2021
Bankia iFr: ‘fgr';‘;ta de tipo de 0,37 %| 0,37 %| 3.733| 5433| 2021 2021
Caixabank i': fgr’;‘;ta de tipo de 0,37 %| 0,37 % 589 857 2021 | 2021

Total 21.078| 30.677

El efecto de las variaciones de los derivados de cobertura durante el ejercicio 2020 ha sido registrado
con abono a los epigrafes “Reservas - Reserva por revaluacion de activos y pasivos no realizados”
por un importe neto de 136 miles de euros (283 miles de euros a 31 de diciembre de 2019).

Entre estos derivados, el Grupo utilizé durante el ejercicio 2019 el instrumento financiero de collar
escalonado para fijar los pagos variables por intereses de un arrendamiento financiero dentro de una
banda creciente, desde un minimo de 3,95% hasta un maximo del 5,00%. El coste inicial de dicho
instrumento financiero fue nulo, siendo el nocional de las opciones vendidas completamente
compensadas por el nocional de las opciones compradas, por lo que se trata de una opcion
comprada neta. La eficacia de la cobertura del collar escalonado ha sido medida mediante la
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compensacion de las variaciones de los flujos del collar con las variaciones de los flujos del riesgo
cubierto a través del método del derivado hipotético, cumpliendo las condiciones necesarias para ser
considerado como instrumento de cobertura.

El Grupo ha cumplido con los requisitos detallados en la nota 4.h sobre normas de valoracion para
poder clasificar los instrumentos financieros que han sido arriba detallados como cobertura. En
concreto, han sido designados formalmente como tales, y se ha verificado que la cobertura resulta
eficaz. En las coberturas designadas por el Grupo no se han puesto de manifiesto inefectividades.

Asimismo, la valoracion de estos instrumentos financieros derivados se ha realizado conforme a lo
establecido en la NIIF 13 sobre valor razonable.

La sensibilidad del valor de mercado de las operaciones de cobertura de tipo de interés a variaciones
del tipo de interés que el Grupo encuentra razonablemente posibles, asi como su impacto en el
resultado del periodo y el patrimonio neto al 31 de diciembre de 2020 y 2019 se refleja en la siguiente
tabla:

Miles de euros
Variacion Variacion de tipos de interés
2020 2019 2020 2019
0,25 % 0,25 % -0,25 % -0,25 %
Valor Razonable 32 97 (32) 226
Resultado — — — —
Patrimonio Neto 24 74 (24) 167

El andlisis de liquidez de los instrumentos derivados, que se corresponde con salidas de caja,
considerando flujos netos no descontados, es el siguiente (en miles de euros):

Entidad Instrumento 2021
BBVA Permuta de tipo de interés 34
Banco Santander Permuta de tipo de interés 39
Kutxabank Permuta de tipo de interés 14
Bankia Permuta de tipo de interés 19
Caixabank Permuta de tipo de interés 3
Total 109

Xl. OPERACIONES VINCULADAS

El desglose por sociedades registradas por el método de la participacion de las cuentas “Cuentas a
cobrar a empresas vinculadas” y “Empresas vinculadas acreedoras” de los epigrafes “Deudores
comerciales y otras cuentas a cobrar” y “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar’ del
balance consolidado al 31 de diciembre de 2020 adjunto, asi como las transacciones con dichas
sociedades (adicionales a los dividendos recibidos - Nota 11) realizadas durante el ejercicio 2020 por
las sociedades de Vocento, S.A. y Sociedades dependientes consolidadas por integracion global, es
como sigue:
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Miles de euros
Saldos Transacciones
o Ingresos Gastos
Deudor no | Créditos a Deudor Acreedor — - - — - -
corriente | corto plazo| (Nota 16) | (Nota 20) Epr(r)]tamo Flnar;mero Epr(r)]tamo Flnar;mero

Distrimedios, S. L — — 796 406 9.439 — 4.671 —
Val Disme, S.L. — — 864 199 7.041 — 1.963 —
Kioskoymas, sociedad
gestoradela 85 — 205 6 328 7 12 —
plataforma tecnolégica,
S.L.
Izen Producciones
Audiovisuales, S.L. 495 - 12 - - 31 50 -
Wemass Media
Audience Safe 350 — 1.483 264 3.481 — 699 —
Solution, S.L.
Dinero Gelt, S.L. — — — — 33 — — —
5Elements Productions, 199 . (5) 1 62 . . .
AIE.

TOTALES 1.129 — 3.355 876 20.384 38 7.395 —

El desglose por sociedades registradas por el método de la participacion de las cuentas “Cuentas a
cobrar a empresas vinculadas” y “Empresas vinculadas acreedoras” de los epigrafes “Deudores
comerciales y otras cuentas a cobrar” y “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” del
balance consolidado al 31 de diciembre de 2019 adjunto, asi como las transacciones con dichas
sociedades (adicionales a los dividendos recibidos - Nota 11) realizadas durante el ejercicio 2019 por
las sociedades de Vocento, S.A. y Sociedades dependientes consolidadas por integracion global, es
como sigue:

Miles de euros
Saldos Transacciones

Deudor | Créditos
no a corto
corriente plazo

Deudor | Acreedor Ingresos Gastos
(Nota 16) | (Nota 20)

Explotacion | Financieros | Explotacion | Financieros

Distrimedios, S. L — — 865 474 8.573 — 4.370 —
Val Disme, S.L. — — 937 249 8.648 — 2.159 —

Kioskoymas, sociedad
gestora de la plataforma 320 — 182 10 283 7 12 —
tecnoldgica, S.L.

Izen Producciones

Audiovisuales, S.L. 2119 — 6 — — 44 50 —

Wemass Media Audience

Safe Solution, S.L. - - 1.288 - 1.842 - - -

Dinero Gelt, S.L. — — 37 — — — — _
TOTALES 2.439 — 3.315 733 19.346 51 6.591 —

Los saldos y transacciones mas relevantes con empresas valoradas por el método de participacion
tienen su origen en la venta y distribucion de ejemplares de diarios y suplementos realizadas en
condiciones normales de mercado. Los mencionados saldos, al ser de caracter comercial, no
devengan interés alguno, y seran satisfechos con caracter general en el corto plazo. Al 31 de
diciembre de 2020 y 2019, las sociedades del Grupo no tienen concedidas lineas de crédito o
préstamos a empresas vinculadas.
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XII.LHECHOS POSTERIORES AL CIERRE

Con origen en el plan de recompra de acciones aprobado por el consejo de administracion del 24 de
octubre de 2019 cuya finalizacion se produjo el 31 de diciembre de 2020, el Consejo de
Administracion del 26 de enero de 2021 ha acordado una reduccién de capital de 650.563 acciones,
equivalente a 130.112,60 euros, que ya ha sido inscrita en el Registro Mercantil. El resultado de
dicha reduccién supondra una disminucion de reservas por importe de aproximadamente 1.378 miles
de euros. Tras dicha reduccién, el capital social pasara a ser de 24.864 miles de euros representado
por 124.319.743 acciones de 0,2 euros de valor nominal.

Adicionalmente, el mismo Consejo de Administracion aprobé el cambio del domicilio social a Gran
Via de Don Diego Lopez de Haro 45, Bilbao, el cual también se encuentra inscrito a la fecha de
formulacion.

Xlll. EVOLUCION PREVISIBLE

VOCENTO, de cara al 2021, se seguira centrando en la aceleracién del negocio digital continuando
al mismo tiempo con el proceso de diversificacion iniciado en afios anteriores, mientras sigue
protegiendo su negocio tradicional.

XIV. INFORME ANUAL EN APLICACION DE LA POLITICA DE
COMUNICACION CON ACCIONISTAS E INVERSORES

Politica en relacion de con accionistas, inversores y analistas

El enfoque de gestion en Vocento en relaciébn con accionistas, inversores y analistas queda
expresado por el objetivo del Departamento de Relacién con Inversores: dar cumplimiento a los
principios de transparencia, veracidad, inmediatez, igualdad y simetria en la difusion de la
informacion. Asi se recoge, junto con otras disposiciones, en el Reglamento Interno de Conducta en
los Mercados de Valores aprobado por el Consejo de Administracién en 2014.

El 6érgano designado para la supervision del cumplimiento de lo establecido en el citado reglamento
es la Unidad Corporativa de Cumplimiento, que depende de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento
y esta presidida por el Secretario del Consejo de Administracion de Vocento, tal como indicamos en
el apartado de Organos de Gobierno de este informe.

Nuestra politica dentro del Departamento es la de maxima transparencia con los mercados,
manteniendo una comunicacién abierta con los organismos oficiales, accionistas, inversores y
analistas financieros. De esta forma, informamos de forma permanente a la comunidad financiera
tanto de la evolucion de los negocios y principales indicadores trimestrales, como de la estrategia de
Vocento.

En este sentido, y para soportar formalmente las practicas anteriores, se aprobé por el Consejo de
Administracién durante 2015, una Politica de comunicacién con Accionistas e Inversores. Ambos
documentos, Reglamento Interno y Politica son de acceso publico en nuestra web. Durante el ano
2020 hemos dado el maximo cumplimiento a la misma.

https://www.vocento.com/accionistas-inversores/gobierno-corporativo/

Como parte del objetivo de mayor transparencia se ha realizado en 2020 un seguimiento de las
recomendaciones de ESMA (European Securities and Markets Authority). Sobre dichas
recomendaciones a cumplir, relativas a las Medias Alternativas de Rendimiento (MAR) que se
incluyen en el informe y presentacion de resultados, y junto al Departamento de Auditoria Interna, se
establecié un Plan de accion sobre las recomendaciones que se ha ejecutado en la fecha prevista.
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Canales de comunicacién (con accionistas)

El primer canal general de informacion es la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV), a
través de la publicacion de hechos relevantes en su pagina web y la incorporacién posterior a la
pagina web corporativa de Vocento, cuya actualizacion es continua a través del enlace:

https://www.vocento.com/accionistas-inversores/hechos-relevantes/

Con fecha 8 de febrero, la CNMV cambié la categorizacién de la documentacion a presentar,
pasando de ser “hechos relevantes” a “informaciones privilegiadas” y “otra informacion relevante”. La
diferencia entre ambas categorias es que la “informacion privilegiada” es aquella de caracter
concreto, no publica, referida a un emisor o instrumento financiero que, de hacerse publica, podria
influir de manera apreciable en el precio, mientras que la categorizada como “otra informacién
relevante” no afecta al precio de la accion.

Hasta el ultimo dia de vigencia, 8 de febrero de 2020, Vocento ha presentado diversos “hechos
relevantes” relacionadas entre otros con:

* Recompra de acciones,

+ Contrato de Liquidez y Contrapartida 4T,

* Modificacion en el Reglamento del Consejo de Administracion y cambio en la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

A partir de la nueva categorizacion, se han producido las siguientes “informaciones privilegiadas”

» Decisiones corporativas COVID 19,
* Nueva PAR (propuesta de aplicacion de los resultados del ejercicio 2019),

Ademas, se han producido diversas comunicaciones de “otra informacion relevante” relacionadas
entre otras con:

*  Aprobacion reparto de dividendo y propuesta de nombramiento,

* Informacion sobre resultados correspondientes al ejercicio 2019,

* Acuerdos aprobados por la Junta General Ordinaria de Accionistas de Vocento, S.A. de 9 de
junio de 2020 y resultado de las votaciones,

+ La sociedad remite informacion financiera del primer semestre de 2020,

» Firma financiacion sindicada,

Vocento dispone de un apartado de la Agenda del Inversor en su pagina web, con el fin de poder
tener un acceso rapido y fiable a la publicacion de los resultados trimestrales y a la Junta General,
asi como a las fechas de presentacién de los resultados trimestrales y a la forma de contactar para la
posterior Audioconferencia, durante el mes siguiente a la publicacion de los resultados.

https://www.vocento.com/accionistas-inversores/agenda-inversor/
Ademas, en www.vocento.com estan periddicamente actualizadas las presentaciones corporativas de
Vocento, con el fin de que todo aquel que esté interesado en la compania pueda tener facil acceso a

la informacidn financiera mas relevante, asi como a la estrategia del grupo.

https://www.vocento.com/accionistas-inversores/presentaciones-corporativas/
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Vocento cuenta con una oficina de Atencion al Accionista para ofrecer continua respuesta a las dudas
que los accionistas plantean a través de diferentes canales:

« Consulta telefénica: 902 404 073

- Correo electrénico: ir@vocento.com

- Correo postal: Calle Pintor Losada, 7. 48004 Bilbao — Vizcaya en 2020 y actualmente Gran
Via 45, 48011, Bilbao - Vizcaya

Durante 2020, se registraron diversos contactos a través de dicha oficina. El medio de interlocucién
ha sido principalmente a través del correo electronico. Con motivo de la celebracién de la Junta
General de Accionistas, la compafia mantiene un registro de las delegaciones de voto recibidas por
correo de los accionistas y recibe cualquier consulta relacionada con la Junta: envio de
documentacion de la Junta, obsequio, asistencia.

Se han gestionado numerosos contactos telefénicamente, por correo electrénico y por correo postal
vinculados a la Junta General.

Adicionalmente, se habilita un foro electrénico de accionistas en la propia pagina web de Vocento con
la finalidad de facilitar la comunicacion entre los accionistas de Vocento, S.A.

En cuanto a los asuntos, han estado relacionados entre otros con las comunicaciones recibidas,
peticiones de reuniones, evolucién de los negocios del Grupo o de la accion de Vocento y relativos al
accionariado. Todos los casos fueron debidamente respondidos en tiempo y forma.

Como viene siendo habitual, Vocento tenia prevista la celebracién de su Junta General de
Accionistas durante el mes de abril de forma presencial en Bilbao. Sin embargo, y debido a la
pandemia, con el fin de mejorar la seguridad para los accionistas el Consejo de Administracién
decidio retrasarla al mes de junio, fecha en la que se celebré de forma virtual. La asistencia de forma
presencial se limité unicamente el Presidente, el Consejero Delegado, el Secretario del Consejo de
Administracion, el Notario, asi como el personal minimo imprescindible para la correcta celebraciéon
de la misma, y se realiz6 guardando todas las medidas de seguridad recomendadas por el Ministerio
de Sanidad. El resto del Consejo de Administracién se conecté de forma virtual, mediante los
sistemas informéaticos mas avanzados y seguros lo que hizo que el desarrollo de la misma fuera
inmejorable. Ademas, la Junta pudo ser seguida en streaming por todos sus accionistas a través de
la pagina Web de Vocento y se habilitaron los canales de comunicacién oportunos: foro electronico,
teléfono, correo electrénico, etc.

En todos los casos, tal como establece la Politica de Comunicacion con accionistas e Inversores, el
Consejo de Administracion es informado periédicamente de las cuestiones relevantes relacionadas
con los grupos de interés del Grupo en este ambito. Por una parte, y con caracter diario, el
Departamento de Relacion con Inversores remite por correo electrénico un informe con las
principales noticias sobre los mercados financieros, sector de medios de comunicaciéon y compafiia.
Ademas, se envia un comentario con el cierre de los mercados que incluye referencias relativas a la
cotizacién de Vocento, comparables del sector de medios de comunicacion e indices bursatiles
espafioles y globales. Por ultimo, se realiza periddicamente una presentacion al Consejo de
Administracién que resume los principales acontecimientos y evolucién de los mercados bursétiles.

Relacién con analistas financieros

Los analistas son un elemento clave a la hora de comunicarse con la comunidad financiera. Asi, de
forma permanente y con caracter individualizado, el Departamento de Relacién con Inversores se
encarga de atender las consultas de los analistas. La publicacion de los resultados y la comunicacion
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de hechos relevantes, son motivos concretos para activar dichas comunicaciones y se produce tanto
telefébnicamente como a través de reuniones.

La comunicacion telefénica con los seis analistas que dan cobertura a Vocento es fluida y constante.
Con caracter trimestral y segun normativa, se realiza la publicaciéon de resultados que se refuerza
con una conferencia telefénica en la que tienen la oportunidad de plantear cualquier cuestion
relacionada con la evolucion operativa y financiera de la compania.

Con motivo de la pandemia se ha tenido especial atencion en la comunicacion a los analistas sobre
las medidas adoptadas por la compafia como respuesta al Covid-19.

Por otra parte, se ha dado continuidad al proyecto “Escuchar a los analistas” basado en la recogida
de sus necesidades y expectativas a partir de entrevistas mantenidas a finales de 2019 con los
analistas del Banco Santander, Banco Sabadell, BBVA, Alantra, Fidentiis e Intermoney. Dicho estudio
fue llevado a cabo por la consultora SGS junto con el departamento de Relacién con Inversores.

El estudio ha tenido tres etapas:

1. Recoger las necesidades y expectativas demandadas por los analistas a partir de las citadas
entrevistas presenciales y de un posterior cuestionario. La herramienta utilizada fue la de
reglas de conversion de la informacion recogida en forma verbal y de imagenes.

2. Convertir en requisitos las necesidades y expectativas. En esta fase, las herramientas han
sido principalmente dos: diagrama de afinidad (método de categorizacion de la informacion) y
analisis Kano (herramienta analitica que relaciona las caracteristicas del servicio con el nivel
de satisfaccion del grupos de interés). El proceso fue seleccionar, ordenar y priorizar los
requisitos, mientras que el objetivo de esta segunda etapa era definir qué quiere el analista.

3. Establecer medidas para cumplir y dar satisfacciéon a los requisitos de los analistas. En esta
fase las herramientas han sido dos: arbol de requisitos y matriz (combinacién de lo que
quiere el analista y como dar respuesta). El proceso en esta fase ha sido clasificar los
requisitos en cuatro categorias: atractivos (el analista no se los espera y le satisface si lo
obtiene, pero no le insatisface si no se logra), obligatorios (requisitos que deben de ser,
aumenta la satisfacciéon pero una vez llegado al umbral dejan de incrementarla),
unidimensionales (la satisfaccion aumenta en la medida que aumenta la funcionalidad), e
indiferentes (no producen satisfaccion ni insatisfaccion) o cuestionables (requisitos no claros
para el analista). Una vez descartados seis de esos requisitos por tratarse de indiferentes o
cuestionables, se clasifican los 15 restantes en atractivos (6), unidimensionales (8) y
obligatorios (1). En opinion del consultor, el reducido ndmero de requisitos obligatorios
indicaba que el grado de satisfaccion de los analistas con el departamento era elevado.

Una vez categorizados los requisitos, se identificaron diversas medidas agrupadas bajo tres ejes:
relaciéon del Departamento con los analistas con los analistas (e.g. organizacion de encuentros para
que analistas tengan acceso al equipo directivo), transparencia e informacion financiera (e.g. mayor
desglose cuantitativo entre el negocio tradicional y el nuevo) y comprension de los nuevos negocios
(e.g. comunicacion de iniciativas y novedades en los nuevos negocios digitales o de diversificacion).

En el afio 2020, se han ejecutado una serie de acciones que han tenido como objetivo mejorar la
comunicacion con los grupos de interés de Vocento. Asi, y pese a las limitaciones derivadas de la
pandemia el departamento ha organizado o invitado a analistas a encuentros como el congreso de
Madrid Fusién. También se ha buscado organizar la informacién remitida en la presentacion e
informe de resultados para una mejor compresion de la evolucion del negocio tradicional y de los
nuevos negocios. Por ultimo, se han organizado encuentros para la presentacion de los distintos
negocios digitales y remitido por correo electrénico comunicaciones sobre iniciativas en actividades
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de diversificacion. El objetivo a futuro es profundizar en esos tres ejes citados, dado que con
anterioridad a la ejecucion del proyecto descrito el departamento ya era proactivo en comunicar y en
organizar encuentros con los analistas.

Comunicacion con inversores institucionales

Para mantener a la comunidad inversora informada, Vocento es muy activo en la participaciéon en
foros, eventos o seminarios en Espafia —fundamentalmente en Madrid y Bilbao- y en el extranjero —
principalmente Londres- con inversores institucionales en los que se explica la informacién publica
que ya ha sido comunicada por otros canales. La pandemia ha provocado que gran parte de los
encuentros hayan sido cancelados o, en su caso, modificados a un formato virtual como ha sido por
ejemplo el Foro MedCap BME.

Ademas, periédicamente se realizan, a peticion de inversores, reuniones para mantener actualizados
los mensajes estratégicos, también comunicados previamente en las presentaciones de resultados.
Lo excepcional del afio ha provocado que dicha actividad haya quedado muy limitada. Por ejemplo,
el departamento de Relacién con Inversores invitd a varios inversores y analistas durante la
organizacion de Madrid Fusién. También, se han realizado durante el afio 2020 presentaciones con
inversores y analistas sobre negocios digitales como con la publicidad programatica o el area de los
Clasificados. Como medida de respuesta ante la pandemia, el departamento ha sido proactivo en
invitar a inversores y analistas a participar en eventos virtuales. Asi, en octubre y con motivo de la
celebracion de Gastronomika en San Sebastian, se tramitaron invitaciones para dar a conocer el
congreso en su version virtual.

Por otra parte, en aquellos eventos presenciales se han guardado siempre las necesarias medidas
de seguridad y distancia social establecidas por las autoridades sanitarias. Como ejemplo, en el mes
de diciembre se ha invitado a diversos inversores y analistas al evento de MadridNow Reset,
encuentro internacional sobre la mujer.

Con caracter general, el objetivo de estas reuniones es, por un lado, permitir el acceso a analistas e
inversores al equipo gestor, y por otro, permitir que tengan un mejor conocimiento de los distintos
negocios del Grupo.

Aparte, el Departamento ha mantenido una continua comunicacién sobre diversas iniciativas
estratégicas. Por ejemplo, en el mes de octubre se comunico el acuerdo de Vocento y la Universidad
Pontifica de Comillas para lanzar el primer proyecto académico de gastronomia.

El grado de satisfaccion de inversores y analistas tanto por los eventos organizados como por las
comunicaciones de las citadas iniciativas ha sido positivo a tenor de su respuesta.

De cara a 2021, el objetivo del departamento de Relacion con Inversores es, en la medida en que la
situacién sanitaria lo permita, incrementar la actividad de este tipo de reuniones tanto en un formato
presencial, como virtual o mixto, y mantener una fluida comunicacién de la publicacion de resultados

y de hechos que se consideren relevantes.

XV. INFORME ANUAL DEL GOBIERNO CORPORATIVO

Respecto a el Informe Anual de Gobierno Corporativo (IAGC) el articulo 538 de la Ley de Sociedades
de Capital indica que sera un apartado separado del Informe de gestion, dando la CNMV la opcion
que se pueda incorporar por referencia a la pagina web de la CNMV, siempre y cuando se haya
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publicado el IAGC en la pagina web de la CNMV con anterioridad o simultaneamente al informe
financiero consolidado.

En el Anexo | se incluye la referencia a la pagina web de la CNMV en donde puede consultarse el
IAGC.

XVI. INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES

El Informe Anual de Actividades preparado por la Comision de Auditoria y Cumplimiento se adjunta al
Infforme de Gestidon, segun establecido en el articulo 18.8 del Reglamento del Consejo de
Administracién, como Anexo Il con el nombre de " Informe Anual de Actividades y funcionamiento.
Comisién de Auditoria y cumplimiento. Ejercicio 2020".

XVIl. ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA

El Estado de Informacién no financiera se incluye dentro el Informe de gestion en el Anexo Il con el
nombre de “Estado de informacion no financiera 2020”.
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HOJA DE FIRMAS CONSOLIDADA
El Informe Financiero Anual de VOCENTO, S.A. y sus sociedades dependientes correspondiente al
ejercicio 2020, con numero de identificacion
C9874D4725FCO6EB43BB97AA338434FE578315974DA98F3220BOEF78BD726F3C ha sido
elaborado siguiendo el Formato Electrénico Unico Europeo (FEUE), conforme al Reglamento
Delegado (UE) 2019/815, contiene los siguientes documentos:

— las cuentas anuales consolidadas de VOCENTO, S.A. y sus sociedades dependientes,
formuladas por los Consejeros de VOCENTO, S.A. con fecha 26 de febrero de 2021, en
formato electrénico, las cuales, a su vez, constan comprendidas por los siguientes
documentos: (i) balance de situacién consolidado, (ii) cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, (iii) estado de ingresos y gastos reconocidos consolidado y estado de cambios
en el patrimonio neto consolidado, (iv) estado de flujos de efectivo consolidado, y (v)
memoria;

— el informe de gestion consolidado de VOCENTO, S.A., que incluye, asimismo, el informe
anual de gobierno corporativo , el informe anual de actividades de la Comision de Auditoria y
Cumplimiento; y el informe de informacion no financiera.

A continuacion, a los efectos de manifestar su conformidad con el contenido del Informe Financiero
Anual de VOCENTO, S.A. y sus sociedades dependientes correspondiente al ejercicio 2020, firman
la presente declaracion todos los Consejeros de VOCENTO, S.A. en cumplimiento de lo previsto en
el articulo 253 de la Ley de Sociedades de Capital.

En Bilbao, a 26 de febrero de 2021

D. Ignacio Ybarra Aznar D. Gonzalo Soto Aguirre

(Presidente)

(Vicepresidente)

D. Luis Enriquez Nistal
(Consejero Delegado)

D. Jorge Bergareche Busquet
(Consejero)

D. Enrique Ybarra Ybarra
(Consejero)

VALJARAFE, S.L.
(representada por D. Emilio de Palacios Caro)

D. Alvaro de Ybarra Zubiria
(Consejero)

D. Carlos Delclaux Zulueta
(Consejero)

D? Koro Usarraga Unsain
(Consejera)

D? Isabel Gémez Cagigas
(Consejera)

D? Beatriz Reyero del Rio
(Consejera)

D. Carlos Pazos Campos
(Secretario no Consejero)
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO
CORPORATIVO

VOCENTO, S.A.

2020

Aprobado por el Consejo de Administracion el 26 de febrero de 2021



Vocento, S.A.

VO C e n '[o INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

Ejercicio 2020

La referencia de la pagina web de la CNMV en donde puede consultarse el IAGC de Vocento, S.A.
del ejercicio 2020 es la siguiente:

http://www.cnmv.es/portal/HR/verDoc.axd?t={ddf65708-2e4a-4359-b461-daledccaliea}
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INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES Y FUNCIONAMIENTO
COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO
VOCENTO, S.A.

Ejercicio 2020

Aprobado por la Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento de 25 de enero de 2021

Ratificado por el Consejo de Administracion el 26 de enero de 2021
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INFORME ANUAL DE LA COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO
VOCENTO, S.A.
FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA: 31/12/2020
1. DESCRIPCION, MOTIVOS Y OBJETIVOS

Este Informe Anual de Actividades y Funcionamiento de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento de
la sociedad Vocento, S.A. (en adelante, “Vocento” o la “Sociedad”) esta dirigido al Consejo de
Administracién de Vocento. Constituye un resumen de las actividades y funcionamiento desarrolladas
por la Comision de Auditoria y Cumplimiento en sus distintos ambitos de actuacion y comprende las
sesiones realizadas y los asuntos tratados durante el periodo de referencia. Su elaboracion y
presentacion responde a lo establecido en el articulo 18.8 del Reglamento del Consejo de
Administracién, a la recomendacion 6° del Codigo de buen gobierno de las sociedades cotizadas,
publicado y revisado por la CNMV en junio de 2020 (“Cédigo de Buen Gobierno”), y a lo estipulado
en la Guia Técnica 3/2017 sobre comisiones de auditoria de entidades de interés publico, de 27 de
junio de 2017, publicado por la CNMV.

2. LA COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO
21 ANTECEDENTES Y REGULACION

Por acuerdo del Consejo de Administracion de Vocento de fecha 18 de julio de 2002 (entonces Grupo
Correo - Prensa Espafiola) se cred una Comision de Auditoria y Cumplimiento con caracter voluntario
y no ejecutivo, cuya funcion primordial era la de servir de apoyo al Consejo de Administracion en sus
funciones de control.

Dicha Comision de Auditoria y Cumplimiento estuvo en funcionamiento hasta la salida a bolsa de
Vocento, motivo por el cual el Consejo de Administracién de fecha 5 de septiembre de 2006, con
efectos de la salida a bolsa, y de conformidad con lo previsto en los articulos 19 de los Estatutos
Sociales y 18.1 del Reglamento del Consejo, constituy6 la Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento, a
tenor de la Ley 44/2002, de 22 de noviembre, sobre Medidas de Reforma del Sistema Financiero.

Como consecuencia de la publicacion por la CNMV del Cédigo Unificado de Buen Gobierno de las
sociedades cotizadas (el “Codigo Conthe”), y de la salida a bolsa de Vocento, la Comisién de
Auditoria y Cumplimiento realizé en 2006 un diagndstico sobre las implicaciones del Codigo Conthe
para las Comisiones de Auditoria de las sociedades cotizadas como Vocento. A raiz del diagndéstico,
se actualizé el Reglamento del Consejo a los efectos de incorporar los nuevos requerimientos
establecidos en el Cddigo Conthe.

Asimismo, tras la publicacion el 1 de julio de 2010 de la Ley 12/2010, de 30 de junio, se modificé la
Disposiciéon Adicional Decimoctava de la Ley de Mercado de Valores que regulaba a la Comision de
Auditoria y Cumplimiento. En virtud de lo anterior, se procedié en 2010 a modificar el articulo 18 del
Reglamento del Consejo de Administracion en lo relativo a la estructura, funcionamiento, facultades y
obligaciones de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento.

La mencionada Ley 12/2010 amplié la responsabilidad de las Comisiones de Auditoria y, en
definitiva, de los Consejos de Administraciéon, en lo referente a la fiabilidad de la informacion
financiera regulada que las sociedades cotizadas transmiten a los mercados, habiéndose
incorporado entre las responsabilidades de las Comisiones de Auditoria la de supervisar la fiabilidad
de la informacion financiera y la de evaluar la eficacia del sistema de Control Interno sobre la
informacion financiera. Ademas, habra de elevar al Consejo de Administracion las propuestas de
seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo, asi como las condiciones de su
contratacion y recabar regularmente de él informacién sobre el Plan de Auditoria y su ejecucion,
ademas de preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones.

Las funciones y composicién de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento han variado tras la
modificacion del Reglamento del Consejo de Administracion aprobada en mayo de 2015, a partir de
la modificacion de la Ley de Sociedades de Capital por la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que
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se modifica la Ley de Sociedades de Capital para la mejora del gobierno corporativo, y de la
aprobacion del Cadigo de Buen Gobierno. Asimismo, en noviembre de 2016, se modificé de nuevo el
Reglamento del Consejo de Administracion a los efectos de aclarar que todos los Presidentes de las
diferentes Comisiones, incluido en el de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, deberan emitir
verbalmente un informe al Consejo de Administracion sobre los asuntos tratados en cada una de las
sesiones de la correspondiente Comision de Auditoria y Cumplimiento durante la sesion del Consejo
que se produzca de forma inmediatamente posterior a la reunién de la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento, tal y como se venia produciendo en la practica desde hacia afios.

Por ultimo, tras la publicacion por la CNMV de la Guia Técnica 3/2017 sobre comisiones de auditoria
de entidades de interés publico, de 27 de junio de 2017, la Comision de Auditoria y Cumplimiento
elaboré un Reglamento especifico con el fin de regular sus actividades y funciones, el cual fue
aprobado por el Consejo de Administracion en su reunion celebrada el 19 de diciembre de 2017 (el
“‘Reglamento de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento”), resultando desde ese momento de plena
aplicacion. En consecuencia, en la actualidad, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento se encuentra
regulada por su propio Reglamento y, supletoriamente, por el Reglamento del Consejo de
Administracién y los Estatutos Sociales de Vocento.

22  COMPOSICION
De conformidad con lo establecido en el Reglamento de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, la
Comision de Auditoria y Cumplimiento estara formada por un minimo de tres y un maximo de cinco

Consejeros Externos nombrados por el Consejo de Administracion, debiendo ser la mayoria de sus
miembros, consejeros independientes.

Su Presidente, sera designado por el Consejo de entre los independientes y debera ser sustituido
cada cuatro afos, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un afio desde su cese.

Esta Comision esta integrada, a la fecha de este informe, por los siguientes miembros:

Presidenta Categoria Fecha de nombramiento
DiAa. Koro Usarraga Unsain Independiente 12 de noviembre de 2019
Vocales Categoria Fecha de nombramiento
D. Carlos Delclaux Zulueta Independiente 18 de abril 2018
D. Gonzalo Soto Aguirre Dominical 18 de abril 2018

Todos los miembros de la Comision de Auditoria y Cumplimiento son Consejeros Externos
Dominicales o Independientes, cuyo perfil profesional y cualificacion se puede consultar en el
siguiente enlace de la pagina web corporativa de la Sociedad: http://www.vocento.com/
accionistas-inversores/gobierno-corporativo/#consejosycomisiones.

De conformidad con la recomendacion 39° Codigo de Buen Gobierno de Sociedades Cotizadas en
esta materia, todos los miembros de esta Comisién poseen formacién y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria o gestidn y control de riesgos (financieros y no financieros) y tecnologias de la
informacion, siendo la mayoria de los miembros de la Comision de Auditoria y Cumplimiento,
Consejeros Independientes incluida su Presidenta.

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 18.1 del Reglamento del Consejo de Administracién
y 7.2 del Reglamento de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, el Secretario no Consejero de la
Comision de Auditoria y Cumplimiento es D. Carlos Pazos Campos quien a su vez es el Secretario
no Consejero del Consejo de Administracion de Vocento. Asimismo, el Vicesecretario no Consejero
de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, D. Pablo Diaz Gridilla, es el Vicesecretario no Consejero
del Consejo de Administracion de la Sociedad, en virtud de los mencionados articulos.
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3. SESIONES Y CONVOCATORIAS

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento se reunira cada vez que el Consejo de Administracion o su
Presidente soliciten la emision de informes o la adopcion de propuestas, en el ambito de sus
funciones y, en todo caso, cuando la convoque su Presidente, lo soliciten dos de sus miembros, o
sea procedente la emision de informes para la adopcion de los correspondientes acuerdos.

En todo caso, se reunira con periodicidad trimestral para revisar la informaciéon que sea de su
competencia y que vaya a incluirse en la informacion publica periddica a comunicar a los mercados y
a sus organos de supervision. Y en estos casos, también podra requerir la presencia del auditor
interno y del auditor de cuentas, en aquellos puntos del orden del dia a los que sean invitados. Al
menos una parte de estas reuniones con el auditor interno o el auditor de cuentas debe tener lugar
sin la presencia de la direccion.

Asimismo, estara obligado a asistir a las sesiones de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, y a
prestarle su colaboracion y acceso a la informacion de que disponga, cualquier Consejero Ejecutivo o
miembro del equipo directivo o del personal de la Sociedad que fuese requerido a tal fin, pudiendo
disponer la Comision de Auditoria y Cumplimiento que comparezcan sin presencia de ningun otro
directivo.

4, FUNCIONES Y COMPETENCIAS

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo de Administracion o responsabilidades que
le vengan atribuidas como consecuencia de novedades legislativas, la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento tiene, entre otras, las siguientes responsabilidades recogidas en los articulos 10, 11,
12 y 13 del Reglamento de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, de acuerdo con lo previsto en
los articulos 18 del Reglamento del Consejo de Administracion de Vocento y 529 quaterdecies
apartado 4 de la Ley Sociedades de Capital:

41 FUNCIONES GENERALES

- Informar a la junta general sobre las cuestiones que se planteen en relacién con aquellas
materias que sean competencia de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento.

» Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna y los
sistemas de gestidn de riesgos, incluidos los fiscales, asi como discutir con el auditor de
cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el
desarrollo de la auditoria.

»  Supervisar el funcionamiento del canal y/o procedimientos de denuncia sobre posibles
irregularidades o incumplimientos de la normativa y de los cddigos éticos internos.

»  Supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de la informacion financiera
preceptiva.

» Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracién sobre todas las materias
previstas en la Ley, los Estatutos y en el Reglamento del Consejo y en particular, sobre:

a) lainformacion financiera que la Sociedad deba hacer publica periédicamente,

b) la creacion o adquisicidon de participaciones en entidades de propdsito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales
extremos que unicamente seran posibles siempre que no existan otras alternativas
razonables y equivalentes y que encajen en las normas legales y de buenas
practicas tributarias aplicables al Grupo; y

c) las operaciones con partes vinculadas.
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4.2

4.3

La Comision de Auditoria y Cumplimiento debera ser informada sobre las operaciones de
modificaciones estructurales y corporativas que proyecte realizar la Sociedad, para su
analisis e informe previo al Consejo de Administraciéon sobre sus condiciones econdémicas y
su impacto contable y fiscal y, en especial, en su caso, sobre la ecuacién de canje propuesta.

FUNCIONES RELATIVAS A LOS SISTEMAS DE INFORMACION Y CONTROL INTERNO

»  Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad y la claridad de la informacion
financiera y no financiera relacionada, relativa a la Sociedad y al Grupo, revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de
consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables.

* Velar por la independencia de la unidad que asume la funciéon de auditoria interna;
proponer la seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de
auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio (recursos humanos,
financieros y tecnoldgicos); aprobar la orientacion y sus planes de trabajo, asegurandose
que en dichos planes se han considerado las principales areas de riesgo, financiero y no
financiero de la Sociedad, y que se identifican y delimitan claramente sus
responsabilidades a efectos de la adecuada coordinacién con otras funciones de
aseguramiento que puedan existir, como las unidades de gestién y control de riesgos,
control de gestiéon, cumplimiento normativo y la auditoria externa; recibir informacion
periddica sobre sus actividades; y verificar que los Altos Directivos tengan en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus informes.

* Obtener anualmente de la auditoria interna un informe de actividades que debera
contener, como minimo, un resumen de las actividades e informes realizados en el
ejercicio, explicando los trabajos que estando previstos en el plan anual no se han
llevado a cabo o los realizados sin estar previstos en el plan inicial, y un inventario de las
debilidades, recomendaciones y planes de accion contenidos en los distintos informes.

»  Evaluar el funcionamiento de la auditoria interna y el desempefio de su responsable.

- Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y
contables, que adviertan en el seno de la Sociedad.

FUNCIONES RELATIVAS AL AUDITOR EXTERNO

* Elevar al Consejo de Administracién las propuestas de seleccion, nombramiento,
reeleccion y sustitucion del auditor externo, asi como las condiciones de su contratacion
y recabar regularmente de él informacion sobre el plan de auditoria y su ejecucion,
ademas de preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones.

+ Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informacion sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo su independencia, para su examen por
la Comision, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la
auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacién
de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria. En todo caso, deberan recibir
anualmente de los auditores externos la declaracién de su independencia en relacién
con la entidad o entidades vinculadas a esta directa o indirectamente, asi como la
informacion de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los
correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por el auditor externo o por
las personas o entidades vinculados a éste de acuerdo con lo dispuesto en la legislacion
sobre auditoria de cuentas.

* En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran
motivado.
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* Velar por que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad
ni su independencia.

»  Supervisar que la Sociedad comunique como hecho relevante a la Comisién Nacional del
Mercado de Valores el cambio de auditor y lo acompafie de una declaracion sobre la
eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su
contenido.

* Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del
Consejo de Administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion
de la situacién contable y de riesgos de la Sociedad.

» Asegurar que la Sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del
negocio del auditor y, en general, las demas normas sobre independencia de los
auditores.

- Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas,
un informe en el que se expresara una opinién sobre la independencia del auditor de
cuentas. Este informe debera contener, en todo caso, la valoracién de la prestacion de
los servicios adicionales a que hace referencia la letra anterior, individualmente
considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacién con el régimen
de independencia o con la normativa reguladora de auditoria.

» Realizar, anualmente, una evaluacién acerca de la actuacion del auditor externo y cémo
ha contribuido a la calidad de la auditoria y a la integridad de la informacion financiera.

FUNCIONES RELATIVAS A LA SUPERVISION DEL CUMPLIMIENTO DE LAS REGLAS
DE GOBIERNO CORPORATIVO, DE LOS CODIGOS INTERNOS DE CONDUCTA Y DE LA
POLITICA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

»  La supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de
gobierno corporativo de la sociedad.

» La supervisidon de la estrategia de comunicacion y relacién con accionistas e inversores,
incluyendo los pequeios y medianos accionistas.

» La evaluacién periédica de la adecuacion del sistema de gobierno corpol rativo de la
Sociedad, con el fin de que cumpla su mision de promover el interés social y tenga en
cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

» La revision de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que
esté orientada a la creacion de valor.

- El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la
evaluacioén de su grado de cumplimiento.

» La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de
interés.

» La evaluacion de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa —incluyendo
los operativos, tecnolégicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y
reputacionales.

» La coordinacion del proceso de reporte de la informacidon no financiera y sobre
diversidad, conforme a la normativa aplicable y a los estandares internacionales de
referencia.
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* La entrega al Consejo de Administracion de informacién sobre las politicas y criterios
fiscales aplicados por la Sociedad y, en particular, sobre el grado de cumplimiento de las
normas de buenas practicas tributarias aplicables al Grupo.

- Emitir los informes y desarrollar las actuaciones que, en su ambito competencial, le
soliciten el Consejo de Administracion o su Presidente.

Tal y como se desprende de las actividades desarrolladas por esta Comision expuestas en el
apartado 5 del presente Informe, las funciones y actividades asignadas a la Comision de Auditoria y
Cumplimiento han sido ejercidas de conformidad con lo previsto en el Reglamento de la Comisién de
Auditoria y Cumplimiento, sin que haya habido ningin cambio significativo en su desempefio durante
el ejercicio 2020.

5. ACTIVIDADES DESARROLLADAS DURANTE 2020
5.1. REUNIONES

Durante 2020 la Comision de Auditoria y Cumplimiento se ha reunido en siete ocasiones en las
siguientes fechas:

1. 27 de enero de 2020

2. 27 de febrero 2020

3. 12 de mayo de 2020

4. 23 de junio de 2020

5. 27 de julio de 2020

6. 11 de noviembre de 2020
7. 14 de diciembre de 2020

Asimismo, ha celebrado una reunién por escrito y sin sesion el dia 24 de septiembre de 2020

La relacion de asuntos tratados, acuerdos tomados y recomendaciones efectuadas por la Comision de Auditoria
y Cumplimiento, se recogen a continuacion:

« REUNION DEL 27 DE ENERO DE 2020:
+ Informe justificativo de una modificacién del Reglamento del Consejo de Administracion.

* Analisis del resultado del test de deterioro de fondos de comercio y activos por impuesto
diferido.

+ Informe anual sobre el andlisis de riesgos fiscales.
+  Seguimiento del Plan de Auditoria 2019 y propuesta del Plan de Auditoria Interna 2020.
*  Propuesta de Memoria de auditoria interna 2019.
*  Propuesta de Memoria de Prevencion Penal 2019.
Estado de la seguridad de los sistemas de informacion.
* Informe Anual de Actividades de la Comision de Auditoria y Cumplimiento 2019.
« REUNION DEL 27 DE FEBRERO DE 2020:

* Autoevaluacion de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento.
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Auditoria y Cuentas Anuales: A) Informe de los auditores de cuentas sobre las cuentas
anuales de Vocento y su grupo consolidado a 31 de diciembre de 2019. B) Informe de los
auditores de cuentas sobre la confirmacién de su independencia frente a la sociedad o
entidades dependientes, asi como informacion sobre servicios adicionales prestados. C)
Presentacion de la informaciéon publica periddica financiera a remitir a la CNMV vy al
mercado, correspondiente al 31 de diciembre de 2019. D) Informe sobre el funcionamiento
del Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financiera (SCIIF) durante el 4T de
2019. E) Informe sobre la efectividad de los controles Sistema de Control Interno sobre la
Informacién Financiera (SCIIF) durante el 4T de 2019, evaluacion anual de su efectividad y
del cumplimiento de las recomendaciones de la CNMV. F) Propuesta de Informe Anual de
Gobierno Corporativo correspondiente al afio 2019. G) Propuesta de Informe de Estado de
Informacién no Financiera correspondiente al ejercicio 2019. H) Informe del verificador
externo sobre el Estado de Informacion no Financiera correspondiente a 2019. I) Informe
sobre los servicios prestados por el auditor externo durante 2019. J) Informe de la Comision
de Auditoria y Cumplimiento, expresando opinién sobre la independencia de los auditores de
cuentas y la prestacion de servicios adicionales. K) Propuesta de formulacion de las
Cuentas Anuales de Vocento y su grupo consolidado a 31 de diciembre de 2019.

Gestion de riesgos y control: A) Informe de Gestion de Riesgos durante el cuarto trimestre
de 2019. B) Propuesta de Informe Anual sobre la aplicacion de la Politica de comunicacion
con accionistas e inversores.

Informe sobre Circulante 2019.

Seguimiento del Plan de Auditoria Interna.

Informe sobre la efectividad de los controles del Sistema de Control Interno de Prevencién
de Delitos durante el cuarto trimestre de 2019 y evaluacién anual de su efectividad.

Evaluacion Director de Auditoria Interna y objetivos 2020.

REUNION DEL 12 DE MAYO DE 2020:

Evaluacion de riesgos Covid

Presentacion de la Informacion Publica Periédica financiera a remitir a la CNMV y al
mercado, correspondiente al primer trimestre de 2020.

Funcionamiento del SCIIF durante el primer trimestre de 2020.

Efectividad de los controles SCIIF durante el primer trimestre de 2020.
Norma de autorizaciones internas, poderes y 6érganos de administracion.
Encuesta Riesgos ASG y Propuesta de modificacion del Mapa de Riesgos.

Informe sobre los servicios prestados por el auditor externo durante el primer trimestre de
2020.

Seguimiento del Plan de auditoria interna 2020.
Efectividad de los controles de Prevencion de Delitos durante el primer trimestre de 2020.
REUNION DEL 23 DE JUNIO DE 2020:

Revision de cuestiones preliminares del cierre de junio de 2020.



Informe Anual de Actividades de la Comision de Auditoria y Cumplimiento - 2020 VOCe n-[O

Requerimiento CNMV sobre el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

REUNION DEL 27 DE JULIO DE 2020:

Informe del Auditor externo sobre la revision limitada de la informacion financiera consolidada
a 30 de junio de 2020.

Resumen de los resultados de las auditorias individuales de las filiales a 31 de diciembre de
2019 y puntos de control.

Presentacion de la Informacion Publica Periédica financiera a remitir a la CNMV y al mercado
correspondiente al segundo trimestre de 2020.

Funcionamiento del SCIIF durante el segundo trimestre de 2020.
Auditoria de los controles del SCIIF durante el segundo trimestre de 2020.
Situaciones de desequilibrio patrimonial.

Seguimiento del Plan de auditoria interna 2020.

Auditoria de los controles del Sistema de Prevencion y Respuesta ante Delitos durante el
segundo trimestre de 2020.

Servicios prestados por el auditor externo durante el segundo trimestre de 2020.

REUNION POR ESCRITO Y SIN SESION DEL 24 DE SEPTIEMBRE DE 2020:

Politica Medioambiental y de Relacion con el Entorno.
Politica de Igualdad.

Verificacion externa del Estado de Informacién no Financiera.

REUNION DEL 11 DE NOVIEMBRE DE 2020:

Plan de auditoria de las Cuentas Anuales 2020.

Presentacion de la Informacion Publica Periddica financiera a remitir a la CNMV y al mercado
correspondiente al tercer trimestre del afio 2020.

Funcionamiento del SCIIF durante el tercer trimestre del afio 2020.

Informe de Auditoria Interna sobre la revision de los controles SCIIF durante el tercer
trimestre del afio 2020.

Informe de Gestion de Riesgos correspondiente al tercer trimestre del afio 2020.
Seguimiento de asuntos fiscales.
Seguimiento del Plan de Auditoria Interna 2020 y seguimiento de recomendaciones.

Informe de Auditoria Interna sobre la revision de los controles del Sistema de Prevencion y
Respuesta ante Delitos correspondiente al tercer trimestre de 2020.

10
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+  Canal Etico: denuncias y formacién.

* Informe sobre los servicios prestados por el auditor externo durante el tercer trimestre de
2020.

« REUNION DEL 14 DE DICIEMBRE DE 2020:
* Revisién de fondos de comercio y créditos fiscales ante posibles deterioros.
«  Situacion de inmuebles no afectos al negocio.
* Propuestas de reequilibrio y reestructuracién patrimonial.
* Propuesta de renovacion del auditor de cuentas PwC.
» Seguimiento del Plan de RSC 2020 y propuesta de Plan de RSC 2021.
* Propuesta de actualizacion de la Politica de RSC de Vocento.
* Ciberseguridad.
* Propuesta de Plan de Auditoria Interna y Presupuesto 2021.
*  Propuesta de presupuesto 2021 de la funcion de prevencion de delitos.

De los principales asuntos tratados en las sesiones celebradas, se ha informado al Consejo de
Administracién por parte de la Presidenta de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, y de cada
reunion se ha elaborado un Acta por el Secretario de la Comision de Auditoria y Cumplimiento y del
Consejo de Administracion, que se han puesto a disposicién de todos los Consejeros de forma
inmediata tras su aprobacion.

Todos los miembros de la Comision de Auditoria y Cumplimiento han asistido a la totalidad de las
reuniones de dicha Comision celebradas durante el presente ejercicio. Asimismo, durante el periodo
considerado, otras personas no miembros de la Comisién han comparecido ante la Comision de
Auditoria y Cumplimiento, a peticién de su Presidenta, incluyendo, entre otras, el Director General
Financiero del Grupo, el Director de la Auditoria Interna, los auditores externos, la Directora de
Comunicacién y responsable de la responsabilidad social corporativa, el Director General de
Operaciones, el CIO del Grupo y los asesores fiscales del Grupo.

El auditor externo ha participado en cuatro reuniones de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento,
mientras que el responsable de la auditoria interna de la Sociedad ha asistido a seis de sus
reuniones, siendo en todas las ocasiones requerido para ello, con el fin de informar sobre el
desarrollo y resultado de las auditorias externa e interna, respectivamente. Asimismo, el Director
General Financiero ha asistido a la totalidad de las reuniones, siendo en todas las ocasiones
requerido para ello, para presentar los asuntos de su competencia.

5.2 EVALUACION

De conformidad con el articulo 19 del Reglamento de la Comision de Auditoria y Cumplimento, la
Comision de Auditoria y Cumplimento debe evaluar anualmente su desempefio de forma auténoma,
para fortalecer su funcionamiento y mejorar la planificacion del ejercicio siguiente.

A la luz de lo anterior, en el ejercicio 2020, la Comision de Auditoria y Cumplimiento llevé a cabo la
autoevaluacion del ejercicio 2019 de forma auténoma, siendo la misma coordinada por el Secretario
de la Comision, y cuyos resultados fueron muy positivos en general. Dichos resultados fueron
comunicados a los miembros de la Comision de Auditoria y Cumplimiento y del Consejo de
Administracién, con el fin de que fuesen tenidos en cuenta para la evaluacién anual del Consejo de
Administracion de la Sociedad.
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Durante el ejercicio 2021 se pretende llevar a cabo el mismo proceso de autoevaluacion para el afio
2020.

5.3 INFORMACION FINANCIERA

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento informa con caracter previo a su aprobacién por el Consejo
de Administracién, de la informacién financiera que Vocento debe hacer publica periddicamente.

Para ello supervisa el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financiera, revisando
el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion
y la correcta aplicacion de los criterios contables.

En estas labores de supervision ha contado con el auxilio de la direcciéon general financiera, el auditor
interno y el auditor externo.

En las distintas reuniones celebradas en el afio ha revisado, entre otros:

* La Informacion Publica Periédica Financiera a remitir a la CNMV y al mercado, previo informe
de auditoria interna sobre la efectividad de los controles SCIIF, asegurandose que la
informacion financiera trimestral y semestral, se elabora con arreglo a los mismos principios,
criterios y practicas profesionales con que se elaboran las cuentas anuales y que goza de la
misma fiabilidad que éstas.

* La evaluacién de la pandemia generada por el Covid-19 y su correspondiente evaluacion de
riesgos.

* El informe de los auditores externos sobre la revision limitada de la informacion financiera
semestral a junio consolidada.

* La propuesta de formulacion de las Cuentas Anuales de Vocento y su grupo consolidado.
* Los informes sobre gestion de riesgos.

« El informe de los auditores de externos sobre las cuentas anuales de Vocento y su grupo
consolidado.

5.4 AUDITOR EXTERNO
La Comisién de Auditoria y Cumplimiento debe recabar regularmente del auditor externo informacién
sobre el plan de auditoria y su ejecucion, ademas de preservar su independencia en el ejercicio de

sus funciones. Asimismo, la comunicacién entre la Comision de Auditoria y Cumplimiento y el auditor
externo debe ser fluida y continua.

A estos efectos, durante el afio, ha llevado a cabo las siguientes actividades:
»  Ha recibido un informe de los auditores de cuentas de confirmacion de su independencia frente a
la Sociedad o entidades dependientes, asi como informacién sobre servicios adicionales

prestados.

* Ha elaborado un informe expresando opinién sobre la independencia de los auditores de cuentas
y la prestacion de servicios adicionales.

* Ha encargado a los auditores externos la revisién limitada sobre las cuentas semestrales
consolidadas.

* Ha realizado una evaluacién final acerca de la actuacién del auditor externo y como ha
contribuido a la calidad de la auditoria y a la integridad de la informacién financiera, incluyendo,
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entre otros parametros, su independencia, conocimiento sobre el negocio o la frecuencia y
calidad de sus comunicaciones.

* Ha designado al auditor externo como auditor del estado de informacién no financiera.

5.5 AUDITORIA INTERNA

5.5.1 Supervision de la funcién

La Sociedad dispone de una funciéon de auditoria interna corporativa e independiente, operativa
desde el afio 2004, bajo la supervision y dependencia funcional de la Comision de Auditoria y
Cumplimiento, y jerarquica del Consejero Delegado, que vela por el buen funcionamiento de los
sistemas de informacidn, control interno y gestion de riesgos.

Sus competencias estan fijadas en el Estatuto de Auditoria Interna de Vocento, aprobado el 6 de
noviembre de 2017 por la Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento y que supone una actualizacién y
adaptacién del mismo, vigente desde el 21 de octubre de 2004, a las novedades normativas y
mejores practicas.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento, en cumplimiento de sus responsabilidades de supervisién
sobre los servicios de auditoria interna, ha realizado durante 2020 una evaluacién del desempefio del
director de auditoria interna, incluyendo una valoraciéon de su retribuciéon global correspondiente al
ejercicio 2019.

5.5.2 Plan de Auditoria Interna

De acuerdo a las funciones que tiene encomendadas en su Estatuto, el auditor interno ha presentado
para su aprobacion por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, el Plan de Auditoria Interna y el
presupuesto de la funcion de auditoria interna para el afio 2020.

El Plan de Auditoria Interna ha sido desarrollado en su practica totalidad; el proceso de supervision
de los sistemas de control interno se realiza de forma continuada en el tiempo; en este sentido, se
han incluido los trabajos de revision especificos de los controles del SCIIF, en cada periodo de
comunicaciéon al mercado y al regulador de la informacién publica periddica. Adicionalmente a la
muestra de controles a revisar, se auditan en todos los periodos, la totalidad de los controles SCIIF
denominados clave, que cubren los procesos criticos del proceso de elaboracion de la informacion
financiera.

Anualmente se realiza una evaluacion del SCIIF, con el objeto de concluir a nivel global sobre su
eficacia, en su capacidad para prevenir y/o detectar riesgos sobre la informacion financiera, revisado
los componentes del sistema de control interno sobre la informacion financiera, de acuerdo a las
recomendaciones de la CNMV sobre el control interno de la informacién financiera, y al estandar
internacional COSO. Los resultados han sido satisfactorios, y el nivel de maduracion del SCIIF se
considera muy elevado.

En relacion con la presentacion de la informacién financiera, en el plan de auditoria interna se ha
incluido la revisién de la Medidas Alternativas de Rendimiento empleadas en la comunicacion de la
informacion financiera al mercado.

La revisién de los controles SCIIF se complementa con auditorias financieras en sociedades del
grupo; dado el volumen de sociedades y los recursos disponibles, se establecié en el pasado, un
plan de rotaciéon por localizaciones, en periodos no superiores a tres afos, de tal modo que en este
plazo se hayan auditado las sociedades mas relevantes del grupo. En este afio 2020 han sido
auditadas cinco sociedades.

Adicionalmente se han incluido en el plan de auditoria interna otras areas y procesos seleccionados
en funcion de los siguientes factores: resultados de evaluaciones anteriores, existencia o no de
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cambios en los procesos, riesgo de errores, teniendo en cuenta su probabilidad, naturaleza e
impacto, y realizacién de revisiones no programadas solicitadas.

El plan de auditoria interna también incluye una revisién de los controles generales informaticos
relacionados con la elaboracion de la informacién financiera.

Asimismo, se revisé el seguimiento del plan de auditoria para el aino 2020 dado que el mismo se veia
afectado por la pandemia generada por el COVID-19 y se tomaron las medidas adecuadas para su
correcto cumplimiento.

En relaciéon con el Sistema de Prevencién y Respuesta ante Delitos, éste ha sido revisado
periédicamente con el fin de verificar si se han recibido comunicaciones por el Canal Etico o
denuncias por cualquier otro canal. En este sentido, se ha realizado una evaluacion global sobre la
eficacia del Sistema de Prevencién y Respuesta ante Delitos, por parte de auditoria interna,
concluyendo que el sistema ofrece una cobertura razonable y proporcionada de los riesgos penales
identificados

La Auditoria Interna, como Tercera Linea de Defensa[1] ha elaborado un Mapa de Aseguramiento
global de Vocento en el que se detalla la cobertura de los riesgos relevantes identificados por el
sistema de gestion de riesgos, indicando los controles existentes para su mitigacion, y las areas
responsables de gestionar dichos controles -Segunda Linea de Defensa- dando como resultado el
universo de procesos y controles a revisar por auditoria interna.

El Mapa de Aseguramiento incluye el catalogo de riesgos penales y los riesgos referidos a las
materias previstas en la normativa referente a la informacion no financiera

[1] Para facilitar a las comisiones de auditoria el cumplimiento de sus competencias de supervisiéon
de los sistemas de gestion y control de riesgos, la Federation of European Risk Management
Associations (FERMA) y la European Confederation of Institutes of Internal Auditing (ECIIA),
proponen un enfoque metodoldgico alineado con El Modelo de la Tres Lineas de Defensa, que
permite fijar el papel de auditoria interna como garante del funcionamiento del sistema de control
interno para los 6rganos de gobierno y la alta direccidn, a través de la evaluacion de la eficacia de las
funciones de gestion de riesgos y cumplimiento.

5.5.3 Seguimiento de recomendaciones

Durante el afio se han realizado trabajos de seguimiento de recomendaciones, emitiendo informes,
dirigidos a los directores generales de areas de negocio y corporativos, como maximos responsables
del buen funcionamiento del sistema de control interno en sus respectivos ambitos de actuacion. Este
seguimiento tiene como objetivo asegurar la efectiva puesta en marcha de las recomendaciones
efectuadas. Para cada uno de los informes se ha documentado un plan de accién propuesto por los
propios responsables de los procesos auditados, y las acciones a emprender para la implantacién de
las recomendaciones.

5.5.4 Informacién y comunicacion

Durante el ejercicio, el auditor interno ha asistido a todas las reuniones a las que se le ha requerido e
informado periddicamente a la Comision de Auditoria y Cumplimiento del desarrollo del Plan de
Auditoria Interna, de las conclusiones alcanzadas y de las recomendaciones realizadas, asi como de
su seguimiento e implantacién. También ha sido informado el Comité de Direccidon con la misma
periodicidad.

El auditor interno ha sometido al fin del ejercicio, una Memoria Anual de Actividades de auditoria
interna.
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Adicionalmente, el auditor interno se ha reunido con la Presidenta de la Comision de Auditoria y
Cumplimiento sin la comparecencia de ningun otro directivo o persona ajena a la Comisién de
Auditoria y Cumplimiento.

La Auditoria interna ha desarrollado su trabajo con la independencia requerida, existiendo una
satisfactoria colaboracion de los directivos y empleados y no habiendo que destacar incidencias
relevantes en el desarrollo de los trabajos, ni dificultades en el acceso a la informacion y a las
personas; los canales de informacién han funcionado adecuadamente.

5.6 SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL DE RIESGOS

5.6.1 Sistema de Gestion de Riesgos

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento tiene la responsabilidad de supervisar la eficacia del control
interno y de los sistemas de gestion de riesgos, incluidos los fiscales, y de revisar periédicamente los
sistemas de control interno y gestién de riesgos, incluidos los fiscales, para que los principales
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

Vocento tiene implantado un sistema de gestiéon de riesgos (SGR), que tiene como fin identificar y
controlar los riesgos a los que se expone la Sociedad, alineando los objetivos de negocio, los riesgos
relevantes identificados y las medidas de respuesta y controles definidos con el objeto de minimizar
el impacto derivado de que dichos riesgos se materialicen.

En el afio 2014, este sistema de gestidon de riesgos fue objeto de una revision en profundidad, con la
ayuda de un asesor externo, materializandose en la aprobaciéon por parte del Consejo de
Administracién el 13 de noviembre de 2014 de una nueva Politica de Gestion de Riesgos para
Vocento y las sociedades de su grupo.

Durante el afio, el Director General Financiero, como responsable de la funcién de gestion de
riesgos, corporativa, ha presentado semestralmente a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, el
informe de gestion de riesgos obtenido como resultado de la evaluacién y seguimiento de los riesgos
relevantes seleccionados, realizada por los Gestores de Riesgos y el Comité de Riesgos, formado
este ultimo por los integrantes del Comité de Direccion de Vocento. En dicho informe se incluyen
indicadores clave para la gestion y control de los riesgos relevantes seleccionados, cuya
materializacion podria afectar a los objetivos de Vocento.

Respecto a la situacion fiscal del Grupo, el asesor fiscal externo realizé una explicacion de la
situacion a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento destacando que no se han identificado nuevos
riesgos fiscales respecto al afo anterior, encontrandose todos los riesgos debidamente dotados
contablemente.

Dentro de sus responsabilidades en materia de gestion y control de riesgos, la Comisién de Auditoria
y Cumplimiento ha supervisado la eficacia del Sistema de Gestion de Riesgos, contando para ello
con los servicios de auditoria interna, que realiza una revisién global del sistema bajo el estandar
internacional COSO de Control Interno.

5.6.2 Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera (SCIIF)

En 2011 se implantd en Vocento un Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financiera
(SCIIF) que se hace publica al mercado y a los érganos supervisores, cuyo objetivo principal es
proporcionar una seguridad razonable a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, y al Consejo de
Administracién, sobre la fiabilidad de la informacion financiera regulada que Vocento debe hacer
publica como sociedad cotizada a los mercados y reguladores.

El SCIIF de Vocento sigue las recomendaciones de la Comisién Nacional del Mercado de Valores

(CNMV) contenidas en el documento “Control sobre la informacién financiera de las entidades
cotizadas”, y se encuentra plenamente operativo, documentado en una normativa interna aprobada
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por la Alta Direccion, y soportado en una aplicacion informatica que acredita la ejecucion de los
controles y facilita la revision por parte de auditoria interna.

Como garantia adicional sobre la fiabilidad de la informacion financiera, el SCIIF de Vocento cuenta
con un sistema de certificaciones sobre la fiabilidad de la informacion financiera y el correcto
funcionamiento de los sistemas de control interno, que es firmada semestralmente por los directores
generales de las Sociedades, por la Direccion General Financiera y en ultimo lugar, por el Consejero
Delegado.

Dentro de sus responsabilidades en materia de control interno, la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento ha supervisado la eficacia del SCIIF, contando para ello con los servicios de auditoria
interna, que realiza una revision global del SCIIF bajo el estandar internacional COSO de Control
Interno y verificando el cumplimiento de las recomendaciones de la CNMV.

5.6.3. Sistema de Prevencion y Respuesta ante Delitos

El Consejo de Administracion de la Sociedad aprobd, con fecha 13 de noviembre de 2014, una
Politica de Prevenciéon y Respuesta ante Delitos, que tiene la finalidad de transmitir a todos los
administradores, y personal de Vocento, un mensaje de que Vocento vela porque su actividad esté
basada en unos principios que se traducen en unas pautas de comportamiento que suponen el
compromiso con la legalidad, el buen gobierno, la transparencia, la responsabilidad, la
independencia, y la reputacién respecto de los estandares éticos socialmente aceptados.

En este contexto, el Consejo de Administracién aprobé el 12 de noviembre de 2019 el Cédigo Etico
de Vocento, que supone una actualizacién del mismo, vigente desde el 13 de noviembre de 2014, y
que recoge las pautas de comportamiento que Vocento ya venia aplicando en su actividad.

Para el desarrollo de la Politica para la Prevencién y Respuesta ante Delitos se cuenta con un
sistema de control interno especifico y eficaz para la prevencion de delitos, que comprende un
conjunto de medidas dirigidas a la evaluacion de riesgos, prevencion, deteccidn y respuesta ante
incumplimientos del Cédigo Etico o posibles delitos y que documenta las practicas que Vocento venia
histéricamente llevando a cabo.

Dicho sistema de control interno se encuentra soportado en un sistema informatico que recoge los
controles especificos para la cobertura de cada riesgo identificado.

Dentro de sus responsabilidades en materia de supervision de los sistemas de control interno, la
Comision de Auditoria y Cumplimiento ha supervisado la eficacia del Sistema de Prevencion y
Respuesta ante Delitos, contando para ello con los servicios de auditoria interna.

Forman parte del contenido del sistema de control interno mencionado, protocolos de actuacion y
supervisién para la evaluacion y reduccion del riesgo de comision de conductas ilegales, irregulares o
contrarias al Cédigo Etico, complementados con la implantacién de control eficaces, continuos,
actualizables y revisables.

En cuanto a la supervisién, se encomienda al Comité Etico, en dependencia de la Comisién de
Auditoria y Cumplimiento, la funciéon de formular y supervisar, la implantacion, desarrollo y
cumplimiento del sistema de control interno para la prevencion de delitos, al que se han adherido
otras sociedades del grupo del que Vocento es cabecera, bajo responsabilidad de diferentes
érganos, sin perjuicio de las colaboraciones que caso a caso puedan establecerse con el propio
Comité Etico.

El secretario del Comité Etico ha comunicado periédicamente a la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento, la evolucién del sistema de prevencion y respuesta ante delitos, y ha sometido a su
consideracién la Memoria de Prevencién Penal, elaborada por el Comité Etico, que recoge
informacion sobre las actividades realizadas durante el afio, incluyendo el Informe de Evaluacion.
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El Cédigo Etico establece un procedimiento especifico de comunicacién conocido como Canal Etico
que permite a los empleados comunicar de forma confidencial, aquellas actuaciones que constituyan
conductas o actuaciones inapropiadas o contrarias en referencia al Cédigo Etico o de cualquier otra
normativa interna o externa que sea de aplicacién, incluida la financiera y contable.

El Canal Etico es uno de los elementos clave de los modelos de prevencién, asi pues, para promover
el conocimiento y uso del mismo, se ofrece periédicamente una formacion especifica a todos los
empleados del grupo, con el objetivo de promover una cultura de cumplimiento y asi evitar la
materializacion de riesgos penales en el marco de la actividad laboral de sus empleados y directivos.

Siguiendo las mejores practicas en la materia, el Canal Etico se encuentra externalizado en un
proveedor externo, soportado en su propio sistema informatico, lo que proporciona mayor
independencia en la recepcion de las comunicaciones, asegurando la confidencialidad de las mismas
y el cumplimiento de la legalidad en cuanto a la proteccion de datos de caracter personal.

Durante el presente ejercicio se han recibido tres comunicaciones a través del Canal Etico, que ha

sido adecuadamente gestionadas de acuerdo con los protocolos internos establecidos en el Manual
de Prevencion y Respuesta ante Delitos de Vocento.

5.7 GOBIERNO CORPORATIVO Y CUMPLIMIENTO

5.7.1 Gobierno corporativo

Corresponde a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento la supervision de los codigos internos de
conducta y de las reglas de gobierno corporativo, la supervision de la estrategia de comunicacion con
los accionistas, y la revision de la politica de responsabilidad social corporativa.

En cumplimiento de estas responsabilidades, la Comision de Auditoria y Cumplimiento ha realizado
las siguientes actividades:

* Revision y propuesta al Consejo de Administracién del Informe Anual de Gobierno Corporativo
2019.

* Revision y propuesta al Consejo de Administracion del Informe Anual de Actividades de la
Comision de Auditoria y Cumplimiento 2019.

* Revision y aprobacion del Informe de Estado de Informacion no Financiera 2019.
* Revision y aprobacion del Plan de Responsabilidad Social Corporativa 2020.

o Las distintas politicas a implantar en Vocento, tales como la Politica de Medioambiental y
de Relacion con el Entorno, y la Politica de Igualdad.

* Revision y aprobacion del Plan de auditoria interna.

* Revision y propuesta al Consejo de Administracion de la Politica Medioambiental y de Relacion
con el entorno.

* Revision y propuesta al Consejo de Administracion de la Politica de Igualdad.

5.7.2 Unidad Corporativa de Cumplimiento

La Unidad Corporativa de Cumplimiento se crea con la responsabilidad de mantener actualizada la
informacion que los Consejeros y empleados deban comunicar a la Sociedad, en virtud del articulo
32.3 del Reglamento del Consejo de Administracion.

De acuerdo con este mandato, el 14 de enero de 2014, el Consejo de Administracién aprobd una
actualizacion del Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores de Vocento, cuyo
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articulo 8 crea la Unidad Corporativa de Cumplimiento, como 6rgano dependiente de la Comision de
Auditoria y Cumplimiento.

La Unidad Corporativa de Cumplimiento ha informado trimestralmente a la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento de las medidas adoptadas para asegurar el cumplimiento de lo establecido en el
Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores de Vocento, aprobado en 2014. Los
informes han mencionado las incidencias en la actualizacion de personas y valores afectados, asi
como las incidencias en relacién con las operaciones personales y la interaccion del Grupo con la
Comision Nacional del Mercado de Valores.

En este sentido, el Secretario del Consejo de Administracion ha remitido a la Comision de Auditoria y
Cumplimiento el Informe Trimestral de la Unidad Corporativa de Cumplimiento, informando sobre las
medidas adoptadas para asegurar el cumplimiento de lo previsto en el Reglamento Interno de
Conducta. Tales medidas han consistido en la creacion de los registros documentales obligatorios, la
notificacion por escrito a cada una de las personas afectadas por el Reglamento su sujecion al
mismo y las obligaciones que ello implica, y la evaluacion del grado de cumplimiento y las incidencias
detectadas.

6. CONCLUSIONES DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS

En el periodo considerado, la Comision de Auditoria y Cumplimiento, ha funcionado con la
normalidad esperada, ejerciendo plenamente y sin interferencias sus competencias y con total
respeto, tanto a la legalidad vigente, como a las normas de funcionamiento y organizacion internas
contenidas en el propio Reglamento del Consejo de Administracion. A lo largo del ejercicio, la
Comision de Auditoria y Cumplimiento ha contado con el apoyo de los servicios de Auditoria Interna,
de la Unidad Corporativa de Cumplimiento, y de los Auditores Externos, dando respuesta a las
funciones que tiene encomendadas.

Como resultado de su trabajo, los miembros de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento:

+ Consideran que la Comisiéon ha cumplido satisfactoriamente a lo largo del ejercicio con las
funciones encomendadas en su momento por el Consejo de Administracion de Vocento y que se
encuentran recogidas en su propio Reglamento, en especial con la supervisién del proceso de
elaboracién y presentacion de la informacién financiera regulada, y con la supervision de
auditoria interna.

* Manifiestan su conformidad sobre la razonable eficacia de los sistemas de control interno
asociados al proceso de elaboracion de dicha informacién financiera regulada, asi como con el
grado de cumplimiento de las normas y recomendaciones de buen gobierno corporativo. Han
informado al Consejo de Administracion y a la Direccion de la sociedad sobre aquellos aspectos
potenciales de mejora en sus respectivos ambitos de responsabilidad.

* % %
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PERFIL DEL GRUPO

Vocento S.A. es cabecera de un grupo espafol (Vocento) con forma juridica de sociedad andnima,
cuyas acciones cotizan en el mercado continuo espafiol y en las Bolsas de Bilbao, Madrid, Barcelona
y Valencia.

A 31 de diciembre de 2020, el capital social de Vocento asciende a 24.994 miles de euros y esta
formalizado en 124.970.306 acciones de 0,2 euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y
desembolsadas. No ha habido variacién respecto al 31 de diciembre de 2019.

Vocento tiene en autocartera un 3,6% de su capital social. A continuacién, se indican las
participaciones significativas a cierre de afio segun registro de la CNMV.

Accionista % Total
MEZOUNA, S.A. 11,08
GARCIA PARAMES, FRANCISCO 10,27
VALUJARAFE, S.L. 10,09
BERGARECHE BUSQUET, SANTIAGO 8,28
YBARRA YBARRA, ENRIQUE 6,54
ACCION CONCERTADA 6,39
ONCHENA, S.L. 5,47
COBAS SELECCION, FI 5,01
SANTANDER ASSET MANAGEMENT, S.A., SGIIC 3,98

Durante 2020, no ha habido cambios significativos en el accionariado.

Las acciones de Vocento cotizan en las Bolsas de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia desde su OPV
en 2006.

Durante 2020, la cotizacidn de Vocento ha experimentado una caida del -24,7%. El comportamiento
de las compafiias comparables (RCS, Prisa, Mediaset Espafia y Atresmedia) tampoco ha sido
favorable, con descensos en el rango -43,6%/-17,3%, reflejando el impacto de la pandemia en sus
ingresos. Por su parte, el indice IBEX Small Cap registra una evolucion positiva favorecida por el peso
de compaiiias del sector farmacéutico o de energias renovables.
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Durante el ejercicio 2020 se han producido los siguientes cambios en el perimetro de consolidacién
del Grupo:

— Se constituye la Agrupacién de Interés Econdmico “5 Elements Productions, AIE“, siendo la
aportacién del Grupo del 50%. Su actividad es la organizacidn de conciertos.

— Se constituye la UTE CM ASTURIAS-INTERCITY, siendo la aportacion del Grupo del 50%. Su
actividad es la explotacidn de espacios publicitarios en lineas de autobuses.

— Se produce la venta de nuestra participacidon en DIGITAL HEALTH ECOMMERCE SERVICES,
S.L. (40%)

— Se produce la venta de las participaciones de PUM TOURS MEDIA SPAIN, S.L. y PAM SHOWS
AND EVENT, S.L.

— Se ha incrementado la participacidn en Nueva Rioja, S.A. (sociedad editora del periddico La
Rioja) en un 12,14%, pasando a tener un 71,12% (antes 58,98%). Tras dicho cambio el tanto
efectivo de participacion en Rioja Televisidn, S.A. ha subido al 65,62% (antes 54,41%).

— Se ha adquirido el 100% de la sociedad MATEOMATEO COMUNICACIONES, S.L.U. dedicada a
la representacion y asesoramiento a cocineros, asi como a la organizaciéon de ferias
gastrondmicas.

En el Anexo de las Cuentas Anuales 2020, documento disponible en nuestra web, se recoge el total
de sociedades que componen el grupo consolidado al 31 de diciembre 2020, su actividad y
porcentaje de participacion directa e indirecta. El nimero de sociedades a dicha fecha por tipo de
negocio es el siguiente:

Actividad Nimero de Sociedades
Prensa diaria y Edicién Digital 14
Prensa Diaria 2
Edicién Digital 2
Venta de contenidos y agencia Noticias 6
Artes graficas 6
Distribucion 1
Publicidad 10
Radio 6
Television 4
Realizacion eventos 3
Clasificados 3
Gastronomia 5
Agencias Publicidad 4
Holding 10
Otros 1
TOTAL 75
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MODELO DE NEGOCIO, DESCRIPCION DEL GRUPO Y SU
ENTORNO

Descripcion del grupo

Vocento es uno de los principales grupos multimedia de Espafia dedicado a la actividad en medios de
comunicacion y actividades adicionales de diversificacién con posicionamiento nacional y regional.
El grupo estd formado por mas de 70 empresas.

Vocento nace en 2002 con la fusién del Grupo Correo y Prensa Espafiola. No obstante, el Grupo
cuenta con una historia que comienza en 1891 en el caso de ABC, y se remonta hasta 1854 para
algunos de los periddicos regionales.

Tal como expresan nuestra Mision y nuestra Politica de Responsabilidad Corporativa, el propdsito de
nuestro Grupo es mejorar la sociedad en la que estamos presentes, aportando desde nuestros
medios y negocios, valor para nuestros grupos de interés, siempre bajo criterios éticos, de
transparencia y buen gobierno, buscando a la vez el mantenimiento a largo plazo de nuestras
actividades como empresa.

La estructura del negocio del Grupo se agrupa en la actualidad en diferentes areas de negocio: (i)
Periddicos (off-line y on-line): dividida a su vez en periddicos nacionales, periddicos regionales,
suplementos y revistas; (ii) Audiovisual: dividida en television, radio y contenidos; (iii) Clasificados y
(iv) Gastronomia y Agencias.

PERIOD ICOS (print y digital)

" El Correo "ElCamercio v ARC L Semarnal

" L Werdad " Hy rrprenta nacional ® MujerHoy

" El Diarie Wazco " La Rioja ' hujetoy. com
" El Maorte de Castilla » Imprentosz locales o rian o
v El Diarie Mortafiés "Dietrbucién lecal Beraldn)

' deal Agencia de noticiaz

" Syr [Colpiza)

" Loz Prosvincics Comercializaderas locoles

" Otras participados

AUDIOV KU AL

GASTROHOMIA Y

CLASIFIC ADOS

AGEHNC IAS
s TOT Maciornal " Licencioz de o Weralia Distribucién 1 Piscs corm " ifadrid Fuzidn
-Met T radic S = Ll : " Surauto ' Gaztrenemika
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' icenciaz de " Pro Agency
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En la siguiente tabla presentamos los resultados por area de negocio en el ejercicio.

Resultados de explotacion 2019 y 2020 por tipo de negocio (millones de €)

2020 2019
Periodicos -5,3 19,3
Audiovisual 7,5 10,1
Clasificados 3,1 4,4
Gastronomia y Agencias 0,9 1,8

A continuacion, se describen, de forma resumida, cada una de las dreas de negocio del Grupo

PERIODICOS

El drea de negocio “Periédicos” sigue siendo la mds relevante del Grupo. El Grupo cuenta con once
periddicos regionales, un periddico nacional y varios suplementos, con los que cubre todo el
territorio nacional. En todos ellos cuenta con las capacidades necesarias para gestionar la prestacion
del servicio de prensa tanto off-line como on-line.

Vocento es el Unico grupo espafiol con un posicionamiento relevante a nivel nacional y regional, lo
gue le permite optimizar la cobertura y mejorar la oferta a los anunciantes.

ELCOMERCH)

Con estas cabeceras, el Grupo fue lider destacado en la venta de prensa de informacién general con
una cuota de difusion de pago ordinaria del 29,9% en 2020, y con una diferencia de mas de 12 p.p
sobre su mas inmediato competidor.

El Grupo también fue lider en audiencia, cercana a los 3 millones de lectores en 2020. (incluye
regionales, ABC y Suplementos y revistas) (fuente: 32 ola acumulada 2020 del Estudio General de
Medios (“EGM”). Adicionalmente, el Grupo cuenta con un notable posicionamiento en internet, con
una audiencia superior a los 30 millones de visitantes Unicos a finales de 2020 (fuente: comScore),
alcanzando al 86% de la audiencia internauta en Espafia.
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Cuota de difusion de pago ordinaria (%)
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Periddicos regionales

El Grupo es uno de los lideres en el mercado de periddicos regionales en Espafia. Cuenta
esencialmente con once cabeceras regionales: El Correo, El Diario Vasco, El Diario Montafiés, El
Norte de Castilla, La Verdad, Ideal, Las Provincias, Sur, El Comercio, Hoy y La Rioja. Estas cabeceras
siguen una estrategia multisoporte, con presencia tanto offline como online, y practicamente en
todos ellos, se han implantado modelos on-line de suscripcion de pago (On+), uniéndose a otros
medios nativos de Internet vinculados a estas cabeceras como a titulo enunciativo BurgosConecta o
LeonNoticias. Dentro del proceso de digitalizacién y diversificacién del Grupo, en 2021 ya todos
estaran incorporados al modelo de suscripcién de pago On+.

En su conjunto, las cabeceras regionales del Grupo mantuvieron su liderazgo en términos de difusion
de pago ordinario en 2020, alcanzando una cuota de mercado en prensa regional del 25,8% (fuente:
0ID, datos no certificados).
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Cuota de difusion prensa regional (%)

25,8%
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Fuente OJD 2020. Datos no certificados.

En cuanto a la audiencia en prensa, en 2020 las cabeceras regionales se mantuvieron lideres en el
soporte off-line (1,4 millones de lectores, fuente: EGM).

La notoriedad de las cabeceras regionales, algunas de ellas con mas de 100 afios de historia, su
elevado reconocimiento local y la fuerte vinculacidn con su territorio, las sitia como referente en
sus respectivos mercados. Esto se refleja en que cada una de las cabeceras regionales tiene cuotas
de mercado muy relevantes en sus territorios de influencia.

Cuota de difusion por cabecera (%)
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En cuanto a los suscriptores digitales, 2020 ha supuesto un impulso al desarrollo de ON+ situdndose
en 58.201 suscripciones al mes de diciembre, un crecimiento del +47% sobre el afio anterior. Todos
los periddicos regionales estaran en 2021, dentro del proceso de digitalizacidn y suscripcién del

grupo.
Ademas, en el mes de septiembre se ha incrementado el precio de ON+ de €4,99 a €6,99.

Por otra parte, en los ultimos afios, los medios regionales han avanzado en su objetivo de
diversificacion local con la adquisicion de Donosti Eventos, organizador de la Donosti Cup, y de
Innevento Comunicacion En Vivo, empresa cuya actividad principal es la organizaciéon de eventos en
el norte de Espaiia.

Periddico nacional

ABC es la cabecera nacional del Grupo y cuenta con mas de 110 afios de historia. Es uno de los
diarios nacionales de referencia, ademas de ser uno de los periddicos lideres de Espaia.

También ABC ha desarrollado una presencia multisoporte: ABC prensa, ABC en Kiosco y Mas, ABC.es
y ABC movil (aplicaciones para diferentes entornos multipantalla), que se completa en radio con el
apoyo derivado del acuerdo estratégico y de emisidn con la cadena COPE. Esta combinacién de
soportes permite el desarrollo de sinergias editoriales y la captacidon de nuevas audiencias, incluidas
las digitales.

En cuanto a la difusion de pago ordinaria, ABC obtuvo en 2020 una cuota de difusidn en la
Comunidad Auténoma de Madrid, regiéon que supone el 36,6% de la difusién de las cabeceras
nacionales, del 34,3% con un incremento sostenido en los ultimos afios (fuente: OJD, datos no
certificados).

Cuota de difusion ordinaria en la Comunidad de Madrid (%)

28

’_____“‘-t ELSMUNDO

Fuente OJD 2020. Datos no certificados.Se excluye La Razén de la serie debido a que no ha reportado datos en 2020

En cuanto a ABC.es, el principal hito en el afio ha sido el lanzamiento a finales del mes de octubre de
ABC Premium, oferta de contenidos digitales de suscripcion que ha tenido en sus primeros dos
meses de actividad 10 miles de suscriptores.

La apuesta por la calidad de los contenidos sigue siendo uno de los pilares para ABC, permitiéndole
incluir muros de registro, que conceden a la compafiia un mayor conocimiento de los usuarios, y de

10
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esta forma personalizar sus contenidos y preferencias. ABC.es alcanza ya el millén de usuarios
registrados.

Ademas, en 2020 ABC.es ha sido nimero 1 en la categoria de Sites y ha alcanzado la posicidn 2 en la
categoria Core durante varios meses, segin ComScore.

Suplementos

El Grupo edita los dos suplementos lideres por audiencia en Espafia: XL Semanal y mujerhoy, que
junto a Corazén suman 2 millones de lectores (fuente: 32 ola acumulada 2020 EGM). Estos
suplementos se distribuyen con todos los periddicos del Grupo durante el fin de semana, asi como
con otros diarios regionales de reconocido prestigio.

Cuota de audiencia de los principales suplementos en Espaiia (miles lectores)

1,251
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Fuente: 39 ola 2020 acumulada EGM

Dentro de la estrategia de diversificaciéon del Grupo, y de un mayor enfoque en la mujer para esta
area, se ha estado trabajando en nuevas iniciativas como los eventos, destacando “Women Now”,
congreso de referencia de la mujer, que en 2020 ha tenido su edicion WomenNow reset en un
formato mixto (presencial y virtual) adaptado a las circunstancias de la pandemia. WomenNow reset
ha obtenido un enorme un éxito con cerca de 100.000 visualizaciones y mdas de 1.000 usuarios
registrados al evento.

Otros

Incluye principalmente la actividad en las areas de impresion y de distribucidon de periddicos. Para
ello, mantiene cuatro imprentas (una de ellas, Localprint, al 50%), y participaciones mayoritarias
(Beraldn, S.L.) y minoritarias en empresas de distribucidon. En las imprentas del grupo se imprime
para terceros como por ejemplo varias de las ediciones de Prisa en Rotomadrid S.L.

AUDIOVISUAL

El Grupo tiene presencia en el mercado audiovisual a través de una licencia de TDT nacional de
televisidon que habilita la emisidon de dos canales, una red de licencias de radio, la participacién en
productoras de contenidos y la explotacién de un catdlogo de derechos de peliculas.

11
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o Television

El Grupo, con su participacidon del 55% en el capital social de NET TV, tiene presencia en uno de
los operadores privados que cuentan con una licencia de TDT nacional de televisién en abierto.
Los dos canales de NET TV, se emiten bajo las designaciones Disney Channel y Paramount
Channel, dos proveedores internacionales y lideres mundiales en entretenimiento.

o Radio

El Grupo mantiene dos licencias para la explotacion del servicio publico de radiodifusidn sonora
digital terrestre, compatibles entre si, de dmbito nacional a través de dos sociedades del Grupo,
con y sin capacidad para efectuar desconexiones territoriales. Adicionalmente, el Grupo es titular
de diversas emisoras de radiodifusién especialmente en FM.

La presencia del Grupo en radio se plasma en una alianza estratégica con la cadena COPE,
firmada en 2013 por un plazo inicial de 15 afios, que se concreta en un acuerdo de emision en
cadena con las emisoras propiedad de las diferentes sociedades del Grupo, con sinergias, entre
otras informativas, para las marcas COPE y ABC.

o Contenidos

La presencia del Grupo en el sector de produccidon audiovisual (produccién de programas de
entretenimiento, factual y ficcidn) y distribucion de peliculas se configura mediante la
participacién en las siguientes sociedades:

o |ZEN Producciones Audiovisuales S.L.: es una relevante productora independiente en
Espafia. El Grupo tiene una participacion del 45% (efectiva del 31,5%; mediante la
participacién del Emisor en el 69,99% del capital social de Veralia Corporaciéon de
Productoras de Cine y Televisidn, S.L.).

o Veralia Distribucidn de Cine, S.A.U. que posee un catdlogo de derechos cinematograficos y
en la que el Grupo tiene una participacién indirecta del 69,99%.

CLASIFICADOS

Vocento es el Unico medio de comunicacion espafiol que cuenta con una red de clasificados
nacional, y con el apoyo de los portales regionales del Grupo y ABC.es. Vocento estd presente en los
segmentos motor e inmobiliario, con las marcas nacionales autocasion.com, autoscout24.es y
pisos.com, respectivamente.

El afio 2020 ha estado marcado por una fuerte presidon en precios ante la adversa coyuntura para
concesionarios y agencias inmobiliarias ante lo que la respuesta ha sido la de mantener la base de
clientes alin a costa del impacto en ingresos por menores tarifas.

GASTRONOMIA

El drea de la Gastronomia del Grupo cuenta con dos de los principales congresos gastronémicos de
Europa, Madrid Fusién y Gastronomika de San Sebastian, asi como la sociedad Grup GSR (adquirida
en 2019), dedicada a la organizacién de eventos, promocién y comunicacion en el sector de la

12



Estado de Informacion No Financiera - 2020 vocento

gastronomia. La estrategia del Grupo consiste en liderar diferentes eventos gastrondmicos,
mediante (i) la exploracion de diferentes campos de innovacion y formacién; (ii) la creaciéon de
nuevas marcas para eventos de alta calidad mas pequefios y clonables, (iii) el incremento del
volumen de negocio orgdnico, por ejemplo, con Madrid Fusidén, y via adquisiciones y (iv) la
celebracidn de nuevos eventos internacionales y nacionales como los mencionados anteriormente.

Durante 2020 se ha procedido a la compra de la consultora especializada Mateomateo&Co para
reforzar la gama de servicios ofrecidos en el dmbito de la gastronomia.

Por otra parte, el Grupo Vocento y la Universidad Pontificia de Comillas han anunciado un acuerdo
por el que unen su experiencia en comunicacién, educacidon e investigacion para promover un
proyecto académico de gastronomia cuyo objetivo es la formacién, de maximo nivel nacional e
internacional, que combinard materias de gastronomia, ingenieria agricola y medioambiental, y
administracién de empresas. Ambas instituciones esperan poder poner en marcha programas de
grado, posgrado y formacidn continua con titulacién oficial, una vez que estos sean acreditados y
validados por los organismos oficiales.

AGENCIAS DE COMUNICACION

Esta drea de negocio se incorporéd en 2019 tras las adquisiciones de las sociedades Tango
Comunicacion Estratégica, S.L. Melé Estudio y Produccidn, S.L., y Pro-Comunicacién Integral 97, S.L.,
vinculadas todas ellas a las actividades de creacidn, diseiio y ejecucion de campafas de marketing y
de eventos.

Dichas incorporaciones potencian el drea de publicidad en punto de venta y de estrategia de negocio
y de marca para los clientes, que son un destino cada vez mayor en el gasto de marketing de los

anunciantes. Ademas, la integracidn de ambas agencias permite explotar multiples sinergias con el
Grupo en dreas como la comercializacion de publicidad o la organizacién de eventos.

Descripcion del entorno del grupo

A través de sus negocios de periddicos y de Clasificados, Vocento opera en el mercado publicitario
en Espafia, tanto en soporte papel (“Prensa”) como digital (“Internet”).

Los ingresos publicitarios en 2020 — 141,1 millones de euros — supusieron el 41,3% de los ingresos
totales consolidados de Vocento.

El tamanfio total del mercado publicitario se ha visto muy afectado por el efecto de la pandemia con
un descenso estimado del 22,5%.

13
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Evolucion inversion publicitaria en Espafia 2012-2020 (€ millones)

€m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Cine 19 19 21 27 29 31 34 35 16
Dominicales 62 48 45 41 36 33 28 26 12
Exterior 317 311 345 366 366 319 379 311 149
Internet 391 409 468 572 685 842 1.081 789 684
Prensa 715 619 606 604 561 522 487 436 321
Radio 401 379 379 397 400 411 426 429 329
Revistas 262 221 220 219 214 201 181 154 88
TV 1.816 1.705 1.892 2.011 2.120 2.140 2.119 2.000 1.641
Total 3.983 3.711 3.976 4.237 4.411 4.499 4.735 4.179 3.239

Fuente: i2p. No incluye redes sociales

En cuanto al mercado de los medios de informacidn general (es decir, que no incluye ni a la prensa
deportiva ni econdmica) con datos acumulados a septiembre tanto en on-line como en off-line se
observan caidas del mercado.

Ingresos publicitarios medios de informacidn general enero-septiembre (€m)

2018 2019 2020 20/19%
Total 412 410 320 (21,9) %
Diarios y
suplementos papel 297 275 194 (29,6) %
Diarios digitales 115 135 126 (6,0) %

Fuente: Observatorio prensa AMI - Deloitte

La evolucion de los periddicos de Vocento ha sido mejor que la del mercado de medios de
informacidn general tanto en el total de ingresos publicitarios (en 2020 periddicos de Vocento
-15,3% vs mercado -18,1%), como en el soporte off-line (-22,2%vs -27,4%) o en on-line (+1,3% vs
-3,1%).

De cara a 2021 las perspectivas del mercado publicitario son favorables segun i2p que estima una
caida de la inversion en prensa off-line (-1,5% vs 2020) y un crecimiento del 11,9% en el total de
mercado on-line excluidas las redes sociales.

Por otra parte, Vocento opera en el mercado de venta de periddicos generalistas en Espafia, al
distribuir periddicos propios y de terceros. Los ingresos por venta de ejemplares de Vocento en 2020
ascendieron a 117,1 millones de euros (un 34,3% de sus ingresos totales consolidados).

Los cambios estructurales en el sector han llevado en los ultimos afios a caidas significativas en la
circulacién de los periddicos. La tabla a continuacién muestra la circulacién media diaria en Espafia
de los periddicos generalistas.
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Difusion mensual promedio medios de informacion general (ejemplares)

vocento

En el caso de las cabeceras de Vocento el descenso ha sido inferior (2020 -16,5% vs -32,4%) al de la

prensa generalista.

Si se analiza no la difusién, sino la audiencia de la prensa off-line on-line se observa estabilidad en el
ultimo afio compensandose la caida del consumo de medios en papel con un incremento en digital.

2018 2019 2020 20/19%

Total Difusidn 1.200.213 1.092.749 718,306 -34,3%

Ventas+suscripciones 1.001.830 913,073 617,456 -32,4%

Resto canales 198,383 179,676 100,85 -43,9%
Fuente : OJD.

Audiencia mensual medios de informacion general enero-diciembre (miles de lectores)

Lectores papel y digital

2018 2019 2020 20/19 %

Total lectores 19,148 18,649 16,467 -11,7%
Lectores papel 18,976 18,415 16,123 -12,4%
Lectores digitales 520 629 778 23,7%
347 396 433 9,3%

Fuente: EGM: 39 ola acumulada.

En cuanto a las perspectivas, seglin el informe “Entertainment and Media Outlook 2020-24. PwC
Espafa”, son de un descenso en tasa media en el periodo 2019-2024 del 6%.

Difusidn digital e impresa de los periddicos (millones de euros)

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Digital 16 20 | 22 | 25 27 30 | 32 | 34 | 36 | 38
Periddicos impresos 779 | 718 | 641 | 584 | 538 | 484 | 455 | 427 | 397 | 374
Total circulacion 795 | 737 | 663 | 609 | 565 | 514 | 486 | 460 | 433 | 412
Fuente: PwC.
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DESAFIOS E INCERTIDUMBRES

El sector de los medios de comunicacidn se enfrenta hace ya varios afios a desafios importantes,
entre los que se podria destacar:

e Disrupcion creada por el Covid-19: la economia mundial estd comenzando a recuperarse tras los
minimos del mes abril consecuencia de los fuertes confinamientos llevados a cabo por casi todos los
paises. Pero como la pandemia continla propagandose, el camino que debera recorrer la economia
mundial para retomar los niveles de actividad previos a la pandemia sigue lleno de incertidumbres.

o En el drea de Periddicos, la situacidn excepcional derivada de la Covid-19 ha producido una
serie de efectos que han impactado en el negocio de periddicos por lo que se han tomado
diversas medidas.

Las ventas de ejemplares se han visto afectadas por el cierre durante los meses de abril y
mayo de numerosos puntos de venta en su red de distribucidn, sobre todo en la zona Centro
(donde en el mes de abril el cierre llegé a afectar al 23%) y Sur. En la zona Norte, sin
embargo, los ingresos por venta de ejemplares han mostrado cierta resiliencia.

Para mitigar el impacto en la caida de las ventas y de esta forma preservar la rentabilidad de
la venta de ejemplares en papel se han adoptado diversas medidas como, ayudas a los
puntos de venta para su sostenimiento o reapertura, y alternativamente, acuerdos con
nuevos puntos de venta (p.e. grandes superficies), reducciones en paginacion y en costes de
todo tipo. No obstante, esta situacion de confinamiento ha tenido un efecto en las
suscripciones digitales de los periddicos regionales de ON+, con un crecimiento del +47% a
diciembre 2020 sobre diciembre de 2019.

En cuanto al mercado publicitario, ha sufrido una fuerte contraccién tanto en papel como en
internet. Ello se ha debido a la suspensién de campafias publicitarias por los principales
anunciantes, ante la situacién de incertidumbre creada por el Covid-19. Para hacer frente a
esta situacion VOCENTO, se ha adaptado al entorno potenciando el branded content, los
podcasts y la publicidad programatica. Todo ello ha contribuido a que el Grupo presente una
mejor evolucién que el mercado, asi como una mayor relevancia de digital, cuyo peso en los
ingresos publicitarios de los Periddicos es al cierre del 2020 ya del 36%.

° En el drea de Audiovisual, el Covid-19 ha tenido un impacto desigual dentro de sus tres
divisiones. La parte de TDT y Radio estuvo afectada por el complejo entorno publicitario.

o La Covid-19 ha imposibilitado la visita de pisos para su compra o alquiler, y concesionarios
para la compra de un automdvil, con lo que los portales de VOCENTO han sufrido
reducciones importantes en la rentabilidad. Sin embargo, gracias a las diferentes politicas
llevadas a cabo por el Grupo, ha sido capaz de ganar cuota de mercado en nimero de
clientes en Sumauto, y de recuperar los clientes perdidos en pisos.com. La estrategia seguida
ha sido la de reforzar su posicidn competitiva cara al final de la situacién de excepcionalidad.

o Elimpacto de la Covid-19 en el drea de Gastronomia dado que fundamentalmente se dedica
a la organizacién de eventos, ha sido muy importante al haberse limitado la movilidad de las
personas y los aforos de los locales. No obstante, el Grupo ha sabido reaccionar y adaptarse
a las nuevas restricciones a través de encuentros digitales. Muestra de ello ha sido
Gastronomika, encuentros digitales con grandes chefs de renombre internacional que
consiguieron mas de 20.000 registros, o Woman Now Reset. En cuanto al area de Agencias,
también se ha visto impactada por el adverso entorno econdmico.
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Aparte de las medidas descritas anteriormente por area de negocio, se han tomado otras sobre los
costes fijos, en este caso generales, como han sido la implantacion de dos ERTE y la renegociacién de
condiciones con los principales proveedores. Todas estas medidas han tenido como resultado que la
reduccion de costes en 2020 compense un 71% la caida en ingresos.

De cara a 2021, si bien el consenso de mercado macro y publicitario descuenta una recuperacion con
fuerza del PIB, consumo de los hogares, y publicidad, la visibilidad en el mas corto plazo es limitada y
se desconoce el impacto en la difusidén y en la publicidad off-line ante una posible aceleracién en el
creciente consumo de medios digitales.

En lo que respecta al impacto de la pandemia en la organizaciéon laboral, la compaiiia ha adoptado
con éxito la formula del teletrabajo como protecciéon de la salud de los empleados y seguido
estrictos protocolos en la progresiva reincorporacion de los empleados al puesto de trabajo
mediante por ejemplo pruebas PCR.

¢ Caida de la publicidad off-line y migracion hacia formatos digitales: la aparicién de nuevos
canales de informacion y entretenimiento on-line, la migracion de los lectores hacia formatos
digitales y la aparicion de nuevas formas de hacer publicidad, cada vez mds, basadas en el
conocimiento del perfil del usuario, han provocado un descenso de la difusién media diaria y una
caida de la inversién publicitaria en los distintos medios impresos, que se prevé continle en los afios
proximos, si bien, la prensa regional se ha defendido hasta el momento mejor por sus caracteristicas
propias.

¢ Entrada de nuevos competidores: la venta de publicidad on-line, especialmente programatica, se
estd viendo afectada por la entrada y crecimiento de nuevos competidores a escala global como son
Google, Facebook o Amazon.

Ante los riesgos descritos anteriormente, que afectan alin mas al mercado de los suplementos, las
compafias del sector estan reaccionando mediante incrementos de precios de venta de los
periddicos, reduccion de costes asociados a la venta de ejemplares, e invirtiendo en el drea de
conocimiento del usuario para poder cubrir las nuevas demandas de los anunciantes, migrar hacia
formatos de publicidad digital basada en perfiles y competir en mejores condiciones contra los
nuevos competidores. Por otra parte, la publicidad digital de los periddicos esta creciendo a ritmos
elevados, reflejando estas tendencias, y ya supone una parte relevante de la publicidad total. En el
caso concreto de Vocento, la estrategia del grupo ha sido la mejora del posicionamiento en la
publicidad programatica a partir de la creacidon de Wemass, una plataforma comun de publicidad con
Prisa y Grupo Godoé.

¢ Riesgo medioambiental: existe el riesgo de que las operaciones de la compafiia incidan
negativamente en el medio ambiente y en la reputacidon de la sociedad. Se han identificado tres
derivadas de este riesgo: que se produzcan vertidos incontrolados o que no se reciclen productos
peligrosos, que se emitan emisiones atmosféricas por encima de los limites legales, y que haya un
consumo excesivo de agua, electricidad y gas. Cada una de ellas se monitoriza periédicamente y, en
su caso, se han obtenido el acta o certificados correspondientes.

Nuestro desempefio medioambiental se recoge en el apartado de medioambiente de este informe.

¢ Riesgo de dependencia de los ingresos institucionales: la publicidad institucional tiene especial
importancia por proceder de los que detentan el poder politico y econémico, por consiguiente,
puede constituir un recurso para comprar voluntades e influir indirectamente en la linea editorial.
Este riesgo adquiere especial relevancia en los medios de dmbito regional, donde la publicidad
institucional puede llegar a tener una importancia considerable en el conjunto de los ingresos totales
y donde resulta mas dificil sustraerse a la influencia de la politica local.
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En el caso de Vocento, dada la dispersidn de sus ingresos, el peso que representa tanto un
anunciante institucional como un gran anunciante del sector privado es muy reducido, y no existe
dependencia econdmica alguna de ninguno de ellos. Asi, por ejemplo, en 2020 sélo un 5% de los
ingresos del grupo procedian de compaiiias del Ibex 35, mientras que ningln cliente del sector
publico alcanza una facturacion del 0,3% del total en ese periodo. Ademas, este riesgo esta limitado
por la organizacién de las redacciones y los controles formales (e.g. Consejo Editorial, Comité de
direccién del periédico, Cédigo deontoldgico periodistas, o Cédigo Etico de Vocento) e informales
establecidos (e.g. estructura jerarquica de la redaccién o la supervisién de los contenidos).

OBIJETIVOS Y ESTRATEGIAS

La estrategia actual del Grupo tiene como objetivo avanzar en la transformacién digital, la
diversificacion en nuevas dreas de negocio, la proteccidn de la rentabilidad del negocio off-line y la
generacion de caja operativa, aparte del desarrollo de los objetivos ASG.

Estrategia digital

El objetivo es desarrollar los modelos de suscripciones, optimizar la comercializacidn de las distintas
fuentes de ingresos digitales e incrementar las vias de monetizacidn de los clientes para hacer crecer
los ingresos digitales, en donde los ingresos por lead juegan cada vez una mayor importancia.

Entre los diversos ejes destacan:

a) Modelos de suscripciones: incluye tanto las suscripciones a los periddicos del grupo (tras el
lanzamiento de ABC Premium se completa la oferta de modelos de suscripcidon por contenidos que
suman al cierre del afio 75 miles de suscriptores), como el negocio de Clasificados (donde el modelo
de negocio evoluciona hacia un Marketplace y los objetivos son el incremento de la base de clientes
y objetivo de mejora de tarifas, bien por la puesta en valor del mejor posicionamiento competitivo
en audiencias y clientes, bien por nuevos servicios que se acerquen cada vez mas a la transaccién), o
las pymes (Local Digital Kit ofreciendo soluciones para ayudar al anunciante local en su proceso de
digitalizacion y que en la actualidad cuenta con cerca de 900 clientes).

b) Monetizacién: publicidad programatica (donde el lanzamiento de Wemass se traduce en un
crecimiento durante 2020 del 25%), Branded Content (cuyos ingresos crecen en 2020 un 38%) o e-
commerce (Oferplan, portal de comercio electrénico de ofertas y planes para sus usuarios).

c) Incremento de la frecuencia y del consumo de los usuarios (la apuesta por incrementar el
numero de lectores suscriptores y de lectores registrados tanto los Regionales como en ABC.es, se
basa en la mejora de la experiencia del usuario, en la calidad de los contenidos, en la innovacién y en
el compromiso con la informacién veraz).

Diversificacion

El objetivo del Grupo es la incorporacidn de negocios que generen sinergias con el resto de marcas y
qgue contribuyan al crecimiento de los ingresos como son la gastronomia o las agencias; o la
expansion, dentro de la actividad de los eventos, en dreas como por ejemplo la mujer. En el marco
de esta estrategia de incrementar su posicidn como actor principal en gastronomia, VOCENTO ha
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llegado a un acuerdo con la Universidad Pontificia de Comillas para un proyecto académico Unico de
Formacidn en gastronomia (ver apartado 2.4).

Proteccion de la rentabilidad del negocio off-line

La ejecucion de medidas de reestructuracion y de ajuste de los costes variables permite adaptar la
estructura a la evolucidn del negocio tradicional. También se busca incrementar la impresién para
clientes terceros, de periddicos y otros productos, para generar ingresos adicionales, incrementar la
utilizacion de las imprentas y reducir costes.

Generacion de caja ordinaria positiva

La gestidn de los negocios esta encaminada a la generacidn de caja ordinaria positiva que permita
financiar la inversidn en reestructuracion, en digital y en diversificacién, asi como la remuneracién al
accionista, al mismo tiempo que se alcanza un ratio de Deuda Financiera Neta adecuado. Cabe
destacar que en un ejercicio marcado por Covid-19 VOCENTO ha generado 13 millones de euros de
caja ordinaria.

Impacto medioambiental, social y gobernanza

El desarrollo de los objetivos ASG, bajo el principio de la transparencia con nuestros grupos de
interés inversores, proveedores, lectores, y anunciantes, tiene en el aiio 2020 diversos hitos:

e Medioambiente: desarrollo de una Politica de Medio Ambiente, y del Plan de Medio
Ambiente.

e Social: se ha constituido el Comité de Igualdad, que reporta al Comité RSC, y se ha
desarrollado la Politica de Igualdad y No Discriminacién.

e Gobernanza: nombramiento desde finales de 2019 de tres nuevas consejeras
independientes en el Consejo de Administracién.
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PRINCIPALES MAGNITUDES

Todas las cifras recogidas en este capitulo proceden de los estados contables del Grupo y han sido
sometidas a auditoria externa.

A continuacion se detallan las cifras relativas a magnitudes relevantes del Grupo.

Valor econdmico generado, distribuido y retenido

Cifras en miles de €

2020 2019
Valor econémico generado
Importe neto de la cifra de negocios 339.327 393.576
Trabajos realizados por la empresa para el activo intangible 164 7
Otros ingresos 1.847 973
Variacidn de provisiones de trafico y otras -4.440 -2.224
Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado material o
intangible -8.460 365
Amortizaciones y depreciaciones -19.792 -19.189
Ingresos financieros 2.965 381
Gastos financieros -2.774 -3.010
Otros resultados de instrumentos financieros -158 -114
Resultado neto por enajenacidn de instrumentos financieros no corrientes 193 -1.822
Valor econémico neto generado 308.872 368.943
Valor econémico distribuido
Aprovisionamientos -26.926 -33.679
Gastos de personal -151.135 -153.834
Servicios exteriores -137.114 -162.515
Impuestos sobre las ganancias de las operaciones continuadas 1.020 -4.368
Accionistas minoritarios -1.826 -6.355
Dividendo a accionistas — -4.000
Valor econémico neto distribuido 315.981 364.752
Valor econémico retenido en el ailo (generado -
distribuido) -7.109 4.191
Valor econdémico sin efecto FISCAL -8.129 8.559
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Magnitudes relevantes

Gastos por compras y servicios

El volumen total de compras del afo alcanzé los 164.040 Miles de euros, un 16,4% menos en
relacién con 2019 debido a la menor actividad derivada del Covid 19. De este volumen, en 2020 un
16,4 % se corresponde a compras de materiales y consumibles (principalmente papel) y el 83,6 %
restante a servicios y suministros, destacando los gastos de redaccién, impresidn y distribucion.

2020 2019
Miles de € % Miles de € %
Compras nacionales 148.785 88,28 % 173.192 88,28 %
Compras extranjero 15.255 11,72 % 23.002 11,72 %
Total 164.040 196.194
2020 2019
Compra de materiales, consumibles y suministros 16,4 % 17,2 %
Servicios 83,6 % 82,8 %

Gastos por remuneraciones a los empleados

Las cifras de gasto de remuneracidn a los empleados en la siguiente tabla incluyen los conceptos de
sueldos, salarios y cotizaciones sociales. No incluyen el salario del CEO ni las dietas del Consejo que
se recogen en la informacidn especifica de este drgano.

2020 2019

Todos los conceptos (miles de €) 149.954 152.425

Remuneracion al Consejo de Administracion

Incluye las retribuciones al Consejo por todos los conceptos, teniendo en cuenta todas las
retribuciones del Consejero Delegado.

Las remuneraciones al Consejo de Administracidon han sido de 1.382 Miles de euros en 2020. En el
afio anterior esta cifra fue de 1.559 Miles de euros. A pesar del aumento de los miembros del
consejo de administracién en 2020 su retribucion global ha disminuido principalmente por la
disminucién de la retribucion variable del Consejero Delegado.
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Para mas informacién se puede consultar el capitulo de Organos de Gobierno de este informe y lo
publicado en las Cuentas Anuales de la sociedad correspondientes al ejercicio 2020 y disponibles en
nuestra web.

Durante el ejercicio los consejeros no han recibido anticipos, préstamos, créditos o avales, o
indemnizaciones por cese por cuenta de la sociedad. Tampoco se han realizado aportaciones a
planes de pensiones o seguros a miembros del Consejo de Administracién como beneficiarios salvo
en el caso del Consejero Delegado con una aportacidn de 17 mil euros en concepto de seguro
médico y de vida en 2019 y por la misma cantidad y conceptos en 2020.

Remuneracion a los propietarios

Se incluyen los dividendos a accionistas de Vocento que se han repartido durante el ejercicio.
También se detalla la parte del resultado del ejercicio que es atribuible a accionistas minoritarios.

Cifras en miles de euros 2020 2019

Accionistas minoritaros — 4.000
Dividendo a accionistas 2.889 6.355
Total 2.889 10.355

A pesar de que el Consejo de Administracion celebrado el 27 de febrero de 2.020 acordd un reparto
de dividendos de 4.500 Miles de euros, la Junta General de Accionistas acordd, en el contexto del
estado de alarma provocado por el Covid 19 y de cara preservar la caja, anular dicho acuerdo.

Adicionalmente, y relacionado principalmente con los resultados atribuidos a accionistas
minoritarios del 2019 (6.355 Miles de euros que se recogen en la tabla anterior), se han repartido
dividendos a accionistas minoritarios durante el ejercicio 2.020 por importe de 4.107 Miles de euros.

EBITDA

En el afio 2020 ha sido de 21.723 miles de euros, en 2019 fue de 42.304 miles de euros. La causa
fundamental del empeoramiento del EBITDA ha sido la caida generalizada de la actividad econdmica
en Espafia debido al Covid 19 que ha afectado a la publicidad, la realizacion de eventos y la venta de
ejemplares, que sélo ha podido ser compensada en parte con ahorro de costes.

Contribuciones a las administraciones publicas

El Grupo ha aportado a las distintas administraciones publicas (locales, regionales y nacionales) en
concepto de impuestos y tasas pagados ya se registren como gasto o activo, o bien actie la empresa
como agente recaudador, la cantidad de 52,7 millones de euros. En el afio precedente, la cifra en los
mismos términos fue de 60,6 millones de euros.

Impuesto sobre beneficio

En 2020, debido a las pérdidas del ejercicio y a la anulacién de unas actas incoadas por Hacienda en
afios anteriores y que se encontraban provisionadas, se ha registrado unos ingresos por impuesto
sobre sociedades por 1.020 miles de euros. Durante el ejercicio 2019 se registré un gasto por dicho
impuesto por 4.368 miles de euros.
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Subvenciones publicas recibidas

Vocento ha recibido durante el afio la cantidad de 1.989 Miles de euros en concepto de
subvenciones, que se han asignado a diferentes sociedades y se han utilizado en acciones y
actividades tal como se muestra a continuacidn. Las subvenciones recibidas en 2019 alcanzaron los
973 Miles de euros.

Concepto Importe (Miles de Euros)
Segundo Dividendo Digital (1) 862
Fomento TV Autondmica 250
Fomento Lengua local 212
Eventos gastrondmicos 160
Formacion y empleo 136
Otros (2) 368
Total 1.989

(1) Recibido por la sociedad del Grupo Net TV y repercutido a los canales de la TDT Disney y
Paramount
(2) Soporte a acciones y actividades relacionadas con el arte, la cultura y el deporte.

El 56% del importe de las subvenciones recibidas se concentra en el drea audiovisual.

Contribuciéon econdmica a la comunidad. Aportaciones dinerarias con
caracter altruista

Las aportaciones dinerarias a entidades de cardcter altruista alcanzaron en el afio 2020 los 644,3
miles de euros. En 2019 la cifra por el mismo concepto fue de 440,2 miles de euros. En el epigrafe de
Acciodn Social de este informe se puede encontrar mas informacion sobre las actividades del Grupo
en este ambito.

Cumplimiento de la ley de morosidad. Promedio de dias de pago a
proveedores.

El promedio de dias de pago a proveedores ha sido de 62,65 en el periodo 2020. En 2019 el
promedio fue de 59,04 dias.

Contribuciones a partidos politicos y sus representantes.

Vocento o sus sociedades no han realizado donaciones a partidos politicos, sus representantes o sus
fundaciones durante el ejercicio. La misma situacidn se produjo el afio precedente.

Obligaciones del plan de beneficios sociales o de planes de jubilacion

El dltimo plan de incentivos a largo plazo para el Consejero Delegado y determinados directivos ha
vencido en diciembre 2020, sin que exista plan adicional que lo sustituya.

Vocento tiene exteriorizados todos sus compromisos por pensiones para con su personal. Las
aportaciones bajo compromisos de aportacion definida para el colectivo de directivos por parte de la
empresa se han congelado desde 2012, salvo para algunas empresas y directivos de grupo, cuanto
esto se regula por convenio. De forma excepcional y regulado por convenio, para ciertos
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trabajadores se realizan aportaciones a sus planes de pensiones. No ha cambiado la situacidn
respecto a 2019.

Determinadas sociedades del grupo tienen establecidas gratificaciones de permanencia para
empleados con mas de 20, 30 y 40 afios de antigliedad."
Provisiones y garantias para cubrir riesgos ambientales

No existen provisiones ni garantias para riesgos ambientales en 2020 ni las habia en 2019.

Datos de publicidad

Tal como indicamos en el capitulo de modelo de negocio, se ha producido una caida de publicidad
durante el ejercicio 2.020 debida principalmente a la repercusién de la disminucién de la actividad
econdmica como consecuencia de los efectos del Covid 19.

A efectos de transparencia indicamos a continuacién el peso de los diversos sectores en la cifra de
publicidad.

Total publicidad bruta consolidada. Sobre cifra neta de negocio

2020 2019
Sector Publico 6,7 % 5,9 %
IBEX 35 58 % 4,1%
Resto clientes 32,7% 35,4 %

Ningln anunciante en ningln sector supone mas del 10% del importe de la publicidad bruta del
ejercicio.

El importe facturado a la totalidad del sector publico se encuentra muy repartido. Los 30 organismos
con mayor facturacion suponen el 33% del total facturado al sector publico y un 3% del total de

ingresos brutos.
En la totalidad de este sector, ninglin organismo publico supone mas del 1% del total ingresos.

La concentracidn por tipo de organismo publico de los 30 indicados con mayor facturacién es la
siguiente:

2020
Gobiernos autonédmicos 36 %
Ayuntamientos 12 %
Turismo 10 %
Empresa Publicas 10%
Sanidad Publica 10%
Television Publica 7%
Diputacion 6 %
Resto 8%
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BUEN GOBIERNO

Organos de gobierno

Junta General

La Junta General de Accionistas es el drgano soberano de Vocento. La ultima Junta General se
celebré el 9 de junio de 2020.

Dicha Junta General fue convocada siguiendo los procedimientos habituales, mediante anuncios en
el BORME, en el Diario ABC y en el diario El Correo, asi como mediante Hecho Relevante en la web
de la Comisién Nacional del Mercado de Valores, con mas de un mes de antelaciéon a su celebracién;
y toda la documentacién soporte de la misma se puso a disposicién de los accionistas en la pdgina
web de la Sociedad.

Debido a las restricciones provocadas por la pandemia, y para evitar riesgos de contagios, se
recomendd a los accionistas no asistir personalmente y votar a distancia o delegar su voto. A estos
efectos, la Junta General se transmitié en directo por streaming a través de la pagina web de la
Sociedad.

Como resultado de esa recomendacidn, no asistido de manera presencial a la Junta ningln accionista
distinto de los Consejeros. Los Consejeros asistieron telematicamente, salvo el Presidente y el
Consejero Delegado que si estuvieron presentes en el domicilio social.

Sin perjuicio de ello, en aplicacién de la normativa correspondiente, se consideraron como asistentes
a la Junta, por haber delegado su voto o por haber votado a distancia, 123 accionistas que
representaban un 75,37% del capital social. Dicha asistencia esta en linea con la de afios anteriores,
en la Junta General celebrada en 2019 se consideraron asistentes 116 accionistas, que
representaban un 69,04% del capital social.

Con caracter corporativo, el funcionamiento, organizacién y responsabilidades de la Junta General se
encuentran recogidos en los Estatutos Sociales, asi como en el Reglamento de la Junta General de
Accionistas, ambos disponibles en la Web:

https://www.vocento.com/estatutos-sociales/
https://www.vocento.com/reglamento-de-la-junta-general/

En el capitulo de modelo de negocio se recogen varias informaciones relativas a la composicion
accionarial, capital social y accionistas significativos.

Recogemos a continuacidn algunas de las caracteristicas relevantes agrupadas en tres bloques en
cuanto a las acciones, los accionistas, la Junta de Accionistas y sus atribuciones en la vida societaria
del Grupo. Todas estas informaciones estan disponibles en los Estatutos Sociales, en el Reglamento
de la Junta General de Accionistas o bien estan definidas en la Ley de Sociedades de Capital. En
alguna de estas informaciones afiadimos el equivalente en el idioma inglés para mejor comprension
de alguno de nuestros grupos de interés.
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Votos y acciones
e El porcentaje de participacion requerido para solicitar una Junta Extraordinaria es del 3%.

¢ No existen votos con distintos derechos (Unequal Voting Rights), todas las acciones tienen
los mismos derechos.

o No existen clases de acciones con distintos derechos de voto a las acciones
ordinarias. (Dual Class Unequal Voting Rights).

¢ No existe autorizacién para emitir acciones preferentes sin la aprobacién de la Junta. (Blank
Check Preferred Authorized).

e No existe un Plan anti OPA.

Remuneracién de Consejeros

e La Junta General aprueba cada afio de manera consultiva el Informe Anual de
Remuneraciones de los Consejeros, que recoge la remuneracién de todos los Consejeros,
incluyendo el Ejecutivo, del afio anterior, asi como la previsiéon de dicha remuneraciéon para
el afio en curso.

o LaJunta General aprueba cada tres afios (Frequency of Say on Pay Votes) la politica
de remuneraciones de los Consejeros, incluyendo en particular la del Ejecutivo.

* No existe una mayoria especial (Say on Pay for) para aprobar conceptos relacionados con la
remuneraciéon de los Consejeros, aplicando por tanto la mayoria ordinaria consistente en
mayoria simple de los accionistas presentes o representados.

¢ El Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros fue sometido a votacion consultiva
de la Junta General de Accionistas, celebrada el 9 de junio de 2020, y fue aprobado con
99,9997% de votos a favor, 0% de abstenciones y 0,0003% de votos en contra. (Say on Pay
for & against )

Auditor externo
e Corresponde a la Junta General el nombramiento y reeleccién del auditor externo.
o Esta atribucion no se ha ejercido en el ultimo periodo.

e El actual auditor externo fue designado, en 2018, para un periodo de 3 anos, con 99,9993%
de votos a favor, 0,0002% abstenciones y 0,0005% de votos en contra.

e El auditor externo actual fue designado por primera vez en el afio 2015, siendo reelegido en
2018, habiendo auditado por tanto las cuentas entre los ejercicios 2015 y 2020.
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Consejo de Administracion

Salvo en las materias reservadas a la competencia de la Junta General, el Consejo de Administracion
es el maximo érgano de decision de la Sociedad al tener encomendada, legal y estatutariamente, la
administracién y representacidn de la misma.

El Consejo es, por tanto, el maximo érgano de gobierno. Entre sus atribuciones estdn el desarrollo, la
aprobacion y la actualizacién del objetivo de la organizacidn, las declaraciones de valores o misiones,
las estrategias y riesgos del negocio, las politicas y los objetivos relacionados con temas econémicos,
ambientales y sociales.

La politica del Consejo de Administracién es delegar la gestidon ordinaria de la Sociedad en el
Consejero Delegado y concentrar su actividad en la funcidon general de supervisién, asumiendo y
ejercitando directamente las responsabilidades que esta funcién comporta.

El Reglamento del Consejo de Administracidn es el documento que establece las reglas basicas de la
organizacidn y funcionamiento del Consejo de Administracién, asi como las normas de seleccion,
nombramiento, reeleccidn, cese y conducta de sus miembros; con el objetivo es lograr la mayor
transparencia, eficacia, impulso y control en sus funciones de desarrollo y alcance del objeto e
interés social.

El interés social se entiende como la consecucidon de un negocio rentable y sostenible a largo plazo
gue promueva su continuidad y la maximizacion segura del valor econdmico de la empresa.

Para ello, ademas del respeto de las leyes, reglamentos y de un comportamiento basado en la buena
fe, la ética y el respeto a los usos y las buenas practicas cominmente aceptadas, el Consejo debe
procurar conciliar el propio interés social con, segin corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los restantes grupos de interés que puedan verse
afectados, asi como el impacto de las actividades de la Sociedad en la comunidad en su conjunto y
en el medio ambiente.

El Reglamento del Consejo de Administracidn es publico y accesible a través de la web de Vocento.
https://www.vocento.com/accionistas-inversores/gobierno-corporativo/#reglamentos

El presidente del Consejo de Administracién a 31 de diciembre de 2020 es D. Ignacio Ybarra Aznar.
Fue nombrado el 13 de noviembre de 2018, con efectos desde el 1 de enero de 2019. Anteriormente
ocupaba la posicion de vicepresidente del Consejo de Administracion.

El presidente del Consejo de Administracion de Vocento no tiene responsabilidades ejecutivas
dentro de la organizacién sobre ninguna area especifica del negocio. Asimismo, no ejerce de CEO de

la sociedad tal como se muestra mas adelante.

De hecho, el Consejero Delegado actual ocupa su posicion desde el 26 de abril de 2012 y desde esa
fecha el cargo de Presidente del Consejo ha sido desempefiado por cuatro personas distintas.

En cuanto a caracteristicas significativas del Consejo de Administracién de Vocento de cara a la
informacidn y transparencia ante algunos de nuestros grupos de interés recogemos las siguientes:
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Clasificacion
En el ambito internacional, el Consejo de Administracién de Vocento se ajusta a definiciones de los

términos “classified” [1] y “unitary” [2].

[1] Ver Anexo Explicativo
[2] Ver Anexo Explicativo

Periodos de mandato

La eleccién de los consejeros debe ser aprobada o ratificada por la Junta General de Accionistas.
Adicionalmente, y de acuerdo con el Reglamento del Consejo.

e El periodo de mandato en el cargo de Consejero es de 4 afios, si bien existe la posibilidad de
extender ese periodo una vez ha vencido el anterior.

* No existe limite de afios totales de mandato después de sucesivas reelecciones de los
Consejeros. Los Consejeros Independientes podran serlo durante un maximo de doce afos
tras los cuales podran seguir siendo consejeros cambiando su condicidn a "otros externos".
El Presidente del Consejo puede desempefiar el cargo sin limite de duracidén total, en
sucesivas reelecciones.

¢ No existe limite en la edad de los Consejeros para ser elegidos.

Composicion del Consejo

Consejo de Administracion : Consejeros

Nombre Cargo Tipo de consejero Fecha de nombeamlents inicial en Terminacionde mandato

el Consejo
Ignacio Ybarra Aznar Presidente Dominical 24/04/2019 24/04/2023
Luis Enriguez Nistal Consejero Delegado Ejecutivo 26/04/2012 18/04/2022
Jorge Bergarche Busquet Consejero Dominical 26/07/2019 09/06/2024

Valjarafe S.L. (Representado por Emilio Consejero Dominical 26/04/2012 04/2022
Palacios Caro)

Alvaro de Ybarra Zubiria Consejero Dominical 19/12/2017 18/04/2022
Gonzalo Soto Aguirre Consejero y Vicepresidente Dominical 26/04/2012 18/04/2022
Enrique de Ybarra e Ybarra Consejero Dominical 28/02/2017 20/04/2021
Carlos Delclaux Zulueta Consejero Independiente 23/02/2016 09/06/2024
Koro Usarraga Unsain Consejera Independiente 12/11/2019 09/06/2024
Isabel Gomez Cagigas Consejera Independiente 17/12/2019 09/06/2024
Beatriz Reyero del Rio Consejera Independiente 09/06/2020 09/06/2024

Carlos Pazos Campo Secretaria no Consejero y No consejero 15/10/2013

Letrado Asesor
Pablo Diaz Gridilla Vicesecretario no Consejero No consejero 15/10/2013

Los perfiles profesionales y curriculum vitae de los miembros del Consejo de Administracién se
pueden consultar en nuestra web.

https://www.vocento.com/accionistas-inversores/gobierno-corporativo/
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A 31 de diciembre de 2020, el Consejo de Administracion estd constituido por 11 consejeros:

e 6 Consejeros Dominicales.
e 1 Consejero Ejecutivo.
e 4 Consejeros Independientes.

El porcentaje de mujeres en el Consejo es de 27,3 %.

La composicién y cargos de los consejeros en cada una de las comisiones son de caracter publico y
estan accesibles en la web de Vocento, en el enlace anterior.

A cierre de afio, el consejero mas joven tenia 46 afios y el mds veterano 72.
La edad promedio de los miembros del consejo es de 58 afios de edad.

Durante el ejercicio 2020 se han producido las modificaciones en el Consejo de Administracidn
acordadas por la Junta General de Accionistas el 9 de junio de 2020:

¢ Nombramiento de D2. Beatriz Reyero del Rio.

¢ Reeleccién de D. Carlos Delclaux Zulueta.

e Ratificacién del nombramiento por cooptacion de D. Jorge Bergareche Busquet.
e Ratificacién del nombramiento por cooptacion de D2. Koro Usarraga Unsain.

e Ratificacién del nombramiento por cooptacion de D2. Isabel Gémez Cagigas.

Reuniones del Consejo

A lo largo del ejercicio 2020, el Consejo ha mantenido 11 reuniones. El porcentaje de asistencia de
los Consejeros a las reuniones ha sido del 100%. Ningun consejero ha asistido a las reuniones del
consejo menos del 75% de las veces.

Como consecuencia de las restricciones derivada de la pandemia del Covid-19, muchas de las
reuniones del Consejo celebradas durante el afio 2020, asi como de sus comisiones, se han
celebrado por medios telematicos. Las escasas reuniones que se han celebrado de manera
presencial han contado con las medidas de seguridad correspondientes y siempre se ha facilitado la
posibilidad de asistir telematicamente.

Comisiones

El Consejo de Administracion tiene constituidas dos comisiones con las funciones establecidas al
efecto en la leyes y reglamentos:

e Comisién de Auditoria y Cumplimiento.
e Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Las funciones, responsabilidades y reglamentos que las rigen, asi como su composicion estan
disponibles en la web: https://www.vocento.com/accionistas-inversores/gobierno-corporativo/

Asimismo, el Consejo ha creado dos drganos consultivos compuestos por consejeros que no tienen
la consideracién de comisiones: un Consejo Editorial y un Comité de Estrategia.
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El Comité de Estrategia se constituyd el 28 de enero de 2020 como un foro de debate y preparacion
en profundidad de las materias estratégicas del Grupo.

Estd formado por los siguientes consejeros:

e lgnacio Ybarra, que actia como presidente del Comité.
e Luis Enriquez.

¢ Isabel Goémez Cagigas.

e Alvaro Ybarra.

e Jorge Bergareche.

e Beatriz Reyero.

El Consejo Editorial se constituyé con base en decisién del Consejo de Administracién de Vocento
S.A. de 29 de enero de 2019 como no sujeto al régimen general del sistema de comisiones del
mismo.

Esta prevista en este organismo la secretaria del Director de Asesoria Juridica y una composicidn de
entre 3 y 5 miembros, siéndolo en la actualidad Enrique Ybarra, Ignacio Ybarra, Gonzalo Soto, Jorge
Bergareche, Valjarafe representado por Emilio Palacios y Luis Enriquez.

El Consejo Editorial es un érgano encargado de las labores de informacion y seguimiento, y, por
tanto, meramente consultivas, requeridas por el Consejo de Administracion en el ambito editorial.
En todo caso, es funcién del Consejo Editorial cooperar en el conocimiento de buenas practicas
editoriales y realizar los informes que, en el citado dmbito, resulten pertinentes.

Comision de Auditoria y Cumplimiento

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento es una de las piedras angulares del modelo de Gobierno
Corporativo de Vocento que consta de un conjunto de dérganos de gobierno, sistemas soporte,
normativas y funcion de aseguramiento disefiados con el objetivo de realizar una gestion vy
supervision del negocio transparente, responsable y eficaz.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento se encuentra regulada por su propio Reglamento v,
supletoriamente, por el Reglamento del Consejo de Administracidon y los Estatutos Sociales de
Vocento. Todos los documentos estan disponibles en nuestra web.

https://www.vocento.com/accionistas-inversores/gobierno-corporativo/

Composicion

Los miembros de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento y, en especial, su presidente, seran
designados teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad,

auditoria, gestién y control de riesgos (financieros y no financieros) y tecnologias de la informacion,
o varias de ellas.

La composicidn de la Comision a 31 de diciembre de 2020 es la siguiente.

Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento

Nombre Cargo Tipo de consejero
Koro Usarraga Unsain Presidenta Independiente
Carlos Delclaux Zulueta Vocal Independiente
Gonzalo Soto Aguirre Vocal Dominical
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La Comisidn estd presidida por una mujer que es consejera independiente. La participacién de
mujeres en este drgano es del 33%. Todos los miembros de la Comisidén son no ejecutivos y dos de
los tres miembros son independientes.

Reuniones de la Comision

A lo largo del ejercicio 2020 la Comisién ha mantenido 8 reuniones. El porcentaje de asistencia de los
miembros de la comisidn a las reuniones ha sido del 100%.

Responsabilidades

Las responsabilidades de la Comision de Auditoria y Cumplimiento se encuentran relacionadas en los
reglamentos y documentos indicados anteriormente que regulan de forma directa o supletoria esta
Comisidn. Las responsabilidades se agrupan en tres categorias fundamentales.

Reproducir todas ellas en este informe de Sostenibilidad podria resultar prolijo, y a fin de aportar
mayor claridad indicamos brevemente una seleccion de aquellas que tienen una mayor relevancia y
relacidn con el objeto de este informe.

¢ Funciones relativas a los sistemas de informacidon y control interno

o Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad y claridad de la informacién
financiera y no financiera relacionada y relativa a la Sociedad y al Grupo.

o Velar por la independencia de la unidad que asume la funcion de auditoria interna y
evaluar su funcionamiento y desempefio.

o Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de
forma confidencial, las irregularidades de potencial trascendencia.

¢ Funciones relativas al auditor externo

o Asegurar que la Sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del
negocio del auditor y, en general, las demas normas sobre independencia de los
auditores.

o Emitir anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de auditoria de
cuentas, un informe en el que se expresara una opinién sobre la independencia del
auditor de cuentas.

o Realizar anualmente una evaluacién acerca de la actuacion del auditor externo y
como ha contribuido a la calidad de la auditoria y a la integridad de la informacion
financiera.

¢ Funciones relativas al gobierno corporativo

o La supervisidon del cumplimiento de los cddigos internos de conducta y de las reglas
de gobierno corporativo de la Sociedad.

o La supervision de la estrategia de comunicacién y relacién con accionistas e
inversores, incluyendo los pequefios y medianos accionistas.
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La evaluacién periddica de la adecuacion del sistema de gobierno corporativo de la
Sociedad, con el fin de que cumpla su misién de promover el interés social y tenga
en cuenta, segln corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de
interés.

La revisidn de la politica de responsabilidad corporativa de la Sociedad, velando para
gue esté orientada a la creaciéon de valor.

El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la
evaluacidn de su grado de cumplimiento.

La supervision y evaluacion de los procesos de relacién con los distintos grupos de
interés.

La evaluacion de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa,
incluyendo los operativos, tecnolégicos, legales, sociales, medio ambientales,
politicos y reputacionales.

La coordinacién del proceso de reporte de la informacién no financiera y sobre
diversidad, conforme a la normativa aplicable y a los estandares internacionales de
referencia.

La entrega al Consejo de Administracion de informacidn sobre las politicas y criterios
fiscales aplicados por la Sociedad y, en particular, sobre el grado de cumplimiento de
las normas de buenas practicas tributarias aplicables al Grupo.

Organos de soporte

La Comisién desempefia sus tareas con el apoyo de varias areas de la organizacion.

A la Comisién de Auditoria y Cumplimiento reportan directamente las siguientes:

e Unidad Corporativa de Cumplimiento.

e Comité Etico.

e Comité de Riesgos.

e Comité de Responsabilidad Social Corporativa, del que depende el Comité de Igualdad.

Auditoria Interna depende funcionalmente de la Comisidn y de forma jerdrquica del Consejero

Delegado.
Comision de Auditoria y
Cumplimiento
i
1
1
Comité de . .
- ' ) . Unidad Corporativa de . " e
Auditoria Interna Responsabilidad Social .. Comité de Riesgos Comité Etico
A Cumplimiento
Corporativa
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Unidad Corporativa de Cumplimiento

Estd compuesta por el Secretario del Consejo de Administracidon (que actia como Presidente), el
Director General Financiero (que actia como Vicepresidente), el Director de Relacion con Inversores,
la Directora de Comunicacion, el Director de Auditoria Interna y el Director de Asesoria Juridica (que
actua como Secretario).

La Unidad Corporativa de Cumplimiento esta regulada en el Reglamento Interno de Conducta en los
Mercados de Valores y su funcién principal es precisamente velar por el cumplimiento de dicho
Reglamento, cuyo texto puede encontrarse en la pagina web de la Sociedad:

https://www.vocento.com/accionistas-inversores/gobierno-corporativo/#reglamentos
Comité Etico

Esta compuesto por la Directora General de RRHH y Organizacidn, el Director General Financiero, el
Director de Asesoria Juridica, el Director de Auditoria Interna y el Secretario del Consejo de
Administracion.

Los cargos de Presidente del Comité Etico y de Secretario tienen caracter rotatorio entre los
miembros del Comité y son elegidos por acuerdo de sus integrantes. La creacién y normas de
funcionamiento del Comité Etico vienen recogidas en el Manual de Prevencién y Respuesta ante
delitos de Vocento.

Comité de Riesgos

Estd constituido por los miembros del Comité de Direccién y sus funciones estan definidas en la
Politica de Gestién de Riesgos.

Comité de Responsabilidad Social Corporativa

Su composicidn y atribuciones se recogen en la Politica de Responsabilidad Social Corporativa, que
tratamos en el capitulo de Perfil y Gestiéon de Responsabilidad y Sostenibilidad de este documento.

En 2020 se ha creado el Comité de Igualdad, que depende del Comité de Responsabilidad Social
Corporativa.

Auditoria Interna

Sus responsabilidades, objetivos y actividades se recogen en el Estatuto de Auditoria Interna y se
presentan en el capitulo de Modelo de Gobierno Corporativo.

Comision de Nombramientos y Retribuciones

Su funcionamiento, atribuciones y responsabilidades se recogen en el Reglamento del Consejo de
Administracion mencionado anteriormente y disponible en nuestra web.
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Composicion

Comision de Nombramientos y Retribuciones

Nombre Cargo Tipo de consejero
Carlos Declaux Zulueta Presidente Independiente
Valjarafe S.L. (Representado Vocal Dominical
por Emilio Palacios Caro)
Alvaro de Ybarra Zubiria Vocal Dominical
Isabel Gémez Cagigas Vocal Independiente

El presidente de la Comision es independiente, ninguno de los miembros de la misma es ejecutivo y
el 50% son consejeros independientes. El porcentaje de mujeres en esta Comision es del 25%.

Reuniones de la Comision

A lo largo del ejercicio 2020 la Comisién ha mantenido 3 reuniones. El porcentaje de asistencia de los
miembros de la comisidn a las reuniones ha sido del 100 %.

Responsabilidades

Las responsabilidades mas relevantes de esta Comisidn, y entre ellas las que mayor relacidén tienen
con el objeto de este informe de Sostenibilidad, son las siguientes:

e Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de
Administracion. A estos efectos, definird las funciones y aptitudes necesarias en los
candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluard el tiempo y dedicacién precisos para
gue puedan desempefiar eficazmente su cometido.

e Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el Consejo de
Administracion y elaborar orientaciones sobre cémo alcanzar dicho objetivo.

e Elevar al Consejo de Administracién las propuestas de nombramiento de consejeros, asi
como las propuestas para la reeleccién o separacion de dichos consejeros por la Junta
General.

e Informar de las propuestas de nombramiento y separacién de Altos Directivos y las
condiciones bdsicas de sus contratos.

e Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de los consejeros y de los
altos directivos.

e Proponer al Consejo de Administracion las condiciones bdsicas de los contratos de los altos
directivos.

e Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad.
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Consejeros en materia de Responsabilidad Social Corporativa y Sostenibilidad

Por el momento, no se han designado concretamente consejeros independientes con
responsabilidad especifica en materia de Responsabilidad Social Corporativa y Sostenibilidad.

No obstante, por delegacién del Consejo de Administracion, dicha responsabilidad recae sobre la
Comisidon de Auditoria y Cumplimiento, de la cual dos de sus tres miembros son consejeros
independientes, incluyendo su presidenta.

En el apartado de este capitulo dedicado a esta Comision, se muestra que entre las dreas soporte
con las que cuenta para desempeiiar sus responsabilidades, la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento se apoya para los asuntos de RSC y Sostenibilidad en el Comité de Responsabilidad
Social Corporativa de Vocento.

En el capitulo Perfil y Gestion de Responsabilidad y Sostenibilidad se presentan las funciones y
responsabilidades de este Comité.

Politica de diversidad aplicada en el Consejo de Administracion

El enfoque de gestion de Vocento en relacién con la diversidad en el Consejo tiene sus bases en la
Politica de Igualdad y No discriminacidn, aprobada por el Consejo en septiembre de 2020, y en el
Reglamento del Consejo de Administracion, cuya ultima revisién fue aprobada en enero de 2020.

Ambos documentos estdn disponibles en nuestra web:

https://www.vocento.com/responsabilidad-social-corporativa/
https://www.vocento.com/accionistas-inversores/gobierno-corporativo/

La Comision de Nombramientos y Retribuciones, en su reunion celebrada el 16 de febrero de 2015,
aprobd por unanimidad un plan de objetivos de representacion en el Consejo para el sexo menos
representado (el “Plan”), con el objeto de alcanzar una presencia equilibrada de mujeres y hombres
en el Consejo de Administracion.

Las medidas aprobadas en el Plan por la Comision de Nombramientos y Retribuciones son las
siguientes:

e Cuando se prevea el nombramiento de un Consejero Independiente o de un Consejero
Ejecutivo:

o El procedimiento de seleccion de dicho Consejero no adolecera sesgos implicitos
que obstaculicen la seleccidn de consejeras.

o Se buscara deliberadamente, y se incluird entre los potenciales candidatos, mujeres
gue reunan el perfil profesional buscado.

o Ala hora de recomendar al Consejo de Administracion la eleccién de un Consejero,
se tendrd en cuenta la necesidad de alcanzar una presencia equilibrada de mujeres y
hombres.

e Cuando se prevea el nombramiento de un Consejero Dominical, se promovera que el

accionista tenga en cuenta la necesidad de alcanzar una presencia equilibrada de mujeres y
hombres.
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La Politica, de aplicacién con caracter general a todo el personal del Grupo, establece los
compromisos y mecanismos para una efectiva igualdad y no discriminacién.

El Reglamento del Consejo entra en mayor detalle a lo largo de su articulado:

e En su articulo 19 se determina que la Comision de Nombramientos y Retribuciones debe
“establecer un objetivo de representacién para el sexo menos representado en el Consejo
de Administracion y elaborar orientaciones sobre cdmo alcanzar dicho objetivo”.

e En el articulo 22 encontramos que “el Consejo de Administracidon deberd velar porque los
procedimientos de seleccién de sus miembros favorezcan la diversidad de género, de
experiencias y de conocimientos y no adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar
discriminacién algunay, en particular, que faciliten la seleccién de consejeras.

o Cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explicara los motivos
y las iniciativas adoptadas para corregir tal situacién.

o En particular, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones velara para que al
proveerse nuevas vacantes:

¢ Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que
obstaculicen la seleccidn de consejeras.

e La Sociedad busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que reunan el perfil profesional buscado”.

Adicionalmente, y como practica de control, en el articulo 5 y dentro del proceso de evaluacién a la
qgue el Consejo se somete anualmente, uno de los puntos a verificar es la composicién no sdélo en
competencias sino también en cuanto a la diversidad dentro del Consejo.

Durante el ejercicio 2019, uno de los objetivos del Consejo de Administracion fue alcanzar un
porcentaje de representacion de mujeres entre sus miembros del 30%.

Se inicié un proceso de busqueda de consejeros independientes, tomandose la decisién de buscar
Unicamente mujeres para ocupar los puestos a cubrir. Como consecuencia de este proceso, entre
2019 y 2020 se nombraron tres consejeras.

Al inicio de este proceso, ya habia una consejera, por lo que el resultado hubiese sido tener 4 de 11
puestos cubiertos por mujeres, un 36%. Sin embargo, el accionista dominical que tenia designada a
una mujer como su representante en el Consejo decidié su sustitucion por un hombre y, por tanto,
no se pudo alcanzar dicho objetivo por circunstancias ajenas al control del Consejo.

Vocento cuenta con un alto nimero de accionistas significativos, con derecho a representacion en el
Consejo, por lo que resulta dificil alcanzar los porcentajes de diversidad de género recomendados si
los accionistas dominicales no designan mujeres. De hecho, entre los consejeros que si se designan
por indicaciéon del Consejo, es decir, ejecutivos e independientes, el 60% son mujeres.

Evaluacion

Tal como indica el Reglamento del Consejo de Administracion, el Consejo en pleno evaluara una vez
al afio y adoptard, en su caso, un plan de accién que corrija las deficiencias detectadas respecto de:

e Lacalidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo de Administracién.
e El funcionamiento y la composicién de sus comisiones.
e Lladiversidad en la composicidon y competencias del Consejo de Administracion.
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e El desempefo del presidente del Consejo de Administracién y del primer ejecutivo de la
Sociedad.

e El desempeiio y la aportaciéon de cada consejero, prestando especial atenciéon a los
responsables de las distintas comisiones del Consejo.

A tal efecto, en enero de 2020 se inicid el proceso de evaluacidn relativo a las actividades realizadas
a lo largo del ejercicio 2019 teniendo en cuenta los aspectos anteriores. Igualmente, esta previsto
que en enero de 2021 se inicie el proceso para la evaluacion del afio 2020.

El resultado de la evaluacion 2019 fue presentado al Consejo de Administracion, dejandose
constancia del mismo en acta el 27 de febrero de 2020.

La evaluacion sobre 2019 se realizd siguiendo un esquema de autoevaluacién por parte de los
propios miembros del Consejo, coordinado por la Secretaria del Consejo, cubriendo todas las areas
de evaluacién recogidas en las recomendaciones de buen gobierno. El resultado de la evaluacion fue
presentado en detalle al Consejo, con resultados satisfactorios, y se aprobd un plan de accién para
corregir las areas donde se identificaron posibilidades de mejora.

Con motivo de los cambios producidos en la composiciéon del Consejo de Administracion y de sus
Comisiones a lo largo del ejercicio, y debido a las restricciones en el funcionamiento de las reuniones
del Consejo causadas por la pandemia, el Consejo de Administracidon ha considerado posponer al
proximo ejercicio la decisién de contratar un consultor externo para llevar a cabo el proceso de
evaluacidn del funcionamiento del Consejo.

Retribuciones

La politica y el proceso para determinar la remuneracién de los miembros del Consejo de
Administracion se recogen en el Reglamento del Consejo de Administracidén y esta definido como
una de las funciones especificas de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones que se pueden
consultar en la web.

https://www.vocento.com/accionistas-inversores/gobierno-corporativo/

La Junta de Accionistas de Vocento aprueba anualmente, y de manera consultiva, el Informe Anual
sobre las remuneraciones de los consejeros que recoge, entre otros aspectos, la retribucion
percibida por los consejeros el afio anterior y el plan de retribucidn para el afio en curso.

Ademds, la Junta de Accionistas aprueba cada 3 afios la politica de remuneraciones de los consejeros
de Vocento, incluido el ejecutivo. En 2020 la retribucién de los consejeros no estuvo ligada a
aspectos ASG (medioambiente, sociales y de gobernanza).

Las remuneraciones al Consejo de Administracion han sido de 1.382 miles de euros en 2020. Esta
cifra Incluye las retribuciones por todos los conceptos, teniendo en cuenta todas las retribuciones
del Consejero Delegado. Con el mismo criterio, la retribucién en el afio anterior fue de 1.559 miles
de euros.

A pesar del aumento de los miembros del consejo de administracion en 2020 su retribucién global
ha disminuido principalmente por la disminucidn de la retribucién variable del Consejero Delegado.
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Retribuciones de los miembros del Consejo. Medias anuales.

Miles de euros.

vocento

2020 2019
Retribucion | Retribucion 3 Retribucion | Retribucion 3
R Numero R Numero
media anual media anual
Hombres 149,3 1.195 8 140,6 1.546 11
Mujeres 62,6 188 3 6,3 13 2
Totales 1.382 11 1.559 13

En la informacién precedente sobre remuneraciones medias desglosadas se deben tener en cuenta
las siguientes consideraciones:

e En los importes totales de retribucién estd incluida la del Consejero Delegado en todos sus
conceptos, que es hombre y supone mas del 45% del total en 2019 y del 30% en 2020 del
total de retribuciones del Consejo.

e En 2019, 3 consejeros dejaron el Consejo a lo largo del aiio y fueron substituidos. El nimero
total de personas que en algin momento fueron consejeros en ese periodo fue de 13.

e Afinales de 2019, se incorporaron dos nuevas consejeras por lo que sus retribuciones fueron
de pequena cuantia en ese periodo.

e En 2020 a pesar del aumento del nimero efectivo total de Consejeros, el importe de la
remuneracién del Consejo ha disminuido debido a la disminucién de la parte variable del
Consejero Delegado.

e Enjunio de 2020, se incorpord una nueva consejera con igual efecto en las retribuciones que
en aino 2019.

Durante el ejercicio, los consejeros no han recibido anticipos, préstamos, créditos o avales, o
indemnizaciones por cese por cuenta de la sociedad. Tampoco se han realizado aportaciones a
planes de pensiones o seguros a miembros del Consejo de Administracién como beneficiarios salvo
en el caso del Consejero Delegado con una aportacion de 17 mil euros en concepto de seguro
médico y de vida en 2019 y por la misma cantidad y conceptos en 2020.

Se puede encontrar mas informacidn sobre retribuciones del Consejo en el Informe Anual de las
Remuneraciones de Consejeros correspondiente al ejercicio 2020, disponible en nuestra web.

En el afio 2020, Vocento no ha utilizado los servicios de ninguna consultora externa en temas
relacionados con la remuneracién de consejeros.

Formacion

Actualmente Vocento cuenta con un plan de formacion propuesto por la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones y aprobado por el Consejo de Administraciéon en 2015 impartido por
PriceWaterhouse Coopers, S.L. (“PwC").

Dada la situacion excepcional que ha supuesto el Covid y su impacto sobre la actividad general de
nuestro pais y en nuestro negocio, durante el afio 2020 no se han programado acciones de
formacion o actividades particulares para los miembros del Consejo relativas a aspectos sociales y
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medioambientales. Durante el préximo afo, en funcién de la situacidon y dentro de los planes de
formacidn, se reevaluardn las necesidades vy, si asi se determina, se estableceran las acciones
concretas de formacion necesarias.

Conflictos de interés

Los procedimientos y principios para evitar y gestionar en su caso los conflictos de interés en el seno
del Consejo de Administracién, asi como la forma en que se comunicaria, caso de aparecer, a los
accionistas, se recogen en el Reglamento del Consejo de Administracién.

Durante el ejercicio 2020, no se han producido incidentes por casos de corrupcién y soborno, ni se
han confirmado por el Consejo casos de incompatibilidad o conflicto de interés por parte de los
consejeros de Vocento.

Consejero Delegado
e EI CEO desde su nombramiento nunca ha ocupado el cargo de Presidente del Consejo.
e EICEO fue reclutado fuera de la Compafiia cuando se incorporé a su actual posicién.

El Consejero Delegado es el primer ejecutivo de la Sociedad. Es elegido por el Consejo de
Administracion entre sus miembros, drgano que le delega la efectiva direccion de los negocios de la
Sociedad, de acuerdo siempre con las decisiones y criterios fijados por la Junta General de
Accionistas y el propio Consejo de Administracién en los ambitos de sus respectivas competencias.

El Consejero Delegado no tiene responsabilidad ejecutiva especifica directa sobre ninguna de las
areas del negocio.

El CEO actual, D. Luis Enriquez Nistal, fue seleccionado fuera del perimetro del Grupo y se incorporé
a su posicion el 26 de abril de 2012. Desempenia sus funciones y responsabilidades con el apoyo de
un equipo directivo y el Comité de Direcciéon, que consta de 14 personas que se ocupan de la
gestion ejecutiva directa del Grupo en sus diversas areas. En el equipo directivo, un 21,4 % son
mujeres.

En 2020, los miembros del equipo directivo no tuvieron entre sus objetivos aspectos ASG. En algun
caso, alguno de los miembros del Comité de Direccion disfruta de clausulas de proteccion ante la
eventualidad de que se produzca un cambio de control en la sociedad y de blindaje (Change of
control Benefits/Golden parachute agreements) .

La composicién, areas de responsabilidad y curriculum de este equipo esta disponible en nuestra
web.

https://www.vocento.com/accionistas-inversores/compania#tequipodirectivo

Aspectos relevantes de Gobierno Corporativo en 2020

En 2019, el Consejo de Administracion de Vocento, con el apoyo del asesor externo Russell Reynolds,
acordé el nombramiento de dos nuevas consejeras que, ademas, presentan la calificaciéon de
independientes, con el fin de ampliar la representatividad del sexo femenino en el Consejo de
Vocento y favorecer la diversidad de género entre sus miembros, asi como incrementar la presencia
de consejeros independientes en dicho érgano.
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Asimismo, las nuevas consejeras aportan una gran experiencia en materia de auditoria vy
cumplimiento y en materia digital. El nombramiento por cooptacién de dichas Consejeras fue
ratificado por la Junta General de Accionistas el 9 de junio de 2020.

Asimismo, en dicha Junta General de 2020 se designd a una nueva consejera independiente.

En 2020, Vocento ha mantenido como auditor externo a PriceWaterhouseCoopers, Auditores, S.L..
qgue audita las cuentas del Grupo desde 2015. Vocento ha seguido todas las directrices legales y
corporativas en materia de auditor externo.

El Informe Anual de Gobierno Corporativo de Vocento correspondiente a 2020 detalla el
cuestionario con el Grado de Seguimiento de las Recomendaciones de Gobierno Corporativo segun
la CNMV. Este documento estd incluido en las Cuentas Anuales del Grupo publicadas en la web.

https://www.vocento.com/accionistas-inversores/informacion-financiera/#informesanuales
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Organizacion y cumplimiento
Modelo de Gobierno Corporativo en Vocento

El modelo de Vocento de Gobierno Corporativo consta de un conjunto de drganos de gobierno,
normativa interna, sistemas de control y gestién de riesgos y aseguramiento, disefados con el
objetivo de realizar una gestién y supervisidn del negocio transparente, responsable y eficaz.

Los Organos de Gobierno de Vocento estan recogidos en su propio capitulo dentro de este informe.
Funcion de aseguramiento. Auditoria Interna

De acuerdo al modelo creado por la Confederacién Europea de Institutos de Auditoria Interna
(ECHA), Auditoria Interna se constituye en Vocento como Tercera Linea de Defensa, area que
proporciona aseguramiento y supervision sobre el sistema de control interno a los drganos de
gobierno y a la alta direccién, y esto ha de incluir una evaluacién sobre la eficacia de las funciones de
la Segunda Linea.

Es una funcién corporativa e independiente, de naturaleza no ejecutiva, que depende
funcionalmente de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento vy, jerarquicamente, del Consejero
Delegado.

Su funcién primordial es la de servir de apoyo a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento en sus
obligaciones legales de supervision del proceso de elaboracion de la informacién financiera y de
evaluacion de los sistemas de gestion, control de riesgos y gobierno, teniendo como guia las
“Normas Internacionales para la Practica Profesional de la Auditoria Interna” del Instituto de
Auditores Internos de Espaiia.

Existen los siguientes documentos como soporte normativo interno de sus actuaciones:

e Estatuto de Auditoria Interna
¢ Manual de Procedimientos de auditoria interna
e Codigo de Etica de los auditores internos

Todos estos documentos fueron aprobados por la Comision de Auditoria y Cumplimiento de Vocento
el 21 de octubre de 2004.

El Estatuto de Auditoria Interna fue actualizado y aprobado por la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento el 6 de noviembre de 2017, al objeto de su adaptacidn a las novedades de normativas
y mejores practicas. Los objetivos del Estatuto de auditoria interna son los siguientes:

e Definir responsabilidades y marco de actuacién.
e Establecer pautas y canales de comunicacién.
e Procedimiento interno de funcionamiento.

Competencias

Sus competencias estan fijadas en el Estatuto de Auditoria Interna de Vocento, aprobado el 6 de
noviembre de 2017 por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento y que supone una actualizacion y
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adaptacion del mismo, vigente desde el 21 de octubre de 2004, a las novedades normativas y
mejores practicas.

Objetivos
Son objetivos de la Auditoria Interna de Vocento los siguientes:
¢ Mantener la independencia y objetividad necesaria en el ejercicio de sus funciones.

e Facilitar el establecimiento y la consolidacién de las politicas y procedimientos de control
interno en todas las sociedades de Vocento.

e Alcanzar la evaluacién de todas las dreas y actividades funcionales de Vocento, y no con
limitacién a dreas econdmicas o financieras, atendiendo a los alcances y directrices
marcados por la Comisidon de Auditoria y Cumplimiento, que se reflejaran en los Planes
anuales y plurianuales desarrollados al efecto.

e Realizar los estudios y auditorias especiales que el Consejo de Administracidn, la Comision
de Auditoria y Cumplimiento y el Consejero Delegado le encargue al margen de los Planes
aprobados.

e Emitir los informes de las auditorias y mantener permanentemente informado al Consejo de
Administracidon, Comisién de Auditoria y Cumplimiento, Consejero Delegado y Direccién
acerca de los asuntos relacionados con el Control Interno de las Sociedades de Vocento.

e Seguimiento de la implantacién de mejoras y recomendaciones.

Actividades relevantes en 2020

La Comision de Auditoria y Cumplimiento aprobd formalmente el Plan de Auditoria Interna 2020,
gue contiene las areas a revisar y la planificacidon de los trabajos a lo largo del afio, asi como las
fechas previstas en las que los asuntos se reportan a la Comisidn de Auditoria y Cumplimiento.

Como conclusiéon de los trabajos realizados, se puede concluir que no se han encontrado debilidades
significativas de control interno.

El Plan cubre las siguientes areas, en funcién de la evaluacion de riesgos y de la cobertura de las
responsabilidades de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento.

Informacion financiera

En relacién con la informacion financiera, se realizan auditorias mensuales de los controles del
Sistema de Control Interno sobre la Informaciéon Financiera (SCIIF), soportados en sistema
informatico, con el objetivo de asegurar razonablemente la fiabilidad de la informacién financiera
comunicada al mercado y al regulador en cada periodo establecido legalmente.

Adicionalmente a la muestra de controles a revisar, se auditan en todos los periodos la totalidad de
los controles SCIIF denominados clave que cubren los procesos criticos del proceso de elaboracién
de la informaciodn financiera.

Anualmente, se realiza una evaluacién del SCIIF con el objeto de concluir a nivel global sobre su
eficacia en su capacidad para prevenir y/o detectar riesgos sobre la informacién financiera,
revisando los componentes del sistema de control interno de acuerdo a las recomendaciones de la
CNMV sobre el control interno de la informacién financiera y al estdndar internacional COSO.
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La revision de la informacién financiera se complementa con auditorias en sociedades del grupo.
Dado el volumen de sociedades y los recursos disponibles, se establecié en el pasado un plan de
rotacion por localizaciones, en periodos no superiores a tres afios, de tal modo que en este plazo se
hayan auditado las sociedades mds relevantes del grupo, e incluyendo las filiales de estas sociedades
fuera del alcance de la auditoria de cuentas anual externa. El trabajo ha consistido en la revision del
control interno sobre el proceso de elaboracidn de la informacidn financiera, complementario a la
verificacion de saldos contables realizada por el auditor de cuentas.

El plan de auditoria interna también incluye una revision de los controles generales informaticos
relacionados con la elaboracién de la informacién financiera. Se ha realizado un testing de los
controles del Sistema de Gestidn de la Seguridad Informatica (SGSI).

Cumplimiento

En el drea de cumplimiento, y en relacidn con la prevencion de delitos, se han realizado auditorias
periddicas de los controles del Sistema de Control Interno de Prevencién de Delitos, soportado en
sistema informatico, asi como una evaluacion global de la efectividad del sistema.

Se ha llevado a cabo una verificacién de la entrega y aceptacién del Cédigo Etico a los nuevos
empleados. Asimismo, se han realizado auditorias sobre la Norma de Gastos de Viaje y
Representacién, y de los acuerdos comerciales con grandes clientes.

Consultoria

En relacion con trabajos realizados de consultoria, se han tenido en cuenta las salvaguardas a la
independencia de auditoria interna y han sido principalmente relacionados con la implantacion del
sistema de control interno sobre la informacién no financiera, y del nuevo sistema comercial.

Riesgos

Como tercera linea de defensa, se ha realizado una revisién general del sistema de gestidn de riesgos
implantado en 2014.

También se ha actualizado el mapa de aseguramiento y se ha colaborado en la evaluacién anual de
riesgos sobre la informacion financiera y en la evaluacidon de riesgos ambientales, sociales y de
gobierno, proporcionando soporte metodoldgico.

Relacién con los érganos de gobierno

Durante el ejercicio, el auditor interno ha asistido a todas las reuniones a las que se le ha requerido y
se ha informado periddicamente a la Comisidn de Auditoria y Cumplimiento del desarrollo del Plan
de Auditoria Interna, de las conclusiones alcanzadas y de las recomendaciones realizadas, asi como
de su seguimiento e implantacidon. También ha sido informado el Comité de Direccién con la misma
periodicidad.

Auditoria Interna ha desarrollado su trabajo con la independencia requerida, existiendo una
satisfactoria colaboracién de los directivos y empleados y sin tener que destacar incidencias
relevantes en el desarrollo de los trabajos, ni dificultades en el acceso a la informacién y a las
personas. Los canales de informacion han funcionado adecuadamente.

Como muestra de la independencia e importancia que en Vocento tiene el area de Auditoria Interna,
y en el cumplimiento de sus funciones, el Director de Auditoria Interna se ha reunido con la
Comisidn de Auditoria y Cumplimiento en varias ocasiones durante el afio, sin la presencia de otros
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directivos, tal como establecen las mejores practicas recogidas en la Guia Técnica 3/2017 de la
CNMV sobre comisiones de auditoria de entidades de interés publico.

Normativa interna

La normativa interna que integra el Modelo de Gobierno Corporativo se encuentra disponible en la
pagina web de Vocento en el enlace https://www.vocento.com/accionistas-inversores/gobierno-
corporativo/ y se muestra en la siguiente tabla.

ESTATUTOS SOCIALES

REGLAMENTOS

REGLAMENTO INTERNO DE CONDUCTA EN LOS MERCADOS DE VALORES
REGLAMENTO DEL CONSEID DE ADMINISTRACION

REGLAMENTO DE LA JUNTA GEMERAL

REGLAMENTO DE LA COMISIOM DE AUDITORIA ¥ CUMPLIMIENTD

POLITICAS

POLITICA DE PREVENCION DE DELITOS

POLITICA DE GESTION DE RIESGOS

BOLITICA DE RELACION ¥ COMUNICACIEON CON ACCIONISTAS

POLITICA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

POLITICA SOBRE PRESTACION DE SERVICIOS POR EL AUDITOR EXTERNO
POLITICA MEDIOAMEBIENTAL ¥ DE RELACION COMN EL ENTORNO

POLITICA DE IGUALDAD ¥ MO DISCRIMINACION

CODIGOS

CODIGD ETICO

CODIGD DE BUENAS PRACTICAS TRIBUTARIAS

COMPROMISOS EDITORIALES DE LOS MEDIOS DE VOCENTO CON SUS LECTORES
COMPROMISOS PERIODISTICOS DE LOS MEDIOS VOCENTO CON SUS LECTORES
COMPROMISOS EN EL TRATAMIENTO RESPONSABLE DE LA PUBLICIDAD
CODIGD DE CONDUCTA DE PROVEEDORES

Los desarrollos y aplicaciones especificas de las normativas anteriores se encuentran recogidas en
protocolos y normas internas a disposicion de los empleados que deban consultarlas en el
desempeno de sus actividades.

Sistemas de gestion de riesgos y control interno

Vocento tiene establecido hace tiempo un sistema de gestion de riesgos (“SGR”), impulsado por el
Consejo de Administracion y la Alta Direccidén, que tiene como fin conocer y controlar los riesgos a
los que se expone la Sociedad, obteniendo una visién integral de los mismos y alineando los
objetivos de negocio, los riesgos identificados y las medidas de respuesta y controles definidos con
el fin de minimizar el impacto de la posible materializacién de dichos riesgos.

Este sistema se plasmo, en el afio 2014, por el Consejo de Administracién en la Politica de Gestion de
Riesgos para Vocento y las sociedades de su grupo, actualmente vigente.
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La Politica de Gestién de Riesgos de Vocento es un documento publico y accesible en nuestra web.
https://www.vocento.com/accionistas-inversores/gobierno-corporativo/

El SGR de Vocento estd basado en marcos metodolégicos de referencia como COSO Il (COSO:
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) e ISO 31000, adaptdndolos a
las necesidades y especificidades del Grupo. Adicionalmente, se consideran las recomendaciones del
modelo de “Tres lineas de defensa” definido por FERMA (Federacién Europea de Asociaciones de
Gestion de Riesgos) y ECIIA (Confederacion Europea de Institutos de Auditores Internos), para la
definicidn de las responsabilidades.

Proceso de gestidn del riesgo

Dicho sistema funciona de forma integrada con los diversos negocios y dreas funcionales de la
Sociedad (tanto de negocio como de soporte). Es un proceso multidireccional e interactivo que
incluye las siguientes actividades, tal como se define en la Politica de Gestion de Riesgos.

IDENTIFICACION

A ~\

EVALUACION
REPORTE
TRATAMIENTO
SEGUIMIENTO

@‘/

Adicionalmente, la Politica tiene su desarrollo en el Manual de Gestion de Riesgos de Vocento,
aprobado en 2014.

Identificacion y deteccidn de los principales riesgos

Vocento define como riesgo cualquier evento o contingencia, interna o externa, que de
materializarse impediria o dificultaria la consecucidn de los objetivos fijados por el Grupo.

La politica de control y gestidn de riesgos parte de la identificacion, de forma amplia, de los distintos
tipos de riesgos a los que se enfrenta el Grupo (mapa de riesgos), y su posterior separacién por
relevancia, para luego determinar las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos
relevantes seleccionados, en caso de que llegaran a materializarse, y los sistemas de informacion y
control interno utilizados para gestionar los citados riesgos, a nivel individual y a nivel grupo.

Evaluacion de riesgos

La Politica de Gestidon de Riesgos considera la evaluacion de los riesgos mediante la elaboracion y
actualizacién de los mapas de riesgos atendiendo a su potencial amenaza en la consecucion de los
objetivos de Vocento. Para ello se utilizan medios cualitativos o cuantitativos, teniendo en cuenta
variables como la probabilidad de la ocurrencia e impacto y asi determinar cdmo deben ser
gestionados. El proceso de evaluacidn comienza en cada drea de gestion: se supervisa, coordina y
valida en los sucesivos niveles de responsabilidad indicados en el siguiente apartado.
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Riesgos relevantes monitorizados

Los riesgos relevantes a los que estd expuesto Vocento y que se han venido monitorizando en los
ultimos afos se integran en seis areas identificadas:

e Estratégicos: incluyen esencialmente caidas de las ventas de publicidad y de ejemplares, asi
como movimientos de la competencia ante la evolucién del sector.

¢ Organizativos: incluyen los relacionados con el personal, como la retencién del talento y el
mantenimiento de competencias suficientes para asumir el crecimiento, la transformacion
digital y, en su caso, otras vias de diversificacion.

e Operacionales: incluyen el mantenimiento de los niveles de calidad de producto y de su
distribucidn, asi como el cumplimiento de los estandares de calidad y medioambientales.

¢ Cumplimiento: se refiere principalmente al cumplimiento de la normativa interna y externa,
en toda su amplitud (p.ej. laboral, fiscal, etc.), y a los riesgos ligados al mismo.

o Entre la normativa interna estan las diversas politicas publicadas por el Grupo y el
Cédigo Etico de Vocento. Se incluye también en este apartado los aspectos
relacionados con el correcto funcionamiento del Canal de Denuncias andénimo
existente, la responsabilidad penal corporativa y la prevencién de esos supuestos
(p.e. la corrupcién y soborno, etc.).

o También esta el derivado de la presencia editorial y en mercados regulados, que
supone un riesgo de pérdida de activos y litigios que se exponen debidamente en la
memoria consolidada del Grupo.

¢ Financieros: incluyen impactos en la captacién de fondos y en el acceso a financiacién, y en
la morosidad o impago en los cobros. La calidad crediticia de los compradores de contenidos
y publicidad puede verse afectada cuando el consumo se resiente fruto de la situacion
macroecondmica. Por otro lado, el nivel de endeudamiento requiere ser controlado, ya que
supone destinar una parte de los flujos de caja de las operaciones a atender las obligaciones
de pago. Vocento cuenta con fuentes de financiacion diversificadas y suficientes al disponer
de un préstamo sindicado, que ha sido novado el 21 de diciembre de 2020, y de un
programa de pagarés. Ademas, tiene en la actualidad unos niveles de endeudamiento
menores a las de otras empresas del sector.

¢ Tecnoldgicos: incluyen la seguridad informdtica (entre otros, el riesgo de ataques a los
sistemas) y riesgo de cambios tecnoldgicos.

e Gobierno corporativo y reputacion: se ha enfocado principalmente en el incumplimiento de
las expectativas de los grupos de interés (p.ej. riesgo reputacional).

La relevancia de los riesgos integrados en esas categorias se revisa de forma periddica por el Comité
de Riesgos, sugiriendo las adiciones o eliminaciones pertinentes. Cabe resaltar que la pandemia del
Covid-19 no se ha considerado un riesgo individual pero si se ha monitorizado de forma continua su
impacto en los anteriores riesgos sefalados (ver “Riesgos que se han materializado en este
ejercicio”).

A cada uno de estos riesgos se le ha asignado un gestor del riesgo, que de forma continuada lo
controla y establece las medidas de contencién adecuadas en caso de que fuese necesario, bajo la
tutela del Comité de Riesgos que depende de la Comisidn de Auditoria y Cumplimiento, y en ultima
instancia, del Consejo de Administracion.
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Riesgos ASG que pasan a ser monitorizados

Durante el ejercicio 2020, Vocento ha procedido a revisar su mapa de riesgos, entre otros para
ajustarlo a la mayor relevancia que estdan tomando los riesgos ambientales, sociales y de gobierno
corporativo (ASG).

En una primera fase, se ha ampliado el ambito para tener en cuenta no sdlo aquellos que afectan de
forma genérica a su gestién empresarial, sino también los inherentes a su actividad especifica como
grupo lider de comunicacién en nuestro pais.

Con la participacién de todas las areas que pudieran estar implicadas y la contribucién de mas de 50
directivos encuadrados en el Comité de Direccidn, Directores Generales y directores de periddicos,
revistas y medios digitales, asi como directores corporativos, se realizé el inventario, evaluacién y
priorizacion de estos riesgos. Se identificaron 16 riesgos con diferente grado de relevancia y posible
impacto.

Fruto de este ejercicio se han incorporado los siguientes riesgos a los riesgos potencialmente
relevantes a ser monitorizados:

¢ Riesgo medioambiental (e.d. que las operaciones de la compafiia incidan negativamente en el
medio ambiente).

¢ Dependencia (de anunciantes publicos o privados, titulares de deuda, ...).

a. Falta de calidad del contenido editorial (por falta de independencia o veracidad, conflictos
de interés, injerencias, separacion de la informacién del branded content ...).

¢ Falta de calidad del contenido editorial (por falta de independencia o veracidad, conflictos de
interés, injerencias, separacion de la informacion del branded content, ...).

Estos riesgos ASG se empezaran a monitorizar de forma sistematica desde enero de 2021.

Creciente relevancia otorgada del riesgo medioambiental e inclusion en SGR

En relacion con el riesgo medioambiental, ya estaba encuadrado entre los riesgos operacionales,
pero no se considerada relevante puesto que, siendo Vocento un grupo cuyo negocio principal esta
circunscrito al sector de medios de comunicacién, por el tipo de actividad y naturaleza de nuestras
instalaciones, principalmente oficinas y un reducido nimero de rotativas, se estima que el impacto
de nuestras actividades en el medio ambiente es poco relevante, por las razones que se mencionan
a continuacion:

¢ Nuestras instalaciones, rotativas y oficinas, estan localizadas en zonas urbanas o industriales
por lo que no afectan al entorno natural de manera especial.

¢ No hay captaciones de agua individualizadas. El suministro se obtiene de las redes publicas
de distribucion. No afectamos de forma especial a los recursos hidricos.

e Los vertidos de agua sanitaria se producen a la red de alcantarillado publico.
e Las emisiones de gases relacionadas con las operaciones directas se reducen al CO2 por

consumo de electricidad, gas y una pequefia cantidad de gasoil. Nuestras operaciones son
muy poco intensivas en energia.
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¢ Nuestros procesos industriales en rotativas no producen emisiones de otros gases de efecto
invernadero ni otro tipo de gases contaminantes, salvo las recargas periddicas de gases
refrigerantes en equipos de aire acondicionado.

e Los residuos industriales toxicos o peligrosos, incluidos los acuosos de este tipo que puedan
producirse, son tratados en todos los casos por gestores autorizados de residuos de acuerdo
a las regulaciones regionales en cada caso.

e Elresto de residuos son reciclados, se valorizan o, en su caso, dada su inocuidad, se evacuian
a través de los servicios publicos de recogida.

e Tal como se indica en el apartado de medioambiente, la mayor parte del volumen del papel
gue compra Vocento tiene su origen en paises europeos y los que estan fuera de ese ambito
corresponde a proveedores con certificaciones ISO 14.001 y de sostenibilidad FSC y PEFC.

e Por otra parte, Vocento no estd considerando el lanzamiento de nuevos productos que
puedan tener consecuencias medioambientales negativas, con lo que no es de aplicacién en
nuestro caso la adopcion del principio de precaucion.

Sin embargo, la creciente atencion prestada al mismo por autoridades, inversores y financiadores ha
contribuido a darle mayor relevancia en el SGR y, como se ha mencionado en la seccién anterior, a
incluirlo dentro de los riesgos relevante a ser monitorizados.

Evaluacion continua de los riesgos no financieros

Los principales riesgos no financieros restantes se consideran no relevantes, pero son evaluados de
forma continua por si fuese conveniente modificar esta categorizacidn, por cambios normativos u
otras razones. En algunos casos ya estan encuadrados parcialmente dentro de los riesgos incluidos
en el SGR y monitorizados.

¢ Riesgos y medidas relacionadas con el cambio climatico

Dadas las caracteristicas de nuestro sector y las particularidades de nuestro Grupo, en la
evaluacion de riesgos 2020, Vocento no ha considerado que su actividad vaya a tener un
impacto en el cambio climatico. De la misma forma, entendemos que los efectos que
produce el cambio climatico no deberian afectar de forma substancial al negocio en el corto
o medio plazo, por lo que no lo ha incluido en su matriz de riesgos. Como consecuencia, no
se han establecido por el momento planes concretos ni medidas de contingencia
particulares para paliar sus efectos.

e Riesgos relacionados con aspectos sociales y de personal

Vocento y sus empresas estan localizadas dentro de Espafia. Su actividad de negocio y de
relaciones con las comunidades se realiza dentro de nuestro pais.

En lo relativo a asuntos laborales, Vocento se rige y aplica leyes y requerimientos nacionales
y regionales que garantizan, entre otros, los derechos de los trabajadores y las condiciones
de seguridad en el puesto de trabajo. Por otro lado, existen mecanismos y cauces de
comunicacién suficientemente robustos entre las empresas del Grupo y sus empleados que
garantizan el didlogo entre ambas partes.

Consideramos, por tanto, que Vocento ha establecido controles y medidas adecuadas para
minimizar el riesgo en relacién con sus empleados, salvo los indicados mas arriba, en los
riesgos organizativos.
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Vocento y sus cabeceras desarrollan una gran labor de accién social que va mucho mas alla
de las operaciones corrientes del negocio. Por las caracteristicas del Grupo, esta labor se
despliega de forma regional alli donde sus marcas estdan implantadas. La contribucion
econdmica efecto de la actividad de Vocento se refleja en el apartado de Sociedad de este
informe.

En cuanto a aspectos relacionados con la responsabilidad fiscal del Grupo, Vocento declara
todos sus impuestos en Espaia.

Dada la histérica implicacion de nuestras marcas en las sociedades en que operan, su
contribucion a las mismas y el reconocimiento de esas sociedades locales y regionales a
nuestros medios, asi como el funcionamiento de los canales de comunicacién y el didlogo
entre nuestras cabeceras y la sociedad, Vocento considera que ha establecido medidas
adecuadas para minimizar el riesgo relacionado con cuestiones o comunidades sociales que
puedan afectar a su negocio.

* Riesgos relacionados con los derechos humanos

Como hemos indicado en los riesgos relacionados con los empleados, las operaciones de
Vocento se circunscriben al territorio nacional, donde cumple con todas las regulaciones y
requerimientos relativos a derechos humanos propios de un pais de la Unién Europea. Tal
como se indica a continuacion en el apartado de diligencia debida en relacidn con la cadena
de suministro, las pautas del Cédigo Etico de Vocento se extienden a sus proveedores, para
los que también existen requisitos de homologacidn rigurosos, y el volumen de compra de
Vocento en paises susceptibles de no cumplir con los debidos principios de respeto a los
derechos humanos es extremadamente bajo. Vocento considera, por tanto, que los posibles
riesgos relacionados con los derechos humanos que puedan afectar a su negocio son muy
limitados.

¢ Lucha contra la corrupcién y el soborno

Este riesgo estd incluido en gran medida en la categoria de “Cumplimiento Normativo” de
los riesgos SGR monitorizados actualmente. Vocento implantd en 2014 un Sistema para la
Prevencion de Delitos que se basa en la aprobacién de una Politica de Prevencidn de Delitos,
asi como de un Manual de Prevencidn y Respuesta ante Delitos.

Para el desarrollo de esta Politica para la Prevencidn de Delitos, Vocento dispone, a través
de los érganos competentes, de un sistema de control interno especifico y eficaz para la
prevencion de la comision de delitos, que comprende un conjunto de medidas dirigidas a la
evaluacidon de riesgos, prevencion, deteccidn y respuesta ante posibles delitos. En este
contexto, se implanté y divulgd el Cédigo Etico de Vocento, asi como un canal de denuncias
andénimo. Con todo ello se doté a la empresa de sistemas y herramientas establecidas para
luchar contra la delincuencia, incluidos la corrupcion y el soborno. A lo largo del tiempo, su
aplicacion ha mostrado que el sistema es suficientemente robusto y eficaz.

¢ Diligencia debida en relacién con la cadena de suministro
Vocento cuenta con un Cédigo Etico que establece que sus pautas se extienden a los
proveedores del Grupo. Por otra parte, el proceso de homologacién de proveedores ofrece

garantias adicionales al respecto, requiriendo en los casos mas importantes la aportacién de
certificados ISO actualizados.
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Adicionalmente, tal como se muestra en el capitulo de Proveedores de este documento,
Vocento sdlo adquiere en el exterior un 9,3 % de su volumen de compra total por todos los
conceptos, incluyendo productos y servicios. La compra en el exterior a proveedores que
residen en paises fuera de Europa, Espafia, USA, Canadd, Australia, Nueva Zelanda, Japén y
Suiza suponen un 0,078% del total de compra del Grupo. El afio pasado fue de un 0,05%.

Por tanto, el riesgo de encontrar problemas de desempefio en cuestiones laborales, de
medioambiente, derechos humanos y corrupcién es muy bajo. Tal como se indica mas
arriba, la compra de papel se realiza en Europa y en dos proveedores con certificaciones I1SO
y sellos de gestion sostenible FSC y PEFC. Los proveedores que suministran el 0,078%
mencionado son un total de 25 y estan localizados en 13 paises. La compra promedio anual a
estos proveedores es baja y en su mayor parte corresponde al apartado de servicios
(colaboraciones de profesionales que residen en esos paises y en menor medida
relacionados con alojamiento o manutencion).

Todos los productos o servicios que suministran estos proveedores no son criticos y son
sustituibles por alternativas con otro origen.

Vocento ha considerado, por tanto, que el potencial riesgo en la diligencia debida de su
cadena de suministro seria muy limitado. De todas formas, Vocento vigila esta cartera de
proveedores por si se pudiera detectar algln problema. Si las condiciones de compra del
Grupo se modificaran en cuanto a volumenes, categorias de compra u origenes, o se
detectara alguna incidencia puntual se procederia a reevaluar con cardcter preventivo el
riesgo potencial y la necesidad de considerarlo (o no) relevante, tomando las medidas
paliativas y de control necesarias.

Supervision y responsabilidades

La gestion de riesgos esta integrada en la organizacién, por lo que hay varios érganos de Vocento
implicados en la elaboracién, ejecucion y reporte dentro del sistema de gestidon de riesgos, cuyas
funciones y responsabilidades estan delimitadas en la Politica de Gestidén de Riesgos de Vocento y se
muestran de forma abreviada en el siguiente esquema.
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Area Organo Funcién

Mixima respon sabilidad de la gestidn
de riesgos. Determina la politica de
control y gestidn de rfiesgos.

Consejo de
Administracian

*

.. . Supervisay revisa la eficacia delos
Comision de Auditoria

Auditoria Intema ( SOP ORTE) . sisternas de control intemoy gestion
y Cumplimiento de Hasgos.

Consejo de Administracidn

»

Organ o perman ente consul tivo para
Comité de Direccion Comité de Riesgos riesgos de alto nivel :informa,
ooordina, propone e impulsa

»

Coordina procesos de identificacion,
Direccién General Financiera Gestion de Riesgos evaluacion y mediddn , asi como
Corpaorativa controles y procedimientos de
mitigacion.

»

Farmaliza, hace funcionary actualiza
Equipo Directivo Gestores de Riesgos el Sistema de Gestion de Riesgos de
Vocento {SGR).

El SGR (Sistema General de Riesgos) compete a toda la organizacidn, siendo el Equipo Directivo el
responsable de su formalizacion, funcionamiento y actualizacién. Para cada riesgo clave se ha
identificado al menos un gestor de riesgos que, entre otros, monitoriza la evolucidn de los riesgos
que son de su responsabilidad y propone la estrategia de gestion mds adecuada, como también las
respuestas y mejoras que son necesarias implantar para cubrir las deficiencias del SGR.

La funcion de Gestion de Riesgos Corporativa es ejercida por la D.G. Financiera, y entre otros,
coordina y aglutina los procesos de identificacidn, evaluacidn y medicidn de los riesgos, asi como los
controles y procedimientos necesarios para mitigarlos, y supervisa y coordina el trabajo de la
primera linea, los Gestores de Riesgos en cada unidad o drea de negocio o corporativa, centralizando
y tratando la informacién sobre riesgos clave que estos proporcionan.

e El Comité de Riesgos es el 6rgano interno permanente de caracter consultivo en materia de
gestién de riesgos de alto nivel, que tiene facultades de informacién, coordinacién vy
propuesta dentro de su ambito de actuaciéon y reporta a la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento. Estd formado por todos los miembros del Comité de Direccidon de Vocento, y
sus sesiones tienen una frecuencia como minimo trimestral.

e El Consejo de Administracién tiene la responsabilidad de determinar la politica de control y
gestion de riesgos, financieros y no financieros, asi como de la supervisidn de los sistemas
internos de informacion y control. Es por tanto el ultimo responsable de la Gestion de
Riesgos del Grupo.
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Con el fin de adecuar las estrategias y actividades de gestion de riesgos al riesgo de Vocento,
el Consejo de Administracidn revisa periédicamente el analisis de riesgos realizado por el
Comité de Riesgos.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento tiene la responsabilidad de supervisar la eficacia
de los sistemas de control de riesgos, financieros y no financieros, y de revisar
periddicamente los sistemas de control interno y gestidn de riesgos, para que los principales
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

Auditoria Interna da soporte a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento respecto al
funcionamiento y la eficacia de los procesos de gestion de riesgos y la correcta evaluacién de
los mismos y, entre otros, evalla los procesos de gestién de riesgos incluyendo la
supervisidon de controles y procedimientos, pero no es responsable de la valoracion del
proceso de evaluacion de riesgos, ni toma decisiones sobre el grado de exposicién a los
mismos.

Riesgos que se han materializado en 2020

En cuanto a los principales riesgos que se han materializado en 2020, en parte debido a la situacidn
creada por la pandemia de Covid-19, se recogen a continuacion:

Caida de las ventas de publicidad

Dicho riesgo viene motivado por la crisis econdmica, caida de la inversién publicitaria y del
consumo, la migracion de los lectores hacia formatos online, y mds recientemente, por la
preferencia de los anunciantes por formatos publicitarios online que permitan acceder a
perfiles concretos.

La Sociedad ha implantado medidas estratégicas para mitigar este riesgo, incluyendo las
encaminadas a un mayor desarrollo de la publicidad digital, incluyendo la apuesta
continuada por la plataforma compartida de publicidad programdtica Wemass Media
Audience Safe Solutions, creada en 2019, y la obtencién de suscripciones digitales (“muros
de pago” On+ en la prensa regional y ABC Premium, lanzado en 2020).

Ademads, en 2020 este riesgo se ha materializado de forma especialmente severa por el
efecto de la pandemia del Covid-19 en caidas en la publicidad on y off-line, incluida Ia
proveniente de eventos. La Sociedad ha puesto rapidamente en marcha medidas
estratégicas para mitigar este riesgo, incluyendo recortes de costes y migracién desde
modelos de negocio de presencial a modelos online o mixtos. Se estima que los sistemas de
informacidn y control interno establecidos han funcionado correctamente, mitigando de
forma efectiva y en la media de lo posible el impacto de dichos riesgos.

Financiero — Acceso a los mercados financieros/liquidez

En abril de 2020, se produjo un retraimiento generalizado de los inversores que operan en el
mercado de pagarés, fruto de la situacidn de incertidumbre creada por el Covid-19, que duré
aproximadamente un mes, y que también afecté al programa de pagarés de Vocento,
dificultando la renovacién de las operaciones que vencian en esas fechas. Dada la sdlida
posicién financiera de Vocento, dicha situacidn fue solventada sin dificultad acudiendo a
lineas bancarias sin disponer.

Por otro lado, como se ha mencionado, durante el afio 2020 se han obtenido préstamos ICO
por 11,2 millones de varias entidades financieras para reforzar su posicién de liquidez y, en
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diciembre de 2020 Vocento ha procedido a novar su financiacién sindicada hasta diciembre
de 2023.

¢ Morosidad - Impago

Dicho riesgo viene motivado por el aumento de la morosidad tanto entre clientes privados,
como en las administraciones y organismos publicos locales. Se ha vigilado con particular
cautela en 2020, dada la situacidn creada por la pandemia. Se estima que los sistemas de
informacién y control interno establecidos han funcionado correctamente (garantias de
cobro, limites de crédito etc.), mitigando el impacto de dicho riesgo de forma efectiva.

No se han materializado riesgos relacionados con el medioambiente, derechos humanos, aspectos
sociales, ni de personal, corrupcién y soborno, ni de falta de diligencia debida en la cadena de
suministros.

Acciones que mitigan el posible efecto de los riesgos

Durante 2020 se han implementado multiples actuaciones para mitigar el posible efecto de los
riesgos anteriores, de los que cabe destacar:

e Las acciones encaminadas a mitigar los riesgos estratégicos se han descrito en el apartado
correspondiente a modelo de negocio, objetivos y estrategias de este documento (p.ej.
incrementar el peso de los ingresos digitales, plataforma de publicidad programatica,
apuesta decidida por la diversificacién, etc.).

e Larenovacion del programa de pagarés de Vocento, la obtencidn de préstamos ICO de varias
entidades financieras, y en diciembre de 2020, la novacidn de su financiacidn sindicada hasta
diciembre de 2023, en relacién con los riesgos financieros, con el cual se reduce el riesgo de
liquidez y se diversifican las fuentes de financiacién del grupo, reduciendo posibles
dependencias.

e En relaciéon con los riesgos operacionales, la activacion de multiples planes de contingencia
encaminados a mitigar el impacto producido por el Covid-19, incluyendo entre otros el
aislamiento y redundancia de equipos de redaccion e impresidon, la puesta en
funcionamiento de puntos de distribucidn alternativos, un incremento del teletrabajo hasta
incluir en su pico a finales de junio a aproximadamente un 80% de la plantilla, la celebracidn
de eventos en formato online o mixto (tanto eventos con clientes, como internos (p.ej. la
Junta General de Accionistas 2020), etc. .

Oportunidades

La estrategia seguida por Vocento durante los ultimos afios de inversién en negocios digitales y en
diversificacion puede dar lugar a crecimientos de ingresos sostenidos de publicidad digital y de otros
ingresos no relacionados con la actividad tradicional de Vocento que incrementen la rentabilidad del
Grupo.

Ello ha llevado, entre otros, a que el grupo ha sido capaz de adaptarse con rapidez a la necesidad de
desarrollar un nuevo modelo de negocio rentable de eventos online o semipresenciales, con
posibilidad de incluir a audiencias mds variadas e internacionales, como ha sido el caso en
Gastronomika Live o Woman Live, y que se espera se mantenga en el futuro.

Por otra parte, el bajo nivel de endeudamiento y diversificacion de fuentes de financiaciéon rebaja el
riesgo financiero de la compafiia y abre la puerta para la inversidn de la caja generada por la
compafia en nuevas actividades — en el propio sector o de diversificacion - que aporten una mayor
rentabilidad.
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Sistemas de prevencion y respuesta ante delitos
Politicas en materia de lucha contra la corrupciéon y el soborno

En el marco de sus responsabilidades de supervisidn y establecimiento de las estrategias y politicas
generales de la sociedad, el Consejo de Administracién aprobd el 13 noviembre de 2014 el Cédigo
Etico, la Politica de Prevencién de Delitos y el Manual de Prevencién y Respuesta ante Delitos, que
constituyen el Sistema para la Prevencion de Delitos de Vocento que recoge el enfoque de gestidn
del Grupo en relacién con la corrupcién y el soborno.

El Consejo de Administracidn aprobd, el 12 de noviembre de 2019, una actualizacidon del Cédigo
Etico de Vocento, ampliando el concepto de acoso, incluyendo el acoso sexual o por razén de sexo.

El Cédigo Etico incluye los principios, valores, y comportamiento esperado de los administradores y

empleados de Vocento en el desarrollo de sus funciones. Recoge las pautas de actuacién que se
vienen siguiendo en Vocento, y supone el compromiso con la legalidad, el buen gobierno, la
transparencia, la responsabilidad, la independencia, el comportamiento ético en todas las
actuaciones, y evitar cualquier conducta que aun sin violar la ley pueda perjudicar la reputacion
respecto de los estandares éticos socialmente aceptados.

El Codigo se encuentra accesible publicamente en la pagina web de Vocento, www.vocento.com, en
el epigrafe de Gobierno Corporativo.

La Politica de Prevenciéon de Delitos, disponible en la web, constituye un compromiso de
permanente vigilancia y sancién de los actos y conductas fraudulentos, del mantenimiento de
mecanismos efectivos de comunicacidn y concienciacion de todo el personal y de desarrollo de una
cultura empresarial de ética y cumplimiento con la legalidad.

Adicionalmente, la Norma de gastos de representacidn, obsequios y atenciones aprobada por el
Consejero Delegado desarrolla lo establecido en el Cédigo Etico, en cuanto a las conductas deseadas
por directivos y empleados en sus relaciones con los clientes y proveedores.

Finalmente, el Catdlogo de Riesgos Penales se actualiza anualmente, realizando una evaluacion de
los riesgos incluidos en el Catdlogo, en base al riesgo inherente y riesgo residual, resultante del
establecimiento de controles en los procesos identificados.

Instrumentos y herramientas de lucha contra el soborno y la corrupcion.
Comité Etico

De acuerdo a lo establecido en la Politica de Prevencion de Delitos de Vocento, se encomienda al
Comité Etico la funcion de formular y supervisar la implantacién, desarrollo y cumplimiento del
Sistema de Prevencién de Delitos.

El Comité Etico, en dependencia de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, goza de las facultades
necesarias de iniciativa y control para supervisar el funcionamiento, la eficacia y el cumplimiento de
la Politica de Prevencién de Delitos y del Cédigo Etico de Vocento y dispone de capacidad suficiente
para realizar consultas y solicitar informacidn relacionada con su cometido a todas las instancias y
departamentos de Vocento.

El Comité Etico estd formado por la Directora General de Recursos Humanos y Organizacién, el

Director General Financiero, el Director de la Asesoria Juridica, el Director de Auditoria Interna y el
Secretario del Consejo de Administracién. Los cargos de Presidente del Comité Etico y de Secretario
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tienen cardcter rotatorio entre los miembros del Comité, y son elegidos por acuerdo de sus
integrantes

Sus funciones vienen recogidas en el Manual de Prevencidn y Respuesta ante Delitos, de caracter
interno en Vocento. Para el desarrollo de sus tareas dispone de una Unidad de Apoyo dentro del
Area de Auditoria Interna, con responsables y presupuesto.

El Comité Etico se ha reunido en dos ocasiones durante 2020 para aprobar la Memoria de
Prevencidon Penal, que incluye el analisis de los comportamientos de riesgo, y el tratamiento de las
denuncias recibidas.

Sistema de control interno de prevencion de delitos

El objetivo principal del sistema de control interno implantado con soporte informatico es
establecer la acreditacién y la trazabilidad de la ejecucién de los controles que mitigan los riesgos,
por parte de cada uno de los responsables designados en cada una de las sociedades y areas que
forman el grupo Vocento.

Los procesos en las que se realizan los controles especificos son los siguientes:

e Elaboracién de la informacion financiera

e Liquidacién y pago de impuestos y seguros sociales
e Elaboracién de ndminas

e Imprentas/Produccidn

Certificaciones sobre el Sistema de Prevencion de Delitos

Como garantia adicional y para reforzar una cultura de cumplimiento, el sistema incorpora unas
certificaciones anuales que deben ser firmadas por cada uno de los responsables de las distintas
areas.

El sistema de control interno se encuentra plenamente operativo y es auditado peridédicamente por
auditoria interna, como el resto de los sistemas de control interno implantados en el grupo.

Auditorias

Como parte del Modelo de Prevencion de Delitos, se realizan peridédicamente auditorias internas de
los procesos considerando, a estos efectos, el perimetro de empresas del Grupo adheridas al
Sistema de Prevencién Penal de Vocento, que comprende las sociedades sobre las que Vocento
tiene la mayoria accionarial, o tiene encomendada su gestién. Auditoria Interna informa al Comité
Etico y a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento del resultado de dichas revisiones, proponiendo
en su caso, mejoras adicionales de control.

Se han realizado auditorias especificas, incluidas en el Plan de Auditoria Interna de 2020, en un
conjunto de procesos relevantes, no encontrandose hechos que pudieran indicar la existencia de
conductas contrarias al Cédigo Etico.

Los mecanismos de control interno existentes en el grupo han operado proporcionando una
seguridad razonable y con la eficacia prevista, y permiten detectar y dar respuesta a aquellas

situaciones no acordes al Cdigo Etico de Vocento, fomentando una cultura de cumplimiento.

El resultado de estas auditorias es comunicado por Auditoria Interna a la Comision de Auditoria y
Cumplimiento en las sesiones periddicas, y la Presidenta de la Comisidn informa de manera formal, a
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su vez, al pleno del Consejo de Administracién, en las reuniones de éste érgano de gobierno, que
guedan recogidas en las correspondientes actas.

Canal Etico

De acuerdo con la legislacion vigente, el modelo de prevencién de delitos de Vocento establece la
obligacion de informar de posibles riesgos e incumplimientos al organismo encargado de vigilar el
funcionamiento y observancia del modelo de prevencion.

Vocento tiene implantado un procedimiento especifico de comunicacién conocido como Canal Etico,
gue permite a todos los empleados, con garantia de confidencialidad y sin temor a represalias,
comunicar de un modo sencillo aquellas actuaciones que, a su leal saber y entender, constituyan
conductas o actuaciones inapropiadas o contrarias en referencia al Cédigo Etico de Vocento, o de
cualquier otra normativa interna o externa que sea de aplicacién.

Siguiendo las mejores practicas en la materia, el Canal Etico de Vocento se encuentra externalizado
en una empresa proveedora del servicio, para garantizar mayores niveles de independencia y
confidencialidad.

Las denuncias son analizadas y evaluadas por el Comité Etico, facultado para la supervision, que
propone las actuaciones a seguir en cada caso a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento. De forma
regular, cuando esta Comisién lo considera necesario informa en su caso al Consejo de
Administracion.

El secretario del Comité Etico elabora las actas del comité y comunica los resultados de los asuntos
tratados a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, siendo el Presidente de este drgano, quien
informa periédicamente al Consejo de Administracion.

En 2020 se han recibido tres denuncias cuyo objeto han sido conductas contrarias al Cédigo Etico de
Vocento, en relacion con el abuso de autoridad y el acoso. Las tres se encuentran abiertas, una de
ellas por motivo de la pandemia, y las otras dos recibidas en diciembre por estar pendiente la
recepcién de informacidn adicional solicitada a los denunciantes.

Formacion

Periddicamente se ofrece a todos los directivos y empleados del grupo formacion practica y
especificamente adaptada a su puesto de trabajo, sobre el Modelo de Prevencién de Delitos.

El Canal Etico es uno de los elementos clave de los modelos de prevencidn, asi pues, para promover
el conocimiento y uso del mismo, se han impartido, por un tercero, 94 horas de formacion online a
todos los empleados y directivos del grupo.

Se ha llevado a cabo un plan de accidn durante los Ultimos meses del ejercicio sobre lo establecido
en el Codigo Etico, en lo referente a “Obsequios, compensaciones, regalos, atenciones y otro tipo de
dadivas” y en la Norma de gastos de representacidon, obsequios y atenciones.

Se han enviado comunicaciones a los integrantes del Comité de Direccion y resto del personal,
estableciéndose un procedimiento, por el cual se realiza un inventario de los objetos recibidos en
recepcion y, en funcion de su valor estimado razonable a los usos y costumbres de cortesia, son
repartidos por los cauces previstos en el Cédigo Etico.
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También se ha enviado comunicacidn a los proveedores, con el fin de informarles sobre la politica de
Vocento respecto a los regalos, y lo contenido en el Cédigo Etico.

De acuerdo a este procedimiento, los objetos de valor que exceden los valores de cortesia habituales
son reportados a la Direccion de Recursos Humanos que informa al destinatario de lo establecido en
el Cdédigo Etico, instando a su devolucidn o donacién e informando al remitente adjuntando un
extracto.

La Unidad de Prevencion de Delitos ha realizado una comunicacién dirigida a los directivos del
grupo, recordando que se espera que su conducta sea la adecuada a lo establecido en el Cddigo
Etico de Vocento en lo relativo a los contratos menores con las administraciones publicas, con el fin
de evitar la materializacidon de riesgos reputacionales para la Compaiiia.

Irregularidades, riesgos e incidentes relacionados con la corrupcidn y el soborno
¢ No se han identificado riesgos significativos relacionados con la corrupcion.

¢ No se tiene constancia de ningln caso de corrupcién confirmado contra algin empleado o
sociedad del Grupo.

e No se ha recibido ninguna comunicacién sobe esta materia a través del Canal Etico.

* No se tiene constancia de acciones juridicas pendientes o finalizadas durante el periodo
objeto del informe con respecto a la competencia desleal y las infracciones de la legislacién
aplicable en materia de practicas monopolisticas ni la propiedad intelectual.

Derechos Humanos

Politica en materia de respeto a los derechos humanos

Nuestra actividad directa esta localizada en Espafia por lo que los riesgos de DDHH se pueden
circunscribir exclusivamente a la cadena de suministro y en particular en proveedores extranjeros.

En el apartado de riesgos, se determina que en realidad el riesgo en la cadena de suministros
relacionados con los DDHH es muy reducido, razén por la cual no se han establecido planes distintos
de los expresados en el capitulo Proveedores.

El enfoque de Vocento en relacién con la gestion y respeto por los Derechos Humanos se recoge en
varios documentos:

e El Cédigo Etico de Vocento.
e La Politica de Prevencidn de Delitos.
e El Cédigo de Conducta de Proveedores.

En el CAdigo Etico se expresa de forma explicita que el Grupo Vocento velara para que las empresas
con las que se relaciona en su actividad profesional respeten los Convenios Internacionales en
materia laboral y la normativa sobre Derechos Humanos, rechazando de forma expresa cualquier
relacion comercial con empresas o particulares que fomenten conductas contrarias a los derechos
de los trabajadores o ciudadanos extranjeros.

La Politica de Prevencién de delitos recoge el compromiso y los mecanismos de control.
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El Cédigo de Conducta de Proveedores expresa el compromiso y desempefio que el Grupo espera y
fomenta en sus proveedores en relaciéon, entre otros, con los derechos humanos.

Actuaciones en defensa del respeto a los derechos humanos y procedimientos de diligencia debida
existentes.

Las actuaciones en defensa de los derechos humanos y de diligencia debida
se enmarcan en dos ambitos:

e En el de la actividad en las operaciones propias, las generales aplicadas en el apartado del
Sistema de Prevencién y Respuesta ante Delitos.

e En la actividad relacionada con la cadena de suministros, las que se muestran en el capitulo
de Compras, principalmente a través del Procedimiento de Homologacién de Proveedores.

Adicionalmente, el Grupo mantiene una linea editorial relacionada con los derechos fundamentales
y, en particular, los derechos humanos coherentes con los principios de su Cédigo Etico y expresados
también en sus Compromisos Periodisticos y Editoriales y en el Compromiso de Tratamiento
Responsable de la Publicidad; todos ellos disponibles en nuestra web. https://www.vocento.com/
responsabilidad-social-corporativa/

Irregularidades e incidentes relacionados con los derechos humanos

Durante el ejercicio 2020 no se han detectado irregularidades ni denuncias relacionadas con los
derechos humanos.
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PERFIL Y GESTION DE LA RESPONSABILIDAD SOCIAL
CORPORATIVA Y SOSTENIBILIDAD

El Cédigo Etico de VOCENTO fue aprobado inicialmente por el Consejo de Administracién el 13 de
noviembre de 2014. Se revisé para adaptar criterios de igualdad y se actualizé el 12 de noviembre de
2019, fecha de la Ultima aprobacidn por parte del Consejo.

Determina los principios y normas que deben guiar el comportamiento de las personas
pertenecientes a VOCENTO y los compromisos del Grupo con sus grupos de interés, asi como la
Misidn, Vision y Valores.

Este Cddigo, junto con el resto de documentacién corporativa, supone el compromiso con la
legalidad, el buen gobierno, la transparencia, la responsabilidad, la independencia, y la reputacion
respecto de los estdndares éticos socialmente aceptados.

Se puede acceder al documento en la web:

https://www.vocento.com/responsabilidad-social-corporativa/

Mision, vision y valores
MISION

La misién de Vocento y grupo Vocento es contribuir a la mejora de la sociedad con la obtencién y
difusién de informacidn rigurosa y opinidn libre, plural e independiente, y actividades directa o
indirectamente relacionadas, desde la libertad de expresién y el fomento de los derechos humanos
fundamentales y libertades publicas.

VISION
Ser un grupo de comunicacidn lider en Espafia, rentable y comprometido, entre otros, con:

¢ Audiencia: potenciando el desarrollo tecnolégico necesario para hacer accesible la
informacidn veraz y objetiva, asi como productos y servicios relacionados con el ocio y el
entretenimiento, en todos aquellos soportes presentes y futuros.

¢ Anunciantes: ofreciendo soportes de calidad y facilitar la vinculacién con nuestros medios
para que les transfieran atributos positivos de marca.

¢ Empleados: creando las condiciones adecuadas para su desarrollo profesional y personal
gue favorezca su compromiso con la misidon de Vocento.

e Accionistas: manteniendo su confianza con comportamientos éticos, garantizando la
sostenibilidad de la compaiiia y generando valor a su inversion.

VALORES

¢ Independencia

e Compromiso

¢ Proteccion de la libertad de expresion y la pluralidad
¢ Excelencia en la gestion
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Grupos de interés

Vocento tiene identificados en su Cédigo Etico y la Politica de Responsabilidad Social Corporativa la
relacion de grupos de interés que considera prioritarios. Revisados a lo largo de 2020 se ha
considerado que contintdan vigentes y son los siguientes:

e Accionistas, inversores y analistas

e Empleados

e Anunciantes

¢ Audiencias

¢ Cadena de suministro, proveedores

e Comunidades en las que operamos, Sociedad
e Administraciones Publicas.

e Instituciones sectoriales.

¢ Medio ambiente, planeta

Materialidad. Temas relevantes

La relacion de temas relevantes para nuestra organizacidn, y de acuerdo al Plan de RSC 2019/2020
del Grupo, son los que presentamos a continuacion.

El analisis de materialidad fue el resultado de un trabajo que inicialmente tuvo tres fases:

Analisis del entorno. A través de la revision de trabajos académicos y estudios nacionales e
internacionales tanto de organismos publicos como privados relacionados con el sector de medios y
generales de negocio atendiendo a los retos actuales y futuros relacionados con la sostenibilidad.

Agrupacién y adecuacion. Se detectaron mas de 60 temas, que tras una labor de sintesis y
adecuacion a la realidad del Grupo de acuerdo a sus caracteristicas de negocio se agruparon en una
veintena.

Priorizacién y relevancia. Los temas encuadrados en este grupo final fueron sometidos
individualmente a criterios de relevancia para el negocio y relevancia para los grupos de interés.

El resultado de esta valoracién, atendiendo a los temas que resultaron prioritarios, se articuld en
los 5 ejes de materialidad siguientes:

e Gestion Responsable
o Diligencia debida en la cadena de suministros
o Cumplimiento marco de informacion no financiera
o Transparencia y modelo de reporte
o Confianzay credibilidad
o Buen Gobierno y gestidn ética del negocio
e Personas:
o  Empleados
° lgualdad
e Dialogo con los grupos de interés
e Medio ambiente
e Compromiso social:
o Accion Social
o Fiscalidad responsable
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Como consecuencia de la ley 11/2018, y a los efectos de cumplir adecuadamente sus
requerimientos, en el informe de 2020 se incorporan, tal como se hizo en 2019, otros temas que en
principio no se consideraron en la relacidn anterior dadas las caracteristicas del negocio, el dmbito
de nuestras actividades y la posibilidad de impacto. Tal es el caso de los derechos humanos.

En este afio 2020 el mundo ha sido sacudido por el Covid 19 y esta enfermedad ha provocado
enormes efectos en la salud de las personas, la economia y en la vida y costumbres de toda la
poblacidn.

Ademas de los 5 ejes indicados y los requerimientos de la Ley, hemos considerado relevante
considerar la pandemia, sus efectos y nuestra respuesta a los mismos como un tema también
relevante ya que afecta tanto al negocio como a nuestros grupos de interés. Asi se confirmé vy
acordd en reunidn del Comité de Responsabilidad Social Corporativa de Vocento de 3 de septiembre
de 2020.

Informamos sobre este asunto relevante de una manera transversal, en cada uno de los capitulos del
informe segun el impacto y nuestra respuesta.

Politica de Responsabilidad Social Corporativa

La responsabilidad ultima de la RSC estd en el Consejo de Administracion que se apoya en la
Comisidon de Auditoria y Cumplimiento. El informe de sostenibilidad, al igual que todas las
informaciones financieras y no financieras emitidas con caracter oficial por Vocento, tanto en cuanto
a contenido como la coordinacién de su elaboracién esta bajo la responsabilidad de la Comisién de
Auditoria y Cumplimiento que tiene las atribuciones maximas en ese campo, tal como indica su
reglamento.

La Comision tiene también delegada la responsabilidad sobre la politica de responsabilidad social del
Grupo, el seguimiento de la estrategia y las practicas en este campo, asi como la evaluacién de su
grado de cumplimiento.

La Comisidn de Auditoria y Cumplimiento, cuenta con varios estamentos soporte para desarrollar sus
responsabilidades. En los asuntos relacionados con la responsabilidad social y sostenibilidad, el
soporte lo proporciona el Comité de Responsabilidad Social Corporativa.

Las atribuciones y responsabilidades de este Comité, asi como su composicidn, estan recogidas en la
Politica de Responsabilidad Social Corporativa modificada y aprobada el 12 de noviembre de 2020
por el Consejo de Administracién para ampliar la composicién del Comité e incluir a la Direccién
General de Operaciones como consecuencia del peso que adquieren los aspectos medioambientales.

La Politica de Responsabilidad Social Corporativa esta disponible en nuestra web:
https://www.vocento.com/responsabilidad-social-corporativa/

En este documento se establecen, ademas de los principios que la impulsan, su objetivo
fundamental: el mantenimiento en el largo plazo de la actividad de la Sociedad, con la creacion de
valor para los Grupos de Interés siempre bajo criterios éticos, de transparencia y buen gobierno, y
asi:

e Asumir la responsabilidad sobre nuestros impactos.

e Analizar y gestionar los riesgos de modo global.

e Fomentar el didlogo con audiencias, anunciantes, empleados, y proveedores para mejorar el

desarrollo del objeto social de la Sociedad.
e Cumplir con los requerimientos legales.
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El Comité de Responsabilidad Social Corporativa estd compuesto por la directora de Comunicacion,
Marketing y Eventos (que actia como presidenta), el director de Auditoria Interna (que actia como
secretario) y varios vocales:

e Director de Asesoria Juridica

e Director de Relacidn con Inversores

e Director General de RRHH y Organizacién
e Director General de Operaciones

e Director General de Estrategia Digital

e Director General Editorial

Plan de responsabilidad social corporativa
Plan de RSC: Plan 21/22

La pandemia ha afectado a todos los sectores empresariales y también a nuestras actividades a lo
largo de 2020. Como consecuencia, una parte de los objetivos y acciones incluidas en nuestro Plan
de RSC 19/20 no han sido completadas totalmente con éxito. Tal es el caso de los capitulos
relacionados con la medicién de impactos medioambientales y cadena de suministro que hemos
planificado nuevamente en el Plan de RSC de Vocento 21/22. Este plan ha sido aprobado por el
Consejo de Administracién el 14 de diciembre de 2020 y se articula en varios ejes:

e Medioambiente.
o QOrganizacion, gobernanza, gestion de riesgos y cumplimiento
o Continuar con el proceso de mejora de inventario y medicion de impactos
medioambientales
o Eficiencia energética/medioambiental
o Desarrollo editorial del tema medioambiental para seguir concienciando a la
sociedad: proyecto IMpulso.
e Cadena de suministro
o Diligencia debida
o Monitorizacidn del desempefio sostenible en proveedores de materias primas
o Vigilancia de desempefio responsable/sostenible en el resto de cartera de
proveedores.
e Empleados
o Mujeres en el Grupo. Igualdad de oportunidades y no discriminacién.

Vocento trabaja para para cumplir con los requerimientos legales establecidos relativos a igualdad, y
los nuevos desarrollados en los reales decretos 902/2020 y 901/2020, de aplicacién a las empresas
del Grupo atendiendo a la dimensién de las plantillas. Para ello cuenta con una empresa externa de
forma que se garantice la objetividad del proceso y se optimicen los procesos de negociacién entre
las partes. El plan de trabajo tiene por objetivo cumplir con todos los requisitos dentro de los plazos
legales requeridos.
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Actividades del comité de RSC en 2020

Las actividades del Comité mas relevantes a lo largo de 2020 han sido las siguientes:

1.- Aprobacidn de la propuesta de politicas a presentar al Consejo de Administracién:

e Politica Medioambiental y de Relacién con el Entorno.
e Politica de Igualdad y No Discriminacidn.

Ambos documentos fueron finalmente aprobados por el Consejo el 24 de septiembre de 2020 y
constituyen el desarrollo de los principios del Cédigo Etico en estos dos aspectos.

2.- Propuesta y aprobacién de la creacién, en dependencia del Comité de RSC, del Comité de
Igualdad con las funciones de: coordinar y supervisar la implantacién de la politica de igualdad y no
discriminacién de forma homogénea en todas las sociedades del Grupo.

La composicidén de este drgano es la siguiente:

Presidenta, Directora de Comunicacion, Marketing y Eventos.
Secretario, Director de Auditoria Interna.
Vocales:

¢ Directora General de Diario ABC

e Directora General de RRHH y Organizacion.

¢ Director General Editorial

¢ Director de Relacion con Inversores.

3.- Plan de Medioambiente. Se aprueba el plan con las guias de actuacién y las actividades
relevantes contempladas para aplicar la Politica de Medioambiente y Relacion con el Entorno.

4.- Modificacién de la composicion del Comité de RSC. Se acuerda ampliar la composicién del Comité
para incluir a la Direccion General de Operaciones como consecuencia del peso que adquieren los
aspectos medioambientales.

El Comité de Igualdad de Vocento inicié su actividad el 14 de octubre de 2020. En esta primera
sesidn se establecieron las reglas de funcionamiento interno, su reporte al Comité de RSC, asi como
la relacién con otros érganos de la organizacién como el Comité Etico.

Entre otros puntos se revisaron los siguientes:

e Evolucién del Programa Vocento Impulsa de formacion especifica para las mujeres de
Vocento.

¢ Avance de los planes de igualdad en las empresas del Grupo

e Elimpacto de la situacién Covid en el ambito de responsabilidad del Comité

e Comunicaciones realizadas al Canal Etico relativas a igualdad y no discriminacién.
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RELACION CON LOS GRUPOS DE INTERES

Accionistas, Inversores y Analistas

Politica en relacién de con accionistas, inversores y analistas

El enfoque de gestion en Vocento en relacidn con accionistas, inversores y analistas queda
expresado por el objetivo del Departamento de Relacién con Inversores: dar cumplimiento a los
principios de transparencia, veracidad, inmediatez, igualdad y simetria en la difusién de la
informacidn. Asi se recoge, junto con otras disposiciones, en el Reglamento Interno de Conducta en
los Mercados de Valores aprobado por el Consejo de Administracién en 2014.

El 6rgano designado para la supervision del cumplimiento de lo establecido en el citado reglamento
es la Unidad Corporativa de Cumplimiento, que depende de la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento y esta presidida por el Secretario del Consejo de Administracién de Vocento, tal como
indicamos en el apartado de Organos de Gobierno de este informe.

Nuestra politica dentro del Departamento es la de maxima transparencia con los mercados,
manteniendo una comunicacién abierta con los organismos oficiales, accionistas, inversores vy
analistas financieros. De esta forma, informamos de forma permanente a la comunidad financiera
tanto de la evolucién de los negocios y principales indicadores trimestrales, como de la estrategia de
Vocento.

En este sentido, y para soportar formalmente las practicas anteriores, se aprobé por el Consejo de
Administracién durante 2015, una Politica de comunicacidn con Accionistas e Inversores. Ambos
documentos, Reglamento Interno y Politica son de acceso publico en nuestra web. Durante el afio
2020 hemos dado el maximo cumplimiento a la misma.

https://www.vocento.com/accionistas-inversores/gobierno-corporativo/

Como parte del objetivo de mayor transparencia se ha realizado en 2020 un seguimiento de las
recomendaciones de ESMA (European Securities and Markets Authority). Sobre dichas
recomendaciones a cumplir, relativas a las Medias Alternativas de Rendimiento (MAR) que se
incluyen en el informe y presentacion de resultados, y junto al Departamento de Auditoria Interna,
se establecié un Plan de accidn sobre las recomendaciones que se ha ejecutado en la fecha prevista.

Canales de comunicacion con accionistas

El primer canal general de informacién es la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV), a
través de la publicacién de hechos relevantes en su pagina web y la incorporacion posterior a la
pagina web corporativa de Vocento, cuya actualizacién es continua a través del enlace: https://
www.vocento.com/accionistas-inversores/hechos-relevantes/

Con fecha 8 de febrero, la CNMV cambid la categorizacién de la documentacién a presentar,
pasando de ser “hechos relevantes” a “informaciones privilegiadas” y “otra informacién relevante”.
La diferencia entre ambas categorias es que la “informacion privilegiada” es aquella de caracter
concreto, no publica, referida a un emisor o instrumento financiero que, de hacerse publica, podria
influir de manera apreciable en el precio, mientras que la categorizada como “otra informacién
relevante” no afecta al precio de la accidn.
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Hasta el ultimo dia de vigencia, 8 de febrero de 2020, Vocento ha presentado diversos “hechos
relevantes” relacionadas entre otros con:

e Recompra de acciones

e Contrato de Liquidez y Contrapartida 4T

¢ Modificacién en el Reglamento del Consejo de Administracidon y cambio en la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones

A partir de la nueva categorizacion, se han producido las siguientes “informaciones privilegiadas”:

e Decisiones corporativas COVID 19
¢ Nueva PAR (propuesta de aplicacion de los resultados del ejercicio 2019)

Ademas, se han producido diversas comunicaciones de “otra informacion relevante” relacionadas
entre otras con:

e Aprobacién reparto de dividendo y propuesta de nombramiento

¢ Informacién sobre resultados correspondientes al ejercicio 2019

e Acuerdos aprobados por la JGO de Accionistas de Vocento, S.A. de 9 de junio de 2020 y
resultado de las votaciones

¢ Lasociedad remite informacion financiera del primer semestre de 2020

e Firma financiacién sindicada 3T

Vocento dispone de un apartado de la Agenda del Inversor en su pagina web, con el fin de poder
tener un acceso rapido y fiable a la publicacién de los resultados trimestrales y a la Junta General, asi
como a las fechas de presentacion de los resultados trimestrales y a la forma de contactar para la
posterior Audioconferencia, durante el mes siguiente a la publicacion de los resultados.

https://www.vocento.com/accionistas-inversores/agenda-inversor/

Ademas, en www.vocento.com estdn periddicamente actualizadas las presentaciones corporativas
de Vocento, con el fin de que todo aquel que esté interesado en la compania pueda tener facil
acceso a la informacidn financiera mas relevante, asi como a la estrategia del grupo.

https://www.vocento.com/accionistas-inversores/presentaciones-corporativas/

Vocento cuenta con una oficina de Atencién al Accionista para ofrecer continua respuesta a las
dudas que los accionistas plantean a través de diferentes canales:

e Consulta telefénica: 902 404 073

e Correo electrénico: ir@vocento.com

¢ Correo postal: Calle Pintor Losada, 7. 48004 Bilbao — Vizcaya (a partir de febrero 2021 Gran Via de
Don Diego Lépez de Haro n245, 32 planta. 48011 Bilbao - Vizcaya).

Durante 2020, se registraron diversos contactos a través de dicha oficina. El medio de interlocucién
ha sido principalmente el correo electrénico. Con motivo de la celebracién de la Junta General de
Accionistas, la compafiia mantiene un registro de las delegaciones de voto recibidas por correo de
los accionistas y recibe cualquier consulta relacionada con la Junta: envio de documentacién de la
Junta, obsequio, asistencia.

Se han gestionado numerosos contactos telefonicamente, por correo electrénico y por correo postal
vinculados a la Junta General.
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Adicionalmente, se habilita un foro electrénico de accionistas en la propia pagina web de Vocento
con la finalidad de facilitar la comunicaciéon entre los accionistas de Vocento, S.A.

En cuanto a los asuntos, han estado relacionados entre otros con las comunicaciones recibidas,
peticiones de reuniones, evolucidn de los negocios del Grupo o de la accidon de Vocento y relativos al
accionariado. Todos los casos fueron debidamente respondidos en tiempo y forma.

Como viene siendo habitual, Vocento tenia prevista la celebracién de su Junta General de
Accionistas durante el mes de abril de forma presencial en Bilbao. Sin embargo, y debido a la
pandemia, con el fin de mejorar la seguridad para los accionistas, el Consejo de Administraciéon
decidio retrasarla al mes de junio, fecha en la que se celebré de forma virtual.

La asistencia de forma presencial se limitd Unicamente el Presidente, el Consejero Delegado, el
Secretario del Consejo de Administracion, el Notario, asi como el personal minimo imprescindible
para la correcta celebracidon de la misma, y se realizd6 guardando todas las medidas de seguridad
recomendadas por el Ministerio de Sanidad. El resto del Consejo de Administracién se conecté de
forma virtual, mediante los sistemas informaticos mds avanzados y seguros lo que hizo que el
desarrollo de la misma fuera inmejorable. Ademas, la Junta pudo ser seguida en streaming por todos
sus accionistas a través de la pagina Web de Vocento y se habilitaron los canales de comunicacion
oportunos: foro electrdnico, teléfono, correo electrénico, etc.

En todos los casos, tal como establece la Politica de Comunicacidon con accionistas e Inversores, el
Consejo de Administraciéon es informado periédicamente de las cuestiones relevantes relacionadas
con los grupos de interés del Grupo en este dmbito. Por una parte, y con cardcter diario, el
Departamento de Relacidon con Inversores remite por correo electrénico un informe con las
principales noticias sobre los mercados financieros, sector de medios de comunicacién y compafiia.
Ademas, se envia un comentario con el cierre de los mercados que incluye referencias relativas a la
cotizacion de Vocento, comparables del sector de medios de comunicacidn e indices bursatiles
espanoles y globales. Por Ultimo, se realiza periédicamente una presentacién al Consejo de
Administracion que resume los principales acontecimientos y evolucion de los mercados bursatiles.

Relacion con analistas financieros

Los analistas son un elemento clave a la hora de comunicarse con la comunidad financiera. Asi, de
forma permanente y con cardcter individualizado, el Departamento de Relacién con Inversores se
encarga de atender sus consultas. La publicacién de los resultados y la comunicacién de hechos
relevantes, son motivos concretos para activar dichas comunicaciones y se produce tanto
telefénicamente como a través de reuniones.

La comunicacién telefénica con los seis analistas que dan cobertura a Vocento es fluida y constante.

Con cardcter trimestral y seglin normativa, se realiza la publicacidon de resultados que se refuerza
con una conferencia telefénica en la que tienen la oportunidad de plantear cualquier cuestidn
relacionada con la evolucidn operativa y financiera de la compaiiia.

Con motivo de la pandemia se ha tenido especial atencién en la comunicacién a los analistas sobre
las medidas adoptadas por la compafiia como respuesta al Covid-19.

Por otra parte, se ha dado continuidad al proyecto “Escuchar a los analistas” basado en la recogida
de sus necesidades y expectativas a partir de entrevistas mantenidas a finales de 2019 con los
analistas del Banco Santander, Banco Sabadell, BBVA, Alantra, Fidentiis e Intermoney. Dicho estudio
fue llevado a cabo por la consultora SGS junto con el departamento de Relacién con Inversores.
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El estudio ha tenido tres etapas:

e Recoger las necesidades y expectativas demandadas por los analistas a partir de las citadas
entrevistas presenciales y de un posterior cuestionario. La herramienta utilizada fue la de
reglas de conversién de la informacién recogida en forma verbal y de imagenes.

e Convertir en requisitos las necesidades y expectativas. En esta fase, las herramientas han
sido principalmente dos: diagrama de afinidad (método de categorizacién de la informacion)
y anadlisis Kano (herramienta analitica que relaciona las caracteristicas del servicio con el
nivel de satisfaccion de los grupos de interés). El proceso fue seleccionar, ordenar y priorizar
los requisitos, mientras que el objetivo de esta segunda etapa era definir qué quiere el
analista.

e Establecer medidas para cumplir y dar satisfaccidon a los requisitos de los analistas. En esta
fase las herramientas han sido dos: drbol de requisitos y matriz (combinaciéon de lo que
quiere el analista y como dar respuesta). El proceso en esta fase ha sido clasificar los
requisitos en cuatro categorias: atractivos (el analista no se los espera y le satisface si lo
obtiene, pero no le insatisface si no se logra), obligatorios (requisitos que deben de ser,
aumenta la satisfacciéon pero una vez llegado al umbral dejan de incrementarla),
unidimensionales (la satisfaccién aumenta en la medida que aumenta la funcionalidad), e
indiferentes (no producen satisfaccion ni insatisfaccion) o cuestionables (requisitos no claros
para el analista). Una vez descartados seis de esos requisitos por tratarse de indiferentes o
cuestionables, se clasifican los 15 restantes en atractivos (6), unidimensionales (8) vy
obligatorios (1). En opinién del consultor, el reducido nimero de requisitos obligatorios
indicaba que el grado de satisfaccion de los analistas con el departamento era elevado.

Una vez categorizados los requisitos, se identificaron diversas medidas agrupadas bajo tres
ejes: relacion del Departamento con los analistas con los analistas (e.g. organizacién de
encuentros para que analistas tengan acceso al equipo directivo), transparencia e
informacidn financiera (e.g. mayor desglose cuantitativo entre el negocio tradicional y el
nuevo) y comprensién de los nuevos negocios (e.g. comunicacion de iniciativas y novedades
en los nuevos negocios digitales o de diversificacion).

En el afio 2020, se han ejecutado una serie de acciones que han tenido como objetivo mejorar la
comunicacion con los grupos de interés de Vocento. Asi, y pese a las limitaciones derivadas de la
pandemia el departamento ha organizado o invitado a analistas a encuentros como el congreso de
Madrid Fusidn. También se ha buscado organizar la informacién remitida en la presentacién e
informe de resultados para una mejor compresién de la evolucién del negocio tradicional y de los
nuevos negocios. Por Ultimo, se han organizado encuentros para la presentacion de los distintos
negocios digitales y remitido por correo electrénico comunicaciones sobre iniciativas en actividades
de diversificacion. El objetivo a futuro es profundizar en esos tres ejes citados, dado que con
anterioridad a la ejecucién del proyecto descrito el departamento ya era proactivo en comunicar y
en organizar encuentros con los analistas.

Comunicacion con inversores institucionales

Para mantener a la comunidad inversora informada, Vocento es muy activo en la participacion en
foros, eventos o seminarios en Espafia —-fundamentalmente en Madrid y Bilbao- y en el extranjero —
principalmente Londres- con inversores institucionales en los que se explica la informacién publica
gue ya ha sido comunicada por otros canales. La pandemia ha provocado que gran parte de los
encuentros hayan sido cancelados o, en su caso, modificados a un formato virtual como ha sido por
ejemplo el Foro MedCap BME.
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Ademas, periddicamente se realizan, a peticidén de inversores, reuniones para mantener actualizados
los mensajes estratégicos, también comunicados previamente en las presentaciones de resultados.
Lo excepcional del afio ha provocado que dicha actividad haya quedado muy limitada. Por ejemplo,
el departamento de Relacidn con Inversores invitd a varios inversores y analistas durante la
organizacidon de Madrid Fusién. También, se han realizado durante el afio 2020 presentaciones con
inversores y analistas sobre negocios digitales como con la publicidad programatica o el area de los
Clasificados.

Como medida de respuesta ante la pandemia, el departamento ha sido proactivo en invitar a
inversores y analistas a participar en eventos virtuales. Asi, en octubre y con motivo de la
celebracidon de Gastronomika en San Sebastian, se tramitaron invitaciones para dar a conocer el
congreso en su version virtual.

Por otra parte, en aquellos eventos presenciales se han guardado siempre las necesarias medidas de
seguridad y distancia social establecidas por las autoridades sanitarias. Como ejemplo, en el mes de
diciembre se ha invitado a diversos inversores y analistas al evento de Madrid WomenNow Reset,
encuentro internacional sobre la mujer.

Con caracter general, el objetivo de estas reuniones es, por un lado, permitir el acceso a analistas e
inversores al equipo gestor, y por otro, permitir que tengan un mejor conocimiento de los distintos
negocios del Grupo.

Aparte, el Departamento ha mantenido una continua comunicacidén sobre diversas iniciativas
estratégicas. Por ejemplo, en el mes de octubre se comunicé el acuerdo de Vocento y la Universidad
Pontifica de Comillas para lanzar el primer proyecto académico de gastronomia.

El grado de satisfaccion de inversores y analistas tanto por los eventos organizados como por las
comunicaciones de las citadas iniciativas ha sido positivo a tenor de su respuesta.

De cara a 2021, el objetivo del departamento de Relacion con Inversores es, en la medida en que la
situacidn sanitaria lo permita, incrementar la actividad de este tipo de reuniones tanto en un
formato presencial, como virtual o mixto, y mantener una fluida comunicacién de la publicacién de
resultados y de hechos que se consideren relevantes.

Audiencias

Una parte importante de la sociedad en la que estamos inmersos la constituyen nuestras audiencias
que forman un colectivo plural, y con expectativas y puntos de vista muy diversos.

En nuestro caso, las audiencias de Vocento se encuentran ampliamente distribuidas dentro del
territorio nacional y esto les confiere caracteristicas particulares.

Politica en relacion con las audiencias

El enfoque en relacidén con nuestras audiencias y nuestro compromiso para mantener su confianza y
credibilidad se basa fundamentalmente en los principios del Cédigo Etico de Vocento, en la Politica
de Responsabilidad Social Corporativa y en el Manual de Estilo de Vocento, recogido de forma
abreviada en los documentos Compromisos Periodisticos, Compromisos Editoriales y Compromisos
Publicitarios, disponibles en la web.

https://www.vocento.com/responsabilidad-social-corporativa/
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En el Cddigo, las audiencias se reconocen como un grupo de interés con el que se deben aplicar los
principios y pautas que recoge ese documento y en la Visidn se especifica el compromiso con las
audiencias de forma que tengan acceso a una informacion veraz y objetiva.

La Politica de Responsabilidad Social Corporativa tiene por objeto favorecer la cultura de
responsabilidad en el Grupo y crear un valor sostenible para nuestras audiencias entre otros grupos
de interés.

Asimismo, entre los objetivos de esta politica se declara el mantenimiento en el largo plazo de la
actividad de la Sociedad, con la creacidn de valor para los Grupos de Interés siempre bajo criterios
éticos, de transparencia y buen gobierno, fomentando el didlogo con las audiencias.

Dialogo con las audiencias

Nuestro didlogo con las audiencias esta basado en la implantacion local y en las actividades de las
distintas publicaciones.

Las cabeceras de Vocento mantienen un didlogo dinamico y fluido con sus audiencias. Reciben
comunicaciones e interaccionan y se adaptan en cada caso segln sus caracteristicas locales y
regionales. Cada medio se sirve de aquellas que segun la experiencia le proporcionan mayor
efectividad en la comunicacion.

Las opciones mas utilizadas son las siguientes:

e (Cartas al Director

e Cuentas de correo, Twitter, y Facebook de periodistas y redactores

e Webs de cabecera

e Buzdn de quejas y sugerencias

e Cuentas de correo, y redes sociales como Twitter, Instagram, Facebook y YouTube alojadas
en la web del medio

¢ Blogs

e Encuestas

e Defensor del Lector

Las iniciativas, comentarios, inquietudes, y también las quejas, normalmente son tratados, segun la
cabecera, en los comités de redaccién o bien se elevan al Comité de Direccién de acuerdo a la
relevancia del asunto. En la medida en que las peticiones o propuestas sean justas y factibles se
toman las acciones necesarias para ponerlas en marcha.

Empleados

Las personas que trabajan en nuestras empresas son el grupo de interés mas importante para
Vocento y objeto de varios temas relevantes mas alld de los establecidos en la ley 11/2018 sobre
informacidn no financiera u otros referentes de sostenibilidad.

El Grupo considera a sus empleados el principal activo de la empresa y por tanto procura no
solamente conocer sus caracteristicas sino sobre todo sus inquietudes y asi atender sus necesidades,
establecer herramientas de didlogo y contribuir a su bienestar, desarrollo y compromiso. En este afio
tan dificil por la situacidon de pandemia, una de las preocupaciones mas importantes ha sido la salud
y la proteccidn de los que constituyen nuestra plantilla.
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En el presente capitulo presentamos una descripcidon muy detallada de nuestro mayor y mejor
recurso.

Politica en materia laboral y de recursos humanos

El enfoque de gestidn relativo a estos aspectos se recoge tanto en el Cédigo Etico de Vocento, donde
se definen claramente las directrices a seguir dentro del Grupo y en su relacién con terceros, asi
como en la Politica de Igualdad y No Discriminacién. El Cédigo fue actualizado y aprobado por el
Consejo de Administracién en noviembre de 2019, y la Politica de Igualdad y No Discriminacion en
septiembre de 2020. Ambos documentos estdn disponibles en nuestra web: https://
www.vocento.com/responsabilidad-social-corporativa/.

Reproducimos a continuacién los puntos mas relevantes al respecto, contenidos en el Cédigo:

Vocento impone para si y para su Grupo en la gestion de los recursos humanos y las relaciones entre
los empleados, partir siempre del respeto escrupuloso a la dignidad de las personas y a su intimidad,
bajo principios de confianza y respeto mutuos.

De la misma forma, las relaciones entre los empleados de Vocento o Grupo Vocento y los de las
empresas colaboradoras deberdn estar basadas en los criterios anteriores, y en el respeto
profesional y en la colaboracion mutua.

Vocento y Grupo Vocento prohiben expresamente el abuso de autoridad y cualquier tipo de acoso,
ya sea de tipo fisico, psicolégico o moral, asi como cualquier otra conducta que pueda generar un
entorno de trabajo intimidatorio, ofensivo u hostil para las personas.

Vocento y Grupo Vocento defienden que no debe tolerarse ningln tipo de discriminacion por
cualquier circunstancia.

En la Politica de lgualdad y No Discriminacién, que se presenta mas adelante, se expresa la
importancia que tiene para Vocento la supervisidon y vigilancia necesarias para que los procesos de
seleccion, evaluacidn, desarrollo de personal y la conciliacion sean igualitarios y no discriminatorios.

En materia de retribucién la discriminacién se descarta ya que la mayoria de las ocupaciones estan
sujetas a convenio colectivo, un 87,4% en 2020. Para el resto, se sigue un proceso de valoracién
objetiva por niveles, otorgados por criterios de responsabilidad, y retribuidos segiin mercado, que se
actualiza periddicamente. Igualmente se llevan a cabo analisis de la equidad interna.

Adicionalmente en el Cédigo Etico se expresa, de forma explicita, que Vocento y Grupo Vocento
velardn porque las empresas con las que se relaciona en su actividad profesional respeten los
Convenios Internacionales en materia laboral y las normativas sobre Derechos Humanos,
rechazando de forma expresa cualquier relacion comercial con empresas o particulares que
fomenten conductas contrarias a los derechos de los trabajadores o ciudadanos extranjeros.

Vocento estd adherida a los principios del Pacto Mundial desde el afio 2002 y como parte de este
compromiso y para fomentar estos principios en su cadena de suministro, ha elaborado y distribuido
entre sus proveedores el Cddigo de Conducta de Proveedores. Este documento, disponible en el
enlace anterior, hace especial hincapié, en las practicas responsables relativas a derechos humanos y
laborales, en particular a las relacionadas con el trabajo infantil, trabajo forzoso, condiciones de
seguridad y salud y no discriminacidn, practicas que esperamos de nuestros socios.

Las empresas de Vocento estdn localizadas en territorio espafiol donde son de aplicacion las
normativas y controles legales relativos a derechos de los trabajadores establecidos al efecto.
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En relacidn con la cadena de suministro, en el capitulo de proveedores y en el de riesgos, dentro de
este informe, se muestra que en realidad el riesgo en la cadena de suministros es muy reducido, por
lo que, en particular, los relacionados con materias laborales mencionados anteriormente, son
también reducidos, razén por la cual no se han establecido planes distintos de los expresados en
esos capitulos.

Estructura y organizacion
Estructura del area de Recursos Humanos

Se adjunta el nuevo organigrama del departamento en el que se muestra que pasan a depender
directamente de la Direccidén General de RRHH los siguientes puestos transversales:

¢ Directora de Organizacidén y Prevencion
¢ Responsable de Seleccion, Formacion y Desarrollo
¢ Responsable de Relaciones Laborales

Se han creado las siguientes posiciones dentro de la estructura:

e Directora de RRHH de Corporacidn.
e Director de RRHH del Area Industrial

Organizacion del area de RRHH

Como consecuencia de la implantacion regional de nuestro grupo, la organizacion del area de
Recursos Humanos esta también descentralizada ya que cuenta con cinco Direcciones de RRHH
sobre el terreno que dependen de una Direccidon General de RRHH.

Las funciones corporativas soporte estan gestionadas a través de las areas de ndminas SNV,
Seleccion Formacion y Desarrollo, Relaciones laborales y la Direccién de Organizacion y Prevencion
de Riesgos Laborales.

La Prevencién de Riesgos Laborales se coordina y apoya en un servicio de prevencidon externo que
asesora y audita en el cumplimiento de las leyes y regulaciones de aplicacion en todas las
sociedades. En todas las empresas hay un responsable de prevencion.

Retos y acciones durante 2020 en el area de RRHH
Retos

Este afio han resultado particularmente relevantes los relacionados con la situacién que ha creado la
pandemia en cuanto a la preservacidon de la salud y el empleo de las plantillas del Grupo
manteniendo simultdaneamente en la medida de lo posible la actividad. Entre otros hemos
encontrado los siguientes:

e Poner en marcha la deslocalizacidn de toda la plantilla al tener que teletrabajar por el Covid,
manteniendo el sistema productivo al 100%. (Ordenadores, mdéviles, etc.)

e Protocolos de proteccion Covid, para la plantilla que no podia teletrabajar,
fundamentalmente en el area Industrial.

e Consolidacién del proyecto de teletrabajo implantado previamente a la pandemia.

e Contencién de gastos como consecuencia del impacto econédmico en la actividad de la
compaiiia.

e Aplicacion de expedientes ERTE.
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Acciones puestas en marcha

vocento

Han sido muchas las acciones que se han emprendido para paliar los efectos de la pandemia.
Ademas de otras relativas a cuestiones laborales o de conciliacién, que se detallan mds adelante,
recogemos a continuacion las de caracter mds directo en el ambito de salud e instalaciones:

Acondicionamiento de todos los centros de trabajo con nueva sefalitica especifica Covid.
Puesta a disposicién de medidas higiénicas individuales (p.e. : gel hidroalcohdlico)
Realizacion de Test Seroldgicos o PCR a la plantilla a medida que se reincorpora al centro de

trabajo.

En los centros de trabajo que disponen de comedor, implantacion de un protocolo.
Entrega de mascarilla quirdrgica o FPP2 a los trabajadores que por las caracteristicas de su
distanciamiento social

puesto de trabajo no pueden mantener el

principalmente en el drea industrial.
Implantacién de un sistema de control horario a través de pagina web y app mavil.

Perfil de la plantilla

recomendado,

La composicion de la plantilla por lugar de trabajo y desgloses por sexo y categoria laboral a cierre
de aifo 2020 es la siguiente:

Oficinas/servicios Talleres Total plantilla
Mujeres | Hombres Total % Mujeres | Mujeres | Hombres Total % Mujeres | Mujeres | Hombres Total % Mujeres
Di rectivos 48 119 167 28,7 % — 2 2 0,0 % 48 121 169 28,4 %
Mandos intermedios 137 225 362 37,8 % — 8 8 0,0 %] 137 233 370 37,0 %
Empleados 1.068 1.026 2.094 51,0 % 13 157 170 7,6 %] 1.081 1.183 2.264 47,7 %)
Total 1.253 1.370 2.623 47,8 %l 13 167 180 7,2 % 1.266 1.537 2.803 45,2 %l
El desglose por sexo y categoria laboral a cierre 2019 fue el siguiente:
Oficinas/servicios Talleres Total plantilla
Mujeres | Hombres Total % Mujeres | Mujeres | Hombres Total % Mujeres | Mujeres | Hombres Total % Mujeres
Di rectivos 52 128 180 28,9 % — 2 2 0,0 % 52 130 182 28,6 %
Mandos intermedios 144 221 365 39,5 % 1 8 9 11,1 % 145 229 374 38,8 %
Empleados 1.057 1.030 2.087 50,6 % 16 153 169 9,5 %] 1.073 1.183 2.256 47,6 %)
Total 1.253 1.379 2.632 47,6 %l 17 163 180 9,4 %] 1.270 1.542 2.812 45,2 %)

A los efectos de reporte hemos clasificado las categorias laborales en las siguientes agrupaciones:

Directivos: Comité de direccidn, directivos de Vocento, directores de sociedades y comités
de direccion de las sociedades.

Mandos intermedios: Jefes de departamento,

superiores, redactores y jefes de equipo.
Empleados: Resto de personal.

subjefes de departamento, técnicos

La plantilla total se ha reducido ligeramente desde 2019 en oficinas y servicios. El porcentaje de

mujeres permanece en las mismas cifras de 45,2% a lo largo de los dos periodos.

Si bien el nimero total de directivos se ha reducido en 2020 en un 7,1%, el porcentaje de mujeres en
este grupo practicamente se ha mantenido.
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Composicion de la plantilla total por categorias profesionales grupo de cotizacion

(1) Incluye: oficiales administrativos, oficiales de primera y sequnda, oficiales de tercera y especialistas.

(2) Incluye: subalternos, auxiliares administrativos, peones.

Mujeres Hombres Total ?/:)i:;l % Mujeres

Titulados superiores 636 836 1.472 52,5% 43,2 %
Titulados medios 22 56 78 2,8% 28,2%
Jefes Adm y de Taller 78 89 167 6,0 % 46,7%
Ayudantes no titulados 62 103 165 5,9% 37,6%
Oficiales 357 323 680 24,3 % 52,5%
Otros 111 130 241 8,6 % 46,1%
Totales 1.266 1.537 2.803

(1) Incluye: oficiales administrativos, oficiales de primera y segunda, oficiales de tercera y especialistas.

(2) Incluye: subalternos, auxiliares administrativos, peones.

Mujeres Hombres Total |% Nivel s/total| % Mujeres

Titulados superiores 636 848 1.484 54,3 % 42,9 %
Titulados medios 20 51 71 2,6 % 28,2%
Jefes Adm y de Taller 68 80 148 5,4% 45,9%
Ayudantes no titulados 62 73 135 4,9 % 45,9%
Oficiales 349 330 679 249% 51,4%
Otros 98 117 215 7,9% 45,6%
Totales 1.233 1.499 2.732

Los datos que aparecen en esta Ultima tabla relativos a 2019 y que se reportaron en ese periodo no
incluian en el perimetro las empresas: Innevento, Tango y Melé, incorporadas todas ellas a finales de

ese afo al Grupo.

En el total de la plantilla de 2020 un 52,5% son titulados superiores y dentro de ese colectivo un
43,2% son mujeres. Si bien el porcentaje de este grupo sobre el total de plantilla ha disminuido, el de
las mujeres dentro del mismo ha subido ligeramente.
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Mujeres Hombres Total % ':l:tlz: s/ % Mujeres
Marketing&Ventas 497 279 776 27,7 % 64,0 %
Finanzas 82 47 129 4,6 % 63,6 %
Operaciones 116 363 479 17,1 % 24,2 %
Tecnologia 26 109 135 4,8% 19,3 %
Redaccion 447 678 1.125 40,1 % 39,7 %
RRHH 25 5 30 1,1% 83,3%
Otros 73 56 129 4,6 % 56,6 %
Total 1.266 1.537 2.803 45,2 %

Mujeres Hombres Total % Nivel s/total | % Mujeres
Marketing&Ventas 474 264 738 26,2 % 64,2 %
Finanzas 81 49 130 4,6 % 62,3 %
Operaciones 121 357 478 17,0 % 25,3 %
Tecnologia 57 135 192 6,8 % 29,7 %
Redaccion 428 659 1.087 38,7 % 39,4 %
RRHH 22 5 27 1,0% 81,5%
Otros 87 73 160 5,7% 54,4 %
Total 1.270 1.542 2.812 45,2 %

Dentro de la estructura de las dreas se mantiene una presencia de mujeres mayoritaria en Marketing
y Ventas, Finanzas, RRHH y Otros.

La participacion de mujeres en el area de redaccidon se mantiene en los mismos niveles en ambos

periodos.

En el drea de Operaciones, debido a sus caracteristicas especificas, no tiene una participacién

paritaria de mujeres.

Es de destacar que en términos globales las personas ocupadas en el drea de tecnologia han
disminuido en 2 puntos y la participacion de mujeres en esta area en 10,4 puntos. Las mujeres han
incrementado su participacién en las areas de finanzas, recursos humanos y otros.

Composicion de la plantilla por edad y antigiliedad

2020 2019
Hombres 14,32 14,11
Mujeres 11,45 11,05
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La antigliedad promedio muestra que existe un nivel de permanencia y compromiso de plantilla y
empresa mantenido en el tiempo.

2020 2019
Plantilla % Plantilla Plantilla % Plantilla
Menor o igual 1 afio 164 5,85 % 228 8,11 %
M3ds de 1 afio y menos de 5 691 24,65 % 661 23,51 %
Mas de 5 afios y menos de 15 873 31,15% 860 30,58 %
Mas de 15 afios 1.075 38,35% 1.063 37,80 %

El colectivo de personas con antigliedades menores de un afio ha disminuido en 2,26 puntos a lo

largo de 2020.

Antigiiedad areas criticas de negocio (afios)

2020 2019
Mujeres Hombres Total Mujeres | Hombres| Total
Marketing & Ventas 9,14 9,67 9,33 8,77 9,52 9,04
Redaccién 13,04 16,56 15,16 12,81 16,49 15,04

También se mantiene un nivel de compromiso relevante en estas dos areas especialmente
importantes para el negocio.

Edad promedio (afios)

2020 2019
Mujeres | Hombres Total Mujeres |Hombres| Total

Edad promedio (afios) 42,91 45,50 44,33 42,28 44,99 43,77
Edad por intervalo

2020 2019

Plantilla % plantilla Plantilla % plantilla

Menos de 30 afios 206 7,35% 294 10,46%
Entre 30y 50 1.798 64,15% 1.780 63,30%
Mas de 50 799 28,51% 738 26,24%

Las personas de la plantilla de menor edad han disminuido en 3,11 puntos porcentuales, dato que

debe leerse conjuntamente con el anterior de antigiiedades de menos de un afio.
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Distribucidn geografica de la plantilla

Distribucién geografica de la plantilla 2020 Distribucion geografica de la plantilla 2019
Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total
Andalucia 145 222 367 Andalucia 145 210 355
Aragon 0 2 2 Aragon 0 0 0
Asturias 59 51 110 Asturias 62 49 111
Baleares 0 1 1 Baleares 0 0 0
Cantabria 49 85 134 Cantabria 45 72 117
Castilla la Mancha 14 18 32 Castilla la Mancha 7 5 12
Castilla Leon 79 80 159 Castilla Leon 74 80 154
Catalufia 75 52 127 Catalufia 70 48 118
Com. Valenciana 36 61 97 Com. Valenciana 35 70 105
Extremadura 35 40 75 Extremadura 35 40 75
Galicia 4 7 11 Galicia 3 2 5
La Rioja 44 62 106 La Rioja 46 61 107
Madrid 436 442 B78 Madrid 446 a77 923
Murcia 28 52 80 Murcia 29 55 84
Navarra 6 E] 15 Navarra 3 g 11
Pais Vasco 256 353 609 Pais Vasco 270 365 635
Total 1266 1537 2803 Total 1270 1542 2812
Distribucidon geografica de la plantilla % Distribucion geografica de la plantilla %
Participacion mujeres {2020} Participacién mujeres (2019)
Distribucidn | Distribucidn . Distribucidn | Distribucion | .
% Mujeres % Mujeres
general total general general total general
plantilla por | mujeres por &n u:_a}da plantilla por | mujeres por En |:_a:da
region region region region region region
Andalucia 13,1% 11,5% 39,5% Andalucia 12,6% 11,4% 40,8%
Aragon 0,1% 0,0% 0,0% Aragon 0,0% 0,0% 0,0%
Asturias 3,9% 4,7% 53,6% Asturias 3,9% 4,9% 55,9%
Baleares 0,0% 0,0% 0,0% Baleares 0,0% 0,0% 0,0%
Cantabria 4,8% 3,9% 36,6% Cantabria 4,2% 3,5% 38,5%
Castilla la Mancha 1,1% 1,1% 43,8% Castilla la Mancha 0,4% 0,6% 58,3%
Castilla Leon 5,7% 6,2% 49,7% Castilla Leon 5,5% 5.8% 48,1%
Cataluha 4,5% 5.9% 59,1% Catalufia 4,2% 5,5% 59,3%
Com. Valenciana 3,5% 2,8% 37,1% Com. Valenciana 3,7% 2.8% 33,3%
Extremadura 2,7% 2,8% 46,7% Extremadura 2,7% 2.8% 46,7%
Galicia 0,4% 0,3% 36,4% Galicia 0,2% 0,2% B60,0%
La Rioja 3,8% 3,5% 41,5% La Rioja 3,8% 3,6% 43,0%
Madrid 31,3% 34.4% 49, 7% Madrid 32,8% 35,1% 48.3%
Murcia 2,9% 2,2% 35,0% Murcia 3,0% 2,3% 345%
MNavarra 0,5% 0,5% 40,0% Mavarra 0,4% 0,2% 27,3%
Pais Vasco 21,7% 20,2% 42,0% Pais Vasco 22,6% 21,3% 42 5%
Total 100,0% 100,0% Total 100,0% 100,0%

En términos de plantilla total por regiones, se han producido incrementos en Andalucia, Cantabria y
Castilla la Mancha. Por el contrario, las reducciones mds importantes las encontramos en Madrid,
Pais Vasco y Comunidad Valenciana.

En 2020 las reducciones mas importantes en nimero total de mujeres se han producido en el Pais
Vasco y Madrid, con 14 y 10 mujeres menos respectivamente. En el resto de las regiones con
reducciones, estas han sido menores y en la mayoria se producen pequefios incrementos o
permanecen iguales al afio precedente.
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En el calculo de las modalidades de contratacién no presentamos las cifras de situacion a cierre de
ano como en los informes precedentes sino el promedio de las tipologias de contrato lo largo del
ano. Las cifras relativas a 2019 se han recalculado con el mismo criterio que las del afio 2020 para su
comparabilidad. Las cifras presentadas como promedios anuales muestran una situacion asimilable a

la que encontramos a final del afio.

Un afio mas, y a pesar de la situacién de crisis sanitaria y econdmica, el porcentaje de contratos fijos,
tanto a tiempo completo como parcial, han experimentado un incremento. Conjuntamente de 0.7
puntos. El mayor incremento se ha producido en el colectivo de mas de 50 afios.

Contratos temporales

Numero total de nuevos contratos temporales en 2020

2020 2019
Hombres 100 477
Mujeres 78 381
Total 178 858
Contratacion. Promedios anuales
2.020
Mujeres Hombres Total
Indefinido a tiempo completo 1157 1.461 2.617
Indefinido a tiempo parcial 37 17 54
Temporal a tiempo completo 7 =13 144
Temporal a tiempo parcial B 7 14
TOTAL 1277 1.552 2.829

% s/ total
92,5%
1,9%
5,1%
0,5%
1008

2.019
Mujeres Hombres Total
1136 1432 2.569
31 19 50
77 75 152
8 15 23
1.253 1.541 2.794

% s/ total
91,9%
1,8%
5,4%
0,8%
1008

Inferior30 Entre 30y 50 Mayoras0

anos afos anos
Indefinido a tiempo completo 142 1.6584 T82
Indefinido a tiempo parcial ] 39 9
Temporal a tiempo completo 60 74 10
Temporal a tiempo parcial 4 2 g
TOTAL 211 1.809 809
2.020
Directivos Man:lnf Empleados
Intermedios

Indefinido a tiempo completo 168 368 2.081
Indefinido a tiempo parcial 1 1 52
Temporal a tiempo completo 144
Temporal a tiempo parcial 2 12
TOTAL 1m 370 2.288

Total

2617
54
144
14
2.829

Total

2617
54
144
14
2.829

Inferior30 Entre 30y 50 Mayora50

anos anos afos
158 1.700 711
2 7 12
65 74 12
5 6 11
230 1.817 747
2.019
Directivos Mandnsl‘ Empleados
Intermedios
160 354 2.055
2 48
0 152
2 21
162 356 2.276

Total

2.569

152

2.794

Total

2.569

152

2794
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La necesidad de contratacién de personal temporal, dada la situacién de actividad, se ha reducido
considerablemente en 2020. El numero de contratos temporales nuevos en 2020 se ha contraido en
un 79%. La duracidn promedio de contratos en esta categoria a pesar de ser menor se mantiene en
un nivel alto en un afio tan dificil.

2020 2019
Mujeres | Hombres Total % Mujeres | Mujeres | Hombres Total % Mujeres
97 107 204 47,5% 94 77 171 55,0%
2020 2019
Menos 30 [De 30 hasta 50 Mas de 50 Menos 30 De 30 hasta 50 | Mas de 50
44 133 27 38 116 17
2020 2019
Directivos | Mand. Interm. Empleados Directivos | Mand. Interm.| Empleados
11 9 184 4 2 165

Las altas de contratos fijos en plantilla han sido un 19,3 % superiores a las del afio precedente.

El porcentaje de mujeres dadas de alta es menor que en 2019, pero se mantiene por encima de la
media de participacidon de mujeres en el Grupo.

Bajas de plantilla

2020

2019

Mujeres

Hombres

Total

% Mujeres

Mujeres

Hombres

Total

% Mujeres

31

37

68

45,6%

41

62

103

39,8%
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2020 2019
Menos 30 |De 30 hasta 50 Mas de 50 Menos 30 De 30 hasta50 | Mas de 50
1 27 40 2 44 57
2020 2019
Directivos | Mand. Interm. Empleados Directivos | Mand. Interm.| Empleados
9 11 48 5 5 93

Del total de despidos anuales

2020

2019

45

73

En las cifras de bajas por despido se ha producido una disminucién del 34 % en el total del afio.

Los despidos por causas objetivas también se han reducido en 2020 en un 38%.

Bajas voluntarias

También las bajas voluntarias se han reducido este afio 2020. La reduccién es de un 44,6% vy la
afectacidn al colectivo de mujeres se mantiene en rangos similares a 2019.

2020

2019

Mujeres

Hombres Total

% Mujeres

Mujeres

Hombres

Total

% Mujeres

41

36 77

53,2%

72

67

139

51,8%

Medidas para promover el empleo

Las informaciones presentadas en el apartado precedente de perfil de la plantilla, antigliedad y
contrataciones muestran el enfoque y la apuesta del Grupo por la estabilidad, la relacién mantenida
en el tiempo entre empresa y empleados y por el empleo de calidad.

Contratacion Fija

2020

2019

T2 completo + parcial

94,4%

93,7%
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Considerando las modalidades de contratacién como promedio en cada uno de los ejercicios, un afio
mas la contratacion fija ha experimentado un incremento pasando de un 93,7 % en 2019 a un 94,4%
en 2020. El colectivo que mas se ha incrementado en esta modalidad de contratacion ha sido el de
mayores de 50 afos. Por el contrario, el de edad inferior a los 30 afios, tal como veiamos en ratios
anteriores relativos a este colectivo, ha experimentado una reduccion en este tipo de contratacion.

El nimero total de altas en plantilla se ha incrementado en un 19,3% respecto a las cifras de 2019, y
el porcentaje de altas en mujeres en 2020, si bien ha bajado respecto al afio precedente, se
mantiene en cifras del 47,5%.

En 2020, la situacién de baja en la actividad ha impactado en las necesidades de contratacion de
personal temporal, pero a pesar de las dificultades, el periodo medio de duracién de este tipo de
contratos continda siendo alto ya que el promedio ha sido de 75 dias.

Las cifras de antigliedad, tanto general como de las areas criticas, también son una medida del

compromiso mutuo.

indices de rotacion de plantillas

2020 2019
Mujeres Hombres General Mujeres Hombres General
6,82% 5,78% 6,25% 8,40% 6,80% 7,52%

Menos 30 afios | De 30 hasta 50 Mas de 50 | Menos 30 anos| De 30 hasta 50 Mas de 50

10,40% 6,12% 5,20% 17,80% 5,10% 4,20%

En términos de plantilla total, la rotacidon ha disminuido 1,27 puntos. En el caso de las mujeres esta
reduccion es de 1,58 puntos y en el de hombres de 1,02. La disminucién de rotacién mds importante
se ha producido en el colectivo de menos de 30 afios. En los otros dos intervalos de edad se ha
incrementado ligeramente.

Adjuntamos también otra forma de calcular la rotacion de las plantillas.

Los ratios muestran la misma tendencia de reduccion.

2020 2019
Rotacidn total 5,20% 8,60%
Rotacion voluntaria 2,70% 4,90%
Rotacidn involuntaria 2,40% 3,70%
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Formacion
Politica de formacion

El enfoque de gestidn del Grupo en cuanto a los principios que deben regir el proceso y sistematicas
de formacién de sus empleados estd establecido en el Cédigo Etico, revisado y aprobado por el
Consejo de Administracion a finales de 2019 vy disponible en nuestra web

El respeto, crear las condiciones adecuadas para el desarrollo profesional y personal de la plantilla, la
no discriminacion y la igualdad de oportunidades son algunos de los principios recogidos en nuestro
Cadigo.

Durante el mes de Julio 2020 para reforzar el area se nombrd una responsable de Desarrollo,
Formacion y Seleccion transversal para toda la compaiiia dependiendo directamente de la Direccidn
General de RRHH.

Adicionalmente, estos principios adquieren alin mayor relevancia en la Politica de Igualdad y No
Discriminacidn aprobada en septiembre de 2020 y disponible en nuestra web en el enlace anterior.

Organizacidn del plan de formacion

El objetivo final de la formacidn en el Grupo es buscar la optimizacién del desempefio en el puesto
de trabajo y no menos importante, potenciar el talento. Para ello se desarrolla la actuacion de las
acciones formativas en los campos de la técnica y tecnologia, la formacién transversal asociada al
puesto de trabajo y el desarrollo profesional de las competencias y habilidades, sin olvidar otros
campos como el de la prevencién de riesgos laborales o los principios éticos.

En las acciones formativas se cubre todo el abanico de modalidades, externo e interno, presencial y
on-line. Siempre a través de cursos, sesiones y jornadas, que se adapten a los requerimientos vy la
duracidn de las acciones formativas planificadas.

La herramienta y proceso fundamental para cubrir los objetivos de formacién es el plan de
formacion. En su elaboracidn, en ninguln caso se utiliza otro criterio distinto de necesidad/persona/
puesto, lo que elimina cualquier tipo de discriminacién.

El plan de formacidn anual, en periodos de normalidad, se disefia de acuerdo a los siguientes puntos:

* Necesidades detectadas entre el personal de las distintas areas/unidades y sociedades.
e Resultados de encuestas de necesidades.

e Acciones formativas pendientes del afio anterior.

e Acciones formativas corporativas.

Una vez analizadas las necesidades, contando con la aprobacién corporativa y teniendo en cuenta
prioridades y presupuesto, se pone en marcha el plan.

El plan tiene un cardcter abierto y flexible lo que permite que se incorporen, previa aprobacién,
actividades formativas necesarias que no estaban previamente planificadas.

Este afio, debido a la situacién de excepcionalidad, se ha reducido considerablemente la
organizacidon de acciones formativas a partir del mes de marzo, si bien, las que se han podido
organizar, han sido en su totalidad en la modalidad online.
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Materia de formacion 2020 2019
Técnica /funcién 8.029 12.969
Idiomas 5.123 16.463
Ofimatica 17 1.048
Habilidades/desarrollo 2.816 3.381
Cédigo Etico 94 -
LOPD 4.019 -
Prevencién de riesgos 331 1.685
Total horas 20.429 35.546

Las horas totales de formacion en el afio 2020 han sufrido una fuerte reducciéon de un 42,5 %. Como
indicamos mas adelante este efecto tiene su causa en las limitaciones y problematicas originadas por
el estado de pandemia que hemos sufrido en este periodo.

2020 2019
2.048 1.303
2020 % Plantilla 2019 % Plantilla
1.297 46,3% 1.175 41,8%
2020 % 2019 %
Mujeres 10.554 51,7% 16.969 47,7%
Hombres 9.875 48,3% 18.577 52,3%
Total 20.429 35.546
2020 % 2019 %
Directivos 1.636 8,0% 1.964 5,5%
Mandos 3.232 15,8% 3.710 10,4%
Empleados 15.561 76,2% 29.872 84,0%
Total 20.429 35.546
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2020 2019
15,8 30,3

(Miles de euros)

2020 2019 Variacion %
570,1 1.019,0 -44,0%

Las asistencias a formacion contabilizan las participantes en las acciones formativas. Un empleado
puede asistir a varios cursos a lo largo del afio. De hecho, el nimero de personas totales que ha
recibido algun tipo de formacién durante 2020 ha sido de 1.297 con un total de 2.048 asistencias.
Esto quiere decir que cada una de esas personas ha asistido, en promedio, a 1,6 acciones formativas.
Las horas de formacién por empleado formado han sido en 2020 la mitad que el afio precedente.

La formacién recibida por mujeres se mantiene en ratios por encima de su participacién en la
distribucidon de plantilla y en el afio 2020 ha subido en cuatro puntos.

Si bien las horas totales de formacion han disminuido, las asistencias en 2020 se han incrementado
en un 57,2% respecto a 2019 y un total de 10,4% mas de empleados han tenido formacion en este
ano. Por ello, el porcentaje de plantilla formada es mayor en 2020.

La inversidn en formacién también ha sufrido una disminucidon en 2020 ya que ha sido un 44%
menor que en el ejercicio anterior.

Debido a la extraordinaria situacién vivida a lo largo de 2020, la actividad formativa se paralizé
practicamente en el mes de marzo, cancelandose muchas acciones formativas ya organizadas, y
modificando otras tantas, pasando de modalidad presencial, a telematica. Se dejaron como acciones
presenciales Unicamente las que trataban de temas excepcionales como la formacién de equipos de
emergencia y PRL.

Este cambio a la modalidad telematica se ha realizado con normalidad y éxito, motivo por el que,
determinadas acciones que hasta marzo de 2020 se realizaban de forma presencial, se han
mantenido durante el 2020 como telematicas.

Se han realizado varias formaciones en materia de PRL relacionadas con el Covid (Aspectos generales
del SARS-CoV-2 y Actuaciones de los servicios de prevencién frente al SARS-CoV-2). Estas
formaciones se ofrecieron a todos los empleados del Grupo para que se apuntaran de forma
voluntaria. Finalmente, se impartieron 150 horas a 73 personas, de forma telematica.

Ademas, teniendo en cuenta la dificultad afiadida que la situacién actual puede acarrear al trabajo
diario, varias empresas del Grupo han organizado y recibido formacién especifica sobre Gestion del
trabajo en remoto y Gestién emocional en esta nueva situacién; 139 personas y 407 horas
destinadas a esta formacién 100% adaptada al contexto actual.

Respecto a la formacién del Cédigo Etico, desde el departamento de Auditoria Interna se preparé un

curso, en formato video, sobre la Comprension y funcionamiento del Canal de Denuncias. Este video
formativo se envid de forma escalonada a todos los empleados del Grupo.
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Programas de formacion relevantes

En Enero de 2020, se puso en marcha el primer programa “Vocento ImpulsA”, dirigido a reconocer
expresamente el talento de las mujeres y potenciar las capacidades de direcciéon de las mismas.
“Vocento impulsA”, cuenta con la participacion de 20 mujeres seleccionadas por ICADE —Universidad
que dirige el programa- de entre 100 candidatas propuestas por los responsables de todas las areas
y territorios.

Se trata de un Programa de Desarrollo Directivo (PDD) de una duracién aproximada de 6 meses (100
horas lectivas) en el que las 20 elegidas se forman en temas tan variados como “Estrategia y
Gobierno corporativo”, “Finanzas”, “Marketing digital y Gestién comercial”, “Gestiéon de personas y
Soft skills” y “Transformacién Digital y Business Analytics”.

Este programa, que comenzd a finales del mes de enero, tuvo que suspenderse en marzo a
consecuencia del Covid 19. Aunque se barajé la posibilidad de continuarlo online, se decidié esperar
a que la situacién evolucionara y pudiera realizarse de forma presencial, puesto que este tipo de
programa tiene mas sentido en este formato, ya que no sélo persigue la formacion de las
empleadas, sino también la relacién entre ellas, para crear nuevas redes de contactos entre las
distintas empresas del Grupo.

Asi las cosas, el programa se reanudd en octubre de 2020 con todos los protocolos de seguridad
adoptados y finalizara a finales del mes de enero de 2021 con la presentacidn del trabajo fin de
curso.

Se esta preparando la Il Promocion de Vocento ImpulsA para septiembre/octubre 2021-2022,
incorporando, en su caso, las mejoras necesarias una vez analicemos los resultados de la primera
edicion.

Conciliacion
Reduccion de jornada
El nimero total de personas con reduccién de jornada por cuidado de hijos o personas dependientes

a cierre de afio fue de 142. El porcentaje de hombres en esta situacion ha subido en 2020 en 9
puntos porcentuales.

Datos a cierre de afio

2020

2019

Mujeres

Hombres

Total

% Mujeres

Mujeres

Hombres

Total

% Mujeres

119

23

142

83,8%

154

12

166

92,8%

Los empleados que estando en esta situacién durante el periodo han causado baja voluntaria en el
ano han sido 15. El porcentaje de hombres en este colectivo se ha incrementado en 20,3 puntos
respecto al 2019.
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Gran parte de las personas que se encontraban en reduccién de jornada en 2020 se han incorporado
a sus puestos de trabajo a jornada completa. Al implantar los ERTE, los empleados han podido
mejorar la conciliacidon y no se han acogido a la reduccién de jornada.

2020 2019
Mujeres | Hombres Total % Mujeres | Mujeres | Hombres Total % Mujeres
10 5 15 66,7% 20 3 23 87,0%
Excedencias
A cierre de afio
2020 2019
Mujeres | Hombres Total % Mujeres | Mujeres | Hombres Total % Mujeres
12 9 21 57,1% 16 - 16 100,0%
2020 2019
Mujeres | Hombres Total % Mujeres | Mujeres | Hombres Total % Mujeres
104 8 112 92,9% 15 - 15 100,0%

El nimero de personas en situacién de excedencia a final de aio se ha incrementado ligeramente. Es
de destacar que de estas personas el 42,9 % este afio son hombres.

2020

2019

Mujeres

Hombres

Total

% Mujeres

Mujeres

Hombres

Total

% Mujeres

4

4

100,0%

5

1

6

83,3%

(La cifra de personas en este apartado reportadas en 2019 en el informe precedente, 5 en total, se recogen ahora en la cantidad correcta:

total 6.)
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2020

2019

Mujeres

Hombres

Total

% Mujeres

Mujeres

Hombres

Total

% Mujeres

56

42

98

57,1%

51

48

99

51,5%

Las bajas por paternidad o maternidad se mantienen en niveles similares. La participacion de
mujeres que la han disfrutado es 5,6 puntos mayor que en 2019.

Medidas de conciliacidn especificas en Vocento

Vocento tiene implantadas en todas sus sociedades medidas que favorecen la conciliacidn, segun las
caracteristicas de cada una de ellas, entre las cuales tenemos:

* Bajas por paternidad/ maternidades retribuidas al 100% del salario

e Permiso de 3 0 4 meses parcialmente retribuido

e Compra de dias extra de vacaciones.

e Baja previa al parto, a partir de la semana 37 de embarazo.

e Parking para mujeres embarazadas, personas con movilidad reducida (permanente o
temporal) o personas en situaciones especiales (por ejemplo, familiar con hospitalizacion de
larga duracién).

e Horarios flexibles de entrada y salida en aquellas sociedades y areas no sujetas a turnos.

¢ Horario de verano en los meses de julio y agosto.

e Jornadas intensivas los viernes con horarios de 8 a 15 horas

e Dias 24y 31 de diciembre no laborables.

e Ayudas para guarderia a través de cheques de guarderia en programas de retribucion
flexible para todos los empleados de Vocento que lo soliciten.

¢ Teletrabajo.

Fomento del ejercicio responsable de la conciliacion por parte de ambos progenitores

Nuestra Politica de Igualdad y No discriminacién aprobada en el Consejo de Administracién a finales
de 2020 recoge, entre otros, los siguientes objetivos para nuestro Grupo:

e Reforzar, asegurar y compartir en todos los dmbitos nuestros principios de igualdad y no
discriminacién.

e Fomentar desde la organizacidon la implicacién de la plantilla y su compromiso en el
mantenimiento de una cultura de igualdad y no discriminacion.

e Establecer mecanismos para fomentar la conciliaciéon y corresponsabilidad de hombres y
mujeres.

Histéricamente, el Grupo no discrimina de ninguna forma especial a los hombres que solicitan
medidas de conciliacién, y gozan de las mismas condiciones y oportunidades que las mujeres. Las
medidas de conciliacién estan abiertas a todos los empleados sin distincién de sexo. De esta forma
los hombres empleados de Vocento que lo deseen pueden ejercer responsablemente su conciliacién
familiar. Nuestra nueva politica refuerza y consolida nuestro compromiso con este principio.
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En el capitulo de conciliacién aparece la situacion de los dos ultimos afios que corroboran que las
medidas son iguales para todos y que los hombres van asumiendo esa responsabilidad.

Discapacidad e integracion

Integracion

2020 2019

Mujeres | Hombres Total | % Mujeres Total
Indefinido a tiempo completo 9 13 22 40,9% 19
Indefinido a tiempo parcial 1 0 1 100,0% 1
Temporal a tiempo completo 0 0 0 0,0% 0
Temporal a tiempo parcial 1 1 2 50,0% 2
Totales 11 14 25 44,0% 22

La situacidn a final de afio muestra que el Grupo ha contratado a 3 personas mas pertenecientes a
este colectivo, las tres con contrato indefinido.

Ley General de Discapacidad. Accesibilidad

El Grupo cumple con los requisitos establecidos en la regulacién de la Ley General de Discapacidad.
En algunas sociedades mediante la contratacidn interna directa y en otras a través de las medidas
alternativas indicadas en la mencionada ley.

Ademas de las medidas de accesibilidad estandar obligatorias, segln las caracteristicas y ubicacion
de las instalaciones, en aquellas en las que se dispone de parking, las personas con discapacidad o
movilidad reducida disponen de plazas de estacionamiento especificas para facilitar su acceso.

Organizacion del tiempo de trabajo

El 87,4% de los empleados del grupo estan amparados por convenios colectivos que les son de
aplicacion, lo cual determina el nimero de jornadas anuales, calendarios y organizacién de los
tiempos de trabajo.

En aquellos centros de trabajo donde es posible se aplican, ademds, determinadas mejoras vy
medidas de flexibilidad, encaminadas a fomentar la conciliacién y que se relacionan en el apartado
de conciliacion de este informe.

La organizaciéon del trabajo tras la situacion de confinamiento y resto de restricciones implantadas
por las autoridades sanitarias a nivel estatal y de las comunidades autdnomas correspondientes, ha
impulsado que el grupo Vocento fomente medidas de trabajo deslocalizadas favoreciendo el
teletrabajo y la flexibilidad horaria, para asegurar la actividad y que se mantenga el compromiso del
grupo con las medidas de conciliacion.

Se ha enviado a toda la plantilla:
e Protocolo de teletrabajo
e Protocolo de prevencion de riesgos frente al teletrabajo
e Protocolo Covid.
e Protocolo en caso de Positivo Covid.
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Desconexion laboral

El proceso de implantacidn se ha visto ralentizado por la situacién excepcional vivida como
consecuencia de la pandemia, reactivandose en cuanto ha sido posible.

El grupo Vocento ha elaborado una politica de desconexidon que estd siendo negociada en cada
empresa con la representacion legal de los trabajadores. De hecho, a finales de afio, en sociedades
como El Correo, CM Vocento, Tesa o Gestidn de Medios y Servicios, S.L.U. se estaba finalizando ese
proceso de negociacién. En las sociedades sin representacion sindical, se le comunicara de forma
individualizada, a cada persona implicada, los términos de la politica.

A lo largo de 2021, en funcién de la evolucion de la situacidon de pandemia, se tratard de concluir la
negociacién con el resto de sociedades en que esta regulacion es de aplicacion.

Control de jornada

Por protocolo COVID se suspende temporalmente el fichaje a través de medios que implican
contacto fisico, como huella dactilar, manteniendo la tarjeta sélo cuando no se dispone de medios
técnicos sustitutivos, potencidndose el fichaje mediante aplicacién web y app mdvil, que se ha
puesto a disposicion de la plantilla. Dichas medidas han sido aplicables de manera inmediata gracias
al piloto de teletrabajo que veniamos aplicando. Se cumplen todos los requerimientos legales.

Prevencion de riesgos, seguridad, salud y bienestar
Politica de prevencidn de riesgos, seguridad, salud y bienestar

El enfoque y principios con que Vocento gestiona estos aspectos se recogen en el Cédigo Etico
aprobado en su actualizacién por el Consejo de Administracion en noviembre de 2019 y disponible
en nuestra web.

En este documento, de obligado cumplimiento para todas las empresas y empleados del Grupo
Vocento, se establece de forma muy clara el compromiso de Vocento a proporcionar un entorno
laboral saludable y seguro.

Asi mismo marca la responsabilidad de todos los empleados de Vocento y Grupo Vocento de
observar un cumplimiento riguroso de las normas de salud, higiene y seguridad en el trabajo, con el
fin de evitar, en la medida de lo posible, los riesgos y accidentes laborales.

Prohibe especificamente la realizacion de tareas bajo la influencia del alcohol u otras sustancias
legales o ilegales que pudieran afectar al nivel de seguridad necesario para la actividad desarrollada.

También se indica que Vocento y Grupo Vocento no toleraran ningun tipo de actividad que pueda
suponer la custodia, almacenamiento o trafico de mercancias ilicitas en el trafico juridico.

Finalmente, el Cddigo también establece que Vocento y Grupo Vocento promoverdn entre sus
contratistas y proveedores el cumplimiento de las normas legales sobre seguridad y salud laborales,
tal como se recoge en el Cédigo de Conducta de Proveedores.

Condiciones de prevencion, seguridad y bienestar

Las empresas del Grupo estan localizadas dentro del territorio nacional por lo que estan sujetas a
todos los requerimientos legales establecidos al respecto en nuestro pais.
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El drea de Prevencion de Riesgos Laborales es responsabilidad de la Direccién de Organizacién,
Compensacién y Prevencion de Riesgos Laborales dentro de la Direccién General de RRHH.

La funcidén estd supervisada por un responsable y por un técnico de prevencién, Quirdn, que
coordina los trabajos del servicio de prevencién, con el que se tienen contratadas las 4
especialidades técnicas (higiene, ergonomia, seguridad y medicina del trabajo) que se encarga de
realizar las evaluaciones de riesgos de todos los centros de trabajo, mediciones ambientales,
simulacros, formacion y reconocimientos médicos en todas las empresas del Grupo.

Todos los puestos de trabajo dentro del Grupo han sido evaluados en cuanto a riesgos laborales. Las
evaluaciones de riesgos se revisan cuando hay cambios en los puestos de trabajo, procesos
productivos y maquinaria.

No se han detectado puestos especificos con riesgo alto de accidentabilidad.

En cuanto a puestos susceptibles de enfermedad profesional, dadas las caracteristicas de nuestra
actividad e instalaciones, sdlo se requiere un seguimiento especifico en determinados puestos
relacionados con un moderado nivel de ruido en rotativas.

En 17 empresas hay constituidos Comités de Seguridad y Salud y en gran parte de las sociedades del
Grupo existen grupos de control de incendios y primeros auxilios. El Grupo cumple con la legislacion
vigente en este sentido.

Tanto en la evaluacién de riesgos como en protocolos de emergencia y evacuacion se tiene en
cuenta las necesidades especiales de empleados con algun tipo de discapacidad o limitaciones.

El plan de implantacién de equipos desfibriladores en las sedes mds importantes se ha concluido en
2020, asi como los programas de formacion de empleados para su utilizacién.

Dentro de las negociaciones entre empresa y los representantes de los empleados y en los convenios
colectivos se tratan los temas relacionados con la salud, la seguridad y el bienestar de la plantilla, ya
gue son asuntos relevantes que se tratan de forma habitual.

En particular, en el drea de rotativas, se consideran cuestiones relativas a audiometrias, termo
higrometria y de particulas en suspensidn, cursos de formacidn sobre el manejo de determinadas
herramientas y el uso de equipos de proteccion individual (EPI).

Adicionalmente, y dentro de la preocupacidn por el bienestar de sus empleados, Vocento realiza en
situacion de normalidad diversas actividades que fomentan la salud. Algunas de ellas dada la
situacidon de pandemia, no se han podido desarrollar en 2020. Entre las que si se han aplicado
encontramos las siguientes:

e Campanas de vacunacién contra la gripe.

e Campanas sobre EPOC y salud cardiovascular, dentro de los programas de reconocimientos
anuales.

¢ Programa de asistencia a gimnasios con descuentos para empleados.

e Formacidn e informacién de los riesgos asociados al Covid

e Entrega de mascarillas a los empleados que no pueden mantener la distancia social

e Test seroldgicos/PCR a los empleados que se iban incorporando del teletrabajo.
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Duracion media en dias
Mujeres | Hombres | Total Mujeres Hombres
Accidentes in itinere 1 2 3 56,00 27,00
Accidente laboral 3 18 21 31,67 34,00
Enfermedad profesional 0 0 0 0 0
Total 4 20 24
Accidentes sin baja 8 13 | 21 |
Indice de frecuencia 1,65 7,96
indice de gravedad 0,05 0,27
Duracion media en dias
Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres
Accidentes in itinere 9 5 14 35,22 49,25
Accidente laboral 6 23 29 23,33 28,43
Enfermedad profesional 0 0 0 0 0
Total 15 28 43
Accidentes sin baja 18 21 39
Indice de frecuencia 2,51 7,99
indice de gravedad 0,06 0,29

Tanto los indices de gravedad como de frecuencia han disminuido en 2020.

Igualmente han descendido los accidentes con y sin baja.

Aportamos también en este capitulo dos nuevos ratios utilizados en otros paises que muestran
igualmente la reduccion en 2020.

2020
Mujeres Hombres
LTA 1.208 5.328
LTIR 0,43 1,66
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Absentismo laboral

Las cifras relativas a 2019 se han recalculado con el mismo criterio que las del afio 2020 para su
comparabilidad.

Horas perdidas 2020 Mujeres Hombres Total
Permisos no retribuidos 726 326 1.052
Contingencias comunes 80.640 73.669 154.309
Total 81.366 73.995 155.361
Tasa de absentismo 4,30% 3,20% 3,70%

Horas perdidas 2019 Mujeres Hombres Total
Permisos no retribuidos 851 314 1.165
Contingencias comunes 77.029 74.131 151.160
Total 77.880 74.445 152.325
Tasa de absentismo 5,40% 4,20% 4,70%

Tanto en el caso de hombres como de mujeres las tasas de absentismo se han reducido en este
ejercicio. En el global la reduccién ha sido de un punto porcentual.

Retribuciones

En linea con los Principios del Pacto mundial de las Naciones Unidas, a los que Vocento esta adherida
desde el afio 2002, Vocento y las empresas del Grupo consideran, tal como se expresa en el Cddigo
de Conducta de Proveedores de Vocento, que los trabajadores deben recibir un salario justo por su
contribucion.

Los empleados del Grupo desempeiian sus actividades dentro del territorio de Espafia y estan por
tanto sujetos a la legislacion y requerimientos vigentes en cuanto a salarios y retribuciones que
tienen en cuenta este principio de una percepcién de salarios justa.

Para reforzar ademas el principio de justicia y adicionalmente el de equidad en las retribuciones, en
nuestra Politica de Igualdad y No Discriminacién aprobada por el Consejo de Administracién en
septiembre de 2020, se establecen los criterios y objetivos a gestionar para lograr que la brecha
salarial entre hombres y mujeres se vaya reduciendo progresivamente.

Nuestro Cédigo de Conducta de Proveedores muestra nuestro compromiso con los principios del
Pacto Mundial y el mandato de fomentar esos Principios en nuestra cadena de suministro. Recoge,
entre otras, las practicas en materia de derechos humanos y laborales que esperamos de nuestros
Socios.

Entre ellas se solicita explicitamente que nuestros proveedores proporcionen a sus empleados un
salario justo.
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Distribucion y desglose de remuneraciones medias. Brecha salarial. Comparacion de
remuneraciones promedio y evolucién anual

En las siguientes tablas se presentan retribuciones promedio en funcién de varios criterios de
desglose: género, categoria e intervalos de edad.

Para comprender correctamente las cifras y evitar errores de interpretacidon se deben tener en
cuenta las siguientes consideraciones y alcances.

Las cantidades que aparecen en cada epigrafe, tal como se aplica habitualmente en este tipo de
indicadores, se obtienen del sumatorio de todas las retribuciones percibidas por todos los conceptos
del colectivo considerado en cada caso, dividido por el nimero de personas pertenecientes al
colectivo.

A efectos del cdlculo y mejorar la informacién, se han anualizado las percepciones para los
trabajadores que no han estado todo el afo, y se ha elevado al 100% de jornada los contratos que
estan por debajo de ese porcentaje. Este nuevo criterio se aplica en las cifras de ambos afios.

Las cifras asi obtenidas no permiten por tanto establecer diferencias directas especificas ya que
estas pueden aparecer ademds como consecuencia de cuestiones diferenciales de antigliedad, tipo
de contrato (fijo, temporal), categoria laboral distinta de la indicada, localizacidn geografica, pluses,
bonus, objetivos, variables o tipo de jornada (completa, parcial, reducida).

El 87,4% del personal que trabaja en el Grupo estd amparado por el convenio colectivo que le es de
aplicacion segun cada localizacion.

Las caracteristicas del Grupo, con su diversa implantacién geografica, hacen que las empresas deban
aplicar en el capitulo de retribuciones, segun el caso, las particularidades locales y regionales de
mercado que le son de aplicacidn.

Los puestos no amparados en convenio, todos incluidos en el cdlculo, estan sujetos a un proceso

objetivo de valoracion que tiene en cuenta las responsabilidades y el estado del mercado en cada
localizacion.
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Plantilla total
2020 2019 Brecha salarial % variacion M/H
Mujeres Hombres General Mujeres Hombres General 2020 2019 Vazr(;j;;m
Promedio de | ) 530,64 | 44.271,86 | 38.968,83 | 34.442,66 | 46.693,13 | 4114731 | 265% 26,2% 0,3%
sueldo anual
Directivos 82.035,01 | 115.357,02 | 105.892,78 | 84.981,46 | 127.443,55 | 115.416,72 28,9% 33,3% -4,4%
Mandos
. 45.327,55 | 53.299,37 50.347,64 | 47.261,78 55.404,68 52.420,37 15,0% 14,7% 0,3%
Intermedios
Empleados 28.710,67 | 35.223,07 32.113,57 30.502,55 36.359,58 33.546,55 18,5% 16,1% 2,4%
zl'ﬁizc’s de30 ) 19.056,01 | 20.170,72 | 19.564,66 | 19.961,25 | 20.106,67 | 20.022,05 5,5% 0,7% 4,8%
z;g: 30y50 30.866,09 | 40.107,31 35.697,43 33.087,65 42.197,88 37.927,00 23,0% 21,6% 1,5%
Mayor o
igual a 50 42.454,08 | 56.558,51 51.333,34 | 45.850,37 61.768,14 55.850,27 24,9% 25,8% -0,8%
afos

La brecha, en el afio, en cada uno de los colectivos, se calcula como la variacidn porcentual del ratio
de mujeres menos el de hombres respecto del de hombres.

En el total de plantilla la brecha se ha incrementado en un 0,3 % en 2020.

El colectivo con mayor reduccion es el de directivos, con una disminucién de la brecha de un 4,4%.
En el grupo de mandos y empleados, se ha producido un pequeino incremento en la brecha salarial.
La subida mas importante aparece en el colectivo de menores de 30 afios.

Presentamos también un cdlculo de brecha salarial simplificada.

El ratio de brecha se obtiene en cada colectivo como porcentaje de la retribucién de las mujeres
respecto del de los hombres

2020 2019
% Brecha Directivos 71,1% 66,7%
% Brecha Mandos 85,0% 85,3%
% Brecha Empleados 81,5% 83,9%
% Brecha Total plantilla 73,5% 73,8%
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En este calculo, cuanto mayor sea el porcentaje, menor serd la brecha, puesto que la retribucién de
las mujeres se acercara mas a la de los hombres

Ratio de compensacion total anual

Mide la distancia entre el mayor salario dentro del Grupo y la mediana del salario de los empleados.
Se consideran en ambos casos todos los conceptos de retribucidon. Coloquialmente corresponderia a
“las veces” que el mayor salario contiene a la mediana del salario de los empleados.

2020 2019 Variacion
20,31 23,98 -15,3%

La reduccion del ratio tiene su explicacion por la situacion de excepcionalidad de este afio que ha
afectado a la retribucion del Consejero Delegado tal como se indica en el apartado de retribuciones
dentro del capitulo Organos de Gobierno de este informe.

Evaluacion del desempeio y desarrollo profesional

2020 2019
Categ_o na Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total
profesional
Directivos 75,0% 84,3% 81,7% 83,5%
Mandos 38,7% 18,0% 25,7% 28,1%
Empleados 11,9% 9,1% 10,5% 10,2%
Total 17,2% 16,4% 16,8% 17,8% 16,0% 17,0%

En 2019 no disponiamos del desglose por categorias, que si incluimos este afio.

Un 16,8% de los empleados de Vocento son evaluados de acuerdo al proceso de gestion del
desempeiio.

Este sistema es un proceso de valoracién objetiva, por niveles otorgados, que atiende
principalmente a la responsabilidad y son retribuidos segiin mercado y actualizados periédicamente.
Estos niveles son también analizados a efectos de andlisis de la equidad interna.

A los efectos de la evaluacion, anualmente se define un reglamento de retribuciéon variable que debe
ser aprobado por la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones del Consejo de Administracién.

Existe ademas un modelo de retribucion para el area comercial.
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No esta previsto por el momento extender el procedimiento a personal fuera de convenio.

Igualdad de oportunidades. No discriminacidn. Igualdad de género

Politicas de igualdad entre hombres y mujeres contra todo tipo de discriminacion,
incluidas las de género y diversidad

Los principios que marcan la forma en que Vocento gestiona estos aspectos y que exige a toda su
organizacién estan recogidos en nuestro Cédigo Etico y en la Politica de Igualdad y No Discriminacién
aprobada por el Consejo de Administracion de Vocento en septiembre de 2020, disponible en
nuestra web en el siguiente enlace

El Cédigo Etico establece que en Vocento no debe tolerarse ningutn tipo de discriminacién por
cualquier circunstancia, y se debe promover ademas la igualdad de trato y oportunidades en
cualquier circunstancia y especialmente entre hombres y mujeres.

En la Politica de Igualdad y No Discriminacién se profundiza en estos aspectos y se determinan los
pilares, principios y objetivos que la definen, abarcando la huella completa del Grupo ya que
considera todos los dambitos: nuestras operaciones, la cadena de suministro, nuestros grupos de
interés y nuestra responsabilidad como medio de comunicacién.

Internamente, en la politica se recogen los principios a seguir en todas las empresas y actividades de
Vocento, con especial énfasis en como queremos que sean los procesos de seleccidon, evaluacion,
desarrollo profesional, promocién y sistemas de retribucidn, asi como la conciliacién y
corresponsabilidad de hombres y mujeres. Ademas, se refuerza el compromiso de la organizacion de
atender diligentemente las denuncias que en relacién con la discriminacién de cualquier tipo y en
particular las que se pudieran producir relacionadas con la desigualdad.

En lo que respecta a la cadena de suministro, en la politica se promueve la adhesién a nuestro
Cédigo de Conducta de Proveedores y la vigilancia del desempeiio de los proveedores en estos
aspectos, asi como la aplicacién de medidas correctivas en casos de incidentes reprobables
relacionados con la discriminacién.

La politica también recoge nuestro compromiso de didlogo y atencién a nuestros grupos de interés
en cuanto a sus expectativas y propuestas relacionadas con la igualdad y se reitera el de
transparencia y rendicion de cuentas relacionadas.

Vocento, asumiendo su responsabilidad como Grupo lider de comunicacién, renueva en la Politica
de Igualdad y No Discriminacion su compromiso de fomento de los principios de igualdad, no
discriminacion y proteccién de imagen de la mujer a través de sus medios.

Esta tarea se apoya en las directrices recogidas en el Manual de Estilo de Vocento, los criterios y
mandatos expresados en nuestros Compromisos Periodisticos y Editoriales, en nuestros
Compromisos en el Tratamiento Responsable de la Publicidad y en los principios de AUTOCONTROL.

No se ha recibido ninguna denuncia en el 2020 en el Canal Etico en aspectos relativos a falta de
igualdad, discriminacién o no respeto de la diversidad.

Igualdad. Medidas para promover la igualdad entre hombres y mujeres

El Grupo ha puesto en marcha a lo largo del afio varios instrumentos para promover la igualdad en el
periodo, y entre ellas:
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e Politica de Igualdad y No discriminacidn.

e Comité de Igualdad dependiente del Comité de responsabilidad Social.

e Adicionalmente, durante 2020 se ha trabajado en el proyecto “Vocento Impulsa” para
favorecer el talento y potenciar las capacidades de direccidon de las mujeres que trabajan en
el Grupo.

En Vocento se cuida especialmente que la igualdad sea efectiva y este hecho se pone de manifiesto
al analizar los datos sobre nuestra plantilla. Algunas evidencias de la materializacién de este
principio son las siguientes:

Al cierre de 2020 la proporcion de mujeres en la plantilla total es del 45,2%, igual que el afo
anterior.

La proporcién de mujeres tituladas superiores se ha incrementado ligeramente en 2020.

Si bien en el total de Directivos la reduccién en 2020 ha sido de un 0,44 %, en el colectivo de mujeres
directivas en el total plantilla la reduccion ha afectado un poco menos, un 0,17% y en las oficinas en
un 0,15%.

En las dreas de Operaciones y Tecnologias la presencia de mujeres es minoritaria. En Redaccion las
mujeres tienen un 39,7 % de participacion, con un ligero incremento desde 2019. En el resto de
areas las mujeres tienen una participacién mayoritaria.

En cuanto a la contratacion, las mujeres también mantienen un incremento en la modalidad de
contratos fijos.

No hay diferencia en el volumen de contratacién temporal de mujeres respecto de los hombres.

El alta de mujeres en plantilla en 2020 estd por encima de lo que supone su contribucién en la
composicion de la plantilla.

Segun las cifras que hemos presentado anteriormente, no se aprecia un sesgo especifico en despidos
de mujeres.

Las horas de formacion de mujeres en 2020, con un 51,7% de participacidn, contintan estando por
encima de la distribucidn del colectivo en la plantilla total.

El Programa “Vocento Impulsa” para desarrollar y potenciar el talento de las mujeres.

Planes de igualdad

En el afio 2020 se ha seguido avanzado en la elaboracién de planes de igualdad de todas las
sociedades que, de conformidad con su nimero de plantilla, esto es mas de 50 empleados, deben
tener un plan de igualdad elaborado, si bien el COVID-19 ha ralentizado los procesos de negociacion.

El pasado dia 14 de octubre de 2020 se publicé el Real Decreto 901/2021 de 13 de octubre por el
gue se regulan los planes de igualdad y su registro, desarrollando sus aspectos clave tales como su
diagndstico, negociacidon contenido, auditorias salariales, seguimiento y evaluacién, asi como su
registro.

Por tanto, el nuevo reglamento incorpora unas nuevas obligaciones como son la obligacién de
realizar una auditoria salarial con la finalidad de obtener informacion salarial para comprobar el
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cumplimiento del principio de igualdad retributiva y que debe ser incluido en el diagndstico que
debe realizarse antes de preparar el plan de igualdad

Este Reglamento ha supuesto que todos los diagndsticos realizados y los planes ya negociados deban
reajustarse a la nueva normativa. Actualmente nos encontramos en fase de re analisis de la
informacidn para poder adaptarla al contenido del nuevo reglamento. Se ha iniciado este proceso de
readaptacion con las sociedades VOCENTO GESTION, CMVOCENTO, ABC, EL CORREO, BERALAN, El
COMERCIO, PRENSA MALAGUENA, CORPORACION MEDIOS DE ANDALUCIA Y FEDERICO DOMENECH.

En el primer trimestre del afio 2021 todos estos planes estaran ya ajustados a la nueva normativa.
Posteriormente se continuara realizando los planes de igualdad del resto de sociedades adaptadas al
contenido del nuevo Reglamento.

Estamos en vias de cumplimiento de la nueva normativa adaptando con todo el rigor y celeridad las
nuevas obligaciones impuestas, todo ello de acuerdo con los nuevos plazos otorgados por el
Reglamento.

Protocolo contra el acoso

El enfoque y las directrices marcadas en el Grupo en relacidn con el acoso se recogen en el Cédigo
Etico de Vocento.

De forma taxativa el Cédigo hace mencidn expresa a este aspecto indicando sin dejar lugar a dudas:
“Vocento y Grupo Vocento prohiben expresamente el abuso de autoridad y cualquier tipo de acoso,
ya sea de tipo fisico, o de cualquier otro tipo, incluyendo acoso sexual o por razén de sexo,
psicolégico o moral, asi como cualquier otra conducta que pueda generar un entorno de trabajo
intimidatorio, ofensivo u hostil para las personas”.

En la Politica de igualdad y no Discriminacién aprobada en septiembre de 2020 se refuerza el
principio y se establece la forma en que el Grupo quiere actuar para evitar este tipo de situaciones:

“Fomentar medidas para erradicar todo tipo de acoso y tolerancia cero frente al acoso sexual
mediante acciones de formacidn y concienciaciéon entre los empleados. Divulgar el desarrollo y
aplicacién de los Protocolos Antiacoso”.

A lo largo de este 2021, y conjuntamente con la representacién de los trabajadores de las distintas
empresas del Grupo se irdn definiendo y aprobando nuevos planes.

En 2020 se han recibido dos denuncias, cuyo objeto han sido conductas contrarias al Cédigo Etico de
Vocento en relacion con el acoso. Las dos se encuentran abiertas, una de ellas por motivo de la
pandemia, y la otra recibida en diciembre, por estar pendiente la recepcién de informacidn adicional
solicitada al denunciante.

Organizacidn del didlogo social

Todas las empresas del Grupo estan localizadas dentro del territorio espafiol y estan sujetas por
tanto a las regulaciones vigentes en cuanto a los derechos laborales de sus trabajadores.

Adicionalmente, el Cédigo Etico de Vocento consagra el respeto de los mismos y el mandato del
cumplimiento estricto de la legalidad para sus empresas y todos sus empleados en todos los
ambitos.

El Grupo, también promueve a través del mismo documento su preocupacion por los derechos
humanos y derechos laborales en su cadena de suministro, y como compromiso de su adhesion al
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Pacto Mundial de las Naciones Unidas desde el afio 2002, promueve estos principios entre sus
proveedores, tal como queda reflejado en el Cédigo de Conducta de Proveedores de Vocento.

El 87,4% de los trabajadores del Grupo estan amparados por el convenio colectivo que le sea de
aplicacion, habida cuenta de la distribucion regional de sus empresas y la actividad de cada una de

ellas.

Se ha constituido Comité de Empresa en 17 de las sociedades. En 5 de ellas, por sus caracteristicas,
existen delegados de personal. En el resto de las sociedades no se han constituido grupos de
representacién dado que no se han solicitado por parte de los trabajadores.

Existe una seccidn sindical a nivel Grupo de los sindicatos UGT y CCOO.

Durante el afio 2020 se han abierto negociaciones de 7 convenios colectivos. A final de afio 6 de ellos
estaban cerrados y 1 permanecia en negociacion.

No se han producido conflictos sociales que hayan supuesto interrupcidn de la actividad.
No se ha producido ningin ERE durante el afio 2020.
Como es preceptivo, en el caso de que haya modificaciones en las condiciones operacionales, el

plazo de preaviso de cambios a los trabajadores estd recogido en los convenios colectivos de
aplicacion o en su caso se ajusta a lo establecido en la legislacion laboral.

2020 2019
Iniciados Cerrados En negociacion Iniciados Cerrados En negociacion
7 6 1 9 6 3
2020 2019
% De plantilla en convenio 87,4% 81,0%
Empresas con Comité de Empresa 17 17
Empresas con delegado de personal 5 5

2020 2019

En este afio 2020 se han puesto en marcha ERTES de reduccidén de jornada en las empresas del
Grupo para afrontar la crisis sobrevenida con el COVID-19. Es de destacar que todos ellos se
negociaron sin conflictividad laboral con la parte social.
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Los dos ERTES, de dos meses de duracidn cada uno, tuvieron una reduccién del 40% de la jornada de
trabajo y retribucion fija en el primero de ellos y un 25% en el segundo. El equipo directivo no
afectado por los ERTE acepté de forma individual reducciones en sus salarios equivalentes a los que
el resto de la plantilla ha tenido de impacto en los suyos.

Las medidas adoptadas dentro del Grupo se llevaron a cabo para salvaguardar el empleo y tratando
de afectar minimamente a los empleados. Entre las varias medidas que se han ofrecido a los
empleados, se encuentran las siguientes:

¢ Anticipar el desempleo y que los empleados lo devolvieran en los meses siguientes.

e Posibilidad de reducir el nUmero de pagas para que se pudiera percibir mayor retribucidn
mes a mes.

¢ Se ha facilitado la conciliacion horaria.

¢ Se han ajustado los objetivos comerciales a la nueva situacion COVID.

Se reacciond rapidamente para que todos los empleados dispusieran de las herramientas necesarias
para teletrabajar favoreciendo el teletrabajo frente a la presencialidad.

Beneficios sociales

Vocento no distingue entre empleados fijos, temporales, con jornada parcial o completa a la hora de
disfrutar de las ventajas sociales ofrecidas a sus trabajadores.

El Grupo proporciona a sus empleados un amplio abanico de ventajas sociales a parte de las ya
mencionadas, por ejemplo, en el epigrafe relativo a conciliacion.

Entre las mas relevantes esta el Plan Flex, que ofrece productos dentro de las categorias siguientes:

e Seguro de salud

¢ Vales de comida

e Vales de guarderia
e Formacion

e Tarjeta transporte

Un 22,38% de los empleados se acogieron en 2020 este plan. Esta cifra es inferior a la del afio
precedente que fue de un 23,4 %. Esto se debe al efecto de la pandemia y al hecho de que una
buena parte de la plantilla ha tenido que teletrabajar. En esta situacion los empleados no han
necesitado en la misma medida solicitar por ejemplo tarjetas transporte, los vales de comida o de
guarderia.

Programa de Apoyo al Empleado (PAE). Es un conjunto de actividades y servicios disefiado para
ayudar, orientar y apoyar a los trabajadores de una empresa u organizacidn ante circunstancias de
tipo laboral, personal o familiar facilitando la conciliaciéon de los empleados.

Ademads, contamos con un club de ahorro que permite disfrutar de descuentos en mas de 300
grandes marcas de consumo (tanto en comercios online como fisicos). Casi 1.100 empleados se han
beneficiado de alguna oferta o descuento en cualquiera de las tres modalidades existentes.

Durante esta época COVID:

A los empleados que se iban reincorporando al centro de trabajo se les ha realizado test seroldgicos
antes de acudir presencialmente a la oficina.
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Donde hay parking se permite a todos los empleados aparcar en las instalaciones de la empresa,
hasta completar aforo. Facilitando de esta manera los desplazamientos en transporte privado.

A nivel local en condiciones de normalidad, dependiendo de la sociedad existen otras ventajas para
los trabajadores:

e Servicios de cafeteria, comedor y/o cantina con frigorifico y microondas.
e Acuerdos con centros deportivos con descuentos para empleados.

¢ Vacunacién contra la gripe.

e Servicio médico o de enfermeria en la empresa

¢ Servicio de outplacement para procesos de desvinculacion de la empresa
e Formacion en idiomas

Canales de comunicacion con los empleados

Vocento y sus empresas mantienen una comunicacién fluida con sus empleados. A parte de los
canales informales propios de cualquier organizacion, tiene establecidos también canales formales
gue permiten un didlogo permanente. En condiciones de normalidad, entre los mas utilizados en
esta segunda categoria podemos considerar los siguientes:

e Web de Vocento. http://www.vocento.com

e Redes sociales externas: LinkedIn

e Herramientas del SGP

e Comunicacion interna corporativa: boletines, tablones, newsletters, noticias...
e Reuniones internas departamentales, de area, de cabecera, de Grupo.

e Buzones especificos: sugerencias, canal ético.

¢ Informe de Sostenibilidad Vocento.

La Comunicacién en Vocento durante el afio 2020 y a pesar de su excepcionalidad, no ha parado. El
didlogo es constante con nuestros representantes sociales y con los empleados a través de todos los
canales disponibles. Las reuniones se mantienen a través de Meet y los equipos humanos estan
conectados gracias a la tecnologia y los dispositivos puestos a disposicién de todos ellos.

Expedientes y requerimientos relativos a empleados

En el afo 2020 las empresas del grupo Vocento han sido demandadas en 29 procedimientos
judiciales de indole laboral relativas a las siguientes materias:

e Reclamaciones de cantidad de diversa naturaleza.

e Reclamacién en materia de despido solicitdindose el reconocimiento de la improcedencia de
los mismos.

e Laboralidad de relaciones mercantiles de colaboradores externos.

En la mayoria de los asuntos, tras un analisis juridico pormenorizado, se ha decidido alcanzar
acuerdos en conciliacion
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Proveedores

Politica en relacion con la cadena de suministros. Politica de compras

El enfoque de gestidn del Grupo Vocento en el area de compras de productos y servicios esta basado
en cuatro documentos fundamentales que definen su forma de actuacién en relacién con su cadena
de suministros:

e (Cddigo Etico de Vocento.

e (Cddigo de Conducta de Proveedores.

e Norma de Compras.

¢ Procedimiento de Homologacién de Proveedores.

El Codigo Etico determina que las relaciones con los proveedores se desarrollardn en Vocento y
Grupo Vocento en un marco de colaboracidn transparente que permita y facilite la consecucién de
los objetivos mutuos y el cumplimiento de la Responsabilidad Social de Vocento, siempre dentro del
cumplimiento de la legalidad vigente.

El personal de Vocento que trata con proveedores, segun el mandato del Cédigo, no deberd
fomentar o participar en actividad alguna potencialmente ilicita en especial si existiera el riesgo de
qgue un proveedor buscase con ello el perjuicio de otros terceros. Asi mismo establece que la
seleccidon y contratacion de proveedores debe ajustarse a la normativa interna existente en cada
momento, garantizandose la transparencia, la igualdad de trato, y la aplicacién de criterios objetivos
ajenos a cualquier trato de favor.

En el Cédigo también se determina que el personal de Vocento Unicamente debera contratar con
proveedores que ofrezcan posibilidades de cumplir con la legislacion aplicable y con las previsiones
gue explicitamente en él se determinan.

Adicionalmente, en el Cédigo Etico se indica de forma explicita que Vocento y Grupo Vocento
velaran para que las empresas con las que se relaciona en su actividad profesional respeten los
Convenios Internacionales en materia laboral y la normativa sobre Derechos Humanos, rechazando
de forma expresa cualquier relacién comercial con empresas o particulares que fomenten conductas
contrarias a los derechos de los trabajadores o ciudadanos extranjeros.

Como consecuencia de la adhesion al Pacto Mundial de las Naciones Unidas desde el afno 2002,
Vocento adquirié el compromiso de fomentar entre sus proveedores el cumplimiento de los 10
Principios de ese Pacto. Por ello, el Grupo ha desarrollado y difundido entre los componentes de su
cadena de suministro el Cédigo de Conducta de Proveedores. En este documento, basado en los 10
Principios, se define el desempefio y las practicas que el Grupo alienta y espera de sus proveedores
en el ambito de la responsabilidad social, la igualdad, los derechos humanos, derechos laborales,
ética en los negocios, medioambiente y anticorrupcion.

En el proceso de homologacién, los proveedores son invitados a adherirse a este cédigo y/o a
presentar en su caso su propio cddigo de conducta.

En los principios del compromiso de conducta del drea en la Norma de Compras se asume como
elemento estratégico la Responsabilidad Social, el respeto de los compromisos del Grupo con los
grupos de interés -clientes, accionistas, empleados y proveedores- asi como con la sociedad y el
medio ambiente.
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El Procedimiento de Homologacién de Proveedores tiene en cuenta medibles especificos que los
proveedores deben cumplimentar en relaciéon con su desempefio y organizacién en materias como
las siguientes:

e Derechos laborales.

e Politicas de RSC.

e Responsabilidad fiscal.

e Procedimientos anticorrupcion.

¢ Diligencia debida en su cadena de suministro, auditorias.
e Prevencién de riesgos laborales.

e Medioambiente.

Todos estos aspectos se bareman, contribuyen a la calificacién final, a la obtenciéon de la
homologacién y por tanto determinan en buena medida la posibilidad de que el proveedor
suministre o no productos y servicios al Grupo en funcidn de su desempeiio.

Supervision de la cadena de suministro. Diligencia debida

En Vocento tenemos dos escalones de verificacion como sistema de supervision y diligencia debida
en la cadena de suministros.

El primero es el Procedimiento de Homologacién de Proveedores descrito mas arriba y que estd
alojado en una plataforma informatica.

El Grupo clasifica su cartera de proveedores en tres niveles en funcién de varios criterios como la
cifra de negocio, la recurrencia de suministro o la consideraciéon de estratégico por el tipo de
producto o servicio.

El proceso de homologacidon define requisitos especificos en funcidon del nivel en que se ha
categorizado cada proveedor vy, los esfuerzos de homologacidn atendiendo al grado de criticidad se
centran inicialmente en los catalogados en el nivel 1, el mas critico para el negocio.

En una segunda instancia, y dentro de la Norma de Compras, existe un Proceso de Evaluacién de
Proveedores por el que la Direccion de Compras junto con las dreas usuarias de los productos o
servicios realiza un seguimiento del desempefio del proveedor atendiendo a los principios
establecidos en los Criterios de Evaluacion de Proveedores dentro de la misma Norma.

Segun el mencionado proceso, los resultados de esta evaluacién se deben tener en cuenta de cara a
futuras negociaciones o suministros y pueden hacer, si es el caso, que un proveedor pierda su
homologacién.

Si bien la cartera de proveedores en zonas susceptibles de presentar riesgo es muy reducida como se
indica mas adelante, tanto el Proceso de Evaluacién de Proveedores como los Criterios de Evaluacién
de la Norma de Compras se van a revisar para dar mayor énfasis al desempeiio socialmente
responsable, en particular en aspectos de derechos laborales, derechos humanos vy
medioambientales. Esta revisidon una vez aceptada por la organizacidn entrara en vigor a lo largo de
2021.

Dadas las caracteristicas de su cadena de suministro y las herramientas ya establecidas, Vocento no

tiene previsto en un futuro cercano realizar auditorias a proveedores in situ, puesto que se considera
gue no contribuirian a eliminar o reducir substancialmente el bajo nivel de riesgo actual.
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En los casos de proveedores de materias primas, como es el caso del papel, Vocento les solicita los
certificados y acreditaciones que muestren un desempefio adecuado en sostenibilidad,
medioambiente, derechos humanos, laborales y respeto por las comunidades locales donde aplica.

Como medida complementaria, periddicamente se revisa en las webs de estos proveedores si
existen cambios significativos a este respecto.

Adicionalmente, a lo largo del préximo afo se adoptardn otras medidas sencillas de refuerzo, como
por ejemplo modificar los impresos de pedido para hacer aun mas patente y como recordatorio del
compromiso del Grupo con los criterios sociales y medioambientales, el mismo que esperamos de
nuestros proveedores.

Estructura

A finales de 2020 se ha producido un cambio en la direcciéon del departamento de compras,
asumiendo el anterior responsable nuevas tareas en otro departamento.

Descripcion de la cadena de suministros

El volumen de compra del Grupo fue de 164,040 miles de euros. Un 16,4% menos que el afo
precedente debido a la menor actividad derivada del Covid.

2020 2019
Miles de € % Miles de € %
Compras nacionales 148.785 90,70 % 173.192 88,28 %
Compras extranjero 15.255 9,30 % 23.002 11,72 %
Total 164.040 196.194
2020 2019
Compras de materiales, consumibles y suministros 16,40 % 17,20 %
Servicios 83,60 % 82,80 %

La mayor parte de las compras se producen en proveedores dentro de Espafia. La bajada de
actividad consecuencia de la pandemia ha provocado que determinados productos con origen en el
exterior se adquieran en menor volumen con lo que la partida de compras en nuestro pais adquiera
mayor peso este afio.

El nimero de proveedores activos se ha reducido en 2020 en un 17,3%. Las localizaciones de estos
proveedores se mantienen en los mismos rangos que en 2019.

2020

2019

Total

4.984

6.024
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2020 2019
Espana 94,82 % 95,60 %
UE 3,53 % 3,00 %
Resto 1,65 % 1,40 %

vocento

En cuanto a los origenes de suministro, en la tabla siguiente se muestra el impacto mencionado

anteriormente.

2020 2019
Espaia 90,70 % 88,28 %
UE 8,58 % 11,00 %
Resto 0,72 % 0,72 %

La composicién de la cartera de suministros en cuanto a proveedores activos, numero de
proveedores con los que hemos tenido negocio y los volimenes de compra por areas se han
obtenido de la cartera de proveedores relativas a suministros ajustada a las cifras de facturacién de
finanzas.

Las compras en Espana, Europa, USA, Canada, Australia, Nueva Zelanda, Japdn y Suiza han supuesto
este afio un 99,92 % del total de volumen.

Las compras localizadas en paises que podrian ser susceptibles de que los proveedores no adopten
en algin momento prdcticas responsables en aspectos de derechos humanos, laborales y de
medioambiente suponen solamente un 0,078%. El aio pasado el volumen fue de un 0,05 %.

Este grupo estd constituido por 13 paises en los que tenemos un total de 25 proveedores. Se trata de
proveedores en su mayoria de servicios relacionados con viajes, estancias o eventos.

La compra promedio en este grupo es de 6.000 €.

Dos de estos proveedores representan el 60% del volumen total de compra en esta categoria este
ano. Uno en Republica Dominicana y otro en China, en los dos casos se trata de profesionales
colaboradores de Vocento sobre el terreno.

Los productos y servicios que suministran los proveedores en esta categoria no son criticos y son
substituibles por alternativas con otro origen.

Dada las caracteristicas indicadas de la cadena de suministros, en Vocento se considera que el
posible impacto de los riesgos relacionados con la cadena de suministros no es relevante en relacién
con los derechos humanos, aspectos medioambientales y los derechos laborales de los trabajadores.

Durante el afio 2020 no tenemos constancia de que se hayan producido cambios significativos de
importancia en la cartera de proveedores significativos.

Promedio de dias de pago a proveedores

El promedio de dias de pago a proveedores ha sido de 62,65 en el periodo 2020. En 2019 el
promedio fue de 59,04 dias.
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Incidentes en la cadena de suministro

No tenemos constancia de que se hayan producido en la cadena de suministro incidentes
medioambientales, ni relacionados con los derechos humanos ni laborales, ni incidentes
relacionados con corrupcion.

Supervision en la cadena de suministro. Homologaciones

Al cierre de 2020 se han homologado 28 proveedores en el afio y estaban en proceso de
homologacién otros 172.

La situacidn sanitaria vivida durante este aifo ha retrasado los planes de homologacién por
restricciones de recursos tanto internos como en los proveedores ain no homologados.

Asi mismo, cabe destacar que grandes corporaciones de escala mundial con las que trabajamos no
consideran necesario acceder al proceso de homologacién de Vocento.

Sistemas de Compras

Vocento cuenta con varias herramientas para optimizar la gestion eficiente del area.

Las mas relevantes son las siguientes:

Modulo Licitaciones:

Plataforma de e-sourcing que automatiza el proceso de negociacion y agiliza la toma de decisiones
objetivas en base a criterios definidos previamente e involucrando a técnicos en las evaluaciones y
decisiones de ofertas recibidas.

Portal de Compras:

Plataforma que facilita el proceso de digitalizacidon y automatizacion del SRM y establece un canal de
comunicacién rapido y directo entre proveedores, compradores y colaboradores a través de
diferentes médulos integrables.

Facturacion Electrénica:

E-Factura.NET es una familia de servicios B2B ofrecida bajo la modalidad de ASP (Application
Services Provider) como solucion para la distribucidn, gestion y "guarda & custodia" de Facturas

Electrdnicas a través de la red Internet.

Dialogo con los proveedores

Vocento utiliza los Canales de comunicacion habituales en los intercambios comerciales: correo
electrdnico, teléfono o reuniones periddicas.

El flujo de contactos y comunicaciones en ambos sentidos es fluido e intenso.

A finales de 2019 se realizd una encuesta a un amplio abanico de proveedores de Vocento al objeto
de pulsar sus inquietudes y expectativas y detectar posibilidades de mejora.

Los resultados se analizaron a principios de 2020.
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Algunas de las conclusiones fueron las siguientes:

e El proceso de contratacidn recibe una valoracién muy positiva en general.

e Algunos proveedores no conocen la normativa de compras (13%) o el proceso de
homologacion (16%).

e Mas del 95% de los proveedores considera que Vocento aplica criterios objetivos para la
seleccidon de la oferta ganadora y que construye relaciones estables y duraderas.

e EI 96% considera que el personal de Vocento muestra una clara disposicidn para atender y
resolver sus reclamaciones.

Dada la situacidn sanitaria y las limitaciones que ha traido consigo, tanto en nuestros recursos
internos como en nuestros proveedores, no se han podido poner en marcha acciones de mejora a lo
largo de este afio 2020.

La tarea se ha puesto en manos de un equipo de trabajo especifico que establecera las acciones y
planes a lo largo de 2021.

Proceso de comunicacion y escalada

Los asuntos importantes del area, ya sean grandes adjudicaciones, situaciones criticas o conflictos
relevantes que puedan aparecer en la cadena de suministro son comunicadas por el area de
Compras a la Direccion General de Operaciones. Salvo necesidad, estas reuniones tienen caracter
trimestral.

La Direccidon General de Operaciones en su caso comunica las cuestiones mas relevantes al Comité
de Direccidén, que las hace llegar al maximo 6rgano de Gobierno, el Consejo de Administracion,
cuando asi lo considera oportuno.

Medioambiente

Politica en materia medioambiental
El enfoque de gestidn del Grupo en relacién con el medioambiente se recoge en dos documentos:

e (Cddigo Etico.
e Politica Medioambiental y de Relacidn con el Entorno, aprobada el pasado 24 de septiembre
de 2020 por el Consejo de Administracion.

Ambos documentos estdn disponibles en nuestra web:

El Cédigo Etico del Grupo recoge el compromiso con el medio, y obliga a los empleados a desarrollar
sus actividades protegiendo el medio ambiente, a cumplir con la legislacion vigente y a procurar
minimizar los impactos ambientales negativos y optimizar el uso de recursos.

La Politica Medioambiental y de Relacién con el entorno va mds alld del compromiso, tal como
define en sus principios:

¢ Si bien nuestro tipo de negocio y nuestras actividades no suponen un impacto significativo
en el medioambiente, en Vocento asumimos la responsabilidad del mismo, trabajamos en su
minimizacién en la medida de nuestras posibilidades y manifestamos nuestro compromiso
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en relacidn con la utilizacion sostenible de los recursos del planeta, que compartimos con
nuestros grupos de interés, y que constituyen la herencia para futuras generaciones.

e Consideramos, ademas, que mas alld del propio desempefio medioambiental y el
cumplimiento estricto de la legalidad en esta materia, nuestra responsabilidad como
empresa lider en el sector de los medios de comunicacion y nuestra trayectoria centenaria
nos obliga a mantener, también en relacién con los temas medioambientales, una linea
editorial honesta, veraz y basada en criterios cientificos. De esta forma contribuimos a que la
sociedad alcance el conocimiento necesario, tome conciencia de los asuntos
medioambientales y pueda desarrollar con sentido critico sus decisiones.

Los objetivos contemplados en la Politica cubren todos los ambitos de nuestra actividad, directa e
indirecta y se encuadran y desarrollan en los siguientes campos:

e En nuestras OPERACIONES: reduccidn del impacto medioambiental, ir mas alla del estricto
cumplimiento de la legalidad.

e Enrelacién con nuestros GRUPOS DE INTERES: didlogo y atencién a sus expectativas.

¢ Ennuestra CADENA DE SUMINISTRO: diligencia debida.

e Enrelacién con EL CAMBIO CLIMATICO: evaluacién periédica del riesgo.

e En relacién con nuestra RESPONSABILIDAD COMO MEDIO DE COMUNICACION: perseverar
en lo que venimos haciendo.

La Politica se ha materializado en el Plan de Medioambiente que fue aprobado por el Comité de
Responsabilidad Social Corporativa, dependiente de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, en su
reunion del 3 de septiembre de 2020 y que se desarrollard a lo largo de 2021.

Las dos rotativas que tienen la certificacién ISO 14.001, Comeco Grafico Norte y Comeco (Incluye
Rotomadrid), cuentan dentro de su sistema de gestion de medioambiente con politicas
particularizadas a sus operaciones industriales.

Alcance y criterios utilizados

En la elaboracidn de este informe hemos continuado con el proceso de mejora en la toma de datos,
mediciones y presentacion de las cifras relativas a consumos de energias y materiales, emisiones y
residuos.

Salvo que se indique lo contrario, los periodos considerados son afos naturales.

Las mejoras se han aplicado en las cifras correspondientes a los dos afios que se presentan de forma
gue sean comparables.

A los efectos de perimetro, de acuerdo a la clasificacion del Protocolo de Gases de Efecto
Invernadero (GHG Protocol), tomamos el criterio de control operacional, tal como hemos hecho en
afios precedentes. Por ello, ademds de considerar las rotativas propiedad de Vocento incluimos en
todas las tablas siguientes las cifras correspondientes a las rotativas Bidasoa y Localprint de las que
Vocento no tiene la totalidad de la propiedad. En el perimetro estan incluidas todas las instalaciones
de oficinas correspondientes a todas las sociedades pertenecientes al Grupo, con lo que la cobertura
del informe a efectos medioambientales es del 100% de las sociedades, ya sean talleres u oficinas.

Dada la complejidad en cuanto a numero de sociedades presentamos las cifras agrupadas en
industria y servicios. Industria corresponde a las rotativas y servicios a las instalaciones de oficinas.
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Para el cdlculo de intensidades hemos optado por utilizar los siguientes criterios y unidades de
medida:

a. Industria. Toneladas equivalentes de produccién en el periodo.[1]

b. Servicios. Plantilla promedio en el periodo para calcular intensidad por empleado en un afio
de 365 dias. [2]

c. Total Grupo. Cifra de facturacidn anual para obtener la intensidad total del Grupo.[3]

[1], [2] y [3] Ver Anexo explicativo

Consumos
Agua

Como veremos a continuacion, dadas las caracteristicas de nuestras instalaciones, incluso las
industriales, el tipo de negocio, las ubicaciones, asi como las cifras de consumo, las fuentes de
suministro y puntos de evacuacidon, nuestro impacto medioambiental sobre este recurso no es
relevante.

No tenemos un enfoque de gestién particular respecto de este recurso especifico distinto del resto
de energias o medioambiente. A pesar de ello, y dentro de nuestro compromiso reportamos nuestro
desempefio y flujos de consumo y uso del agua.

Captacidn

Por la ubicacién de todas las instalaciones de Vocento en ciudades o poligonos industriales: todo el
volumen de agua utilizada en todas las empresas del Grupo, tanto industriales como de servicios y
las oficinas se obtiene del suministro de agua de consumo, proporcionado por operadores
municipales o empresas de servicios concesionarias autorizadas en cada ubicacion.

Podemos asegurar por tanto que en las instalaciones del Grupo:

¢ No hay captacion particular, privada, de aguas superficiales.

¢ No hay captacion particular, privada, de aguas subterraneas.

¢ No hay captacion particular, privada, de aguas marinas.

¢ No hay captacion particular, privada, de aguas procedentes de lluvia.

e Dada la localizacion de las empresas del Grupo en zonas industriales y ciudades la
actividad no produce estrés hidrico en las zonas en que estamos ubicados.

Proceso

¢ En nuestras instalaciones no disponemos de circuitos cerrados de utilizacién de agua.

e Calculos internos han determinado que en el proceso de impresidn se pierde por
evaporacién al medioambiente un 40% del agua utilizada en rotativas.

¢ Dado que no se dispone de equipos de reciclaje o tratamiento de agua en ninguna de las
empresas, no hay uso de agua reciclada propia.
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Flujo de agua
Por tipo de instalacion es el siguiente:

Oficinas: todo el caudal suministrado por los servicios municipales o empresas concesionarias una
vez utilizado se vierte al alcantarillado publico.

Rotativas: el caudal de agua recibido de suministradores publicos tiene el siguiente destino:

e 40% del total se evapora en el proceso.

e Residuos toxicos gestionados. Segin datos suministrados por nuestro gestor autorizado de
residuos el contenido acuoso en los residuos toxicos que nos retira es del 80% en peso. Estos
residuos proceden de las operaciones de limpieza de maquinas, estan contaminados con
productos quimicos y son almacenados en las rotativas para su posterior retirada por
gestores de residuos autorizados.

e Resto: agua no utilizada en proceso y la sanitaria se vierte al alcantarillado publico.

Por todo lo anterior, suministros y flujos, no se producen evacuaciones privadas de aguas
procedentes de empresas del Grupo a masas de agua continentales ni marinas.

En el siguiente esquema se muestra el flujo del agua utilizada por el Grupo en 2020:

Flujos de agua Vocento 2020 100%
-
-
100%
o Fom -
-
- 10.525 m3

Oficinas Alcantarillado municipa
Evaporacidn
proceso
3.6976 m3
ﬁ bttt A
Servicios municipales 100% LY
i - - - luo =
Gestores bocales ‘ -—— Residuos acuosos
B - ven |
5.244 m3
91,3 m3 .
0,99%
Talleres Gestor autorizado de residuos

Alcantarillado municipa
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2020 2019
Industria 9.244 9.551
Servicios 10.525 22.132
Total Consumo 19.769 31.683

2020 2019
Industria (1) 310,86 241,02
Servicios (2) 160,20 337,80
Total (3) 58,26 80,50

(1) m3 de consumo por Tn equivalente producida afio
(2) L de consumo por empleado /dia en Servicios
(3) Por 1.000 € de cifra de negocio

Reduccion del consumo de agua

A nivel corporativo el Grupo no ha establecido medidas de reducciéon de consumo de agua. Si bien
en varias empresas se han implantado difusores y otros elementos de optimizacidon de consumo de
agua para usos sanitarios, no tenemos disponible el calculo de las mejoras obtenidas.

La reduccién de los consumos totales en 2020 respecto a los de 2019 se debe a la menor actividad
tanto en oficinas como rotativas como consecuencia de la pandemia. El efecto de reduccidn es
menor en las rotativas debido a que han tenido que lanzarse tiradas mds cortas, menos produccion,
pero los ciclos de limpieza tienen la misma intensidad independientemente de la tirada.

Electricidad
2020 2019
Industria 17.340.959 17.920.686
Servicios 7.266.374 9.232.222
Total Consumo 24.607.333 27.152.908
2020 2019

Industria (1) 583,15 452,23
Servicios (2) 110,60 140,91
Total (3) 72,52 68,99

(1) KWh de consumo por Tn equivalente producida afio
(2) KWh de consumo por empleado /dia en Servicios
(3) Por 1.000 € de cifra negocios
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Medidas de reduccion del consumo de electricidad

vocento

A nivel corporativo no se han establecido objetivos de reducciéon del consumo eléctrico y de las
emisiones asociadas, si bien hay empresas que han adoptado medidas de reduccién dentro de las
mejoras de operaciones. Tal es el caso de Comeco Grafico Norte que cuenta con objetivos de

compra de energia verde.

En las empresas de Vocento no disponemos de equipos de autogeneracién de energia, paneles
solares u otras instalaciones similares.

La reduccién de consumos en electricidad tiene el mismo comportamiento y causas que en el caso
del consumo de agua. En las rotativas la menor actividad y tiradas mads cortas que afectan al
volumen de produccién no tiene un impacto directo sobre el consumo de esta energia debido a la
necesidad de mantener determinadas instalaciones en funcionamiento casi constante, tal es el caso

de los grupos de aire comprimido o de la climatizacion.

Gas
2020 2019
Industria 6.093.102 5.450.781
Servicios y Oficinas 951.905 1.014.247
Total Consumo 7.045.007 6.465.028
2020 2019
Industria (1) 204,90 137,55
Servicios (2) 14,49 15,48
Total (3) 20,76 16,43

(1) KWh de consumo por Tn equivalente producida afio

(2) KWh de consumo por empleado /dia en Servicios
(3) Por 1.000 € de cifra de negocio

Adjuntamos también el consumo de m3 con el ratio de conversion 13,695 kwh/m3 utilizando la

informacidn de las facturas de uno de nuestros principales suministradores de esta energia.

2020 2019
Industria 444914 398.012
Servicios y Oficinas 69.507 74.060
Total Consumo 514.421 472.072
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Medidas de reduccién del consumo de gas

No se han establecido medidas de reduccidon a nivel corporativo.

Gasoil

2020 2019
Calefaccion 5.000 10.000
Grupos electrégenos 760 —
Total Consumo 5.760 10.000

vocento

La utilizaciéon de este combustible se limita a calefacciéon en una sede y el suministro para equipos
electrégenos de emergencia.

Dado que no disponemos de contadores de consumo, las cifras presentadas son correspondientes a
las compras en cada periodo.

Materiales utilizados en las rotativas

Papel para rotativas

En las cifras de papel se incluyen las utilizadas para productos elaborados por el Grupo en sus
instalaciones en propiedad y participadas, y las compras que se gestionan en el Grupo, para la
produccién en rotativas no pertenecientes al Grupo, que realizan ciertos trabajos subcontratados.
Nuestra responsabilidad en cuanto a sostenibilidad de estos insumos entendemos debe incluir

ambos destinos de produccién.

Tipo 2020 2019
Prensa 27.799.977 38.266.682
Plana 160.705 307.009
Revista 7.017.390 11.848.992
Total 34.978.072 50.422.683
2020 % 2019
Espafa 44,24 % 46,14 %
Resto UE 35,18 % 35,53 %
Canada 20,31 % 17,55 %
Brasil 0,27 % 0,76 %
Rusia —% 0,02 %
Total 100,00 % 100,00 %
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Alrededor del 80% de la compra de papel se realiza en Espafia o en paises europeos donde la
fabricacion de este tipo de producto esta sujeta a controles y regulaciones estrictas en cuanto a
sostenibilidad y responsabilidad con el medio y las comunidades locales.

En el caso del origen en Canadd se trata de un Unico proveedor que dispone ademas de una
certificacidn 1SO 14.001, de certificados FSC y PEFC de sostenibilidad y responsabilidad. Lo mismo
sucede con el proveedor brasilefio, que dispone de ISO 14.001 y el certificado FSC.

El origen por tanto del papel comprado por el Grupo estaria amparado en cuanto a sus origenes por
una gestién responsable en cuanto a proteccion del medioambiente, la biodiversidad y la utilizacién

responsable de los recursos.

Una parte importante del papel prensa que se utiliza en el Grupo tiene su origen en papel reciclado.
En el total de volumen de compra de papel el porcentaje con ese origen es el siguiente.

% con origen reciclado

2020 2019
% de papel reciclado utilizado 52,57 % 53,98 %
Otros materiales utilizados en rotativas
Producto 2020 2019
Alambre 9.180 13.836
Planchas 418.961 504.294
Tinta 737.769 982.358
Total 1.165.910 1.500.488

La totalidad de los productos tiene origen en Espaia o en paises de la UE.

Atendiendo a la totalidad de insumos en Kg, la participacion del papel supone un porcentaje muy

elevado.

2020 2019
% de papel s/total insumos 96,8 % 97,1%

2020 2019
% volumen reciclado 50,3 % 51,6 %
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Medidas de reduccion en la utilizacion de materiales
En 2020 se han realizado pruebas para reducir ain mds el gramaje manteniendo calidad vy
productividad razonables. El resultado de las pruebas con papel de 36 gr/m? ha sido satisfactorio,

tanto para Vocento por la reduccion de materiales, como para los clientes interesados.

En la seccidn de medidas tomadas para la proteccion del medioambiente se presentan los resultados
obtenidos en el afio 2020 y 2019 del proyecto de reduccion de gramaje.

Emisiones

Emisiones CO2. Tn

Alcance 1 2020 2019
Instalaciones fijas 1.298,6 1.205,3
Desplazamientos en vehiculos (1) 3.338,1 3.637,4
Refrigeracién / climatizacién (CO2 eq) 225,0 70,2
Total alcance 1 (CO2 eq) 4.861,7 4.912,9
Alcance 2

Electricidad 56148 | 55300 |
Total Alcance 1+2 (CO2 eq) 10.476,5 | 10.442,9 |

(1) Incluye vehiculos en renting.
Alcances 1y 2 : Calculos realizados con calculadora MITECO disponible enero 2021

Co2 km renting : ratios ACEA Asociacion de Constructores Europeos de Automdéviles

Medidas para prevenir, reducir o reparar las emisiones de CO2

Ver la seccion de medidas tomadas en relacidon con el medioambiente

Cambio Climatico

Dadas las caracteristicas de nuestro sector y las particularidades de nuestro Grupo, en la evaluacién
de riesgos 2020, Vocento no ha considerado que su actividad vaya a tener un impacto en el cambio
climdtico. De la misma forma, entendemos que los efectos que produce el cambio climatico no
deberian afectar de forma substancial al negocio en el corto o medio plazo, por lo que no lo ha
incluido en su matriz de riesgos. Como consecuencia, no se han establecido por el momento planes
concretos ni medidas de contingencia particulares para paliar sus efectos.

Gestion de residuos
Las cifras de residuos tanto no peligrosos como peligrosos, asi como los reciclajes corresponden

Unicamente al perimetro de las rotativas consideradas en este informe, es decir, tanto las que son
propiedad de Vocento como aquellas participadas.
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Cédigos LER 2020 2019
Papel / cartén 191201 6.157.580 6.645.286
Planchas aluminio 191203-170402 282.158 367.293
Total Kg reciclados 6.439.738 7.012.579

Cddigos LER 2020 2019
Envases plastico/madera/metal 150102-150103-150106 41.820 26.176
Chatarra* (nota pie de tabla) 170405-170407-191202 198.330 48.540
Mezclas de residuos municipales 200301 640 -

240.790 74.716

*Aumento debido al desmontaje de la rotativa Bidasoa Press. Se vendieron 185.000kg de chatarra.

Cddigos LER 2020 2019
Revelador Planchas 090101-090102 99.224 89.068
Soluciones con tintas y disolventes 080312-120301 114.114 124.136
Aditivo mojado,liquidos de limpieza 161001-160504 13.015 13.526
Residuos de tintas con substancias peligrosas 080318 - 7.080
Aceite usado 130205-130208 2.816 1.276
Absorvente contaminado 150202 53.548 63.194
Disoluciones acidas 060106 322 —
Envases contaminados 150101-150110 6.122 8.112
Aerosoles 160504 78 43
Baterias y pilas 200133-160601-160603 217 1.541
Equipos eléctricos RAEE 160213-200135 864 558
Fluorescentes y luminarias 200121-160214 — 25
Total 290.320 308.559

Incluimos en las tablas los cédigos LER (Lista Europea de Residuos) para mejor comprension y
claridad a la hora de interpretar la naturaleza especifica de los materiales sobre los que informamos.

Los residuos téxicos y peligrosos se almacenan en las rotativas y son retirados de las plantas por
transportistas autorizados y posteriormente tratados por gestores autorizados segln su naturaleza.

Los residuos no peligrosos, tanto los reciclados como lo no peligrosos, no se envian a vertederos

municipales, sino que son tratados por gestores de residuos y en su caso valorizados y devueltos al
flujo industrial para favorecer la economia circular.
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Impacto y proteccion en la biodiversidad

Todas las instalaciones del Grupo estan localizadas en poligonos industriales o en areas urbanas por
lo que el posible efecto de nuestras actividades en la biodiversidad es nulo.

En la cadena de suministro, los proveedores de materias primas, papel, que pudieran suponer
impacto en la biodiversidad operan en paises con estrictos requerimientos de sostenibilidad y de
respeto por el medio ambiente y adicionalmente disponen de certificaciones reconocidas de buenas
practicas en este ambito.

Recursos utilizados en la prevencion de riesgos medioambientales

Los recursos utilizados por el Grupo en 2020 relacionados especificamente con la gestion vy
prevencion de riesgos ambientales se desglosan por conceptos en la siguiente tabla.

2020

ISO 14,001

- —, 11.435,20
Consultoria, Auditoria.
FSC/ PEFC

- — - 2.036,33
Consultoria, Auditoria, licencias
Luminarias de alta eficiencia 8.530,20
Gestion residuos no peligrosos 2.226,60
Gestidn residuos peligrosos 62.728,74
Total 86.957,07

En esta tabla las cifras corresponden exclusivamente a gastos externos.

No incluimos los costes internos de personal asociados a la preparaciéon y gestidon de auditorias o su
mantenimiento.

No hemos incluido, en este capitulo de recursos utilizados en prevencion y gestién de aspectos
medioambientales, los costes internos de personal de los diversos servicios que, en las instalaciones,
a lo largo del aiio gestionan los aspectos medioambientales como parte de sus tareas. Tampoco
estan incluidos los materiales y consumibles utilizados en la prevencion, por ejemplo, los de
contencion de derrames.

Incidentes medioambientales

Se ha producido un Unico derrame de cierta entidad de productos peligrosos durante el afio 2020 en
las instalaciones de Vocento.

Comeco Grafico Norte tuvo un derrame de 500kg de tinta.
Para su control se siguieron los procedimientos establecidos y se utilizaron los productos de
contencion absorbentes disponibles correspondientes. Se contd para su eliminacién final con los

servicios de una empresa especializada. Los restos contaminados se trataron, como en el caso de los
otros residuos peligrosos que se generan en la planta, a través de un gestor autorizado.
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A cierre de 2020 no ha habido ningin expediente o denuncia recibida como consecuencia de
asuntos medioambientales.

No nos consta que en nuestros proveedores se hayan producido expedientes o denuncias en este
ambito.

Medidas tomadas en relaciéon con el medioambiente. Reduccidén de consumos de energia,
materiales, emisiones y residuos. Circularidad.

El Consejo de Administracién de Vocento aprobd el pasado 24 de septiembre la Politica
Medioambiental y de Relacidn con el Entorno. Esta politica se ha materializado en el Plan de
Medioambiente que fue aprobado por el Comité de Responsabilidad Social Corporativa,
dependiente de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, en su reunién del 3 de septiembre de
2020y que se desarrollard a lo largo de 2021.

Estos dos hitos deben marcar el proceso de mejora en el desempefio medioambiental del Grupo
gue, si bien no tiene un impacto relevante en el medioambiente por el tipo de negocio y actividades
propias, constituye un compromiso con el planeta y la sociedad.

Continuando con el proceso de mejora en la medicidon de impactos y consumos se trabaja en una
herramienta que facilite de control de las emisiones de gases refrigerantes con efecto invernadero.
A lo largo de 2021 se implantard asi mismo otra herramienta que determinard la sistematica y
procedimiento automatizado de recogida de datos de energias, residuos, emisiones y otros medibles
de empresas del Grupo relacionados con aspectos medioambientales.

La rotativa Comeco Grafico Norte cuenta con la certificacién ISO 14.001 desde 2019 y Comeco
Rotomadrid ha superado positivamente su certificacidon ISO 14.001 a finales de 2020. La produccién
conjunta de ambas sociedades supone aproximadamente un 70% de la totalidad de la actividad de
las rotativas del Grupo.

En relacion con las materias primas, e independientemente de que los proveedores tengan sellos y
certificaciones medioambientales, Comeco Grafico Norte cuenta con varias certificaciones relativas a
papel que reconocen la utilizacién de fuentes de suministro sostenibles y responsables con el medio
y las comunidades locales:

¢ FSC (Forest Stewardship Council) amparada por el certifiado TT-COC-004632
* PEFC( Programme for the Endorsement of Forest Certifiation) con certifiado PEFC/14-38-00179

Como consecuencia del impacto del Covid, Comeco Rotomadrid ha tenido que replanificar la
obtencidn de su certificacidn PEFC. El objetivo es lograrla en la primera parte de 2021.

El Grupo no ha establecido internamente objetivos de reducciéon de emisiones como tales a nivel
corporativo, pero las unidades industriales tienen medidas de reduccién del consumo de energias
encuadradas en la mejora de costes operativos que, finalmente, mejoran esos impactos. Como
ejemplos en ese sentido, podemos resefiar algunos de los establecidos en rotativas, como el
aprovechamiento del calor generado por el funcionamiento de compresores para agua caliente
sanitaria, la reduccidon del numero de viajes totales de los gestores de residuos o la utilizacién de
energias de origen renovable que debido al impacto de la pandemia se han retrasado en su
aplicacion.

En algunas sociedades se ha puesto en marcha la implantacion de luminarias LED y el uso de
difusores para reducir el consumo de agua, pero dadas las circunstancias de disminucién de la
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actividad y que no tenemos disponibles contadores diferenciales no podemos valorar los ahorros
conseguidos.

En la planta de Rotomadrid se ha establecido un programa cuatrienal de minimizacién de residuos
peligrosos con el objetivo de reduccion del 4% en relacidn con el nivel de actividad de produccién,
asi como un objetivo de reduccidn de absorbentes contaminados de un 10%.por tonelada de papel.
Ambos estdn encuadrados en el sistema de gestion medioambiental dentro de la ISO 14.001.

En el mismo dmbito 1SO, Comeco Gréfico Norte tiene en sus planes para 2021 la utilizacion de
energia eléctrica verde, la implantacién de luminarias LED en el 100% de sus instalaciones.

Se han realizado en esta planta pruebas para la utilizacién de tintas heatset ecolégicas. El resultado
ha sido positivo y la planta estd preparada para utilizarlas en cuanto lo soliciten sus clientes. Su
implantacién reduciria el nivel de residuos peligrosos.

Se ha continuado durante el afio 2020 con el programa de reduccién en el gramaje del papel prensa
de 45gr a otros de menor peso. El ahorro en toneladas de papel que hemos obtenido ha producido
el siguiente resultado.

2020 2019
Tn de papel ahorrado 2.064 1.818

Esta accidn supone una reduccién del consumo de este material con efecto directo en el volumen de
residuos de papel, pero también tiene impacto en la generacion de emisiones, en proveedores y en
el transporte de los productos, cifras estas ultimas que no hemos podido cuantificar por el
momento.

Contaminacion sonora y luminica

Por el tipo de negocio, el tipo de las instalaciones, incluso las industriales, y la ubicacién en ciudades
o poligonos industriales de todas ellas, la contaminacion sonora y luminica no es material.

Desperdicio de alimentos

Por el tipo de negocio, el sector de actividad (medios de comunicacidn), y dado que adicionalmente
el grupo no dispone de restaurantes propios en sus instalaciones, este aspecto no es material.

Anunciantes

Nuestro enfoque de gestion y principios en relaciéon con la publicidad, y en particular con los
anunciantes, que constituyen un grupo de interés importante para una empresa de medios de
comunicacién como Vocento, se recogen en el Cédigo Etico, La Politica de Responsabilidad Social
Corporativa y los Compromisos en el tratamiento Responsable de la Publicidad.

El Grupo es ademdas miembro de AUTOCONTROL, organismo independiente y sin dnimo de lucro
integrado por anunciantes, agencias de publicidad, medios de comunicacién y asociaciones
profesionales, cuyo objetivo es trabajar por una publicidad responsable, veraz, legal, honesta y leal.

Nuestra comunicacién con los anunciantes se basa en el contacto habitual en las relaciones
comerciales con el objeto de conocer mas en profundidad sus necesidades y expectativas.
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Concretamente, Vocento relne a todo el sector de agencias de publicidad, centrales de medios y
anunciantes en torno a los Premios Genio a la Innovacién en marketing y comunicacién, y disefio de
productos y servicios, rotando el sitio de celebracion de la entrega a una de las provincias en las que
tiene cabecera. En la edicién de 2020, tuvieron lugar en Valencia, siendo el anfitrion el diario Las
Provincias.

Previamente se organiza una jornada de ponencias que ante todo pretende ser una fuente de
inspiraciéon para el sector y una canal de didlogo y de informacién cualificada para detectar
expectativas y posibilidades de mejora.

Cada afio esta jornada de ponencias estd enfocada en un sector: gastronomia, cultura, tecnologia,
disefo... En 2020 el tema se centrd en el entertainment. Se trata de un evento en el que participan
unas 200 personas cada afio.

A lo largo del afio 2020 se han realizado diversas acciones en formato desayuno, comidas y eventos
en los que se contacté con 119 anunciantes, 95 centrales y 21 agencias, bien en formato “uno a uno”
0 en pequefias presentaciones conjuntas para compartir informacién, presentar nuevos productos y
servicios publicitarios y dar respuesta a las diferentes vicisitudes de cada cliente, agencia de medios
o creativa.

Los principales temas tratados han sido:

e La pérdida de relevancia y eficacia de la prensa escrita como soporte publicitario.

e La necesidad de trabajar con medios publicitarios que permitan extraer métricas lo mas
inmediatas posible para valorar la inversién de las campaiias.

a. La busqueda de la rentabilidad en un entorno de bajadas generalizadas de la inversién
publicitaria.

¢ Llarelevancia de los medios de los publishers digitales y su convivencia con las redes sociales.

e El interés de los grandes anunciantes por conseguir "medios ganados y no pagados" con
nuestros medios de comunicacidn, y el uso del Branded Content como herramienta para
poder generar mds contacto con nuestros lectores.

e La moda de la afiliacion como herramienta para conseguir ventas directas de nuestros
lectores en sus plataformas de ecommerce.

También organizamos eventos exclusivos, ya sea de Vocento como grupo o de productos concretos
(ABC, Mujerhoy, XLSemanal, Prensa Regional), para clientes, agencias y centrales de medios para
presentar las diferentes novedades de cada producto.

Ademds, a través de newsletters, se realizan envios para comunicar a los anunciantes la situacion
del mercado o evolucion de nuestros lanzamientos destacados.

Sociedad

Politica relativa a aspectos relacionados con la sociedad

Vocento y sus empresas, algunas centenarias, desarrollan una gran labor de accién social mantenida
en el tiempo en campos como la cultura, el deporte, la salud, los colectivos desfavorecidos y el
desarrollo de las comunidades en las que operan debido a que, por su implantacién geogréfica,
mantienen un contacto constante con la sociedad civil y las organizaciones locales, publicas y
privadas que les permiten conocer de primera mano sus anhelos e iniciativas.
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Todas las cabeceras disponen de varios canales a través de los cuales las audiencias pueden
interactuar con periodistas, redactores o los responsables que en cada caso corresponda para
comunicar sus inquietudes y también sus quejas.

Estas comunicaciones suponen una herramienta importante para conocer y dar voz a la sociedad en
gue estan implantados los medios.

El enfoque de gestion de Vocento relativo a su compromiso con la sociedad queda enmarcado en
dos documentos principales: el Cédigo Etico y la Politica de Responsabilidad Social Corporativa.

e El Cédigo Etico presenta una descripciéon general de los principios y normas que se consideran
necesarios, y que deben guiar el comportamiento de las personas a las que resulta de aplicacidn, en
sus relaciones profesionales con terceros y con la sociedad, consolidando una cultura y unas pautas
de actuacién responsable que deben ser compartidas, aceptadas y respetadas por todos.

e La Politica de Responsabilidad Social Corporativa tiene por objeto favorecer una cultura de
responsabilidad en el Grupo, con cardcter global, y crear un valor sostenible para los accionistas e
inversores, audiencias, anunciantes, empleados y proveedores, impulsando el desarrollo econédmico
y social de las comunidades en las que opera, todo ello en la busqueda de un mejor futuro sin poner
en riesgo los resultados actuales.

Adicionalmente, tenemos otros procedimientos y documentos que muestran de manera particular la
forma en que Vocento gestiona aspectos concretos de su actividad atendiendo a su compromiso con
la sociedad. Entre ellos:

e ElCddigo de Buenas Practicas Tributarias.

e Los Principios Periodisticos.

e Los Principios Editoriales.

¢ Los Compromisos en el Tratamiento Responsable de la Publicidad.
¢ La Politica de Proteccidn de Datos.

El enfoque con que el Grupo gestiona este Ultimo aspecto estd expresado explicitamente en el
Cédigo Etico de Vocento, “el rigor en el tratamiento de los datos personales relacionados con los
clientes serd igualmente asegurado. El acceso a los datos de los clientes sdlo se justificard por
relaciones legales, y su custodia y utilizacién debe realizarse con estricta sujecién a lo establecido
por la normativa vigente, en especial en lo aplicable sobre proteccion de datos de caracter
personal”.

Todos ellos son de cardcter publico y estan disponibles en nuestra web.

Los resultados palpables de la forma en que el Grupo interactia con esa sociedad a la que sirve se
hacen patentes tanto en la linea editorial de sus medios, el tratamiento de temas sociales, la
cobertura que reciben los asuntos que preocupan a las comunidades mds préximas, como en las
cifras de la accidn social, la contribucidn por su actividad y la responsabilidad fiscal que se recogen
en este documento.

Dialogo con la sociedad

Vocento realiza una gran labor de accidn social, mds alla de la contribucién por la actividad propia
del negocio. Esta accién sélo se puede llevar a cabo estando en contacto y pulsando la sociedad civil,
trabajando conjuntamente con instituciones publicas, empresas, ONGs, fundaciones vy
organizaciones locales, regionales y en algunos casos también nacionales en todos los ambitos de
actividad.
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Este afio 2020 ha sido particularmente dificil para la sociedad en la que estamos implantados. Las
medidas tomadas para contener la pandemia han reducido considerablemente la actividad de
amplios sectores, tanto econdmicos como sociales y esto ha afectado al Grupo, a las organizaciones
con las que trabajamos y a la comunicacién y colaboracidn con nuestros interlocutores.

Durante el ejercicio Vocento y sus cabeceras han colaborado, dialogado y contribuido en su dmbito
de actividad con mas de 450 organizaciones y entidades de todo tipo, sin considerar otro propdsito
gue mejorar, en la medida de lo posible, la vida de las personas. Esta cifra refleja en cierta medida la
magnitud del impacto mencionado, ya que supone que hemos podido trabajar con casi un 30%

menos de entidades respecto al afio pasado.

Por tipo de actividad, las organizaciones de todo tipo, sin considerar entes publicos o empresas, con
las que hemos colaborado y dialogado en 2020 tienen sus actividades principales centradas en los

siguientes campos:

Actividad de las organizaciones

2020 2019
Bienestar Social 33,1% 19,5 %
Cultura 243 % 28,9 %
Deporte 22,0% 32,1%
Educacién y Juventud 2,4% 1,5%
Desarrollo local 9,5% 8,3%
Medio ambiente 0,7% 1,5%
Salud 8,0% 8,2%
Total 100,0 % 100,0 %

En la tabla se aprecia también que se ha incrementado substancialmente el trabajo con entidades
relacionadas con el bienestar social, disminuyendo el nimero de las dedicadas a cultura y deporte.
En la seccidn de accion social se aprecia también esta situacidn en cuanto a la contribucién.

Vocento cuenta con una web corporativa en la que ademas de proporcionar informacién detallada
sobre el Grupo se reciben comunicaciones de todo tipo de accionistas, inversores, empleados y del

publico en general.

En asuntos relacionados con la Sostenibilidad y Responsabilidad Social Corporativa tenemos una
direccién de correo: rsc@vocento.com en la que todos los miembros de nuestros grupos de interés,
y cualquier persona interesada, pueden solicitar informacién, aclaraciones o proponer sugerencia de

mejora en relacidn con ese campo.
Contribucidn a la Sociedad

Contribucion directa

De la tabla de valor econdmico generado, distribuido y retenido en el capitulo de principales
magnitudes podemos calcular cual ha sido la contribucién de Vocento a la sociedad espafiola como
consecuencia de sus actividades empresariales. La cifra de sueldos y salarios en la mencionada tabla,
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y tal como se recoge en este extracto a continuacion, incluye remuneraciones del Consejero
delegado y retribuciones del Consejo.

2020 2019
Compras a proveedores 148.785 173.192
Sueldos y salarios 151.135 153.834
Impuestos sobre beneficios (1.020) 4.368
Pagos accionistas minoritarios 2.889 6.355
Total 301.789 337.749

La menor actividad del Grupo como consecuencia de la pandemia ha supuesto que la contribucion
en volumen sea un 10,5 % menor que en 2019. Sin embargo, la contribucién sobre el total del valor
distribuido en 2020 se ha incrementado en 2,6 puntos porcentuales.

2020 2019
% sobre el valor neto distribuido 95,20 % 92,60 %

Contribucion Indirecta

La actividad de negocio de cualquier empresa, ademas del impacto directo en la economia del pais
en que opera, tiene un efecto indirecto dificil de cuantificar.

El impacto indirecto es aquel que se genera como consecuencia del efecto multiplicador de la
actividad de una empresa en el resto de sectores de la economia que quedan influenciados por su
contribucidn.

AMI, la Asociacion de Medios de Informacién, conjuntamente con Deloitte, elaboraron en 2019 el
Primer Informe ‘Contribucidn de la Prensa en Espaia’ que cuantifica el impacto que tiene el sector
en términos econdmicos, sociales, empleabilidad y culturales en la sociedad espafiola.

Destacamos en ese informe dos de los principales hallazgos:

¢ Por cada euro de produccién directa de los grupos de prensa se generan 6 euros adicionales en la
economia.

¢ Por cada empleo directo generado por los grupos de prensa se crean cinco empleos en Espafia.

De forma aproximada, si utilizamos la cifra de nuestra contribucién directa a la economia espafiola
de 302.342 miles de euros en el afio 2020, se podria estimar que el efecto indirecto sobre la
economia espafola podria alcanzar los 1.800 millones de euros, 200 millones menos que el 2019
puesto que el montante de la contribucién directa en volumen también ha disminuido.

Del mismo modo, si consideramos nuestra plantilla de 2.803 empleados, nuestra actividad podria
contribuir de forma Indirecta al mantenimiento de 14.000 empleos en nuestro pais, cifra similar al
afio precedente dado que la plantilla total del Grupo no ha variado substancialmente.
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Accidn Social

Uno de los puntos fuertes de Vocento es la implantacion regional de sus cabeceras. Nuestro didlogo
y el conocimiento de la sociedad sobre el terreno contribuyen de manera eficaz a que
comprendamos sus necesidades.

La forma en que el Grupo y sus cabeceras materializan su compromiso se cuantifica en su accién
social, mas alld del impacto directo e indirecto propios de la actividad empresarial que hemos
indicado anteriormente. Es la forma en que, en la medida de nuestras posibilidades, y desde lo que
sabemos hacer, podemos mejorar la vida de las personas. En épocas de normalidad fomentamos la
cultura y el desarrollo local y regional, y en la situacidon actual como se muestra a continuacion nos
volcamos en su bienestar.

El importe total de la contribucién de la Accidn Social de Vocento y sus cabeceras en el afio 2020 ha
sido de 2.592 miles de €.

2020 2019
Total miles de euros 2.592 4.364

La disminucidn de mas de un 40% respecto al afio 2019 tiene su origen en la situacion originada por
el Covid 19. Tanto las sociedades del grupo como las organizaciones habitualmente beneficiarias de
nuestra contribucion, principalmente en el capitulo de en especie, han visto reducida su actividad.

El tipo de contribucién en 2020 aparece desglosado en el siguiente grafico.

La crisis sanitaria también ha afectado al tipo de contribucion respecto al afio precedente.

2020 2019
Econémica 27,1% 10,1 %
Gastos de Gestidn 2,1% 1,6 %
Especie 70,8 % 88,3 %
Tipo de contribucidn a la Accidn
Social 2020
Econémica
2171%
N Gastos de
Especie = Gestién
70.8% 2,1%
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Clasificamos el tipo de contribucién de acuerdo a los siguientes criterios:

¢ Economica. Corresponde a aportaciones dinerarias.
¢ En Especie. A través de publicidad y disponibilidad de espacios gratuitos en nuestros medios a

favor de las organizaciones beneficiarias.
e Gastos de gestidon. Trabajo interno de nuestros profesionales especificamente dedicado a la

gestion de esas contribuciones.

En el capitulo de principales magnitudes mostramos que la aportacién dineraria directa ha sido de
644 mil euros en 2020 frente a 440 miles de euros en 2019.

Tanto en las contribuciones clasificadas “en especie” como en la de “gastos de gestién” aplicamos a
la hora de valorar importes el criterio de coste interno para la empresa, por lo que no se consideran

precios ni margenes.

Los destinos a que se han dedicado nuestras actividades de accion social en 2020 han sido los que
presentamos en el grafico.

Destino de la Accion Social de Vocento 2020

Medio ambiente

0,1%
Desarrollo Local Salud 3,1%
4,6%
L L
Educaciony Bienestar social
Juventud 1,8% 40,9%

Deporte11,5% 00

Artey Cultura 38,0%

También el destino de aplicacion de nuestra contribucién se ha adaptado para atender las
necesidades y prioridades marcadas por la situaciéon que atraviesa la sociedad.

2020 2019
Bienestar social 40,9% 13,9%
Arte y cultura 38,0% 59,7%
Deporte 11,5% 12,5%
Educacion y juventud 1,8% 1,4%
Desarrollo local 4,6% 7,8%
Medio Ambiente 0,1% 0,2%
Salud 3,3% 4,3%
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Dentro de la situacion muy ajustada en cuanto a posibilidades de contribucién, nos hemos
volcado en el bienestar social y se ha incrementado también el capitulo de salud.

Para mayor claridad, indicamos a continuacion los criterios de clasificacion de las entidades
beneficiarias y destinos que utilizamos en el grafico y tablas precedentes.

e Bienestar social. ONGs, fundaciones y organizaciones - de ambito local, nacional o
internacional- dedicadas a las siguientes actividades:

- Iniciativas solidarias.

- Ayuda a colectivos desfavorecidos.

- Ayuda humanitaria, incluida la ayuda directa.
- Integracioén social.

- Ayuda al desarrollo en paises del 3er mundo.
- Proteccidn de la infancia y de la salud.

e Arte y cultura. ONGs, fundaciones y organizaciones de dmbito local o nacional con
actividades relacionadas con el fomento, la proteccidon y el desarrollo del arte y la cultura:

- Literatura

- Historia

- Museos

- Cultura local y folclore
- Aulas tematicas

e Deporte. Organizaciones, clubs deportivos y asociaciones que fomentan el deporte de
base y de la juventud, los deportes locales y aquellos deportes que no sean mayoritarios.

e Educacion y juventud. ONGs, fundaciones y organizaciones de caracter local que tienen
como actividad mejorar y fomentar la educacién de los jovenes.

* Desarrollo local. Organizaciones e iniciativas que fomenten el desarrollo de la actividad
econdmica local.

* Medio ambiente. ONGs, organizaciones e iniciativas que trabajen por la conservacion del
medio ambiente y de la fauna.

¢ Salud. ONGs, fundaciones y asociaciones de ambito local o nacional y con la mision de
fomentar la salud o ayudar a pacientes con patologias graves y/o raras y a sus familiares

Responsabilidad fiscal. Compromiso con la sociedad

Si bien no tenemos constancia de que nuestros grupos de interés muestren una especial
preocupacion o expectativa particular sobre nuestro desempenio fiscal, en Vocento creemos
gue la responsabilidad fiscal y la informacién transparente sobre nuestra forma de asumir
obligaciones en este ambito constituyen una de las expresiones mas importantes de nuestro
compromiso con la sociedad. Por ello, todas nuestras empresas ponen sus mayores
esfuerzos en el cumplimiento diligente de todas sus obligaciones fiscales.
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El érgano de gobierno dentro de la organizacidon que ostenta la maxima responsabilidad de
revisar y aprobar la estrategia fiscal del Grupo es el Consejo de Administracion, con el
soporte de la Comision de Auditoria y Cumplimiento tal como se expresa en los reglamentos
de ambos o6rganos y que se encuentran disponibles en nuestra web. La Comisidon de
Auditoria y Cumplimiento, debe poner al corriente al Consejo sobre la aplicacién de las
politicas y criterios fiscales aplicados por la Sociedad y en particular sobre el grado de
cumplimiento de las normas de buenas practicas tributarias aplicables al Grupo. Esta
Comision tiene ademas la responsabilidad de supervisar la eficacia de los controles internos
de la Sociedad y los relativos a los riesgos, entre otros, a los encuadrados en el ambito fiscal.

Nuestro enfoque de gestidn se expresa a través de varios documentos.

Dentro de nuestro Cédigo Etico son mandatos expresos la responsabilidad fiscal, la fiabilidad
de la informacion financiera, la adhesién a las normas contables de aplicacion, la
colaboracién en todo momento vy circunstancia ante los requerimientos de la
Administracién Publica y el cumplimiento de la legalidad.

También se recoge en el Cédigo Etico, de forma taxativa, el mandato de asegurar el
cumplimiento de las obligaciones tributarias, la prohibiciéon de constituir sociedades o
cuentas bancarias en paraisos fiscales y el cumplimiento de las normativas de prevencion
del blanqueo de capitales.

Adicionalmente, el Consejo de Administracion de Vocento aprobd con fecha 11/07/2015 el
Cddigo de Buenas Practicas Tributarias de Vocento.

Como herramientas complementarias, y dentro del sistema de prevencién de delitos,
corrupcién y blanqueo, Vocento cuenta ademas con una Politica de Prevencion de Delitos
de acceso publico en la web, al igual que los dos documentos anteriores y que se pueden
consultar en los siguientes enlaces:

Esta politica se completa con un Manual de Prevencion y Respuesta ante Delitos, de
caracter interno.

Los empleados de Vocento tienen ademas la obligacion de informar sobre cualquier
incidente o ilegalidad, también los relacionados con las finanzas y la fiscalidad, y para ello
cuentan con un canal de denuncias abierto a todos los empleados, tal como se indica en el
apartado relativo a esta herramienta.

Salvo las adquisiciones de bienes y servicios en el exterior que se indican en el capitulo de
proveedores, y algunas ventas de importe reducido, Vocento no tiene operaciones
empresariales fuera del territorio nacional.

Respecto a las operaciones en paraisos fiscales Vocento, en el curso normal de su negocio,
ha vendido publicidad o a realizado compras a sociedades que estan domiciliadas en una
ubicacion catalogada como paraiso fiscal. Todas estas operaciones han sido por un importe
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conjunto muy reducido (66 Miles € de compras y 12 Miles € de ventas en el 2020) y se
corresponden con operaciones de trafico comercial corriente.

Vocento satisface todas sus obligaciones fiscales en Espaia.

El Grupo ha aportado a las a las distintas administraciones publicas (locales, regionales y
nacionales) en concepto de impuestos y tasas pagados, ya se registran como gasto o activo,
o bien actule la empresa como agente recaudador, la cantidad de 52,7 millones de euros en
2020 y 60,6 millones de euros en 2019, tal como indicamos en el capitulo de magnitudes
relevantes de este informe.

Todas las sociedades del grupo cuentan con un asesor fiscal externo de una firma diferente
a la su auditor y de su secretaria de Consejo.

Al 31 de diciembre de 2020, tanto la Sociedad Dominante como el resto de las sociedades
del Grupo tienen abiertos a inspeccion por parte de las autoridades fiscales los ultimos
cuatro ejercicios para los impuestos que le son aplicables, salvo que se haya producido la
interrupcion de la prescripcion por el inicio de actuaciones inspectoras.

Durante el ano dos expedientes en curso se resolvieron uno de ellos a favor del Grupo por
resolucion del Tribunal Supremo y el segundo, inicialmente resuelto sin suponer liquidacion
tributaria, pero si con afectacion de la base imponible, se encuentra recurrido en virtud de
la sentencia del Supremo anteriormente citada.

Durante el ejercicio 2020 la Agencia Tributaria ha iniciado un nuevo procedimiento de
comprobacion e investigacidon aun en fase muy inicial.

Para mayor informacion al respecto pueden consultarse las Cuentas Anuales del periodo
2020 disponibles en nuestra pagina web.

Formacidn Periodistica
Master de Periodismo ABC-Universidad Complutense de Madrid.

El Master de Periodismo, en convenio con la Universidad Complutense de Madrid desde
1989, ha comenzado su 322 promocion de estudiantes. Son ya 529 los posgraduados que
han pasado por el aula de ABC, de ellos el 13,95% procedieron de América Latina, y el
85,66%, de licenciaturas propias de Comunicacién.

El curso, renombrado como Master de Periodismo y Comunicacién Digital en 2016, se rige
por las normas del Consejo de Gobierno de 17 de diciembre de 2019, que regulan los titulos
de Formacién Permanente de la Universidad Complutense de Madrid. Yolanda Martinez
Solana, profesora de la Facultad de Ciencias de la Informacion, es la directora académica y
Manuel Marin, adjunto al director de ABC, el director periodistico del curso.

El Master es eminentemente practico. Junto a las clases, las practicas se encaminan al cierre
de paginas del diario y a la elaboracion de notas para la web, en condiciones iguales a los de
un periodista del diario. Ademas, los alumnos se organizan como redaccidn, con su propia
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web, a modo de corresponsales en distintos barrios de Madrid. Quincenalmente
madrilanea.com se renueva con noticias de periodismo hiperlocal. La Ultima parte del curso
se culmina con practicas reales en la Redaccion de ABC.

En el curso que termind en 2019-20, se graduaron 16 alumnos, seis de los cuales procedian
de la Escuela de Practicas del verano. La pandemia, la suspensién de clases universitarias y
el estado de alarma obligaron a terminar la primera parte del curso de forma on line, y
suspender la ultima de practicas, que se retomaron, fuera ya del calendario académico, de
octubre a diciembre, de forma que en este trimestre se simultanearon, de forma presencial,
dos cursos de promociones diferentes.

La simultaneidad de dos promociones ha sido debida a que el curso 2020-21 empezd en el
mes de octubre, también de forma presencial, en el nuevo edificio de la sede de Vocento,
con nueva aula equipada para el trabajo on line, en el que se han matriculado ocho alumnos
(la mitad) para mantener la distancia de seguridad covid. El Master ha tenido que adaptarse
a que alumnos y profesores sean capaces de asistir e impartir las clases de forma presencial
y/o a distancia. Los alumnos, cada dia, estan citados de forma presencial y todos los
profesores externos rotan en su asistencia para mantener un cupo de seguridad, con
cuidado extremo de no compartir elementos comunes en el aula, o de trabajo en equipo. Y
estar preparados para el formato a distancia. Lo que inicialmente parecieron medidas de
emergencia han dejado de serlo, para constituir una herramienta imprescindible en la
relaciéon alumno-Master. El cambio no va a ser puntual, sino permanente, lo que implica que
el profesor debera adaptar su metodologia para poder aplicarla al entorno a distancia. Sera
un reto educativo para instituciones, profesores y alumnos. La posibilidad on line nos
permitird ofrecer experiencias de aprendizaje acordes al nuevo mundo en que vivimos.

Tres alumnos graduados en 2020 han firmado un contrato de trabajo en ABC en la
modalidad de practicas. Alrededor de 150 profesionales formados en el Master de ABC
pertenecieron o integran, en la actualidad, las Redacciones de ABC o medios de Vocento.

Master de Periodismo Multimedia de El Correo y la Universidad del Pais Vasco

En el curso 2019/2020, el Master de Periodismo Multimedia de El Correo y la Universidad
del Pais Vasco (UPV/EHU) contd con 19 alumnos procedentes de Colombia, México, Costa
Rica y Honduras, ademas de Espafia. El Master mantiene su consideracion de titulo Dual que
otorga Unibasq, la agencia vasca para la calidad universitaria. Se trata del Unico que en
Espana tiene tal consideracion, que certifica la naturaleza absolutamente practica de la
formacion que en él se imparte y el alto grado de integracién de esas ensefianzas con el
trabajo en la Redaccién del diario. Este rango se suma al de titulo oficial, que hace que el
Madster sea homologable en todos los paises del Espacio Universitario Europeo y en aquellos
otros que tienen firmados convenios con la UE.

La pandemia obligd a realizar importantes cambios a partir de mediados de marzo, cuando
el Gobierno decreté un confinamiento general. A partir de ese momento, algunas
asignaturas se impartieron online y otras, sobre todo las relativas a TV, se aplazaron hasta el
verano. No fue posible realizar los tres proyectos multimedia que estaban previstos y ya
organizados, pero en cambio los alumnos elaboraron un especial con perfiles biograficos de
victimas de la pandemia que les obligd a estar en contacto con las familias y gestionar su
dolor. Ese suplemento fue publicado por El Correo. Antes de la pandemia y durante la
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misma, una veintena de textos largos elaborados por los alumnos fueron publicados por
diarios nacionales y extranjeros, dado su nivel de calidad. Las practicas se realizaron con
total normalidad.

A la inauguracion del curso 2020/2021, en el que se matricularon 12 alumnos (la cifra
responde a las limitaciones de espacio debidas a la pandemia, que obligaron a rechazar
solicitudes), asistié el magistrado de la Audiencia Nacional Manuel Garcia-Castelldn, quien
pronuncid la leccién inaugural.

Fundaciones

Fundacion Vocento

La Fundacién Vocento ha logrado seguir cumpliendo su objetivo principal, que es el de
ofrecer a la sociedad espafiola, a través de las Aulas de Cultura de los periddicos regionales
del grupo y de ABC, una perspectiva plural y comprometida de los principales asuntos que
configuran nuestra realidad cultural, social, politica, econdmica y cientifica, con mirada
global pero con una sélida implantacion local. En esta red de Aulas de Cultura de la
Fundacion Vocento, cada una de ellas con su director o responsable al frente, se incluyen un
ano mas las de El Correo en Bilbao y Vitoria, ABC en Madrid y Sevilla, Diario Montafés en
Santander y Torrelavega, Diario Vasco, La Rioja, El Comercio, El Norte de Castilla, Hoy, Las
Provincias, La Verdad, Sur e Ideal.

El aflo 2020 ha supuesto un cambio profundo en la realizacion de las Aulas de Cultura de la
Fundacion Vocento. Las restricciones derivadas de la pandemia han limitado de manera
notable los actos presenciales, surgiendo como alternativa actos con presencia reducida de
publico, otros con presencia reducida en las salas pero retransmision online por streaming,
otros Unicamente online y alguno con presencia de publico en sala y conexién online con el
invitado, cuando no a éste no le ha sido posible viajar. Siempre de acuerdo con las medidas
de seguridad sanitaria vigentes en cada momento. Pese a las dificultades, y a haber
celebrado en 2020 un numero de actos notablemente inferior a los celebrados en 2019, la
combinacion presencial/online ha permitido seguir creciendo en nimero de asistentes a los
eventos de la Fundacidn, asi como captar audiencias diferentes a las habituales en los afios
anteriores.

Junto a la coordinacion central de todas las aulas, en el animo de compartir experiencias y
aprovechar sinergias, el verdadero espiritu de las Aulas de Cultura esta en su implicacion
con la cabecera de la que toman el nombre y con la sociedad local que corresponde a su
ambito de influencia, respondiendo cada una de ellas a los intereses locales de los
periddicos del grupo pero ofreciendo ademas un panorama de conjunto nacional que no
tiene parangon en ninguna otra experiencia de prensa de nuestro pais. De hecho, cada afio
son mas los personajes del mundo de la cultura que eligen nuestras aulas como vehiculo
nacional de transmisién de sus ideas y sus experiencias, a lo largo de una red que abarca
una parte mas que sustancial del territorio espanol. Este afio han sido 123 invitados de
ambito local, nacional e internacional los que han pasado por las aulas, para participar en
112 eventos: 59 de ellos presenciales, 45 online, 17 presenciales y online al mismo tiempo, y
1 presencial con conexion online con el invitado.
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Ante todo, las Aulas de Cultura de la Fundacion Vocento tienen su principal valor en la
sinergia positiva que se produce entre su actividad abierta al publico y la reputacion de cada
periddico en su ambito particular, reforzando notablemente el valor de la marca no sélo
entre los lectores, suscriptores y anunciantes, sino entre el conjunto de toda la sociedad. Las
aulas no sélo cuentan con la infraestructura de los periddicos, sino también con su
complicidad, plasmada en el apoyo informativo, promocional e institucional de cada
actividad Asi, cada cita del Aula de Cultura en su ciudad de referencia se convierte no sélo
en un pequeno acontecimiento cultural y social, sino también en una actividad de
reafirmacidn, de penetracién o de crecimiento de la influencia de la cabecera en su entorno.
Un valor afiadido de calidad y de compromiso que refuerza, ademas, el hecho de que al
frente de cada una de estas aulas se encuentre una persona de reconocido prestigio y
solvencia intelectual.

Las Aulas, que obedecen a formatos y propuestas muy diversas segln el personaje invitado
o el asunto del que se trate, son absolutamente ddctiles a la hora de su programacion,
respondiendo siempre, al lado de las iniciativas propias, a los requerimientos propios de las
cabeceras en sus particulares estrategias de comunicacion y de relacion con la sociedad. Las
conferencias y encuentros constituyen la base esencial de nuestra actividad. Pero a través
de la marca de las Aulas de Cultura y de la Fundacién Vocento se da cabida cada ano a
multitud de otras actividades (exposiciones, conciertos, ciclos, proyecciones...) que concitan
el interés del publico y contribuyen a disfrutar de la cultura en su sentido mas amplio.

Fundacion Coleccion ABC

La Fundacién Coleccion ABC surgié en el ano 2006 con el propdsito de conservar, custodiar y
difundir la Coleccion del Diario ABC, constituida por cerca de 150.000 obras originales
procedentes del archivo grafico del periddico, desde que Torcuato Luca de Tena fundara la
revista ilustrada Blanco y Negro en 1891 hasta la actualidad. Recoge la obra de mas de 1.500
artistas de todos los estilos, técnicas y tendencias del dibujo y la ilustracion.

En 2007, la Fundacion Coleccién ABC puso en marcha la creacién del Museo ABC que abrid
sus puertas en noviembre de 2010.

El Museo ABC de Dibujo e llustracién esta ubicado en un moderno edificio de 3.800 m2 en el
centro de Madrid.

Este ambicioso y singular proyecto impulsado por el Diario ABC y el grupo Vocento cuenta
desde su mismo nacimiento con el firme y decidido apoyo del Ayuntamiento y la Comunidad
Madrid, conscientes ambas instituciones de la trascendencia, el valor patrimonial y el
potencial cultural que la creacion del Museo puede aportar tanto a la cultura espafola como
a la propia ciudad de Madrid.

Los objetivos del Museo ABC son conservar, estudiar y difundir la Coleccién ABC, asi como
disefar y desarrollar un exhaustivo programa de actividades y exposiciones relacionadas
con el dibujo y la ilustracién, convirtiéndose en un centro de referencia internacional.

El Museo ABC vino a ocupar un vacio en la oferta cultural espafiola y ha sido concebido
como un centro abierto y plural, tanto para el publico general como el especializado. Los
interesados en investigar en temas especificos o los deseosos de experimentar con los
nuevos caminos del dibujo tendrdn aqui su casa, el hogar para su imaginacién y sus ideas. El
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museo desarrolla un creativo y variado programa de actividades que complementan vy
amplifican el valor de las obras de la Coleccion ABC. Exposiciones temporales e itinerantes,
talleres, conferencias, debates, premios, becas, publicaciones, concursos entre otras
actividades completan la oferta del Museo.

Organizacion

En la pagina web de la Fundacion Coleccion ABC se
encuentran publicados los miembros del Organo de Gobierno, Patronos y equipo de gestién
del Museo.

En las tres redes hemos conseguido en 2020 incrementar el nUmero total de seguidores,
siendo el aumento mas relevante el producido en Instagram.

Actividades del Museo ABC
e Conservacion

Durante el afio 2020 se ha continuado el trabajo catalogacidon y digitalizacién de la
Coleccion ABC, incluyendo tareas de conservacién preventiva de la misma. Se han
llegado a catalogar 675 obras y se han digitalizado 307.

e Restauracion

El Area de Restauracién trabaja de forma permanente en la revisién, limpieza y
restauracion de la Coleccidn, centrandose en las piezas mostradas en exposiciones
del Museo ABC o de otras instituciones. En 2020 en total se intervinieron 235 obras.

e Donaciones

La Coleccion ABC ha crecido en volumen gracias a las donaciones de artistas que han
expuesto en nuestro Museo como el colectivo Laramascoto formado por Santi Lara 'y
Beatriz Coto. En total, este aio se han incorporado 8 obras a la Coleccién ABC.

e Préstamos

El Museo ABC ha participado en exposiciones de otros museos mediante el préstamo
de obras de su Coleccion. En total en 2020 se han solicitado 74 obras de la Coleccién
ABC para 3 exposiciones en otras sedes. El Museo ha participado en las siguientes
muestras:

— Laboratorios de la nueva educacién. Sala de Exposiciones de la Institucién
Libre de Ensenanza, Madrid.

— El mundo rural como espacio politico en el arte valenciano (1840-1930), en la
Casa Museo Benlliure, Valencia.

— Humor absurdo. Una constelacion del disparate en Espana, en el Museo de
Arte Dos de Mayo, Madrid
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Exposiciones en el Museo ABC

En 2020 hemos trabajado organizando las exposiciones celebradas durante este afio y las
que se presentan en 2021:

— Jimmy Liao. Lo esencial y lo invisible. Hasta el 9 de febrero de 2020.

— jCuidado! Estan vivos y sueltos. Clasicos ilustrados dirigidos por Benjamin
Lacombe. Hasta el 08 Mar 2020.

— Laramascoto. 10011. Arqueologia Futura. Conexiones XVIII. Hasta el 8 de
marzo de 2020.

Exposiciones en otros museos

También hemos organizado durante el afio 2020 exposiciones en otros museos dentro del
territorio nacional, y se han preparado algunas para el primer trimestre de 2021:

— Dibujantas. Pioneras de la ilustracién. Hasta 16 de febrero de 2020. Museo
Etnografico de Castilla y Ledn, Zamora.

— Lozano Sidro. Novelas y dramas. Hasta 25 de febrero de 2020. Casa Museo de
Adolfo Lozano Sidro, Priego de Cérdoba.

— Lozano Sidro. Cosas de hombres. 27 de febrero de 2020 — 25 febrero de
2022. Casa Museo de Adolfo Lozano Sidro, Priego de Cérdoba.

— Dibujantas. Pioneras de la ilustraciéon. 12 de marzo — 30 de agosto de 2020.
Museo de Pontevedra.

— Greguerias llustradas. Ramén Gémez de la Serna. 10 de junio — 13 de
septiembre de 2020. Sala Vimcorsa, Cordoba.

— Dibujantas. Pioneras de la ilustracion. 11 de diciembre de 2020 — 8 de marzo
de 2021. Museo Pablo Gargallo, Zaragoza

— Animacién. es. Una historia en una exposicion. 19 de diciembre de 2020 — 11
de abril de 2021. Sala Imprenta Municipal — Artes Del Libro. Madrid.

Publicaciones

En 2020 la editorial Museo ABC no realizd ninguna publicacion nueva, se reeditd el catdlogo
Dibujantas. Pioneras de la ilustracion y se realizaron ediciones digitales para su venta online
de los siguientes titulos: Fina Estampa. llustracion y Moda; Dibujantas. Pioneras de la
llustracién; Francisco Lépez Rubio. Maestro de la linea clara; Greguerias llustradas. Ramén
Gdémez de la Serna; Joaquin Xaudaré. La buena gente; La elegancia del dibujo. Carlos Saénz
de Tejada; Narciso Méndez Bringa. El espectdculo de la ilustracién; Sileno. Tambores en la
batalla.

Otras actividades

El Museo organiza otras muchas actividades encaminadas a transmitir la cultura, el arte y el
conocimiento que se atesoran en sus fondos de una forma particularizada y con el objetivo
de que se puedan difundir a todos los publicos. Entre las mds destacadas se pueden
enumerar las siguientes:

e Cursos: iniciacion al dibujo y la ilustracién, acuarela, estampacion, creatividad y de
ilustracion digital.
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e Vistas guiadas.

e Eventos comerciales.

e Actividades musicales.

e Actividades para nifios. Club de los sabados, dias sin cole, club de lectura, visitas
guiadas para colegios, talleres de dibujo, cumpleafios en el Museo y campamentos
de verano.

Para mayor informacién y detalle de todas las actividades realizadas, asi como las proximas
a celebrar se puede consultar nuestra web

Visitas para grupos con necesidades especiales

El Museo ABC ofrece la posibilidad de realizar visitas guiadas para grupos con necesidades
especiales, tanto nifios como adultos, en las que el museo se compromete a adaptar sus
contenidos para hacer de la visita una experiencia personal e inolvidable para cada uno de
los visitantes atendiendo a sus necesidades y capacidades.

El Museo ABC en cifras durante el afio 2020

El afio ha sido muy duro tanto para las personas como para empresas y organizaciones.
Nuestro Museo no ha quedado al margen de esta situacién que ha afectado gravemente a
nuestra actividad y nuestros resultados. Durante este afio el 27,5% de los ingresos del
Museo se han obtenido por la actividad propia y el 22% a través de patrocinios. El grupo
Vocento ha contribuido en su patrocinio con un 50, 5% de los ingresos del Museo.

Las actividades en el Museo ABC se suspendieron el 14 de marzo debido al estado
provocado por la Covid-19. Desde esas fechas el museo permanece cerrado al publico.

ACCION SOCIAL ANTE EL COVID-19
Iniciativas Solidarias

e FABRICACION DE MASCARILLAS SOLIDARIAS

Vocento puso en marcha una accion solidaria en la que participaron los empleados
de la empresa, familiares y amigos, y que culminé el pasado 27 de abril cuando los
lectores de ABC en la Comunidad de Madrid pudieron recoger junto a su diario una
de las 20.000 mascarillas higiénicas fabricadas bajo un estricto protocolo de
seguridad.

e VOCENTO SE UNE AL PLAN CRUZ ROJA RESPONDE FRENTE AL COVID-19

Vocento se unio al Plan Cruz Roja Responde frente al COVID19 donando el 10% de la
venta en quioscos de sus diarios del domingo 10 de mayo a Cruz Roja Espafiola y su
Plan Responde Emergencia Coronavirus. Este dia, el suplemento del dominical del
grupo XLSemanal, que se entrega junto a los 13 periddicos del grupo, publicé un
numero especial donde rostros relevantes, empresas y ciudadanos pusieron voz a la
ola de solidaridad histérica que ha desatado la pandemia. En total, se recaudaron
62.100 euros que se entregaron integramente a Cruz Roja.
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ENTREGA GRATUITA DEL PERIODICO ABC Y LAS REVISTAS DEL GRUPO EN
HOSPITALES Y RESIDENCIAS MADRILENAS

Vocento, ademdas de mantener su compromiso de informar y de seguir llegando
puntualmente a los quioscos, se sumo desde el principio a las iniciativas solidarias y
desde el dia 1 de abril distribuyd el periédico ABC y las revistas Mujerhoy, XLSemanal
y Corazéon de manera gratuita a hospitales de la Comunidad de Madrid que asi lo
solicitaron como por ejemplo el Gregorio Maranon, el Ramon y Cajal, el Hospital de
la Princesa o el Hospital de Campafia de IFEMA. En total se entregaron 26.625
periddicos y 22.345 revistas a 21 hospitales y residencias de ancianos de la
Comunidad de Madrid.

VOCENTO SE UNE A #ELGRANRETOSOLIDARIO DE EL COMITE DE EMERGENCIA
PARA HACER FRENTE AL COVID-19

En 2020 la humanidad se enfrentd al mayor reto conocido hasta la fecha tras la
segunda guerra mundial: el COVID-19. Vocento quiso aportar su granito de arena
para hacer frente a las consecuencias de la pandemia y se unié a
HELGRANRETOSOLIDARIO, la iniciativa solidaria de El Comité de Emergencia en
Espana, formado por algunas de las ONGs mas importantes del mundo. La iniciativa
consistid en crear un movimiento social que desembocd en una gala solidaria cuyo
objetivo es recaudar fondos para destinarlos a los colectivos mas afectados por el
coronavirus. Vocento difundié en todos sus medios y esta iniciativa y retransmitid la
gala en directo en las webs de sus periédicos.

VOCENTO DISTRIBUYE LOTES DE COMIDA A LAS FAMILIAS MAS AFECTADAS POR EL
COVID-19

En plena pandemia covid, en Madrid habia mas de 900 familias que carecian de
recursos para comprar alimentos y esta cifra iba en aumento cada semana. La
Fundacion Tajamar puso en marcha una iniciativa que consistié en entregar a las
familias mas necesitadas lotes de alimentos y Vocento se unio a esta causa poniendo
a disposicidn sus servicios de distribucién y, desde el 24 de abril hasta el 15 de junio,
fue entregando cada semana lotes de comida a familias sin recursos. En total se
hicieron 9 repartos, en los que se distribuyeron 878 lotes de comida.

CAMPARNA DE COMUNICACION EN RRSS

Vocento durante los primeros meses de la crisis del coronavirus llevd a cabo una campaiia
de comunicacion en sus periddicos y RRSS del grupo:

Publicacion de un video en Defensa de la informacién de calidad y sobre la necesidad
de los medios de comunicacién de ofrecer informacién rigurosa y contrastada.
Pusimos en valore el trabajo de los periodistas, que siguieron trabajando para que la
informacidn llegase puntualmente a sus destinos, demostrando asi su compromiso
con la sociedad
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e Difusion en RRSS de la iniciativa del grupo de entregar de manera gratuita el
periddico ABC y las revistas de Vocento a los hospitales y residencias que lo
solicitaron

e Difusion en RRSS y en el periddico ABC de la iniciativa de Vocento de fabricar
mascarillas solidarias.

e Publicacion en RRSS de un video de agradecimiento a todo el personal de los
distintos sectores que estuvo luchando en primera linea contra el coronavirus. Los
periddicos del grupo también dedicaron algunas de sus paginas para agradecerles y
poner en valor y dar a conocer su trabajo.

e Publicacion en RRSS de un video #Todosjuntos, en el que el que se ponia de
manifiesto que con la solidaridad y entrega de todos lograriamos vencer al
coronavirus.

ORGANIZACIONES SECTORIALES Y NO LUCRATIVAS

. . Vocento presente en
Siglas Denominacion X .
drganos de gobierno
APD Asociacion para el Progreso de la Direccion
ARI Asociacion de Editores de Revistas X
EPC European Publishers Council
WAN-INFRA Asociacion Global del Mundo de la Prensa
UTECA Unién de Televisiones Comerciales Asociadas
AIMC Asociacion de Medios de Informacion
AMI Asociacion de Medios de Informacion X
OPA Europe On-line Publishers Association Europe
DIRCOM Asociacion de Directivos de Comunicacion
MMA Mobile Marketing Association X
IAB Interactive Advertising Bureau X
AMPE Asociacion de Medios Publicitarios de Espafia X
Branded Content
Association
AUTOCONTROL

135



Estado de Informacion No Financiera - 2020 vocento

Organizaciones no lucrativas con las que colabora Vocento

La accidn social del Grupo, tal como se indica mas adelante, se realiza sobre el terreno y por
cada cabecera y empresa en su ambito de actividad local o regional. Por otro lado, el Grupo
como corporacion, colabora con las siguientes organizaciones en diferentes actividades de
soporte:

e Fundacién Princesa de Asturias

e Instituto de Auditores Internos de Espana
e Fundacién dl Museo Guggenheim

e Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia
e Fundacién reina Sofia

e Teatro Real

e Fundacién Amigos del Museo del Prado

e Fundacién Marcelino Botin

e Orfed Catald. Palau de la Musica Catalana.
e Banco de Alimentos de Madrid

e Comité de Emergencia Unicef

Vocento respalda iniciativas de Sostenibilidad

Vocento estd adherida al Pacto Mundial de las Naciones Unidas desde el afio 2002. Respalda
y promueve los diez principios que guian esta organizacion. Fruto de ese compromiso de
respaldo, Vocento desarrolld y difundié entre sus proveedores el Cédigo de Conducta de
Proveedores de Vocento disponible en nuestra web.
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ANEXO EXPLICATIVO

Organos de Gobierno
(1) Classified

Concepto asociado con la idea de que los consejeros son nombrados en diferentes
momentos, y por tanto las fechas en que expiran sus mandatos se ajustan a los periodos
estipulados segun el reglamento. Salvo casualidades fortuitas las fechas de terminacién de
mandato no son coincidentes, tal como se indica en la tabla con la composicidn y
caracteristicas de los Consejeros de este drgano.

(2) Unitary

Concepto asociado con la idea de que el Consejo de Administracion tiene un Presidente y
solo forma parte del mismo un Unico consejero ejecutivo, siendo los demds no ejecutivos

Empleados
(3) Rotacion

Cifras de plantillas a final de afio.

A>+B->

Rz — -pl—f_p; X 100=
2

Siendo:
R2 = Indice de rotacion del afio 2, el actual.
A= Numero de personas que fueron altas en la plantilla en el afio 2.
B2= Numero de personas que fueron bajas de plantilla en el afio 2.
Pi= NUumero de personas en plantilla a final del ano 1, el anterior.
P2= NUmero de personas en plantilla a final de afio 2.

El indice de rotacidn se calcula sélo para contratos fijos. No se incluyen en el calculo las
bajas que se pudieran producir por extincion y cierres ya que desvirtian el andlisis y la
valoracién de lo que el ratio implica.

(4) Rotacion simplificada

Total bajas ( despidos+voluntarias)

L, Plantilla total a cierre de afio
Rotacién total:
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Bajas voluntarias

Rotacién voluntaria: Plantilla total a cierre de afio

Despidos

. . Plantilla total a cierre de afio
Rotacidn involuntaria:

(5) Formacion

Las horas de formacion desglosadas por sexo y categoria se han calculado a partir de las
asistencias, considerando el contenido en horas de una asistencia promedio del periodo.

(6) Accidentabilidad

El indice de frecuencia.

Numero de accidentes con baja

IF 10°

~ Numero de horas totales trabajadas

Teniendo en cuenta las siguientes salvedades:

e En el numero de accidentes no se tienen en cuenta los que se produzcan “in itinere”.
Los accidentes de trafico dentro de la jornada laboral si se considerarian en el
calculo.

e Las horas totales trabajadas corresponden a las de exposicién al riesgo. No se
incluyen por tanto en el cdmputo vacaciones, bajas por enfermedad o accidente,
permisos concedidos. Tampoco se han considerado las horas de ERTE.

El indice de gravedad.

I Numero de jornadas perdidas por accidentes con baja
=

- - x 103
Numero de horas totales trabajadas

Teniendo en cuenta lo siguiente:

e El nidmero de jornadas perdidas son las que han tenido lugar solo a causa de
accidentes en la exposicion al riesgo laboral, los “in itinere” no cuentan.

e Lasjornadas perdidas son jornadas laborales, no naturales.

e El ndmero total de horas trabajadas es el mismo que se ha utilizado en la IF.

(7) Otros ratios de accidentabilidad
LTA

e Horas totales perdidas por causa de accidentes laborales y en itinere.
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LTIR

e Ratio de tiempo perdido.

Numero de Accidentes con baja
LTIR = — - x 200000
Numero de horas totales trabajadas

(8) Absentismo

Horas totales perdidas

Ta=

" Horas totales disponibles

x 100=

Para el calculo de las horas perdidas se consideran las siguientes causas:

e Accidentes.

e Enfermedad profesional.
e Contingencias comunes.
e Permisos no retribuidos.
e Conflicto laboral.

Las horas disponibles se han calculado segin promedio de horas de convenios. Se han
descontado las horas no trabajadas por ERTE.

(9) Retribuciones
Ratio de compensacioén total anual

Ratio de la compensacion total anual de la persona mejor pagada de la organizacién frente a
la mediana de la compensacion total anual de todos los empleados, excluida la persona
mejor pagada. Hay que considerar todos los conceptos de retribucién.

Medioambiente
(10) Industria

Toneladas equivalentes de produccidn en el periodo. A estos efectos se considera el insumo
de papel total en las rotativas: tanto el gestionado por clientes y entregado a Vocento para
impresion como el gestionado por el Grupo que se utiliza en produccién propia.

Cifras utilizadas bajo ese criterio en este informe.

2020 2019
Talleres 29.736,6 39.627,3
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(11) Servicios.

Plantilla promedio en el periodo para calcular intensidad por empleado en un afio de 365
dias. Cifra como promedio simple de plantillas a inicio y cierre de afio de cada periodo.

2020 2019
Oficinas 2.627,5 2.597,0

(12) Total Grupo

Cifra de facturacidon anual para sacar la intensidad total del Grupo: consumos / valores por
1000 € de facturacién.

2020 2019
Miles de € 339.327 393.576

(13) Consumo de agua

El consumo como en el resto de las energias y suministros se obtiene de las facturas de
proveedores.

En el caso del agua, en algunas sedes pequeiias el consumo se ha estimado a través del
promedio de varias facturas mensuales para obtener el consumo anual.
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SOBRE ESTE INFORME DE SOSTENIBILIDAD

Los informes de sostenibilidad de Vocento tienen periodicidad anual y el ultimo fue
publicado en febrero de 2020[PwC1] . El presente informe muestra la actividad y el
desempeiio social, medioambiental y econdmico del ejercicio 2020.

La informacién estd elaborada en su mayoria a partir de documentacién interna procedente
de los sistemas propios de la entidad[PwC2] . Las cifras relativas a aspectos econdmicos
proceden exclusivamente de los estados contables del Grupo los cuales han sido sometidos
a auditoria. En alguln caso se hace referencia a datos e informaciones externos, como apoyo,
cuyas fuentes estan identificadas en el texto.

Dentro del proceso de mejora, se han elaborado las informaciones numéricas en apartados
no financieros del informe con un grado de mayor exactitud y rigor respecto a informes
precedentes. En las informaciones en que se ha realizado una re expresidn de la informacién
por sistema de cdlculo, asi se indica. Adicionalmente, los ratio complejos y algunas
aclaraciones complementarias se recogen en el capitulo de Anexo Explicativo para mejor
comprensién y mostrar el método empleado. A efectos de comparabilidad se presentan las
cifras del afio 2020 y 2019 siempre bajo el mismo criterio.

La relacion de sociedades incluidas en los datos consolidados a efectos financieros en este
informe son las que se consideran parte del perimetro del Grupo segun las Cuentas Anuales,
documento disponible en nuestra web.

Las cifras que se presentamos en el informe de sostenibilidad son agregadas.

Para la definicién de los contenidos de este informe se ha optado por un enfoque mixto,
dando respuesta a los requerimientos de la Ley 11/2018 sobre Informacién No Financiera
basandonos en los Estdndares GRI, asi como analizando y reportando indicadores GRI
adicionales que son relevantes para nuestra actividad y grupos de interés.

La cobertura abarca las operaciones del Grupo, localizadas en territorio espafiol y a los
grupos de interés relacionados en el capitulo Perfil de gestién de RSC y Sostenibilidad. Dado
gue los impactos y riesgos fuera de este territorio son minimos, la cobertura es por tanto
nacional, aunque se indica también el reducido impacto posible debido a la también
reducida relacidn comercial de compra en proveedores en paises susceptibles de riesgo.

En el capitulo Perfil de gestion de RSC y Sostenibilidad se muestra el proceso de
identificacion de temas materiales y se relacionan los mismos. Dado que se han incluido a la
hora de informar temas relevantes como objeto de reporte en la Ley 11/2018, pero no
considerados inicialmente como tales para Vocento en su andlisis de materialidad, hemos
anadido nuestro enfoque de gestion en todos ellos, asi como datos de impacto y
desempeiio relacionados, para informacion de nuestros grupos de interés. Como
consecuencia de la pandemia, se incluyen aspectos relativos a esta situacion, sus efectos y
medidas adoptadas de una forma transversal en varios del capitulo del informe.
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Los contenidos se han organizado de forma que aparezcan primero aspectos propios del
Grupo relativos a negocio, en segundo término aspectos relacionados con el buen gobierno,
para pasar a continuacién a informar de enfoques de gestion y desempefio en cada grupo
de interés.

El informe de sostenibilidad de Vocento 2020 sigue los principios de elaboracién GRI
relativos a la definicién de contenido:

* Inclusién de los grupos de interés

o Los grupos de interés estan identificados y a lo largo del informe se muestran
los mecanismos establecidos de comunicacién y diadlogo.

e Contexto de sostenibilidad

o El informe de sostenibilidad presenta el desempefio del Grupo en el mas
amplio contexto de sostenibilidad.

e Materialidad

o Se recogen los impactos significativos econdmicos, medioambientales y
sociales.

e Exhaustividad

o Los impactos econdmicos, ambientales y sociales presentados permiten a los
grupos de interés evaluar el desempefio del Grupo durante el afio 2020.

El informe de sostenibilidad de Vocento 2020 sigue los principios de elaboraciéon GRI
relativos a la calidad:

e Precision

o La informacion que se incluye en el informe es suficientemente precisa y
detallada para que los grupos de interés puedan evaluar el desempefio del
Grupo.

e Equilibrio

o La informacidn presenta aspectos positivos y otros con resultados negativos
o mejorables, de esta Forma es posible hacer una evaluacion razonada del
desempefio general.

e C(laridad
o Elinforme presenta los contenidos de forma comprensible y accesible.

e Comparabilidad
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o La informacién se ha recopilado y presentado de forma coherente,
manteniendo el criterio de informar sobre dos afios consecutivos de forma
gue los grupos de interés puedan analizar los cambios en el desempefio.

¢ Fiabilidad

o Vocento ha reunido, registrado y analizado los datos e informaciones
comunicadas, asi como los criterios y procesos utilizados en la preparacion
del informe de modo que sean revisables y establezcan la calidad vy
materialidad de la informacién.

e Puntualidad

o El informe de sostenibilidad se elabora de acuerdo a una programacion
periddica anual, de forma que los grupos de interés puedan disponer de la
misma para la toma de decisiones a tiempo.

Este informe de sostenibilidad se ha elaborado de conformidad los contenidos de la Ley y
asociado a una seleccién de GRI vinculados.

Para asuntos relacionados con la Sostenibilidad y Responsabilidad Social Corporativa
tenemos una direccion de correo: rsc@vocento.com en la que nuestros grupos de interés, y
cualquier persona interesada, pueden solicitar informacion, aclaraciones o proponer
sugerencia de mejora en relacién con ese campo.
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TABLAS EINF

Ley 11/2018 de 28 de diciembre. Tabla de contenidos EINF

vocento

CAPITULO DEL ESTADO DE INFORMACION NO

INDICADOR

CONTENIDO FINANCIERA DONDE SE RECOGE LA
INFORMACION ASOCIADO
Cuestiones generales
1.- Modelo de negocio Capitulo, seccién en el Informe
Descrincion del modelo de negocio Perfil del Grupo. Modelo de Negocio, descripciéon |102-1
P g del Grupo y su entorno. 102-2
Perfil del Grupo. Modelo de Negocio, descripcion |102-6
Entorno empresarial del Grupo y su entorno. Desafios e 102-7
incertidumbres. 102-45
Mercados en los que opera Perfil del Grupo. Modelo de Negocio, descripcidn 102-6
del Grupo y su entorno.
; . L 102-1
o Perfil del Grupo. Modelo de Negocio, descripcion 02-18
Organizacion y estructura del Grupo v su entorno 102-22
oy : 102-23
jeti i | incipal - . 102-1
Objetivos y estrateglas y los principales Objetivos y estrategias 02-15
factores y tendencias que pueden afectar , . . 102-16
- Desafios e incertidumbres
a la evolucidn futura 102-17
2.- Politicas Capitulo, seccidon en el Informe
Politicas aplicadas por el Grupo, incluyendo | Organos de Gobierno. Politica de diversidad
los procedimientos de diligencia debida aplicada en el Consejo de Administracién.
aplicados para la identificacidn, evaluacion, | Organizacién y cumplimiento. Derechos
prevencion y atenuacién de riesgos e Humanos. Politicas en los apartados de grupos de
impactos significativos asi como los interés ( accionistas, Inversores / empleados/
procedimientos de verificacion y control, proveedores/medioambiente/audiencias / 103-1
incluyendo qué medidas se han adoptado. |sociedad) 103-2
103-3
L | liticas incl .
. OS. resultados de esas politicas incluyendo Indicadores en todos los apartados de grupos de
indicadores clave de resultados no . . L .
) - . ) interés: accionistas, inversores / empleados/
financieros pertinentes que permitan el . . Lo
. - proveedores/medioambiente/audiencias/
seguimiento , la evaluacion de los .
L sociedad
progresos y favorezcan la comparabilidad
3.- Riesgos Capitulo, seccidon en el Informe
Los principales riesgos a corto, medio y
largo plazo. Gestidn de los riesgos, Perfil del Grupo. Desafios e incertidumbres.
indicando los procedimientos para Buen Gobierno. Organizacion y cumplimiento. 102-15

detectarlos y evaluarlos. Impactos
detectados.

Sistemas de gestion de riesgos y control interno.
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CAPITULO DEL ESTADO DE INFORMACION NO INDICADOR
CONTENIDO FINANCIERA DONDE SE RECOGE LA ASOCIADO
INFORMACION
Cuestiones medioambientales
1.- General Capitulo, seccidn en el Informe
Informacién detallada sobre los efectos
actuales y previsibles de las actividades de . .
yp . . Medioambiente 103
la empresa en el medio ambiente, y en su
caso de la salud y seguridad
- ., Medioambiente. Medidas tomadas en relacion
Los procedimientos de evaluacién o . . -
e . con el medioambiente. Reduccion de consumos
certificacién ambiental. , . . . 308-1
de energia, materiales, emisiones y residuos.
Circularidad
L.OS recursos.dedmados ala prevencion de Medioambiente. Recursos utilizados en la
riesgos ambientales. .. . . . 103
prevencion de riesgos medioambientales
Sistemas de gestion de riesgos y control interno.
La aplicacién del principio de precaucion Creciente relevancia otorgada del riesgo
medioambiental e inclusion en SGR. 102-11
) - , Principal itudes. Magnitudes relevantes. |307-1
La cantidad de provisiones y garantias r|nc.|;.)a €5 magnitu ’es agni u. eS. relevantes
A . Provisiones y garantias para cubrir riesgos
para riesgos ambientales. .
ambientales.
2.- Contaminacion Capitulo, seccidon en el Informe
Medidas para prevenir, reducir o reparar
las emisiones de carbono que afectan Medioambiente. Medidas tomadas en relacion
gravemente el medio ambiente, teniendo | con el medioambiente. Reduccién de consumos 103
en cuenta cualquier forma de de energia, materiales, emisiones y residuos.
contaminacion atmosférica especifica de la | Circularidad
actividad.
Contaminacion por ruido y contaminacion | No es material. Ver ref: Medioambiente. N/A
luminica. Contaminacion sonora y luminica
3.- Economia circular y gestion de recursos Capitulo, seccidn en el Informe
Economia circular. Medidas de Medioambiente. Gestion de residuos. Medidas 103
prevencion, reciclaje, reutilizacion, otras tomadas en relacion con el medioambiente. 306-2
formas de recuperacidon y eliminacién de Reduccién de consumos de energia, materiales, 306-3
desechos. emisiones y residuos. Circularidad
Acciones para combatir el desperdicio de | No es material. Ver ref: Medioambiente. N/A
alimentos. Desperdicio de alimentos
4.-Uso sostenible de los recursos Capitulo, seccidon en el Informe
El consumo de agua y el suministro de agua . . 103
R Med biente. A
de acuerdo con las limitaciones locales edioambiente. Agua 303-1
Medioambiente. Materiales utilizados en
. . . rotativas. Medidas de reduccion en la utilizacién
Consumo de materias primas y las medidas ) . . 103
. S de materiales. Medidas tomadas en relacion con
adoptadas para mejorar la eficiencia de su ) . L 301-1
uso el medioambiente. Reduccion de consumos de 301-2
energia, materiales, emisiones y residuos.
Circularidad
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CAPITULO DEL ESTADO DE INFORMACION NO INDICADOR
CONTENIDO FINANCIERA DONDE SE RECOGE LA ASOCIADO
INFORMACION
Medioambiente. Electricidad. Gas. Gasoil.
Consumo, directo e indirecto, de energia, |Medidas de reduccién del consumo de
medidas tomadas para mejorar la electricidad. Medidas tomadas en relaciéon con el 103
eficiencia energética y el uso de energias medioambiente. Reduccién de consumos de 302-1
renovables. energia, materiales, emisiones y residuos.
Circularidad
5.- Cambio climatico Capitulo, seccidon en el Informe
Elementos importantes de las emisiones de
gases de efecto invernadero generados 103
como resultado de las actividades de la Medioambiente. Emisiones. 305-1
empresa, incluido el uso de los bienes y 305-2
servicios que produce;
Medioambiente. Cambio climdtico. Organizacion
Medidas adoptadas para adaptarse a las y cumplimiento. Sistemas de gestién de riesgos y 103
consecuencias del cambio climatico control interno. Riesgos y medidas relacionadas
con el cambio climatico
Las metas de reduccién establecidas Medioambiente. Medidas de reduccién en la
voluntariamente a medio y largo plazo utilizacién de materiales. Medidas tomadas en
para reducir las emisiones de gases de relacion con el medioambiente. Reduccién de 103
efecto invernadero y los medios consumos de energia, materiales, emisiones y
implementados para tal fin. residuos. Circularidad
6.- Proteccion de la biodiversidad Capitulo, seccion en el Informe
Impactos causados por las actividades u
operaciones en areas protegidas. Medidas | No es material. Ver ref: Medioambiente. Impacto N/A
tomadas para preservar o restaurar la y proteccién de la biodiversidad
biodiversidad.
Cuestiones sociales y relativas al personal
1.- Empleo Capitulo, seccién en el Informe
Numero total y distribucion de empleados
por sexo, edad, pais y clasificacidn Empleados. Perfil de la plantilla. 102-8
profesional
Numero total y distribucién de Empleados. Contratacion, empleo y estabilidad
. . 102-8
modalidades de contrato de trabajo. laboral.
Promedio anual de contratos indefinidos,
de contratos temporales y de contratosa | Empleados. Contratacion, empleo y estabilidad 102-8
tiempo parcial por sexo, edad y laboral.
clasificacién profesional
Numero de despidos por sexo, edad y Empleados. Contratacidn, empleo y estabilidad 401-1
clasificacién profesional laboral
Empleados. Retribuciones. Distribucién y desglose
Las remuneraciones medias y su evolucién |de remuneraciones medias. Brecha salarial. 102-38
desagregados por sexo, edad y clasificacién | Comparacion de remuneraciones promedio y 405-2
profesional. evolucion anual. Ratio de compensacion total
anual.
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CAPITULO DEL ESTADO DE INFORMACION NO INDICADOR
CONTENIDO FINANCIERA DONDE SE RECOGE LA ASOCIADO
INFORMACION
. ., Empleados. Retribuciones. Distribucién y desglose
Brecha salarial, la remuneracién de . . .
. . de remuneraciones medias. Brecha salarial.
puestos de trabajo iguales o de media de la . . . 405-2
. Comparacion de remuneraciones promedio y
sociedad L,
evolucién anual.
La remuneracién media de los consejeros y
directi incl do la retribucié . . - .
|r§c |vos,_|nc uy.en ° a. re I.’I ucion Buen Gobierno. Consejo de administracion.
variable, dietas, indemnizaciones, el pago a L .
. L Retribuciones. Magnitudes relevantes. 102-35
los sistemas de prevision de ahorro a largo . . . L
. .. Remuneracidn al Consejo de administracion.
plazo y cualquier otra percepcién
desagregada por sexo.
Implantacién de politicas de desconexiéon | Empleados. Organizacion del tiempo de trabajo. 103
laboral. Desconexidn laboral.
Empleados con discapacidad. Empleados. Discapacidad e integracion. 405-1
2.- Organizacion del trabajo Capitulo, seccién en el Informe
Organizacién del tiempo de trabajo Empleados. Organizacidn del tiempo de trabajo. 103
, . Empleados. Prevencidn de riesgos, seguridad 103
N deh de absent . . ' ’
umero de horas de absentismo salud y bienestar. Absentismo laboral. 403-2
Medidas destinadas a facilitar el disfrute de e L
I L Empleados. Conciliacién. Fomento del ejercicio
la conciliacion y fomentar el ejercicio e 103
responsable de la conciliacidn por parte de ambos
corresponsable de estos por parte de . 401-3
. progenitores
ambos progenitores.
3.- Salud y seguridad Capitulo, seccidon en el Informe
.. . Empl .P i6 i , i B
Condiciones de salud y seguridad en el mp eadgs revenC|on'd'e riesgos segurld'efd
. salud y bienestar. Condiciones de prevencién, 103
trabajo; . .
seguridad y bienestar
Accidentes de trabajo, en particular su ., . .
. Empleados. Prevencidn de riesgos, seguridad,
frecuencia y gravedad, y enfermedades . . o 403-2
. salud y bienestar. Accidentabilidad.
profesionales, desagregado por sexo.
4- Relaciones sociales Capitulo, seccion en el Informe
Organizacién del didlogo social, incluidos
procedimientos para informar y consultar |Empleados. Organizacién del didlogo social. 403-1
al personal y negociar con ellos
P j | i N L .
orcenFaJe de e,mp eados f:ublertos por Empleados. Organizacién del didlogo social. 102-41
convenio colectivo por pais
El balance de los convenios colectivos, N L .
. Empleados. Organizacién del didlogo social.
particularmente en el campo de la salud y - L . . 403-4
. . Condiciones de prevencion, seguridad y bienestar.
la seguridad en el trabajo
5.- Formacion Capitulo, seccion en el Informe
as politicas .lrlnplementadas en el campo Empleados. Formacion. Politicas de formacion. 103
de la formacidn
La cantldad,total de h.oras de formacion Empleados. Formacion. 404-1
por categorias profesionales

6.- Accesibilidad universal de las personas con
discapacidad

Capitulo, seccién en el Informe
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CAPITULO DEL ESTADO DE INFORMACION NO INDICADOR
CONTENIDO FINANCIERA DONDE SE RECOGE LA ASOCIADO
INFORMACION
Accesibilidad universal de las personas con | Empleados. Discapacidad e integracion. Ley
. . . . — 103
discapacidad General de discapacidad y accesibilidad
7.- lgualdad Capitulo, seccidon en el Informe
Medidas adoptadas para promover la Empleados. Igualdad de oportunidades. No 103
igualdad de trato y de oportunidades entre |discriminacién. Igualdad de género.
mujeres y hombres;
Pl de igualdad . Medidas adoptad .
anes de [gualda edidas adoptadas Empleados. Igualdad de oportunidades. No
para promover el empleo, protocolos L . . .
. discriminacién. Igualdad de género. Discapacidad
contra el acoso sexual y por razén de sexo, . - . . 103
. . o . e integracion. Ley General de discapacidad y
la integracion y la accesibilidad universal S )
. . accesibilidad. Medidas para promover el empleo.
de las personas con discapacidad;
Empleados. Igualdad de oportunidades. No
La politica contra todo tipo de discriminacion. Igualdad de género. Politicas de
discriminacion y, en su caso, de gestién de |igualdad entre hombres y mujeres contra todo 103
la diversidad. tipo de discriminacién, incluidas las de géneroy
diversidad
Derechos humanos Capitulo, seccion en el Informe
Aplicacién de procedimientos de diligencia
debida en materia de derechos humanos, 102-16
prevencion de los riesgos de vulneracion Organizacion y cumplimiento. Derechos 102-17
de derechos humanos y, en su caso, Humanos. 412-1
medidas para mitigar, gestionar y reparar 412-2
posibles abusos cometidos
Denuncias por casos de vulneracién de Organizacion y cumplimiento. Derechos 406-1
derechos humanos; Humanos.
Promocion y cumplimiento de las
disposiciones de los convenios
fundamentales de la Organizacién Empleados. Politica en materia laboral y de 103
Internacional del Trabajo relacionadas con |recursos humanos
el respeto por la libertad de asociacion y el
derecho a la negociacién colectiva;
La eliminacién de la discriminacion en el Empleados. Politica en materia laboral y de 406-1
empleo y la ocupacion; recursos humanos
La eliminacién del trabajo f . -,
@ (.? |m|n§C|on e_ .r,a ajo o_rzoso , . No es material. Ver ref: Empleados. Politica en
obligatorio y abolicion efectiva del trabajo . N/A
. . materia laboral y de recursos humanos
infantil.
Corrupcion y soborno Capitulo, seccidon en el Informe
Organizacion y cumplimiento. Sistemas de
prevencion y respuesta ante delitos. Politicas en
Medidas adoptadas para prevenir la materia de lucha contra la corrupcion y el
corrupcion, el soborno y el blanqueo de soborno, 205-1
. P ! y q Sociedad. Responsabilidad fiscal, compromiso con 205-3
capitales. ;
la sociedad.
Buen Gobierno. Organizacion y cumplimiento.
Sistemas de gestion de riesgos y control interno.
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CAPITULO DEL ESTADO DE INFORMACION NO INDICADOR
CONTENIDO FINANCIERA DONDE SE RECOGE LA ASOCIADO
INFORMACION
Magnitudes relevantes. Contribucidn econdmica a
Aportaciones a fundaciones y entidades sin |la comunidad. Aportaciones dinerarias con 4131
animo de lucro. caracter altruista.
Sociedad. Accion social.
Sociedad
1.- Compromisos de la empresa con el desarrollo p .
. Capitulo, seccidon en el Informe
sostenible
Eli to de la actividad de | iedad . N .
impacto de fa actividad de 'a Socledad €N | ¢, o 4ad. Contribucion a la sociedad.
el empleo y el desarrollo local, en las L A 413-1
. o Contribucidn directa. Contribucién indirecta.
poblaciones locales y en el territorio
Las relaciones mantenidas con los actores
de las comunidades locales y las Sociedad. Dialogo con la sociedad 103
modalidades del didlogo con estos
Las acciones de asociacidn o patrocinio Sociedad. Accién social. 102-12
P Organizaciones sectoriales y no lucrativas 102-13
2.- Subcontratacion y proveedores Capitulo, seccidon en el Informe
La inclusion en la politica de compras de
cuestiones sociales, de igualdad de género 103
y ambientales. Consideracién en las Proveedores. Politica en relaciéon con la cadena 102-9
relaciones con proveedores y de suministros. Politica de compras
subcontratistas de su responsabilidad
social y ambiental
. . S P . isid |
Sistemas de supervision y auditorias y royet?dores EuperylSlon .de @ cadenvafle 103
. suministro. Diligencia debida. Supervision en la
resultados de las mismas. o - 308-1
cadena de suministro. Homologaciones
3.- Consumidores Capitulo, seccidon en el Informe
Medidas para la salud y la seguridad de los | No es material debido a que los producto N/A
consumidores; suministrados son periddicos o servicios.
Slstemas'c'le rec amaqon, quejas recibidas Audiencias. Dialogo con las audiencias. 103
y resolucion de las mismas.
4.- Informacion fiscal Capitulo, seccion en el Informe
Beneficios obtenidos pais por pais Magnitudes relevantes. EBITDA.
- M i | N
Impuestos sobre beneficios pagados agn{tljldes re Vevantes mpuest9§ sobr'e 103
beneficios. Sociedad. Responsabilidad fiscal. 201-4
Subvenciones pliblicas recibidas Ma.gr?itudes relevantes. Subvenciones publicas
recibidas.
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Vocento, 5.A. v sociedades dependientes

Informe de verificacion independients
Estado de Informacion Mo Financiera
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Informe de verificacién independiente

A los accionistas de Vaocento, 5.4,

D scuerde & arliculs 49 del Codign de Comencio hemos reslizade la verificacion, con & alcante da
seguridad limitada, del Estado de Informasién No Financiera Consolidado adjunio (en adelanta EINF)
corespondients al ejercicio finalizado el 31 de doiembre de 2020, de Vooenie, 5.4, (Sotiedad
daminanle) y seciedades dapendianies (&n adelane Vocenbs o el Grupo) que forma parte del Informe
de Geslion Conzolidado del Grupo,

El conlenido del EINF consolidada incluye informacidn adiclonal a ka reguerida por la normativa
miercanil vigente en mataria de informacion na financiera gua no ha sido objeto de ruesiro irabajo oe
vorilicacién. En esle sentido, nuastrs frabaje se ha limilado exclusivaments a la verificasion de la
infarmacion idenificada en i fabla incluida en & apartado “Tablas EINFT ncluida en el EINF
consolidada adjunta.

Responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominanie

La farmulaciin del EINF incluido an el Informe de Gestibn Cansolidado de Vocanto, asi como el
cantenids dal mismo, &s resporsablidad de los sdministradores da Vocento, 5.4, E| EINF =& ha
preparado de acuerde con los conmenidos recogides en a normativa mencantil vigente v Siguiendo los
riterios de los Susfainabiy Reporfing Standivds de Giobal Reporting Initiative (estandares GRI)
selpccionados de acuerdo 3 ko mencionado para cada maleria en la tabla “Tablas EINF® del cilade
Esfada,

Esta responsabilidad inclye ssimismo o desefs, la mptantacidn y el mantanimients del control
mbemo que S& congidere NECesarks para permitic que &l EINF esté lore da incomeccion material,
dabida a frade o efror.

Los administradares de Vocents, 5.4, son tambign responsables de definir, implantar, adaptar y
mardener los sistesnas de gesbdn de los gue se oblene ka informacidn necesana para la preparaciin
del EINF,

Muestre independancia y conlrel de calidad

Hamos cummglido con ks reguerimiantos de independencia v demés requerimientos de abtica del
Cadigo de Etica para Profesionales de la Cortabilidad emifido por el Consejr de Normas
Intermacionales de Elica para Profesionales oo la Contabilidad (IESBA, por sus siglas en inglés) que
@std hasado en los principios fundamentales de imegridad, objelividad, competancia y diligencis
profasionales, confidenciatidad y comportamiento profesiona.

PriceaterioyuseCoopers Auditares, & L., Torre Pudl, P2 de b Castellmnn 250 B, 28046 Modrid, Espata
Tel: +34 915 684 oo/ +34 90F 021 122, Fon +54 515 685 400, wenw pros

TR B Mindrid_ hojs 1775001, foiln {4,000 6007, Raro 8054, seackn
irwcrin ae wl ALOUAC cos ol nireesy BOGRS - CF: B-TE (0N 7
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Muestra firma splica la Norma Intermacional de Control de Calidad 1 (MICC 1) y mantiens, an
GONSACUENcE, Un Eistema giobal de control de calidad que nchuye politicas y procedimientos
documentados relatives sl cumplimienla de requerimientos de Gtca, normas prafesionales ¥
disposicionas legales y reglamantarias apicables,

El equipe oe irabape ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de Informacidn no
Firanciera y, espacificamanta, an irformaciin de desempefo econdmicn, Social y medicambiental,

Muestra responsabilidad

Muesira responsabiidad es expresar mesiras conclusionas enun informe de verificacion
independienls de segurldad limitads basandenos en al rabajo realizado que se refiers
exclusivarmente &l ejercicle 2020. Hemos llevade a cabo nuestro frabajo de acuerdd eon los
requisitos establecidos en la Norma Internacional de Encargos de Aseguramisnio 3000 Revisada
e vigor, "Encargos de Asaguramients dislintes de la Auditoria v de la Revision de Infarmaciin
Financiera Histoeca® (MIEA 3000 Revisada) emiida por el Consejo de Normas Intermacionales de
Auditeria y Aseguramiento (IAASE) de la Federacidn Interneclonal de Contadores (IFAC) ¥ con la
Guia de Actuaciin sobre encargos de verficacion del Estado de Informacian Mo Financiera emitida
por & Instilute ge Censoras Jurados de Cuentas de Espafia.

En un rabajo de seguridad limitada los procedimienlos llevados a cabo varian en naluraleza y
mormants < realizacidn, ¥ tlenan una menar exlensidn, que s realizados en un trabajo de seguridad
razonable v, por ko lanko, ks segunidad proponcionada &5 tamblén manor.

Muestro irabajo ha consistido en la formulacian de pregunlas a la direcckin, asi coma a les diversas
unidades el Grupa que han participado en la elaboracién el EINF, en la revision de los procesos
para recopilar v validar la informacion presentada en el EINF y en |a aplicackin de cierios
procedimienos analiticss y prusbas da revision por muestreo que se describen a continuacian:

. Reuniones con el personal el Grupa para conocer el medelo de negocio, las politicas y los
enfoques da geston aplicados, los principalas riesgos relacionades Gon esas cuesliones y
ablener la Informacion necesaria para la revisitn extemna.

N Andlisis del alcance, relevancia & intagridad de los conbenidos ncluidos en el EINF del gjercicio
2020 an funcian del andisis de materialidad realizado por el Grupo y descrito en e apartado
“Mhaterialidad. Teras relevanies”, considerands ko conlenidos reguerides an la normativa
mercantil en vigor,

. Andlisis de los procasos para recopilar y validar ks datos presenados en ol EINF del ejercicio
020,

. Revissdn de la informaciin relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestidn
aplicados en relaciin a kos aspectos metarises prasantados en el EINF del ejerciclo 2020,

. Comprobacion, medianie pruebas, an bass & la sekeccidn da una muestra, de |a nfermacion
relativa a los contenidos Incluides en & EINF del gjercicio 2020 y su sdacuada compilacidn a
partir de los datos suministrados por las fuenles dé infarmacibn.

. Obbencidn de une carts de manilestaciones de los edministradores y la direccion de la
Sociedad dominarta.
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Coneliusidn

Basancones en los procedimienlos reallzados en meesira venficacion y e lag evldencies que hamos
ohienide no se ha puesto de manifiesto sepacio algune gue nas haga croer que el EINF de 2020 de
‘Vorents eorrespandiants al eerccio anual finaizado ¢ 51 de diclembra de 2020 no ha side
praparado, en ledos sus aspectos signficatives, de acuerda con loe contenides recogidos en la
rarmativa mercantil vigente y siguienda los criterios de los estandares GRI solecsionadog & acuends
a o mencionada para cada materia en & tabia “Tablas EINF del citado Estada.

Cliras cilesiiones

Con fecha de 28 de febrera da 2020 ofros verificadores emitieren su nforme de verificacion
independiants dal Estade de Informacion no Finenciera consolidads de Viocento 5.4, y sociedades
dependientes del ajeroicio 2019 en e que EXprESANSN UNG conclusiin favorabia.

Uea v distribucian

Eshe inforre ha sido praparado en respuesta a reguerimients establecido en la normativa mercntil
vigente en Espaia, por o que podria no ser adecuasdo pera otros propisitos ¥ jurisdicclones.
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