vocentio

Comunicacion innovadora
para inconformisias



Nuestra historia

De dénde

venimos

1910 - 1948

Lanzamiento "Pueblo
Nuevo’

Constitucion Bilbao
Editorial S.A, (El Correo)

Toma % Diario Vasco

Qué hemos

hecho

L4

2006 — 2011

* Reestructuracioén sin
cambios en los
modelos de negocio

2018 - 2020
Mantener y fortalecer Core
Business: Programatica,
Creacién de Marketplace

Potenciar Gastro/
Agencias

Inversion difusion ABC

1999 - 2006
Fusién con Grupo
Prensa Espafiola ABC

Cierre La 10 continuidad
Punto Radio

Crecimiento Clasificados

Entrada Tv nacional/
local y radio

Extension ON+ resto
cabeceras regionales
Modelo pago ABC

Area Clasificados

2021 - en adelante

» Acuerdo venta con Squirrel
Media de negocios de TDT
nacional y Veralia

Venta % TL5 y terreno

Compra Clasificados rotativas ABC

Salida Bolsa

® Distribucion
» 2012 - 2917 » Lanzamiento de Relevo
1949 — 1998 + Reestructuracion con cambios
+ Toma % otros regionales en los modelos de negocio + Refuerzo Servicios Digitales

/| TESA y nueva area de formacion

* Foco CORE Business tradicional en Gastronomia (MACC)

« Diversificacién en Otros y difusion rentable

medios comunicacion + Comprade Rosés

* Acuerdo con COPE
« Division, impresion y . ,
distribucion « BuUsqueda nuevos negocios,
inicio ON+, transformacion vamos
digital -

« Desarrollo, apuesta por
Clasificados



El origen de Vocento

€l Norte de Castilla
SALAMANCA:ov
leon
BURGOSconecta

| EL COMERCIO

HOY |

ABC @ RreELEVO

| EL DIARIOwowmanes

EL CORREO

EL
DIARIO
VASCO

LA RIOJA

| LAS PROVINCIAS

| TopoAlicante

} LAVERDAD

| IDEAT.

.‘\‘ MUJERHOY

X1Semanal

LA VOZ DE CADIZ

SUR
huelva24



Nuestras marcas periodisticas

(

\
Periddico
nacional

1

Deportivo

-

11

J

Periddicos
regionales

2

6

Revistas

Webs
locales




Diarios online

Audiencia mensual

' . )

VOCGI:I:EOS ELPAIS ELEMUNDO

H %H\JI‘

Audiencia media diaria

vocento
.
g\s
ELPAIS

ELZMUNDO
Paginas vistas

vocen'to

§ic

ELPAIS

ELEMUNDO

 ocomo

576



Diarios offline
Ranking Audiencia (miles)?!

vocento 1.800

Lectores exclusivos Vocento news!? EL PAIS

= elmundo.es

elPeriédico

Ranking Difusion (miles)?

vocento

news.

223

8 2 % vocergg

Lectores ELPAIS 5
exclusivos
LAVANGUARDIA 52

= elmundo.es 3

elPeriddico [k

!
(o2}

Nota 1: % lectores exclusivos Vocento news sobre total audiencia Vocento news vs. El Pais, El Mundo, La Razén, El Periédico, y La Vanguardia. EGM 3er Afio Mévil 2023. Nota 2: fuente OJD 2023
Diario pendientes de certificar desde julio 2023. La Razén no esta en OJD



Esencia Editorial

Empleados

3.012)
1.222

Y seguimos
innovando...



Crecimiento de suscripciones digitales

~ Crecimiento
ingresos +27,7%

Var +21%
138

Var +28%
114

Objetivos 2026:

- >250k
suscripciones digitales

2021 2022 2023

* EC DV DM meat LR sure W LV Hoy EC LP
“on: I on+ [ “on+ W on+ N on- N on+ W on— I on: I on- I on: |

Nota: las cifras estan redondeadas a la unidad de miles mas cercana.



Eventos editoriales

Eventos/afio

& Santander 6
WOMEN > Al
NOW ooNosTI cuP s

363M  485%

Ingresos Del margen de contribucion al EBITDA




RRSS-Hitos ABC

q :

R

@ Ultima hora @
Y

Un incendio con personas
atrapadas devora un edificio

en Valencia

o' TikTok

Datos febrero 2024

ABC

| 832K

~

J

Incendio en Valencia

4,1M visualizaciones
73,7K me gustas

6,8K comentarios

Seqguidores

Evolutivo mes febrero

Nuevos seguidores

+40K

% VS mes anterior

+5%




e RELEVO

Evolucion RRSS

Seguidores

totales/mes

1.250.000

750.000
500.000

250.000

1.000.000 —————————

Incluye: Twitter (X), Instagram, TikTok, Youtube y Twitch

J

Ve

\

Visualizaciones

totales/mes
125.000.000
100.000.000
75.000.000
50.000.000

25000000 — — - — - - — - - - o oo

T 00WL €D OO0 W

Incluye: Twitter (X), Instagram y Youtube

\

Engagement

Interacciones totales/mes

7000000 —M

6.000.000

4.000.000

3.000.000

Incluye: Twitter (X), Instagram y Youtube y Twitch

Evolucion graficos: enero de 2022 a febrero de 2024




Diversificacion

" 'Somos
~mucho mas
- que periodicos

= 46%

de nuestros ingresos
son digitales y
de diversificacion

= _ Gastronomia

et Madiid Fuside
—t .

| ;
-
Agencias! ——
-~ SRosis —

Pro.Agency ———
Yollow Brick Road

T

répico

————

: :_Clasificados
—T—_Sumafto
- ! Auolasion

1 AtoScouat

- = | - —», Rentingcochies -
= .

Premium Loads
1 Contact Center Interactiva

i

Servicios Digitales
Loca Dignatie
——




Crecimiento ingresos digitales y diversificacion

Evolucién mix ingresos Vocento (%)

Digital +
Diversificacion

2018 7% 2% 17% 4 22%

2019 70% 2% 20% 28%

2020 69% 20,  22% 29%
2021 62% 1% 250 37%

2022 57% 25% 12% 42%

2023 53% 28% 17% 46%

@ Prensa offt @ Audiovisual? @ Digital @ Diversificacion

Ingresos digitales y diversificacion 2023 €166m +14% a/a Objetivo >60% en 2026

Nota: datos redondeados a la unidad de % mas cercana. Nota 1: incluye Gastro., Agencias e ingr. offline de eventos en Periddicos. Nota 2: incluye en 2018-2021 Unicamente el perimetro actual (Radio y TDT local). Nota 3:
Periddicos offline y resto de ingresos.



Gastronomia:

Operador internacional

Ingresos

14,3

millones de euros

madrid |/

fusion
#alimentos
despaic

o~

mares

FEMINAS %

Consultoria

EBITDA MATEO &

2 9 WORLDGANIC

millones de euros

ANDORRA



Agencias:

&c., la marca que engloba nuestro colectivo de agencias especialistas y complementarias

Ingresos
millones de euros

Marketing digitel

Agencias

EBITDA

3 N 6 () anTROPICO

millones de euros

&ROSAS




Clasificados:

Desarrollo de Marketplaces
Ingresos
millones de euros

A +3%

EBITDA

6.5

millones de euros
‘+30%

Clasificados

SUMAUTO"

Contact
Center
Interactiva

©

premium
leads




Servicios digitales:

Oportunidad segmento Pymes

3.5

millones de euros

LOCAL
DIGITAL
EBITDA

14

millones de euros

vs 2022




Evolucion “mix” EBITDA de VOCENTO

Datos en % sobre EBITDA ex Estructura

6%

15%

(17%)

2023

@ Periddicos @ Audiovisual @ Clasificados @ Servicios Digitales @B2By Qué! @ Agencias & Gastro



Evolucion del EBITDA VOCENTO 2011-23

Datos en millones de euros. Variaciones excepto 2011 y 2023

Clasificados y
Servicios digitales
L +17,9
Qué!y Sarenet . (2,1)
Gastro. y Agencia - 6,5
- 10'2

33,4

20111

Prensa (15,3)

Audiovisual

Estructura

20237

Nota 1: incluye indemnizaciones €-21,6m. Nota 2: no incluye gastos de alquileres NIIF16 €-4,6m e incluye indemnizaciones €-5,2m.



Evolucion del EBITDA Prensa 2011-23

Datos en millones de euros. Variaciones excepto 2011 y 2023

Ahorro costes
y otros ingresos?

Relevo

(15,3)

62,7
(6,3)
Margen lectores - 10,5
— I

27,1

Impresion y
distribucion

20233

Nota 1: no incluye Qué! e incluye indemnizaciones €-11,5m. Nota 2: no incluye Relevo. Nota 3: no incluye gastos de alquileres NIIF16 €-4,5m e incluye indemnizaciones €-4,8m.



Evolucidon de la deuda 2011-23

Datos en millones de euros. Variaciones excepto 2011 y 2023

2011

Generacion
caja ordinarial

Inversién activos
estratégicos

Dividendos

Otros ‘one offs™

Venta activos
e inmuebles

20233

(118,7)-

L (123,5)

15,1

Nota 1: incluye pago por indemnizaciones 2012-2020 €-78,7m..Nota 2: incluye principalmente put Las Provincias. Nota 3: no incluye la deuda por alquileres NIIF 16.



vocento




Evolucion de los ingresos de VOCENTO w

Datos en %

2011 2023

@ Digital B Resto



Mantenimiento del EBITDA en los ultimos ejerciciosw

Ingresos publicitarios y EBITDA comparable

Datos en €m

240,6

166,6

163,0 163,1 100 1088 1605

> ’ 152,5 '

45,0
335 345
= 143.. .'..217 ..

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

&= |ngresos publicidad == EBITDA

56,5 1579

Nota: datos de 2021 incluyen contribucién de TDT nacional y de Veralia contenidos. Perimetro constante excluye TDT y Veralia y Relevo
EBITDA Incluye indemnizaciones. Impacto NIIF 16 desde 2019 (en 2019 €3,2m)



Generacion de caja ordinaria sostenida en el tiempoW

Evolucion historica DFN

Datos en €m

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

=mm Generacion de caja ordinaria @ Generacion de caja no ordinaria =@=DFN!

Nota 1: DFN ex NIIIF 16.
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