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Nuestra historia

De donde
venimos

1910 - 1948

« Lanzamiento "Pueblo
Nuevo’

» Constitucion Bilbao
Editorial S.A, (El Correo)

 Toma % Diario Vasco

1999 - 2006

Fusién con Grupo
Prensa Espafiola ABC

Entrada Tv nacional/
local y radio

Compra Clasificados

Salida Bolsa

1949 - 1998

« Toma % otros regionales
| TESA

» Diversificacion en Otros
medios comunicacion

* Division, impresion y
distribucion

o
2006 — 2011

Reestructuracion sin

cambios en los

* Cierre La 10 continuidad

Punto Radio

 Area Clasificados

« Venta % TL5 y terreno

rotativas ABC

modelos de negocio

Inversion difusion ABC

4

2012°- 2017

Reestructuracion con cambios

en los modelos de negocio

2018 - 2020
Mantener y fortalecer Core
Business: Programaética,
Creacion de Marketplace

Potenciar Gastro/
Agencias

Crecimiento Clasificados
Extension ON+ resto

cabeceras regionales
Modelo pago ABC

Foco CORE Business tradicional

y difusion rentable

Acuerdo con COPE
BlUsqueda nuevos negocios,
inicio ON+, transformacion

digital

Desarrollo, apuesta por
Clasificados

vocento

2021 — en adelante

* Acuerdo venta con
Squirrel Media de
negocios de TDT
nacional y Veralia
Distribucién

e Lanzamiento de Relevo

Hacia donde
vamos



El origen de Vocento

Diarios/revistas

1 Morte de Castilla

SALAMANCAoY
leonoticias

BURGOSconecta

HOY |

EL COMERCIO

EL DIARIO
EL CORREO

EL
DIARIO
VASCO

' LARIOJA

ABC

‘ LAS PROVINCIAS

‘ TopoAlicante

Q) rReELEVO MMUJERHOY X1Semanal

| LAVERDAD

IDEAL

LA VOZ DE CADIZ

SUR
huelva24

vocento



Nuestras marcas

periodisticas
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nacional
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Deportivo
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Periodicos
regionales
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Revistas

[ )

& L
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locales
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Di ar 10S vocento
online

Fuente: GFK marzo 2023
Noticias

Dato: millones vocento

news.

G

EL ESPANOL

Audiencia media diaria

EL PAIS
LV

LAVAN( UARDIA
. Paginas vistas

vocento @ EL PAIS LV C vocento
S\

Audiencia mensual

news.
LAVANC UARDIA

EL ESPANOL :
L€
@%

EL FSPANOL

EL PAIS

LV

LAVANC UARDLA

C




Diarios vocento
offline

Fuente: EGM 1°2023

Ranking Audiencia (miles)

vocento

news.

Lectores exclusivos Vocento news
EL PAIS

melmundo.es

LV

TAVANCUARDIA

elPeriodico

Ranking Difusion (miles)

vocento

news.

EL PAIS

m elmundo.es

LV

TANANC UARDIA

elPeriodico

La Nueva Espania

DIARIO DE NAVARRA

Nota: % lectores exclusivos Vocento news sobre total audiencia Vocento news vs. El Pais, El Mundo, La Razén, El Periddico, y La Vanguardia.



Esencia Editorial vocento

empleados

290
WR24

Y seguimos
innovando...




Crecimiento de vocento
SUS_C”pC|OneS Crecimiento
digitales '

Ingresos +25,0%

Var +34%

122
Var +26%

91

72

Mar 2021 Mar 2022 Mar 2023

@ "ABC @ EC DV DM ID LR s 1Id LV Hov EC LP

Premium

Crecimiento en marzo 2023 vs diciembre 2022 +8k (+7%) en linea con el objetivo 2023 (2023E +25%)



=S VOCEento
editoriales

Eventos/ano

+300

 wousY Turium 2.
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Wl
250M  40.6%

Ingresos Del margen de contribucion al EBITDA!




RRSS-Hitos ABC

Desde junio 2022

Seguidores

125 mil seguidores mas que El Pais
(con 7 meses menos)

395.000

: 66%

13y 34 anos

vocento
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Relevo

|

l REAL MADRID - MANCHESTER CITY

DIEZ MOMENTOS

. HISTORICOS DE LAS 31 pls

SEMIFINALES DEL REAL

MADRID a4

@ O

Inicio Resultados Ultima hora Deportes

relevo.com

b M ©

vocento

&) RELEVO

« RRSS: junio 2022
« Web: octubre 2022

Desafio

« Completar el portfolio de contenidos del grupo
 Conectar con las generaciones mas jovenes
« Liderar en innovacion digital
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Relevo: reconocido como

el mejor medio digital

europeo

800 k
seguidores

44 millones
Interacciones

~

#1 Tik Tok

Deportivos Espaiia

31%

Ingresos de RRSS

103 millones
videos VISstos

-

Tiempo en pagina

vocento

12



Diversificacion de
Vocento

vocento

4
@& \
% % II
o II|
3
agt oS =
\‘ ‘cad o
Clas 3
Sumauto .
eg’éQ
Q\e°

D
'9)
8
&
g
D
(7]

13



Crecimiento ingresos G o
digitales y diversificacion .

Digital +

., g .
Evolucion mix ingresos Vocento (%) B Stcacion

& Prensa off? B Audiovisual? B Digital ® Diversificacion

Ingresos digitales y diversificacion 2022 €145m +19% a/a Objetivo >60% en 2026

Nota 1: incluye principalmente prensa offline y resto de ingresos. Nota 2: calculado pro-forma (excluido TDT nacional y Contenidos en 2017-21.



Agencias: creando la agencia
global independiente lider en

, /

Crecimientoingresos 2022

Cubre todala cadena
de valor de una campana

vocento
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Gastronomia:
operador
mundial con
presencia
unica

EBITDA€ 14m
+21%\vs2022

+
00

Crecimiento ingresos 2022

Consultoria

lepromocioncurso 2023/24: Grado
enGastronomiae Innovacion
Culinanatitulo universitarioinicoen
elmundo porUniversidad
Pontiacia Comillas

Decializados

vocento
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Servicios digitales:
oportunidad
S eg men tO Py mes Crecimiento inorganico

4kclientesKitDigital*equivalentes S
Ingresos potenciales€ 10m
Crecimiento EBITDA2023E€ + 11m

Nota 1: Programa de digitalizacion Pymes de Red.es al amparo de los fondos NextGen de la UE

vocento
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Clasificados: vocento
desarrollo de
Marketplaces

141,

Crecimientoingresos 2022

Potencial por mayor eficacia
publicidad en performance
paraanunciante




Mantenimiento del EBITDA en VOCEento
los ultimos ejercicios

Ingresos publicitarios y EBITDA comparable

Var. EBITDA
Datos en €m £
perimetro
constante 2021/22
€+0,8m
240.6
Ingresos publicidad 923
168,38
1565 15790 580 1651 1600 152,5
’ 147.9 ’
141.1 ’
47,6 45,0
e o g el 55 Al 423 Sichdy
: s ( f e o \ 33,5
21.7
16,6 14.3 :
.. B w .
G Y U U D e WYy o J .
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Nota: datos de 2021 incluyen contribucién de TDT nacional y de Veralia contenidos. Perimetro constante excluye TDT y Veralia y Relevo.
EBITDA Incluye indemnizaciones. Impacto NIIF 16 desde 2019 (en 2019 €3,2m).



Generacion de caja ordinaria
sostenida en el tiempo

Evolucion historica DFEN
Datos en €m

149,3

138.7 142,9

66,4

56,2
45,7 46,6

27,4 25,2

Al ’ 12.9
(4,9) 2,0 e 14.8 Q 21 .4

iﬁ—i

2011 2012 PAONRS 2014 2015 2016 2017 PAONRS] 2019 2020

D Generacion de caja ordinaria @ Generacion de caja no ordinaria —e—DFN!

Nota 1: DFN ex NIIF 15

vocento

Impactos en
2022 de
Relevo,

energiay
stock papel
€16m

2022

20



Estrategia ASG vocento

1. Clima: reducir un 55% nuestras
. emisiones de gases de efecto 2. Agua y bosques: 100% del 3. Economia Circular: convertirnos en
invernadero er.; 2030 y alcanzar la papel de origen sostenible una empresa Residuos 0
neutralidad en 2050 ?
\§ > T |

EJE AMBIENTAL

4. Empleo de calidad: aumentar 5%
anual las horas de formacion

5. Diversidad e Igualdad: 40% de mujeres
en posiciones directivas y mas diversidad

gisea= W : :
intergeneracional y de personas con

discapacidad
OBJETIVOS N 3 Y
= o
9. Cadena de Suministro: homologar en
/ (0)
aeny ,ASG gelhbee roveefJ/ores - 6. Transformacion digital y sostenible:
clave e impulsar el comportamiento .
(i o 1 4 aumentar 10% anual el contenido ASG y
g s e esracadend 7 apoyando a PYMES y la comunidad local
\_ /

[ 8. Gobierno de la sostenibilidad } ‘ ‘ é 7. Periodismo ético e independiente ]
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