


Nuestra historia

De dónde 

venimos

Qué hemos 

hecho

Hacia dónde 

vamos

1910 - 1948
• Lanzamiento `Pueblo 

Nuevo’

• Constitución Bilbao 

Editorial S.A, (El Correo)

• Toma % Diario Vasco

1949 – 1998
• Toma % otros regionales 

/ TESA

• Diversificación en Otros 

medios comunicación

• División, impresión y 

distribución

1999 – 2006
• Fusión con Grupo 

Prensa Española ABC

• Entrada Tv nacional/ 

local y radio

• Compra Clasificados

• Salida Bolsa 

2006 – 2011
• Reestructuración sin 

cambios en los 

modelos de negocio

• Inversión difusión ABC 

• Cierre La 10 continuidad 

Punto Radio

• Área Clasificados

• Venta %  TL5  y terreno 

rotativas  ABC

2012 - 2017
• Reestructuración con cambios 

en los modelos de negocio

• Foco CORE Business tradicional 

y difusión rentable

• Acuerdo con COPE

• Búsqueda  nuevos negocios, 

inicio ON+, transformación 

digital

• Desarrollo, apuesta por 

Clasificados

2018 - 2020
• Mantener y fortalecer Core 

Business: Programática,  

Creación de Marketplace

• Potenciar Gastro/  

Agencias

• Crecimiento Clasificados

• Extensión  ON+ resto  

cabeceras regionales 

Modelo pago ABC
2021 – en adelante
• Acuerdo venta con 

Squirrel Media de 

negocios de TDT 

nacional y Veralia 

Distribución

• Lanzamiento de Relevo
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El origen de Vocento
Diarios/revistas

3



Nuestras marcas 
periodísticas

Periódicos Revistas  
regionales

Deportivo

1 1 11 2 6
Periódico Webs
nacional locales
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Audiencia mensual

Audiencia media diaria

Páginas vistas

Fuente: GFK marzo 2023 
Noticias
Dato: millones

Diarios  
online

15,616,0
1,4

1,9

149

4,0

21,1

446

2,0

1,8

215

5

182

15,3

110

14,3



Diarios  
offline

Ranking Audiencia (miles)

Ranking Difusión (miles)

84%
Lectores 
exclusivos

Lectores exclusivos Vocento news
763

355

182

1.781

Nota: % lectores exclusivos Vocento news sobre total audiencia Vocento news vs. El País, El Mundo, La Razón, El Periódico, y La Vanguardia.

24

30

264

23

67

431

40

64

6

Fuente: EGM 1º2023



Esencia Editorial

2.997
empleados

1.224
Periodistas

Y seguimos 
innovando…
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Crecimiento de 
suscripciones 
digitales

Mar 2021 Mar 2022 Mar 2023

41

28

18

81
63

54

72

Var +26%

91

Var +34%

122

Crecimiento 
ingresos +25,0%

Crecimiento en marzo 2023 vs diciembre 2022 +8k (+7%) en línea con el objetivo 2023 (2023E +25%) 8



25,9M

Eventos 

editoriales

40,6%
Ingresos Del margen de contribución al EBITDA1

+800
Eventos/año

Nota 1: sin asignar costes de personal. 9



RRSS-Hitos ABC

Desde junio 2022

395.000
Seguidores

125 mil seguidores más que El País
(con 7 meses menos)

66%
13 y 34 años
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Relevo

• RRSS: junio 2022

• Web: octubre 2022

Desafío

• Completar el portfolio de contenidos del grupo

• Conectar con las generaciones más jóvenes

• Liderar en innovación digital
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Relevo: reconocido como 
el mejor medio digital 
europeo

800 k
seguidores
Combinados en 5 redes 

sociales, en menos de un año

4,4 millones  
interacciones

Abril 2023

103 millones  
vídeos vistos

Abril 2023

#1 Tik Tok
Deportivos España

En visualizaciones de vídeos 
e interacciones totales

31%
Ingresos de RRSS

Q1 2023

2x
Tiempo en página

54 segundos (vs 29 
publishers sur Europa)
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Diversificación de 

Vocento
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Crecimiento ingresos 
digitales y diversificación

2017

2018

2019

2020

2021

2022 15%

12%

7%

27%

25%

22%

4%

1%

1%

2%

2%

57%

62%

69%

70%

77%

78%

Evolución mix ingresos Vocento (%)

Prensa off1 Audiovisual2 Digital Diversificación

Digital + 
Diversificación

Ingresos digitales y diversificación 2022 €145m +19% a/a Objetivo >60% en 2026

29%

37%

42%

20%

Nota 1: incluye principalmente prensa offline y resto de ingresos. Nota 2: calculado pro-forma (excluido TDT nacional y Contenidos en 2017-21. 14

28%

22%4%

8%20%

2%

2%

16%

17%



Agencias: creando la agencia  
global independiente líder en  
mercado español

Cubre toda la cadena  
de valor de una campaña

Agencias

Crecimiento ingresos 2022

+33,4%
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Gastronomía:  
operador 
mundial con  
presencia 
única

Crecimiento ingresos 2022

+35,1%

Éxito de  
Madrid Fusión 2023  

EBITDA € 1,4m
+27% vs 2022

Gastronomía

1e promoción curso 2023/24:  Grado 
en Gastronomía e  Innovación 
Culinaria: título  universitario único en 
el mundo  por Universidad 
Pontiacia  Comillas
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Servicios digitales:  
oportunidad 
segmento  Pymes

Nota 1: Programa de digitalización Pymes de Red.es al amparo de los fondos NextGen de la UE

4k clientes Kit Digital¹ equivalentes a 
ingresos potenciales € 10 m  

Crecimiento EBITDA 2023E € + 1,1 m

Crecimiento inorgánico  
Prioridad en 2023.

En estudio de adquisición
de compañías líderes en
el segmento de  
digitalización de Pymes.

Objetivo: alcanzar un
tamaño similar a  
Clasiacados
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Clasificados: 
desarrollo  de 
Marketplaces

Clasificados Potencial por mayor eficacia  

publicidad en performance

para anuncianteCrecimiento ingresos 2022

+14,1   %
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Mantenimiento del EBITDA en 
los últimos ejercicios

Ingresos publicitarios y EBITDA comparable
Datos en €m

EBITDA

Ingresos publicidad

16,6 14,3

36,4 37,6

47,6
42,1 39,6 41,2 42,3

21,7

240,6

192,3

156,5 157,9
166,6 163,0 163,1 160,0

168,8

141,1

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

45,0

147,9

2021

33,5

152,5

2022

Nota: datos de 2021 incluyen contribución de TDT nacional y de Veralia contenidos. Perímetro constante excluye TDT y Veralia y Relevo. 

EBITDA Incluye indemnizaciones. Impacto NIIF 16 desde 2019 (en 2019 €3,2m).

Var. EBITDA 

perímetro 

constante 2021/22 

€+0,8m

19



Generación de caja ordinaria 
sostenida en el tiempo

Evolución histórica DFN
Datos en €m

Nota 1: DFN ex NIIF 15

(4,9) 2,0 4,3
14,8

27,4

21,4

21,6
27,2 25,2

12,9 32,5

4,5

138,7
142,9

149,3

125,9

108,8

66,4
56,2

43,0 45,7 46,6

1,7

8,9

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Generación de caja ordinaria Generación de caja no ordinaria DFN1

Impactos en 

2022 de 

Relevo, 

energía y 

stock papel 

€16m
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Estrategia ASG 

3. Economía Circular: convertirnos en 
una empresa Residuos 0

4. Empleo de calidad: aumentar 5% 
anual las horas de formación

5. Diversidad e Igualdad: 40% de mujeres 
en posiciones directivas y más diversidad 

intergeneracional y de personas con 
discapacidad

6. Transformación digital y sostenible: 
aumentar 10% anual el contenido ASG y 
apoyando a  PYMES y la comunidad local

9. Cadena de Suministro: homologar en 
materia ASG al 100% de proveedores 
clave e impulsar el comportamiento 

ético y responsable de nuestra cadena

7. Periodismo ético e independiente8. Gobierno de la sostenibilidad

1. Clima: reducir un 55% nuestras 
emisiones de gases de efecto 

invernadero en 2030 y alcanzar la 
neutralidad en 2050

OBJETIVOS

EJE AMBIENTAL

EJE 

SOCIAL

EJE 

GOBIERNO 
CORPORATIVO

1 2

3

2. Agua y bosques: 100% del 
papel de origen sostenible 

21
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