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Carta
del CEO

Presentamos, un afo mas, nuestro informe de sos-
tenibilidad correspondiente al ejercicio 2019 en el
gue ponemos a disposicion de nuestros grupos de
interés el desempefio y los impactos relacionados
con el medioambiente, las cuestiones sociales y fi-
nancieras, y el gobierno corporativo.

Con este informe no sélo cumplimos con nuestra
obligacién legal de reportar como empresa cotizada,
mostramos ademas el esfuerzo y compromiso reco-
gido en nuestra politica de RSC de hacer de Vocento
una empresa de valor sostenible.

Ese es nuestro objetivo principal: asegurar un futuro
mejor sin poner en riesgo los resultados. Esta tarea
requiere reforzar la dimension social de las actvida-
des del Grupo y hacerlo de forma transparente aten-
diendo a criterios éticos y de buen gobierno.



En este sentido, el nombramiento de Isabel Gomez
Cagigas, junto con el de Koro Usarraga, consejeras
independientes, refuerza el compromiso de Vocen-
to por seguir incrementando el niumero de conse-
jeros independientes y hacerlo con la garantia de
fomentar la igualdad de género en todas las areas
de la empresa.

También en 2019 hemos adquirido nuevas empresas
como Innevento, Donosti Eventos, Tango, Melé y Pro
Comunicacion Integral, que se han incorporado al
perimetro del Grupo y que nos permiten crecer en la
diversificacion del negocio.

Vocento y sus cabeceras han colaborado, dialoga-
do y contribuido en su ambito de actividad con mas
de 700 organizaciones y entidades de todo tipo, sin
considerar otro propdsito que mejorar, en la medida
de lo posible, la vida de las personas. Un afio mas

hemos incrementado en siete puntos nuestra contri-
bucién a la accién social.

Reitero en nombre de Vocento nuestro mas fir-
me compromiso con los diez principios del Pacto
Mundial de las Naciones Unidas al que estamos
adheridos desde el afio 2002. Uno de los frutos
de este compromiso es la actualizacién de nuestro
Codigo de Conducta de Proveedores que, basado
en esos diez principios, busca fomentar las buenas
practicas medioambientales, sociales, laborales, de
derechos humanos y ética en los negocios y en la
cadena de suministro.

Vocento es una empresa sostenible gracias también
al esfuerzo de las personas que trabajan en ella. Con
su esfuerzo y talento podremos seguir en la senda
de la sostenibilidad y afrontar los retos futuros.

Luis Enriquez



Perfil del
Grupo

Vocento es un grupo de comunicacion gue nace en
2002 con la fusion del Grupo Correo y Prensa Espa-
fiola. No obstante, el Grupo cuenta con una historia
gue comienza en 1891 en el caso de ABC, y se re-
monta hasta 1854 para algunos de los regionales.

Vocento es cabecera de un grupo espafol con forma
juridica de sociedad anénima cuyas acciones cotizan
en el mercado continuo espafol y en las Bolsas de
Bilbao, Madrid, Barcelona y Valencia.

La sede social esta registrada en la calle Pintor Losa-
da n® 7 de Bilbao.

A 31 de diciembre de 2019, el capital social de Vo-
cento asciende a 24.994 miles de euros y esta for-
malizado en 124.970.306 acciones de 0,2 euros de
valor nominal cada una, totalmente suscritas y des-
embolsadas. No ha habido variacién respecto al 31
de diciembre de 2018.

Vocento mantiene en autocartera un 3,1% de su
capital social. A continuacién, se indican las parti-
cipaciones significativas segun registro de la CNMV.



MEZOUNA, S.A.
VALJARAFE, S.L.

BERGARECHE BUSQUET, SANTIAGO
YBARRA YBARRA, ENRIQUE
ACCION CONCERTADA

ONCHENA, S.L.

COBAS SELECCION, FIWW

GARCIA PARAMES, FRANCISCO

SANTANDER ASSET MANAGEMENT, S.A., SGIIC

Las acciones de Vocento cotizan en las Bolsas de
Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia desde su OPV
en 2006. Durante 2019, la cotizacion de Vocento ha
experimentado una subida del 11,8% tras cerrar en

11,1%
10,1%
8,3%
6,5%
6,4%
5,5%
5,0%
5,0%

4,0%

1,23 en el ano. La evolucién en el afio ha sido mejor
gue las de companias comparables del sector media
0 a la del indice IBEX Small Cap, como se puede
comprobar en el siguiente grafico:

60

Fuente: Infobolsa




En el perimetro de Vocento, las principales novedades
del afio han sido la incorporacion de Autoscout24 en
el negocio de Clasificados y de las agencias Tango y
Pro Agency.

Por otra parte, se ha producido la salida de Infoem-
pleo dentro de Clasificados. El cuadro de actividades
y negocios quedaria, por tanto, del siguiente modo:

PERIODICOS (papel y digital)

Regionales
e El Correo e El Comercio
e La Verdad e Hoy
e El Diario Vasco e La Rioja

e E| Norte de Castilla e ABC
e E| Diario Montanés
e |deal

e Sur

e | as Provincias

e Imprentas locales

e Distribucién local (Beralan)

¢ Agencia de Noticias (Colpisa)
e Comercializadoras locales

e Otras participadas

AUDIOVISUAL
DT Radio
e TDT Nacional e Licencias de radio analégica
Net TV * Licencias de radio digital e izen

= === Contabiliza por puesta en equivalencia

e Imprenta nacional

Contenidos

e \eralia Distribucion

ABC Suplementos y revistas

e XLSemanal

e Mujerhoy

e Mujerhoy.com
e \Women Now

CLASIFICADOS GASTRONOMIA'Y

AGENCIAS

e Madrid Fusién
e Gastronomika
® Tango

® Pro Agency

® Pisos.com
e Autocasion
e AutoScout24



Modelo de
negocio.
Descripcion
del Grupoy
su entorno

DESCRIPCION DEL GRUPO

Vocento es uno de los principales grupos multime-
dia de Espana, dedicado a la actividad en medios de
comunicacion y actividades adicionales de diversifi-
cacion con posicionamiento nacional y regional.

Vocento nace en 2002 con la fusiéon del Grupo Co-
rreo y Prensa Espafiola. No obstante, el Grupo cuen-
ta con una historia que comienza en 1891 en el caso
de ABC, y se remonta hasta 1854 para algunos de
los periddicos regionales.

A continuacion, se describen de forma resumida
cada una de las areas de negocio del Grupo:

PERIODICOS (19,3 MILLONES DE
RESULTADO DE EXPLOTACION EN 2019)

El drea de negocio Periédicos sigue siendo la mas
relevante del Grupo. El Grupo cuenta con once pe-
riédicos regionales, un periédico nacional y varios
suplementos y revistas, con los que cubre todo el
territorio nacional. En todos ellos cuenta con las ca-
pacidades necesarias para gestionar la prestacion
del servicio de prensa tanto off-line como on-line.
Vocento es el Unico grupo espafiol con un posiciona-
miento relevante a nivel nacional y regional, lo que
le permite optimizar la cobertura y mejorar la oferta
a los anunciantes.

La prensa regional tiene gran importancia para el
Grupo. En 2019, la difusion de pago ordinaria de
los periddicos regionales del Grupo supuso el 80,5%
(OJD datos enero octubre) de la difusion total ordi-
naria de periédicos de Vocento.



e Periédicos regionales

El Grupo es uno de los lideres en el mercado de
periddicos regionales en Espafia a través de El Co-
rreo, El Diario Vasco, El Diario Montanés, El Norte
de Castilla, La Verdad, Ideal, Las Provincias, Sur, El
Comercio, Hoy y La Rioja. Estas cabeceras siguen
una estrategia multisoporte, con presencia tanto
en off-line como en on-line.

Han venido desplegando un modelo de suscrip-
cion digital de pago (On+), empezando por El
Correo en 2015. Se espera que a finales de 2020
se haya implantado en todos los periédicos regio-
nales del Grupo.

Durante 2019 los periddicos regionales también
han avanzado en su estrategia de diversificacion
local, destacando la adquisicién de Donosti Even-
tos, organizador de la Donosti Cup, el torneo de
futbol juvenil mas importante en Europa del Sur.

e Periodico nacional

ABC es la cabecera nacional del Grupo y cuenta
con mas de 110 anos de historia. Es uno de los
diarios nacionales de referencia, ademas de ser
uno de los periddicos lideres de Espafa.

ABC ha desarrollado una presencia multisoporte:
ABC prensa, ABC en Kiosko y Mas, ABC.esy ABC
movil.es que se completa en radio con el apoyo
derivado del acuerdo estratégico y de emisién con
la cadena COPE.

En 2019, la apuesta por la calidad de los con-
tenidos sigue siendo uno de los pilares para
ABC, permitiéndole incluir muros de registro, los
cuales conceden a la compafia un mayor cono-
cimiento de los usuarios, y de esta forma per-
sonalizar sus contenidos y preferencias. ABC.es
alcanza ya los 100.000 usuarios registrados que
navegan logados.

e Suplementos y revistas

El Grupo edita los dos suplementos lideres por au-
diencia en Espafa desde 2015: XL Semanal y mu-
jerhoy (fuente: 32 ola acumulada 2019 EGM). Estos
suplementos se distribuyen con todos los periddicos
del Grupo durante el fin de semana, asi como con
otros diarios regionales de reconocido prestigio.

Dentro de la estrategia de diversificacion del
Grupo, y de un mayor enfoque en la mujer para

esta area, se ha estado trabajando en nuevas ini-
ciativas como los eventos, destacando “Women
Now", congreso de referencia de la mujer, con
cerca de 3.000 asistentes y 100 ponentes en su
primera ediciéon de 2019.

e Otros

Incluye principalmente la actividad en las areas de
impresion (que trabaja también para clientes ex-
ternos) y de distribucion de periédicos. Para ello,
mantiene cuatro imprentas (una de ellas, Local-
print, al 50%), y participaciones mayoritarias (Be-
ralan, S.L.) y minoritarias en empresas de distribu-
cion. A finales del 2019, se ha continuado con la
estrategia del Grupo en esta area, ejecutando la
concentracion de la actividad de impresién en la
zona norte en Comeco Gréfico Norte con el cierre
de SVP.

AUDIOVISUAL (10,1 MILLONES DE
RESULTADO DE EXPLOTACION EN 2019)

El Grupo tiene presencia en el mercado audiovisual a
través de una licencia de TDT nacional de television
gue habilita la emisién de dos canales (Disney Cha-
nel y Paramount), una red de licencias de radio (liga-
das al acuerdo con COPE anteriormente menciona-
do) y la explotacién de un catadlogo de derechos de
peliculas. Ademas cuenta con una participacion del
45% en Izen Contenidos Audiovisuales, una produc-
tora de contenido audiovisual.

CLASIFICADOS (4,4 MILLONES DE
RESULTADO DE EXPLOTACION EN 2019)

Vocento es el Unico medio de comunicacién espafiol
gue cuenta con una red de clasificados nacional, y
con el apoyo de los portales regionales del Grupo y
ABC.es.

Vocento esta presente en los segmentos inmobiliario
y motor, con las marcas nacionales pisos.com y au-
tocasion.com mas autoscout24.es, respectivamente.

e En el segmento motor, el aflo 2019 ha esta-
do marcado por la combinacion de las companias
Autocasion y Autoscout24 Espafna (propiedad de
la compania alemana Autoscout24 GmbH), y por
la puesta en marcha de Sumauto, una marca B2B
que agrupa a los portales verticales de motor diri-



El director de negocio digital de Vocento, Roberto de Celis, presenta Sumauto, la nueva marca que aglutina todos los portales de motor del grupo,

ante mas de un centenar de asistentes.

gido a concesionarios para de incrementar nota-
blemente sus posibilidades de venta.

e Encuanto alsectorinmobiliario, pisos.com ha con-
solidado su posicién en un mercado en crecimiento.

Por ultimo, en 2019 se ha procedido a la salida del
segmento de empleo, mas maduro y con mayor
competencia, con la venta del 55% de Infoempleo.

GASTRONOMi'A Y AGENCIAS DE
COMUNICACION (1,8 MILLONES DE
RESULTADO DE EXPLOTACION EN 2019)

Vocento lleva ejecutando ya varios afos una estra-
tegia de diversificacion, a reforzar en los proximos
anos, habiendo elegido primeramente las areas de
gastronomia y agencias/consultoras publicitarias.

e El drea de la Gastronomia del Grupo cuenta
con dos de los principales congresos gastronémi-
cos de Europa, como son Madrid Fusién y Gastro-
nomika de San Sebastian, asi como la sociedad
Grup GSR (adquirida en 2019), dedicada a la or-
ganizacion de eventos, promocién y comunica-
cion en el sector de la gastronomia.

e Ademas, en el marco de la estrategia de diver-
sificacion, el Grupo ha llevado a cabo en septiem-

bre 2019 la compra de un 90% del capital social
de las sociedades Tango Comunicacion Estratégi-
ca, S.L. y Melé Estudio y Produccién, S.L., y, del
100% de Pro Comunicacion Integral 97, S.L., vin-
culadas todas ellas a las actividades de creacion,
disefio y ejecucion de campafnas de marketing y
de eventos.

DESCRIPCION DEL ENTORNO
DEL GRUPO

A través de sus negocios de periodicos y de Clasifi-
cados, Vocento opera en el mercado publicitario en
Espafa, tanto en soporte papel (“Prensa”) como di-
gital (“Internet”). Los ingresos publicitarios en 2019
— 168,28 millones de euros — supusieron el 42,8%
de los ingresos totales consolidados de Vocento.

El tamafo total del mercado publicitario se redujo
considerablemente tras 2007, si bien desde 2013 ha
dado muestras de recuperacion. El mercado conti-
nua dominado por la television aunque este soporte
- como también el de Prensa - pierde progresivamente
cuota de mercado a favor de Internet, donde Vocen-
to también esta presente. La publicidad digital ha ido
aumentando rapidamente su peso dentro de ingresos
publicitarios de Vocento, y supuso ya el 41% del total
en 2019, incluyendo ingresos por ecommerce.



Evolucidn inversidn publicitaria en Espafa 2012-2019 (€ millones)

_ 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019E

Cine

Dominical 62 48 45 41 36 33 28 25
Exterior 317 311 345 366 366 371 379 308
Internet 391 409 468 572 685 791 904 1.077
Prensa 715 619 606 604 561 523 487 444
Radio 401 379 379 397 400 411 426 433
Revista 262 221 220 219 214 201 181 154
TV 1.816 1.705 1.892 2.011 2.120 2.140 2.119 1.985
Total 3.983 3.710 3.976 4.237 4.409 4.500 4.558 4.461

Fuente. 2P 2019 estimacion i2p en septiembre 2019. Internet incluye publicidad en redes sociales.

Por otra parte, Vocento opera en el mercado de ven- Los cambios estructurales en el sector han llevado en
ta de periodicos generalistas en Espafa, al distribuir los ultimos anos a caidas significativas en la circula-
periddicos propios y de terceros. cion de los periodicos. La tabla a continuaciéon mues-
tra la circulaciéon media diaria en Espafa y cuota de
Los ingresos por venta de ejemplares de Vocento mercado de los principales periddicos generalistas.

en 2019 ascendieron a 128,8 millones de euros (un
32,6% de sus ingresos totales consolidados).

Prensa generalista en Espafna: Circulacion media diaria

Millones y % 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Difusion total

El Mundo 10% 9% 8% 8% 7% 7% 7% 7%
El Pais 15% 15% 15% 14% 13% 13% 1% 10%
ABC 8% 7% 7% 7% 6% 6% 6% 6%

Fuente: OJD, datos 2019 enero-octubre 2019.
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Segun el informe “Entertainment and Media Outlook 2019-23. PwC Espafna. 2019", el mercado de periddicos
mantendria en los proximos anos su tendencia a contraerse.

Periddicos (€ millones)

PUBLICIDAD EN PERIODICOS

Publicidad en periédicos digitales 168 199 245 281 314 347 373 390 405 416
Publicidad en periédicos impresos 652 645 597 549 521 483 450 421 395 373

Total publicidad en periédicos 820 844 842 830 836 830 823 811 800 789

CIRCULACION PERIODICOS

Circulaciéon periodicos digital 14 16 20 22 25 28 31 33 35 37
Circulacion periédicos impresos 843 779 718 641 580 528 483 446 415 390
Total circulacion periédicos 857 795 737 663 606 557 514 479 450 427
TOTAL PERIODICOS 1.677 1.639 1579 1.493 1.441 1.387 1.337 1.290 1.251 1.216

Fuente: Entertainment and Media Outlook 2019-23. PwC Espana. 2019.

1



Desafios e
incertidumbres

El sector de los medios de comunicacién se enfrenta
hace ya varios afios a desafios importantes, entre los
gue se podria destacar:

12

e Caida de la publicidad off-line y migraciéon
hacia formatos digitales: |a aparicién de nuevos
canales de informacién y entretenimiento on-line,
la migracién de los lectores hacia formatos digita-
les y la aparicion de nuevas formas de hacer publi-
cidad, cada vez mas basadas en el conocimiento
del perfil del usuario, han provocado un descenso
de la difusion media diaria y una caida de la inver-
sion publicitaria en los distintos medios impresos,
gue se prevé continle en los afios préximos, si
bien, la prensa regional se ha defendido hasta el
momento mejor por sus caracteristicas propias.
Por otra parte, la publicidad digital de los perio-
dicos esta creciendo a ritmos elevados, reflejando
estas tendencias, y ya supone una parte relevante
de la publicidad total.

e Desvinculaciéon de la demanda de publici-
dad del ciclo econémico: la publicidad ha esta-
do tradicionalmente muy ligada al ciclo econémi-
co, especialmente al consumo privado, pero en
los ultimos afios ha mostrado un comportamien-
to desvinculado de la coyuntura macro. Por lo
tanto, pese al positivo entorno macroeconémico,
el crecimiento del mercado publicitario tradicio-
nal ha ido progresivamente desacelerandose en
los dos ultimos ejercicios. El soporte de prensa



off-line, seglin i2p, mantiene sus tasas de caida
en 2019 con respecto a 2018.

e Entrada de nuevos competidores: la venta
de publicidad on-line, especialmente programa-
tica, se esta viendo afectada por la entrada y cre-
cimiento de nuevos competidores a escala global
como son Google, Facebook o Amazon. La estra-
tegia del grupo ha sido la creacién de Wemass,
una plataforma comun de publicidad programa-
tica con Prisa y Grupo Godo, como se explicara
mas adelante.

En cuanto a las principales cuestiones sectoria-
les ante los riesgos descritos anteriormente, que
afectan aun mas al mercado de los suplementos,

las compafiias del sector estan reaccionando con
incrementos de precios de venta y reducciéon de
costes asociados a la venta de ejemplares, e in-
virtiendo en el drea de conocimiento del usuario
para poder cubrir las nuevas demandas de los
anunciantes, migrar hacia formatos de publicidad
digital basada en perfiles y competir en mejores
condiciones contra los nuevos competidores.
También se estd pasando a colaborar con otros
editores en ciertas areas (p.e. impresion, publici-
dad programatica, etc.)

13



Objetivos y
estrategias
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La estrategia actual del Grupo tiene como objetivo
avanzar en la transformacion digital, la diversifica-
cion en nuevas areas de negocio, la proteccion de la
rentabilidad del negocio offline y la generacién de
caja operativa.

ESTRATEGIA DIGITAL:

CRECIMIENTO DE INGRESOS DIGITALES

El objetivo es optimizar la comercializacion de las
distintas fuentes de ingresos digitales e incrementar
las vias de monetizacion de los clientes para hacer
crecer los ingresos digitales. Entre las diversas medi-
das destacan:

¢ Negocio de Clasificados:

El acuerdo ya mencionado de integracién de ne-
gocios del portal de motor de Vocento Autoca-
sion y de AutoScout24.

¢ Ingresos de los Periédicos:

e Publicidad programatica: La creacion en
2019 de la sociedad Wemass Media Audien-
ce Safe Solution S.L., participada al 33% por
Grupo Prisa, Grupo Godé y Vocento, que actla
como una plataforma de publicidad digital pro-
gramatica, supone un hito al combinar la cali-
dad de las audiencias de los editores, en las que
las herramientas de perfilado y de gestion de
datos (data) juega un papel fundamental para
segmentarlas, con el volumen resultado de com-
binar sus inventarios.

* Ingresos por suscripciones: aparte de los
ingresos B2B, el Grupo también apuesta por los



ingresos B2C a través de una relacion maés direc-
ta con el usuario. De esta manera, su apuesta
por modelos de suscripcion por contenidos ON+
cuenta con cerca de 40.000 suscriptores digitales
en los portales de ElI Correo, El Diario Vasco, El
Diario Montafnés, Ideal, La Rioja, Diario Sur y El
Norte de Castilla, estos tres ultimos lanzados en
2019.

e Otras fuentes de ingresos: destaca Oferplan,
portal de comercio electrénico de ofertas y planes
para sus usuarios, y dentro del segmento de py-
mes Local Digital Kit, que continlia su expansion
ofreciendo soluciones para ayudar al anunciante
local en su proceso de digitalizacién y que en la
actualidad cuenta con 1.100 clientes.

INCREMENTO DE LA FRECUENCIA Y DEL
CONSUMO DE LOS USUARIOS

La mejora del conocimiento del usuario permite,
ademas de impulsar los ingresos publicitarios, op-
timizar las acciones de captacion, retencién y fide-
lizacién gracias a la progresiva personalizacién de
los contenidos para el lector. La apuesta por incre-
mentar el nimero de lectores suscriptores (ON+
en los portales locales) y de lectores registrados
(en ABC.es) se basa en la calidad de los conteni-
dos, en la innovacion y en el compromiso con la
informacién veraz.

DIVERSIFICACION

El objetivo del Grupo es la incorporacion de nego-
cios que generen sinergias con el resto de marcas y
que contribuyan al crecimiento de los ingresos. En el
marco de esta estrategia de diversificacion, Vocen-
to ha realizado diversas adquisiciones entre 2017 y
2019 en las areas de Gastronomia y Agencias de co-
municacién, tal como se ha descrito anteriormente.

PROTECCION DE LA
RENTABILIDAD DEL NEGOCIO
OFF-LINE

Las acciones encaminadas a proteger la rentabilidad
incluyen el incremento de precios de cabecera, asi
como medidas de reduccién de los costes vinculados

con la venta de ejemplares para sostener su mar-
gen. Dentro de estas medidas destaca el acuerdo
ya mencionado de concentracion de la actividad de
impresion en la zona norte. La ejecucion de medidas
de reestructuracion permite adaptar la estructura
a la evolucién del negocio tradicional. También se
estd incrementando la impresion para clientes ter-
ceros, de periodicos y otros productos, para generar
ingresos adicionales, incrementar la utilizacion de las
imprentas y reducir costes.

GENERACION DE CAJA
ORDINARIA POSITIVA

Finalmente, la gestion de los negocios esta encami-
nada a la generacion de caja ordinaria’ positiva que
permita financiar la inversion en reestructuracion, en
digital y en diversificacién, asi como la remuneracién
al accionista, al mismo tiempo que se alcanza un rai-
to de Deuda Financiera Neta adecuado.

1 Diferencia en deuda financiera anual, ajustada por pago por
indemnizaciones y one-offs

15



Principales
magnitudes
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Todas las cifras recogidas en este capitulo proceden
de los estados contables del Grupo y han sido some-
tidas a auditoria externa.



VALOR ECONOMICO GENERADO, DISTRIBUIDO Y RETENIDO

VALOR ECONOMICO GENERADO

Importe neto de la cifra de negocios

Trabajos realizados por la empresa para el activo intangible

Otros ingresos

Variacion de provisiones de trafico y otras

Deterioro y resultado por enajenacién de inmovilizado material o intangible
Amortizaciones y depreciaciones

Ingresos financieros

Gastos financieros

Otros resultados de instrumentos financieros

Resultado neto por enajenacién de instrumentos financieros no corrientes

Valor econémico neto generado

VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDO

Aprovisionamientos

Gastos de personal

Servicios exteriores

Impuestos sobre las ganancias de las operaciones continuadas
Accionistas minoritarios

Dividendo a accionistas

Valor econdmico neto distribuido

Valor econémico retenido en el aio (generado - distribuido)

Valor econémico sin efecto FISCAL

Cifras en miles de €

393.576

7

973

-2.224

365

-19.189

380

-3.010

-114

-1.822

368.943

- 33.679

- 153.834

- 162.515

-4.368

- 6.355

-4.000

364.752

4.191

8.559

385.010
150
856
- 1.408
1.463
- 15.746
334
-3.924
-92
171

366.814

-31.244
- 148.466
- 163.701

-4.195

-7.159

354.765

12.049

16.244
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MAGNITUDES RELEVANTES

GASTOS POR COMPRAS Y SERVICIOS

El total de compras ha sido de 196.194 miles de euros
con el siguiente desglose y comparacién con 2018.

Compras en miles de €

2019 2018

miles € % miles € %
Nacionales 173.192 88,28% 180.914 92,21%

Al extranjero  23.002 11,72% 14.030 7,15%

Total 196.194 194.944

REMUNERACIONES A LOS EMPLEADOS

Las remuneraciones por todos los conceptos ascien-
den a 153.834 miles de euros, en 2018 esta cifra fue
de 147.680 miles de euros

REMUNERACIONES A LOS ACCIONISTAS

Cifras en miles de €

Accionistas minoritarios 6.355 7.159
Dividendo a accionistas 4.000 0
Total 10.355 7.159

REMUNERACIONES AL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

Las remuneraciones al Consejo de Administraciéon
han sido de 1.559.000 euros en 2019. En el afio an-
terior esta cifra fue de 1.773.000 euros.

EBITDA

En el afno 2019 ha sido de 42.304 miles de euros, en
2018 fue de 41.197 miles de euros.
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CONTRIBUCIONES A LAS
ADMINISTRACIONES PUBLICAS

El Grupo ha aportado a las distintas administra-
ciones publicas (locales, regionales y nacionales) en
concepto de impuestos y tasas pagados ya se regis-
tren como gasto o activo, o bien actle la empresa
como agente recaudador, la cantidad de 60,6 mi-
llones de euros. En el afio precedente, la cifra en los
mismos términos fue de 55,4 millones de euros.

IMPUESTO SOBRE BENEFICIO

En 2019 ha alcanzado la cifra de 4.368 miles de eu-
ros, en 2018 fueron 4.195 miles de euros.

SUBVENCIONES PUBLICAS RECIBIDAS

Vocento ha recibido durante el afio la cantidad de
973 mil euros en concepto de subvenciones, que se
han asignado a diferentes sociedades y se han uti-
lizado en acciones y actividades relacionadas con la
promocion de la lengua local, formacion del personal,
digitalizacion, fomento del ahorro energético, etc. Las
subvenciones en 2018 alcanzaron los 856 mil €.

DiAS DE PAGO A PROVEEDORES

El promedio de dias de pago a proveedores ha sido
de 59,04. En 2018 el promedio fue de 58,73 dias.

CONTRIBUCIONES A PARTIDOS
POLITICOS, SUS REPRESENTANTES O
SUS FUNDACIONES

Vocento o sus sociedades no han realizado dona-
ciones a partidos politicos, sus representantes o sus
fundaciones durante el ejercicio. La misma situacion
se produjo el afo precedente.

OBLIGACIONES DEL PLAN DE
BENEFICIOS SOCIALES O DE PLANES DE
JUBILACION

Vocento y sus sociedades no tienen planes de pen-
siones o planes de beneficios para sus empleados.
No ha cambiado la situacion respecto a 2018.



PROVISIONES Y GARANTIAS PARA
CUBRIR RIESGOS MEDIOAMBIENTALES

No existen provisiones ni garantias para riesgos am-
bientales en 2019 ni las habia en 2018.

DATOS DE PUBLICIDAD

En la tabla adjunta se presenta el desglose por sec-
tor econémico de los ingresos por publicidad en los
dos ultimos afios en los medios de Vocento.

Los 12 sectores mas importantes representan el
63% de la publicidad en 2019.

Dentro de nuestro compromiso con la transparencia,
en la siguiente informaciéon reportamos las cifras de

Distribucion
Finanzas y seguros
Automocion

Pequefia publicidad

Cultura, ensefianza y medios de comunicacion

Telecomunicaciones e internet

Belleza, higiene y salud
Energia

Construccion

Transporte, viajes y turismo
Bebidas

Alimentacion

Total contribucion 12 sectores

Sector publico

IBEX 35

publicidad relacionadas con dos sectores relevantes
para nuestros grupos de interés.

Los porcentajes corresponden a la relacion de la pu-
blicidad con la cifra neta de negocios.

Sector publico incluye:

e Administraciones: central, autonémicas, pro-
vinciales y locales de todo el pais.

¢ Entidades, empresas y otras organizaciones de
caracter publico en todo el pafs.

IBEX 35. Todas las empresas cotizadas agrupadas en
esa relacion

2019 2018

9,0% 9,6%
9,1% 9,2%
7,8% 8,7%
6,3% 7.2%
6,0% 5,9%
5,4% 5,4%
4,6% 4,6%
4,3% 3,9%
3,9% 4,1%
3,0% 2,9%
2,2% 2,6%
1,6% 1,6%
63% 66%

2019 2018

5,9% 6,3%

3,8% 3,7%

19



Buen
Gobierno

20

ORGANOS DE GOBIERNO

JUNTA GENERAL

La Junta General de Accionistas es el érgano sobe-
rano de Vocento.

La Ultima Junta General se celebro el 24 de abril de
2019.

El funcionamiento, organizacion y responsabilidades
de la Junta General se encuentran recogidos en los
Estatutos Sociales asf como en el Reglamento de la
Junta General de Accionistas, ambos disponibles en
la Web.

www.vocento.com/estatutos-sociales
www.vocento.com/reglamento-de-la-junta-general

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Salvo en las materias reservadas a la competencia de
la Junta General, el Consejo de Administracion es el
maximo 6rgano de decision de la Sociedad, al tener
encomendada, legal y estatutariamente, la adminis-
traciéon y representacion de la misma. La eleccion de
los consejeros debe ser ratificada por la Junta Gene-
ral de Accionistas.

El Reglamento del Consejo de Administracion es
el documento que establece las reglas basicas de
la organizacién y funcionamiento del Consejo de
Administracién, asi como las normas de seleccion,
nombramiento, reeleccién, cese y conducta de sus
miembros, con el objetivo de lograr la mayor trans-
parencia, eficacia, impulso y control en sus funcio-



nes de desarrollo y consecucién del objeto e interés
social. Este documento es accesible a través de la
web de Vocento.

www.vocento.com/reglamento-del-consejo-de-administracion-4

El Consejo es por tanto el maximo érgano de go-
bierno y entre sus atribuciones estan el desarrollo, la
aprobacién y la actualizacion del objetivo de la orga-
nizacion, las declaraciones de valores o misiones, las
estrategias, las politicas y los objetivos relacionados
con temas econémicos, ambientales y sociales.

La politica del Consejo de Administracion es delegar
la gestion ordinaria de la Sociedad en el consejero
delegado y concentrar su actividad en la funcién
general de supervisién, asumiendo y ejercitando di-
rectamente las responsabilidades que esta funcién
comporta. Esta figura puede tener por tanto delega-
da la responsabilidad, entre otros, de los temas eco-
némicos, sociales y medioambientales y se apoyara,
en su caso, para la gestion de la misma en su equipo
directivo soporte. Como consecuencia, debera re-
portar directamente al Consejo sobre estos aspectos.

El presidente del Consejo de Administracion a 31
de diciembre de 2019 es D. Ignacio Ybarra Aznar.
Fue nombrado el 13 de noviembre de 2018, con
efectos desde el 1 de enero de 2019. Anteriormen-
te ocupaba la posicién de vicepresidente del Con-
sejo de Administracion.

La composicion del Consejo de Administracion, los
cargos que ocupan, asi como sus perfiles profe-
sionales y curriculum vitae se pueden consultar en
nuestra web.

www.vocento.com/accionistas-inversores/gobierno-corporativo/#con-
sejosycomisiones

El Presidente del Consejo de Administracién en Vo-
cento no tiene responsabilidades ejecutivas.

COMPOSICION

A 31 de diciembre de 2019, el Consejo de Adminis-
tracion esta constituido por 10 consejeros:

e 6 Consejeros Dominicales.
e 1 Consejero Ejecutivo.
e 3 Consejeros Independientes.

La composiciéon y cargos de los consejeros en cada
una de las Comisiones son de caracter publico y es-
tan accesibles en la web de Vocento.

www.vocento.com/accionistas-inversores/gobierno-corporativo/#con-
sejosycomisiones

Durante el ejercicio 2019 se han producido las siguien-
tes modificaciones en el Consejo de Administracion:

Celebracion de la Junta General de Accionistas 2019 en el Palacio Euskalduna (Bilbao)
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D. Ignacio Ybarra Aznar fue nombrado Presidente
del Consejo de Administracion el 13 de noviembre
de 2018, con efectos desde el 1 de enero de 2019.

El 26 de julio de 2019, los consejeros D. Santiago
Bergareche Busquet, D. Gonzalo Urquijo y Fernan-
dez de Araoz y D. Fernando de Yarza Lopez-Ma-
drazo presentaron su dimision como miembros del
Consejo de Administracion. En esa misma fecha,
como consecuencia de la vacante producida tras
la dimision de D. Santiago Bergareche Busquet, el
Consejo de Administracion designé a D. Jorge Ber-
gareche Busquet como miembro del Consejo de
Administraciéon por el sistema de cooptacién, con la
calificacion de Consejero Dominical.

El 12 de noviembre de 2019, como consecuencia
de la vacante producida tras la dimision de D. Gon-
zalo Urquijo y Fernandez de Araoz, el Consejo de
Administracion designé a D?. Koro Usarraga Un-
sain como miembro del Consejo de Administracion
por el sistema de cooptacion, con la calificacion de
Consejera Independiente.

Asimismo, el 17 de diciembre de 2019, como conse-
cuencia de la vacante producida tras la dimisién de

D. Fernando de Yarza Lopez-Madrazo, el Consejo de
Administracion designé a D?. Isabel Gomez Cagigas

Edificio de Vocento y ABC
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como miembro del Consejo de Administracion por el
sistema de cooptacién, con la calificacién de Conse-
jera Independiente.

Por otra parte, el 4 de noviembre de 2019, se for-
malizé el cambio de representante persona fisica del
Consejero Valjarafe, S.L. en el Consejo de Adminis-
tracion de Vocento, nombrandose a D. Emilio de Pa-
lacios Caro en sustitucién de D?. Soledad Luca de
Tena Garcia-Conde.

El porcentaje de mujeres en el Consejo es del 20 %.
La edad de los miembros del Consejo de Administra-
cion oscila entre los 48 y los 71 afos.

COMISIONES

El Consejo de Administracion tiene dos comisiones
especializadas con funciones de supervision:

e Comision de Auditoria y Cumplimiento.
e Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Dado que en los ultimos meses el Consejo de Ad-
ministracion de Vocento ha venido desempefiando
sus funciones en pleno, el 17 de diciembre de 2019,



el Consejo acordd la disolucion de la Comisién De-
legada revocando, en consecuencia, la totalidad de
las facultades en su dia delegadas a dicha Comision.

Las funciones, responsabilidades, reglamentos que
rigen las Comisiones asi como su composicion estan
disponibles en la web de Vocento.

Wwww.vocento.com/accionistas-inversores/gobierno-corporativo/

Durante el ejercicio 2019 se han producido las si-
guientes modificaciones en la composicion de las
Comisiones del Consejo de Administracion:

e Comision de Nombramientos
y Retribuciones

El 29 de enero de 2019, D. Ignacio Ybarra Aznar
presentd su dimision como miembro de la Comi-
sion acordando el Consejo de Administracién en
la misma fecha designar como nuevo miembro a
D. Alvaro Ybarra Zubirfa.

Por otro lado, el 26 de julio de 2019, D. Gonzalo
Urquijo y Fernandez de Araoz presenté su dimi-
sibh como miembro y presidente de la Comision,
acordando el Consejo de Administracion en la
misma fecha designar como nuevo presidente a
D. Carlos Delclaux Zulueta. Asimismo, D. Fernan-
do de Yarza Lopez-Madrazo presentod su dimision
como miembro de la Comisién en la misma fecha.

Finalmente, el 17 de diciembre de 2019, el Con-
sejo de Administracion, acordé el nombramiento
de D?. Isabel Gomez Cagigas como nuevo miem-
bro de la Comision.

e Comision de Auditoria y Cumplimiento

El 26 de julio de 2019, D. Fernando de Yar-
za Lopez-Madrazo presentd su dimision como
miembro de la Comision.

Asimismo, el Consejo de Administracién, en su
reunion de 12 de noviembre de 2019, acordd
el nombramiento como miembro y presidente de
la Comision de D?. Koro Usarraga Unsain. Como
consecuencia de dicho nombramiento, D. Carlos
Delclaux Zulueta cesé en su cargo de presidente
de la Comision.

A 31 de diciembre de 2019 hay presencia fe-
menina en la Comisién de Auditoria y Cumpli-
miento y en la Comision de Nombramientos y

Retribuciones con una participacion del 33% vy
del 25%, respectivamente.

CONSEJEROS EN MATERIA DE
RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA
Y SOSTENIBILIDAD

No se han designado concretamente consejeros in-
dependientes con responsabilidad especifica en ma-
teria de Responsabilidad Social Corporativa y Soste-
nibilidad. No obstante, por delegacion del Consejo,
dicha responsabilidad recae sobre la Comisién de
Auditorfa y Cumplimiento, en la cual dos de sus
miembros son consejeros independientes, incluyen-
do su presidente.

Tal como se muestra en el capitulo Modelo de Go-
bierno Corporativo de Vocento, la Comision de Au-
ditoria y Cumplimiento se apoya para los asuntos de
RSC y Sostenibilidad en el Comité de Responsabi-
lidad Social Corporativa de Vocento. En el capitulo
Perfil y Gestion de Responsabilidad y Sostenibilidad
se presentan sus funciones y responsabilidades.

POLITICA DE DIVERSIDAD APLICADA EN EL
CONSEJO DE ADMINISTRACION

Vocento lleva desde su fundaciéon aplicando crite-
rios de diversidad en el momento de la seleccion de
sus consejeros. A continuacion, se realiza una breve
descripcion de los criterios relativos a la diversidad
aplicados en relacion con los miembros del Consejo
de Administracion de Vocento:

1. Objetivos: para el nombramiento de cada
uno de los miembros del Consejo de Administra-
cion se valora principalmente su formacion y ex-
periencia profesional, estableciendo el articulo 22
del Reglamento del Consejo de Administracion la
necesidad de que sea una persona de reconocida
solvencia, competencia y experiencia. Asimismo,
para dicha valoracion se atiende también a las cir-
cunstancias personales del candidato, tales como
su género. Uno de los objetivos principales del
Consejo de Administracion de Vocento es tratar
de alcanzar una presencia equilibrada entre mu-
jeres y hombres en su seno, valorandose, siempre
gue haya una vacante, tanto candidaturas de mu-
jeres como de hombres.

2. Medidas adoptadas: el 16 de febrero de
2015 la Comision de Nombramientos y Retribu-
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ciones aprobd por unanimidad un plan de objeti-
vos de representacion en el Consejo para el sexo
menos representado, con el objeto de alcanzar
una presencia equilibrada entre mujeres y hom-
bres en el Consejo de Administracion.

Asimismo, a finales del afo 2017 se aprobo el Regla-
mento de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento,
en el cual se exige que los miembros que la compo-
nen deben poseer, al menos, conocimientos y expe-
riencia en materia de contabilidad, auditoria, gestién
y control de riesgos (financieros y no financieros) y
tecnologias de la informacioén, o varias de ellas.

Durante el ejercicio 2019, uno de los objetivos del
Consejo de Administracion ha sido alcanzar un
porcentaje de representaciéon de mujeres entre sus
miembros del 30%. Muestra de ello ha sido la de-
signacion de dos consejeras independientes duran-
te el presente ejercicio como consecuencia de la
aplicacién de los criterios de diversidad de Vocen-
to en los procesos de seleccién de sus consejeros.
No obstante, la sustitucion de D?. Soledad Luca de
Tena Garcia Conde como la representante persona
fisica de Valjarafe, S.L. por D. Emilio Palacios Caro
durante el presente ejercicio 2019, no ha permitido
que el Consejo alcanzase el objetivo fijado puesto

gue dicha modificacién quedé fuera de su esfera de
control. Sin embargo, y pese a dicha decision, los
esfuerzos del Consejo han permitido incrementar la
participacion de mujeres en el Consejo hasta alcan-
zar un 20% de sus miembros.

EVALUACION

A principios del afilo 2020 se inicid un proceso de
evaluacién del funcionamiento del Consejo durante
el afo 2019 incluyendo, entre otros aspectos, la di-
versidad en su composicion y competencias, el fun-
cionamiento y la composicion de sus Comisiones o
el desempefo del presidente del Consejo de Admi-
nistracion y del consejero delegado de la Sociedad.
El resultado de la evaluacion fue presentado al Con-
sejo de Administracién, dejandose constancia del
mismo en acta del 27 de febrero.

Con motivo de los cambios producidos en la com-
posicion del Consejo de Administracion y de sus
Comisiones a lo largo del ejercicio, el Consejo de
Administracion ha considerado posponer al proxi-
mo ejercicio la contratacion de un consultor externo
para llevar a cabo el proceso de evaluacién del fun-
cionamiento del Consejo.

Luis Enriquez, CEO de Vocento, presenta a los inversores los negocios del grupo en el Investors Day
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REUNIONES

En el afo 2019 el Consejo de Administracion man-
tuvo un total de 12 reuniones. Las reuniones de las
Comisiones durante el ejercicio fueron las siguientes:

e Comision de Auditoria y Cumplimiento: 6

e Comision de Nombramientos y Retribuciones: 12.

RETRIBUCIONES

La politica y el proceso para determinar la remunera-
cion de los miembros del Consejo de Administracion
se recogen en el Reglamento del Consejo de Admi-
nistraciéon y esta definido como una de las funciones
especificas de la Comisién de Nombramientos y Re-
tribuciones que se pueden consultar en la web.

www.vocento.com/accionistas-inversores/gobierno-corporativo

La Junta de Accionistas de Vocento aprueba anual-
mente y de manera consultiva el Informe Anual so-
bre las remuneraciones de los consejeros, que reco-
ge, entre otros aspectos, la retribucion percibida por
los consejeros el ano anterior y el plan de retribucién
para el afo en curso. Ademas, la Junta de Accionis-
tas aprueba cada 3 afos la politica de remuneracio-
nes de los consejeros de Vocento.

La retribucion del Consejo por todos los conceptos
fue de 1.609.000 euros.

Durante el ejercicio, los consejeros no han recibido
anticipos, préstamos, créditos, avales ni indemniza-
ciones por cese por cuenta de la sociedad. Por otra
parte, tampoco se han realizado aportaciones a pla-
nes de pensiones a miembros del Consejo de Admi-
nistracién como beneficiarios.

FORMACION

Actualmente Vocento cuenta con un plan de for-
macién propuesto por la Comisién de Nombra-
mientos y Retribuciones y aprobado por el Consejo
de Administracién en 2015 que es impartido por
PriceWaterhouse Coopers, S.L. (“PwC”). Como
consecuencia de este plan de formacién, durante
el ejercicio 2019 se han impartido dos sesiones de
formacion, una de ellas el 20 de junio de 2019 so-
bre planificacién publicitaria, en la que se realizd
una presentacion por parte de los expertos de PwC
de las nuevas maneras de planificar de las agencias
de publicidad y de los anunciantes, y la otra el 17

de diciembre de 2019, en la que PwC presentd su
informe Entertainment and Media Outlook, que re-
coge los gastos de publicidad y las previsiones para
los siguientes anos.

CONFLICTOS DE INTERESES

Los procedimientos y principios para evitar y gestio-
nar en su caso los conflictos de intereses en el seno
del Consejo de Administracién asf como la forma
en que se comunicaria, caso de aparecer, a los ac-
cionistas, se recogen en el Reglamento del Consejo
de Administracion.

Durante el ejercicio 2019, no se han producido inci-
dentes por casos de corrupcién y soborno, ni se han
confirmado por el Consejo casos de incompatibili-
dad o conflicto de interés por parte de los consejeros
de Vocento.

CONSEJERO DELEGADO

El consejero delegado es el primer ejecutivo de
la Sociedad. Es elegido por el Consejo de Admi-
nistracion entre sus miembros y le corresponde la
efectiva direccién de los negocios de la Sociedad,
de acuerdo siempre con las decisiones y criterios
fijados por la Junta General de Accionistas y el Con-
sejo de Administracion en los ambitos de sus res-
pectivas competencias.

El consejero delegado desempefa sus funciones y
responsabilidades con el apoyo de un equipo direc-
tivo cuya composicion, areas de responsabilidad y
curriculum esta disponible en nuestra web. No tiene
responsabilidad ejecutiva especifica sobre ninguna
de las areas de negocio.

www.vocento.com/accionistas-inversores/compania#equipodirectivo

ASPECTOS RELEVANTES DE GOBIERNO
CORPORATIVO EN 2019

En 2019, el Consejo de Administraciéon de Vocen-
to, con el apoyo del asesor externo Rusell Reynolds,
acordd el nombramiento de dos nuevas consejeras
gue ademas presentan la calificacion de indepen-
dientes, con el fin de ampliar la representatividad
del sexo femenino en el Consejo de Vocento y favo-
recer la diversidad de género entre sus miembros, asi
como incrementar la presencia de consejeros inde-
pendientes en dicho érgano. Asimismo, las nuevas
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consejeras aportan una gran experiencia en materia
de auditoria y cumplimiento y en materia digital.

En 2019, Vocento ha mantenido como auditor ex-
terno a PriceWaterhouse Coopers, S.L. El informe
de auditoria de cuentas correspondiente al ejercicio
2019 ha resultado sin salvedades. PwC audita las
cuentas del grupo desde 2015.

El Informe Anual de Gobierno Corporativo de Vo-
cento correspondiente a 2019 detalla el cuestiona-
rio con el Grado de Seguimiento de las Recomen-
daciones de Gobierno Corporativo segun la CNMV.
Este documento esta incluido en las Cuentas Anua-
les del Grupo publicadas en la web.

WWww.vocento.com/accionistas-inversores/informacion-financiera/#in-
formesanuales
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ORGANIZACION Y
CUMPLIMIENTO

MODELO DE GOBIERNO CORPORATIVO
EN VOCENTO

El modelo de Vocento de Gobierno Corporativo,
consta de un conjunto de érganos de gobierno,
sistemas soporte, normativas y funcion de asegura-
miento disefiados con el objetivo de realizar una
gestion y supervision del negocio transparente, res-
ponsable y eficaz.

Siguiendo las mejores practicas de gobierno corpo-
rativo, y con el objeto de asegurar que el Consejo de
Administracion en pleno analiza y toma decisiones
sobre cuestiones estratégicas, a finales de 2019 se
ha acordado la disoluciéon de la Comisién Delegada.
En la préactica, dicha Comisiéon no se reunia desde
enero de 2019, y desde entonces todas las decisio-
nes relevantes han sido analizadas y adoptadas por
el propio Consejo de Administracion.



COMISION DE AUDITORIA Y
CUMPLIMIENTO

Dada su particular relevancia en el buen gobierno de
la Sociedad y para facilitar la comprensién y alcance
de las responsabilidades de la misma detallamos a
continuaciéon su composicién y funciones principales.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento se en-
cuentra regulada por su propio Reglamento y, su-
pletoriamente, por el Reglamento del Consejo de
Administracion y los Estatutos Sociales de Vocento.

www.vocento.com/reglamento-de-la-comision-de-auditoria-y-cum-
plimiento/

A 31 de diciembre de 2019, la Comision de Audi-
toria y Cumplimiento se compone de 3 miembros:

e D? Koro Usarraga Unsain, consejera indepen-
diente y Presidenta de la Comision.

e D. Carlos Delclaux Zulueta, consejero
independiente.

e D. Gonzalo Soto Aguirre, consejero dominical.

Las principales responsabilidades asignadas a esta
comision son las siguientes:

e Supervisar la eficacia del control interno de la
Sociedad, la auditoria interna y los sistemas de
gestion de riesgos, incluidos los fiscales.

e Supervisar el proceso de elaboracion y presen-
tacion de la informacion financiera y no financiera.

e Establecer las oportunas relaciones con el au-
ditor externo.

e \elar por la independencia de la unidad de au-
ditoria interna.

e Establecer y supervisar un mecanismo que per-
mita a los empleados comunicar, de forma confi-
dencial, las irregularidades de potencial trascen-
dencia, especialmente financieras y contables.

e La supervision del cumplimiento de los codigos
internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo de la sociedad.

e la supervision de la estrategia de comunica-
cion y relacion con accionistas e inversores.

e La evaluaciéon periédica de la adecuacion del
sistema de gobierno corporativo de la Sociedad.

e La revision de la politica de responsabilidad
corporativa de la sociedad, velando por que esté
orientada a la creacion de valor.

e El seguimiento de la estrategia y practicas de
responsabilidad social corporativa y la evaluacion
de su grado de cumplimiento.

Ala Comisién de Auditoria y Cumplimiento reportan
directamente las siguientes areas:

e Unidad Corporativa de Cumplimiento

e Comité Etico

e Comité de Riesgos

e Comité de Responsabilidad Social Corporativa

La Unidad Corporativa de Cumplimiento esta com-
puesta por el Secretario del Consejo de Administra-
cion (que actua como  Presidente), el Director Ge-
neral Financiero (que actla como Vicepresidente),
el Director de Relaciéon con Inversores, la Directora
de Comunicacion, el Director de Auditoria Interna
y el Director de Asesoria Juridica (que actia como
Secretario).

La Unidad Corporativa de Cumplimiento esta requ-
lada en el Reglamento Interno de Conducta en los
Mercados de Valores, y su funcion principal es preci-
samente velar por el cumplimiento de dicho Regla-
mento, cuyo texto puede encontrarse en la pagina
web de la Sociedad:

www.vocento.com/wp-content/uploads//sites/5/2016/12/reglamen-
to_interno_de_conducta_en_los_mercados_de_valores.pdf

El Comité Etico estd compuesto por el Director Ge-
neral de RRHH y Organizacion, el Director General
Financiero, el Director de Asesoria Juridica, el Direc-
tor de Auditoria Internay, el Secretario del Consejo
de Administracion.

Los cargos de Presidente del Comité Etico y de Se-
cretario, tienen caracter rotatorio entre los miem-
bros del Comité, y son elegidos por acuerdo de sus
integrantes.

La creacion y normas de funcionamiento del Comité
Etico vienen recogidas en el Manual de Prevencion y
Respuesta ante delitos de Vocento, aprobado por el
Consejo de Administracion el 13 de noviembre de |
ano 2014.

ElComitédeRiesgosestaconstituido porlosmiembros

del Comité de Direccién y sus funciones estan defini-
das en el Manual de Gestion de Riesgos de Vocento.
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La composicion del Comité de Responsabilidad So-
cial Corporativa y sus atribuciones se recogen en el
capitulo de Perfil de Gestién de Responsabilidad y
Sostenibilidad de este documento.

AUDITORIA INTERNA

De acuerdo al modelo creado por la Confederacién
Europea de Institutos de Auditoria Interna (ECIIA),
Auditorfa Interna se constituye en Vocento como
Tercera Linea de Defensa, area que proporciona ase-
guramiento y supervision sobre el sistema de control
interno a los 6rganos de gobierno, y a la alta di-
reccion, y esto ha de incluir una evaluacién sobre la
eficacia de las funciones de la Segunda Linea.

Es una funcién corporativa e independiente, de na-
turaleza no ejecutiva, que depende funcionalmente
de la Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento, y jerar-
quicamente del Consejero delegado.

Su funcién primordial es la de servir de apoyo a la
Comision de Auditoria y Cumplimiento en sus obli-
gaciones legales de supervision del proceso de elabo-
racion de la informacion financiera y de evaluacion
de los sistemas de gestién, control de riesgos y go-
bierno, teniendo como gufa las “Normas Internacio-
nales para la Practica Profesional de la Auditoria In-
terna” del Instituto de Auditores Internos de Espafa.

Competencias

Sus competencias estan fijadas en el Estatuto de Au-
ditoria Interna de Vocento, aprobado el 6 de noviem-
bre de 2017 por la Comision de Auditoria y Cumpli-
miento y que supone una actualizacién y adaptacion
del mismo, vigente desde el 21 de octubre de 2004, a
las novedades normativas y mejores practicas.

Objetivos

Son objetivos de la Auditoria Interna son los siguientes:

e Mantener la independencia y objetividad nece-
saria en el ejercicio de sus funciones.

e Facilitar el establecimiento y la consolidacién
de las politicas y procedimientos de control inter-
no en todas las sociedades de Vocento.

e Alcanzar la evaluaciéon de todas las areas y
actividades funcionales de Vocento, y no con li-
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mitacion a areas econdmicas o financieras, aten-
diendo a los alcances y directrices marcados por
la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, que se
reflejaran en los Planes anuales y plurianuales de-
sarrollados al efecto.

e Realizar los estudios y auditorias especiales que
el Consejo de Administracion, la Comision de Au-
ditorfa y Cumplimiento y el Consejero delegado
le encargue al margen de los Planes aprobados.

e Emitir los informes de las auditorfas y mante-
ner permanentemente informado al Consejo de
Administracion, Comision de Auditoria y Cumpli-
miento, Consejero delegado y Direccidon acerca de
los asuntos relacionados con el Control Interno de
las Sociedades de Vocento.

e Seguimiento de la implantacion de mejoras y
recomendaciones.

Actividades relevantes en 2019

De acuerdo a las funciones que tiene encomendadas
en su Estatuto, el auditor interno ha presentado para
su aprobacion por la Comision de Auditoria y Cum-
plimiento, el Plan de Auditoria Interna y el presu-
puesto de la funcién de auditoria interna para 2019.

El Plan de Auditorfa Interna ha sido desarrollado en
su practica totalidad; ha incluido los trabajos de revi-
sion especificos de los controles del Sistema de Con-
trol Interno sobre la Informacién Financiera (SCIIF),
en cada periodo de comunicacion al mercado y al
regulador de la informaciéon publica periddica, y se
han revisado los componentes del sistema de control
interno sobre la informacién financiera, con el obje-
to de concluir a nivel global sobre la eficacia del SCI-
IF, de acuerdo a las recomendaciones de la CNMV
sobre el control interno de la informacién financiera,
y al estandar internacional COSO.

Relacion con los drganos de gobierno

Durante el ejercicio, el auditor interno ha asistido a
todas las reuniones a las que se le ha requerido e in-
formado peridédicamente a la Comision de Auditorfa
y Cumplimiento del desarrollo del Plan de Auditoria
Interna, de las conclusiones alcanzadas y de las reco-
mendaciones realizadas, asi como de su seguimiento
e implantacién. También ha sido informado el Comi-
té de Direccion con la misma periodicidad.



Auditorfa interna ha desarrollado su trabajo con la
independencia requerida, existiendo una satisfacto-
ria colaboracién de los directivos y empleados y no
habiendo que destacar incidencias relevantes en el
desarrollo de los trabajos, ni dificultades en el acce-
so a la informacién y a las personas; los canales de
informacién han funcionado adecuadamente.

Como muestra de la independencia e importancia
gue en Vocento tiene el area de Auditoria interna, y
en el cumplimiento de sus funciones, el Director de
Auditoria Interna se ha reunido con la Comisién de
Auditoria y Cumplimiento, en varias ocasiones du-
rante el ano, sin la presencia de otros directivos, tal
como establecen las mejores practicas recogidas en
la Gufa Técnica 3/2017 de la CNMV sobre comisio-
nes de auditoria de entidades de interés publico.

NORMATIVA INTERNA

La normativa interna que integra el Modelo de Go-
bierno Corporativo se encuentra disponible en la pa-
gina Web de Vocento y es la siguiente:

www.vocento.com/accionistas-inversores/gobierno-corporativo/

e Estatutos Sociales
e Cddigo Etico
e Reglamentos:
- Reglamento de la Junta General
- Reglamento del Consejo de Administracién

- Reglamento interno de conducta en el
mercado de valores

- Reglamento de la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento

e Politicas:

Politica de gestion de riesgos

Politica de prevencién de delitos

Codigo de buenas préacticas tributarias

Politica de responsabildad social corporativa

- Politica de comunicacion con accionistas e
inversores

- Politica sobre prestacién de servicios del
auditor externo

Los desarrollos y aplicaciones especificas de las nor-
mativas anteriores se encuentran recogidas en pro-
tocolos y normas internas a disposicion de los em-
pleados que deban consultarlas en el desempeno
de sus actividades.

SISTEMAS DE GESTION DE RIESGOS Y
CONTROL INTERNO

Vocento tiene establecido desde hace tiempo un sis-
tema de gestion de riesgos (“SGR") que tiene como
fin conocer y controlar los riesgos a los que se ex-
pone el Grupo, obteniendo una vision integral de
los mismos, y alineando los objetivos de negocio,
los riesgos identificados y las medidas de respuesta
y controles definidos con el objeto de minimizar el
impacto de la posible materializacion de dichos ries-
gos. Su ultima revision fue en 2014.

Este sistema de gestion de riesgos se recoge en la

Politica de Gestion de Riesgos de Vocento y las so-
ciedades de su grupo, aprobada por el Consejo de
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Administraciéon en 2014. Dicho sistema funciona de
forma integrada con los diversos negocios y areas
funcionales (tanto de negocio como de soporte).

La Politica de Gestion de Riesgos de Vocento es un
documento publico y accesible en nuestra web.

www.vocento.com/accionistas-inversores/gobierno-corporativo/

El SGR de Vocento estad basado en marcos metodo-
l6gicos de referencia como COSO I (COSO: Commi-
ttee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) e ISO 31000, adaptandolos a las nece-
sidades y especificidades del Grupo. Adicionalmen-
te, se consideran las recomendaciones del modelo
de “Tres lineas de defensa” definido por FERMA
(Federacion Europea de Asociaciones de Gestion de
Riesgos) y ECIIA (Confederacion Europea de Institu-
tos de Auditores Internos), para la definicién de las
responsabilidades.

Proceso de gestion del riesgo

La gestion de riesgos estd integrada en la organi-
zacion. Es un proceso multidireccional e interactivo,
gue incluye las siguientes actividades.

Fuente: Politica de Gestion de Riesgos Vocento
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IDENTIFICACION Y DETECCION DE LOS
PRINCIPALES RIESGOS

La politica de control y gestion de riesgos parte de
la identificacion de forma amplia de los distintos ti-
pos de riesgos a los que se enfrenta el Grupo (mapa
de riesgos), su posterior separacion por relevancia,
para luego determinar las medidas previstas para mi-
tigar el impacto de los riesgos relevantes selecciona-
dos, en caso de que llegaran a materializarse, y los
sistemas de informacién y control interno utilizados
para gestionar los citados riesgos, a nivel individual
y a nivel grupo.

Riesgos monitorizados en la actualidad

Los principales riesgos relevantes seleccionados a los
que esta expuesto Vocento y que se han venido mo-
nitorizando en los Ultimos afios se dividen en varias
cateqgorias:

e Estratégicos: incluyen esencialmente caidas
de las ventas de publicidad y de ejemplares, asi
como movimientos de la competencia.

e Organizativos: incluyen los relacionados con
el personal, como la retencién del talento y el
mantenimiento de competencias suficientes para
asumir el crecimiento, la transformacién digital v,
en su caso, otras vias de diversificacion.

e Operacionales: incluyen el mantenimiento de
los niveles de calidad de producto y de su distribu-
cion, asi como el cumplimiento de los estandares
de calidad y medioambientales.

e Cumplimiento: se refiere principalmente al
cumplimiento de la normativa interna y externa,
en toda su amplitud (p.e. laboral, fiscal, etc.), y a
los riesgos ligados al mismo. Entre la normativa
interna estan las diversas politicas publicadas por
el Grupo y el Cédigo Etico de Vocento. Se incluye
también en este apartado los aspectos relaciona-
dos con el correcto funcionamiento del Canal de
Denuncias anénimo existente, la responsabilidad
penal corporativa y la prevenciéon de esos supues-
tos (p.e. la corrupcion y soborno, etc.).

e Financieros: incluyen impactos en la capta-
cion de fondos y en el acceso a financiacion, asf
como de morosidad o impago en los cobros.

e Tecnolégicos: incluyen la seguridad informa-
tica (entre otros, el riesgo de ataques a los siste-
mas) Y riesgo de cambios tecnoldgicos.



¢ Gobierno corporativo y reputacion: se ha
enfocado principalmente en el incumplimiento de
las expectativas de los grupos de interés (i.e. ries-
go reputacional).

A cada uno de estos riesgos se le ha asignado un
gestor del riesgo, que de forma continuada lo con-
trola y establece las medidas de contencion adecua-
das en caso de que fuese necesario, bajo la tutela del
Comité de Riesgos y en Ultima instancia, del Consejo

de Administracion, como se explicard mas adelante.

Revisidon de riesgos 2019/2020

Dentro de los procedimientos del Sistema de Ges-
tion de Riesgos de Vocento (SGR), durante el afo
2019 se ha realizado una revision de las categorias
de riesgo que puedan impactar en mayor medida a
las actividades del Grupo. En una primera fase, se
ha ampliado el ambito para tener en cuenta no sélo
aquellas que afectan de forma genérica a su gestion
empresarial, sino también las inherentes a su activi-
dad especifica como grupo lider de comunicacién en
nuestro pais.

Con la participaciéon de todas las areas que pudieran
estar implicadas y la contribucion de mas de 50 di-
rectivos encuadrados en el Comité de Direccioén, Di-
rectores generales y directores de periddicos, revistas
y medios digitales asi como Directores corporativos,
se realizo el inventario, evaluacién y priorizacion de
estos riesgos.

Se identificaron 16 riesgos con diferente grado de
relevancia y posible impacto relacionados con las si-
guientes categorias:

e Riesgos de Gobierno Corporativo.
e Riesgos de contenidos.
e Riesgos de Financiacion.

El proceso de analisis para determinar cuales de es-
tos riesgos se incorporaran como riesgos relevantes
segun la sistematica de SGR, la asignacién de ges-
tores de riesgo, su adecuada cuantificacién, etc. se
realizara durante este afio 2020.

Por la relevancia que puedan tener los aspectos no
expresamente financieros para nuestros grupos de
interés, detallamos a continuaciéon las considera-
ciones que sobre los mismos se han realizado hasta
la fecha, y a expensas del trabajo a realizar en

2020, atendiendo a las particularidades de nuestra
actividad y negocio, el &mbito de nuestras operacio-
nes y las caracteristicas de nuestro Grupo.

¢ Riesgos relacionados con el medio
ambiente y el impacto de nuestra
actividad sobre el mismo

Vocento es un grupo cuyo negocio principal esta
circunscrito al sector de medios de comunicacion.
Por el tipo de actividad y nuestras instalaciones,
principalmente oficinas y un reducido nimero de
rotativas, estimamos que el impacto de nuestras
actividades en el medio ambiente es poco rele-
vante, por las razones que se mencionan a conti-
nuacion, si bien durante los trabajos en 2020 esto
se evaluara en mayor detalle.

¢ Nuestras instalaciones, rotativas y oficinas, es-
tan localizadas en zonas urbanas o industriales
por lo que no afectan al entorno natural de ma-
nera especial.

e No hay captaciones de agua individualizadas.
El suministro se obtiene de las redes publicas de
distribucion. No afectamos de forma especial a
los recursos hidricos.

e Los vertidos de agua sanitaria se producen a la
red de alcantarillado publico.

e Las emisiones de gases relacionadas con las
operaciones directas se reducen al CO2 por con-
sumo de electricidad, gas y una pequefa cantidad
de gasoil. Nuestras operaciones son muy poco in-
tensivas en energias.

e Nuestros procesos industriales en rotativas no
producen emisiones de otros gases de efecto in-
vernadero ni otro tipo de gases contaminantes.

e Los residuos industriales toxicos o peligrosos,
incluidos los acuosos de este tipo que puedan
producirse, son tratados en todos los casos por
gestores autorizados de residuos de acuerdo a las
regulaciones regionales en cada caso.

o El resto de residuos son reciclados, se valorizan
0, en su caso, dada su inocuidad se evaclan a
través de los servicios publicos de recogida.

e Practicamente la totalidad del volumen
del papel que compra Vocento tiene su ori-
gen en paises de la UE con proveedores que
cumplen las regulaciones medioambientales
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Representantes de los principales partidos politicos debaten sobre la gestion del agua en Espafa en el Foro del Agua ABC-La Verdad

en vigor y poseen certificaciones al respecto.
El volumen que se adquiere fuera de este te-
rritorio corresponde casi en su totalidad a un
proveedor canadiense, sujeto a las estrictas re-
gulaciones medioambientales de ese pais que dis-
pone ademas de certificados medioambientales
reconocidos.

e Por otra parte, Vocento no esta considerando
el lanzamiento de nuevos productos que puedan
tener consecuencia medioambientales negativas.

Por todo ello, nuestro impacto medioambiental no
se ha catalogado hasta el momento como un riesgo
relevante para el negocio en el proceso de determi-
nacion de riesgos.

¢ Riesgos y medidas relacionadas
con el cambio climatico

Dadas las caracteristicas de nuestro sector y las
particularidades de nuestro Grupo, en la evalua-
cion de riesgos 2019, Vocento no ha considerado
que su actividad vaya a tener un impacto en el
cambio climatico. De la misma forma, entende-
mos que los efectos que produce el cambio climé-
tico no deberian afectar de forma substancial al
negocio en el corto o medio plazo, por lo que no
lo ha incluido en su matriz de riesgos. Como con-
secuencia, no se han establecido por el momento
planes concretos ni medidas de contingencia par-
ticulares para paliar sus efectos.
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¢ Riesgos relacionados con
aspectos sociales y de personal

Vocento y sus empresas estan localizadas den-
tro de Espafia. Su actividad de negocio y de rela-
ciones con las comunidades se realiza dentro de
nuestro pais. En lo relativo a asuntos laborales,
Vocento se rige y aplica leyes y requerimientos na-
cionales y regionales que garantizan entre otros,
los derechos de los trabajadores y las condiciones
de seguridad en el puesto de trabajo. Por otro
lado, existen mecanismos y cauces de comunica-
cion suficientemente robustos entre las empresas
del Grupo y sus empleados que garantizan el dia-
logo entre ambas partes.

Consideramos, por tanto, que Vocento ha es-
tablecido controles y medidas adecuadas para
minimizar el riesgo en relaciéon con sus emplea-
dos, salvo los indicados mas arriba, en los ries-
gos organizativos.

Vocento y sus cabeceras desarrollan una gran
labor de accion social que va mucho mas alla
de las operaciones corrientes del negocio. Por
las caracteristicas del Grupo, esta labor se des-
pliega de forma regional alli donde sus marcas
estan implantadas.

La contribucién econémica efecto de la actividad
de Vocento se refleja en el apartado de Sociedad
de este informe. En cuanto a aspectos relaciona-
dos con la responsabilidad fiscal del Grupo, Vo-
cento declara todos sus impuestos en Espafa.



Dada la histérica implicacion de nuestras marcas
en las sociedades en que operan, su contribucién
a las mismas, y el reconocimiento de esas socie-
dades locales y regionales a nuestros medios, asf
como el funcionamiento de los canales de comu-
nicacion y el didlogo entre nuestras cabeceras y la
sociedad, Vocento considera que ha establecido
medidas adecuadas para minimizar el riesgo rela-
cionado con cuestiones o comunidades sociales
gue puedan afectar a su negocio.

e Riesgos relacionados con
los derechos humanos

Como hemos indicado en los riesgos relacionados
con los empleados, las operaciones de Vocento se
circunscriben al territorio nacional, donde cumple
con todas las regulaciones y requerimientos rela-
tivos a derechos humanos propios de un pais de
la Unién Europea.

Tal como se indica a continuacién en el aparta-
do de diligencia debida en relacién con la cade-
na de suministro, las pautas del Cédigo Etico de
Vocento se extienden a sus proveedores, para los
que también existen requisitos de homologacion
rigurosos, y el volumen de compra de Vocento
en paises susceptibles de no cumplir con los debi-
dos principios de respeto a los derechos humanos
es extremadamente bajo. Vocento considera, por
tanto, que los posibles riesgos relacionados con
los derechos humanos que puedan afectar a su
negocio son muy limitados.

Lucha contra la corrupcion y el soborno

Vocento implanté en 2014 un Sistema para la Pre-
vencion de Delitos, que se basa en la aprobacion
de una Politica de Prevencion de Delitos, asi como
de un Manual de Prevencién y Respuesta ante
Delitos. Para el desarrollo de esta Politica para la
Prevencion de Delitos, Vocento dispone, a través
de los 6rganos competentes, de un sistema de
control interno especifico y eficaz para la preven-
cion de la comision de delitos, qgue comprende un
conjunto de medidas dirigidas a la evaluacion de
riesgos, prevencién, deteccion y respuesta ante
posibles delitos. En este contexto, se implantd y
divulgé el Codigo Etico de Vocento, asi como un
canal de denuncias anénimo.

Con todo ello se dotd a la empresa de sistemas
y herramientas establecidas para luchar contra
la delincuencia, incluidos la corrupcion y el so-

borno. A lo largo del tiempo, su aplicacion ha
mostrado que el sistema es suficientemente ro-
busto y eficaz.

e Diligencia debida en relacion
con la cadena de suministro

Primeramente, Vocento cuenta con un Cddigo
Etico que establece que sus pautas se extienden
a los proveedores del Grupo. Por otra parte, el
proceso de homologacion de proveedores ofrece
garantias adicionales al respecto, requiriendo en
los casos mas importantes la aportacion de certi-
ficados ISO actualizados, etc.

Por otra parte, tal como se muestra en el capitulo
de Proveedores de este documento, Vocento sélo
adquiere en el exterior un 11,72% de su volumen
de compra total por todos los conceptos, inclu-
yendo productos y servicios.

La compra en el exterior a proveedores que re-
siden en paises fuera de la UE, Suiza, Australia,
Canada y USA supone un 0,05 % del total de
compra del Grupo. El riesgo por tanto de encon-
trar problemas de desempefio en cuestiones la-
borales, de medioambiente, derechos humanos y
corrupcion es muy bajo. Adicionalmente, no se
adquieren en el Grupo materias primas fuera de
los &mbitos regionales y paises indicados anterior-
mente y los que operan en paises no UE cuentan
con certificados que muestran su compromiso
con el medioambiente, derechos laborales, respe-
to por las comunidades locales y de sostenibilidad.

Los proveedores que suministran el 0,05% men-
cionado son un total de 28 y estan localizados
en 12 paises. La compra promedio anual a estos
proveedores es baja y en su mayor parte corres-
ponde al apartado de servicios (colaboraciones
de profesionales que residen en esos paises y en
menor medida relacionados con alojamiento o
manutencion)

Todos los productos o servicios que suministran
estos proveedores no son criticos y son sustitui-
bles por alternativas con otro origen. Vocento ha
considerado, por tanto, que el potencial riesgo en
la diligencia debida de su cadena de suministro
serfa muy limitado. De todas formas, Vocento vi-
gila esta cartera de proveedores por si se pudiera
detectar algun problema.

Si las condiciones de compra del Grupo se mo-
dificaran en cuanto a volumenes, categorias de
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compra u origenes, o se detectara alguna inciden-
cia puntual se procederia a reevaluar con caracter
preventivo el riesgo potencial y la necesidad de
considerarlo (o no) relevante, tomando las medi-
das paliativas y de control necesarias.

Como se ha explicado, las conclusiones anterio-
res relativas a los nuevos riesgos 2019/20 en las
secciones A a F anteriores podrian ajustarse en
funcion de los trabajos a realizar durante el 2020.

EVALUACION DE RIESGOS

La Politica de Gestion de Riesgos considera la eva-
luacion de los riesgos mediante la elaboracién y ac-
tualizacién de los mapas de riesgos atendiendo a su
potencial amenaza en la consecucion de los objeti-
vos de Vocento. Para ello se utilizan medios cualita-
tivos o cuantitativos, teniendo en cuenta variables
como la probabilidad de la ocurrencia e impacto y
asi determinar como deben ser gestionados. El pro-
ceso de evaluacion comienza en cada area de ges-
tion. Se supervisa, coordina y valida en los sucesivos
niveles de responsabilidad indicados en la figura del
siguiente apartado.

SUPERVISION Y RESPONSABILIDADES

Al estar la gestion de riesgos integrada en la organi-
zacion, hay varios 6rganos de Vocento implicados en

Consejo de Administracion

Auditoria interna (soporte)

Comité de Direccion

Direcciéon General Financiera

Equipo Directivo
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CONSEJO DE
ADMINISTRACION

COMITE DE RIESGOS

FUNCION DE GESTION DE RIESGOS CORPORATIVA

la elaboracion, ejecucion y reporte dentro del siste-
ma de gestion de riesgos, cuyas funciones y respon-
sabilidades estan delimitadas en la Politica de Ges-
tion de Riesgos de Vocento y se muestran de forma
abreviada en el esquema inferior.

El SGR compete a toda la organizacion, siendo el
Equipo Directivo el responsable de su formalizacion,
funcionamiento y actualizacion. Sin embargo, para
cada riesgo clave se ha identificado al menos un ges-
tor de riesgos que, entre otros, monitoriza la evolu-
cion de los riesgos que son de su responsabilidad
y propone la estrategia de gestion mas adecuada,
como también las respuestas y mejoras que es nece-
sario implantar para cubrir las deficiencias del SGR.

La funcion de Gestién de Riesgos Corporativa es ejer-
cida por la D.G. Financiera, y entre otros, coordina
y aglutina los procesos de identificacion, evaluacion
y medicion de los riesgos, asi como los controles y
procedimientos necesarios para mitigarlos, y super-
visa y coordina el trabajo de la primera linea, los Ges-
tores de Riesgos en cada unidad o area de negocio o
corporativa, centralizando y tratando la informacién
sobre riesgos clave que estos proporcionan.

El Comité de Riesgos es el érgano interno permanen-
te de caracter consultivo en materia de gestion de
riesgos de alto nivel, que tiene facultades de informa-
cion, coordinacion y propuesta dentro de su ambito
de actuacién y reporta a la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento. Esta formado por todos los miembros
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del Comité de Direccion de Vocento, y sus sesiones
tienen una frecuencia como minimo trimestral.

El Consejo de Administracion tiene la responsabili-
dad de determinar la politica de control y gestion
de riesgos, incluidos los fiscales, asi como de la su-
pervision de los sistemas internos de informacion y
control. Es por tanto el ultimo responsable de la Ges-
tion de Riesgos del Grupo. A su vez, la Comision de
Auditoria y Cumplimiento tiene la responsabilidad
de supervisar la eficacia de los sistemas de control
de riesgos, incluidos los fiscales, y de revisar peri6-
dicamente los sistemas de control interno y gestion
de riesgos, para que los principales riesgos se identi-
figuen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

Auditoria Interna da soporte a la Comision de Au-
ditorfa y Cumplimiento respecto al funcionamiento
y la eficacia de los procesos de gestién de riesgos y
la correcta evaluaciéon de los mismos, y entre otros,
evalUa los procesos de gestion de riesgos incluyendo
la supervisién de controles y procedimientos, pero
no es responsable de la valoracion del proceso de
evaluaciéon de riesgos, ni toma decisiones sobre el
grado de exposicion a los mismos.

RIESGOS QUE SE HAN MATERIALIZADO

¢ Caida de la publicidad off-line y migracion
hacia formatos digitales: |a aparicién de nuevos
canales de informacién y entretenimiento on-line,
la migracién de los lectores hacia formatos digita-
les y la aparicion de nuevas formas de hacer pu-
blicidad cada vez mas basadas en el conocimiento
del perfil del usuario, han provocado un descenso
de la difusion media diaria y una caida de la in-
version publicitaria en los distintos medios impre-
S0s, que se prevé continle en los afios proximos.
En cambio, la publicidad digital de los periddicos
esta creciendo a ritmos elevados, reflejando estas
tendencias, y ya supone una parte relevante de la
publicidad total.

e Desvinculaciéon de la demanda de publici-
dad del ciclo econémico: la publicidad ha esta-
do tradicionalmente muy ligada al ciclo econémi-
co, especialmente al consumo privado, pero en
los ultimos afos ha mostrado un comportamiento
desvinculado de la coyuntura macro. Por lo tanto,
pese al positivo entorno macroeconémico, el cre-
cimiento del mercado publicitario tradicional ha
ido progresivamente desacelerandose en los dos
ultimos ejercicios. El soporte de prensa off-line,

segun i2p, mantiene sus tasas de caida en 2019
con respecto a 2018.

e Entrada de nuevos competidores: La venta
de publicidad on-line se esta viendo afectada por
la entrada y crecimiento de nuevos competidores
a escala global como son Google, Facebook, o
Amazon. Por ello, los editores estan colaborando
en diversas iniciativas para competir mas efecti-
vamente (p.e. Wemass Audience Safe Solutions,
plataforma comun de publicidad programética de
Vocento, Prisa y Grupo Godo).

No se han materializado riesgos relacionados con el
medioambiente, derechos humanos, aspectos socia-
les, ni de personal, corrupcion y soborno, ni de falta
de diligencia debida en la cadena de suministros.

ACCIONES QUE MITIGAN EL POSIBLE
EFECTO DE LOS RIESGOS

Se han implementado multiples actuaciones para
mitigar el posible efecto de los riesgos anteriores, de
los que cabe destacar:

e las acciones encaminadas a mitigar los riesgos
estratégicos se han descrito en el apartado co-
rrespondiente a modelo de negocio, objetivos y
estrategias de este documento (p.e. incrementar
el peso de los ingresos digitales, apuesta decidida
por la diversificacion, etc.).

e En relacion con los riesgos de cumplimiento
normativo, la aprobacién en 2014 por el Consejo
de Administracion de Vocento del Codigo Etico,
la Politica de Prevencion de Delitos y el Manual
de Prevencion y Respuesta ante Delitos, que cons-
tituyen el Sistema para la Prevencién de Delitos
de Vocento. El Codigo Etico ha sido actualizado y
aprobado en noviembre de 2019.

e Larenovacion en 2019 del programa de pagarés
de Vocento, en relacion con los riesgos financieros,
con el cual se diversifican las fuentes de financia-
cion del grupo, reduciendo posibles dependencias.

e Entre otras medidas, Vocento tiene implantado
desde hace afios un sistema de control interno
sobre la seguridad informdtica, basado en el es-
tandar internacional Cobit (Control Objectives for
Information and related Technology).

No se han materializado riesgos relacionados con el
medioambiente, derechos humanos, aspectos socia-
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les, ni de personal, corrupciéon y soborno, ni de falta
de diligencia debida en la cadena de suministros.

OPORTUNIDADES

La estrategia seguida por Vocento durante los ul-
timos afios de inversién en negocios digitales y en
diversificacion puede dar lugar a crecimientos de in-
gresos sostenidos de publicidad digital y de otros in-
gresos no relacionados con la actividad tradicional de
Vocento que incrementen la rentabilidad del Grupo.

Por otra parte, la continua disminucion del endeu-
damiento financiero rebaja el riesgo financiero de la
compania y abre la puerta para la inversion de la
caja generada por la compafia en nuevas activida-
des que aporten una mayor rentabilidad.

SISTEMAS DE PREVENCION Y
RESPUESTA ANTE DELITOS

POLITICAS EN MATERIA DE LUCHA
CONTRA LA CORRUPCION Y EL SOBORNO

En el marco de sus responsabilidades de supervision
y establecimiento de las estrategias y politicas gene-
rales de la sociedad, el Consejo de Administracion
aprobd el 13 noviembre de 2014, el Cédigo Etico, la
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Politica de Prevencion de Delitos y el Manual de Pre-
vencion y Respuesta ante Delitos, y que constituyen
el Sistema para la Prevencién de Delitos de Vocento
gue recoge el enfoque de gestion del Grupo en rela-
cion con la corrupcion y el soborno.

El Consejo de Administracion ha aprobado el 12 de
noviembre de 2019, una actualizacién del Coédigo
Etico de Vocento vigente desde el 13 de noviembre
de 2014, ampliando el concepto de acoso, incluyen-
do el acoso sexual o por razén de sexo,

El Codigo Etico incluye los principios, valores, y com-

portamiento esperado de los administradores y em-

pleados de Vocento en el desarrollo de sus funcio-

nes. Recoge las pautas de actuacion que se vienen

siguiendo en Vocento, y supone el compromiso con

la legalidad, el buen gobierno, la transparencia, la
responsabilidad, la independencia, el com-
portamiento ético en todas las actuacio-
nes, y evitar cualquier conducta que aun
sin violar la ley, pueda perjudicar la repu-
tacion respecto de los estandares éticos
socialmente aceptados.

El Codigo Etico se ha distribuido a todos
los empleados de Vocento y sus socie-
dades dependientes, por via electronica,
siendo formalmente suscrito por los inte-
resados con acuse de recibo y aceptaciéon
expresa, quedando registro de ello.

El Cédigo se encuentra accesible publi-
camente en la pagina web de Vocento,
www.vocento.com, en el epigrafe de Go-
bierno Corporativo.

La Politica de Prevencion de Delitos, disponi-
ble en la web, constituye un compromiso de
permanente vigilancia y sancion de los actos
y conductas fraudulentos, del mantenimien-
to de mecanismos efectivos de comunica-
cion y concienciacion de todo el personal y
de desarrollo de una cultura empresarial de
ética y cumplimiento con la legalidad.

Adicionalmente, la Norma de gastos de representacion,
obsequios y atenciones aprobada por el Consejero de-
legado, desarrolla lo establecido en el Codigo Etico, en
cuanto a las conductas deseadas por directivos y em-
pleados en sus relaciones con los clientes y proveedores.

Finalmente, el Catdlogo de Riesgos Penales, se ac-
tualiza anualmente, realizando una evaluacion de
los riesgos incluidos en el Catalogo, en base al riesgo



inherente y riesgo residual, resultante del estableci-
miento de controles en los procesos identificados.

INSTRUMENTOS Y HERRAMIENTAS DE
LUCHA CONTRA EL SOBORNO Y LA
CORRUPCION

Comité Etico

De acuerdo a lo establecido en la Politica de Pre-
vencion de Delitos de Vocento, se encomienda al
Comité Etico la funcién de formular y supervisar la

implantacion, desarrollo y cumplimiento del Sistema
de Prevencion de Delitos.

El Comité Etico, en dependencia de la Comision de
Auditorfa y Cumplimiento, goza de las facultades ne-
cesarias de iniciativa y control para supervisar el funcio-
namiento, la eficacia y el cumplimiento de la Politica de
Prevencion de Delitos y del Codigo Etico de Vocento y
dispone de capacidad suficiente para realizar consultas
y solicitar informacién relacionada con su cometido a
todas las instancias y departamentos de Vocento.

Sus funciones vienen recogidas en el Manual de
Prevencion y Respuesta ante Delitos, de caracter in-
terno en Vocento. Para el desarrollo de sus tareas
dispone de una Unidad de Apoyo dentro del Area de
Auditorfa Interna, con responsables y presupuesto

El Comité Etico se ha reunido en cuatro ocasiones
durante 2019, para aprobar la Memoria de Preven-
cion Penal, que incluye el andlisis de los compor-
tamientos de riesgo, la actualizacion del listado de
sociedades adheridas al Sistema de Prevencion de
Delitos, la actualizacion del Catédlogo de Riesgos, y
el tratamiento de las denuncias recibidas.

Sistema de control interno de
prevencion de delitos

El objetivo principal del sistema de control interno
implantado con soporte informatico, es establecer la
acreditacion y la trazabilidad de la ejecucién de los con-
troles que mitigan los riesgos, por parte de cada uno
de los responsables designados a tal fin en cada una
de las sociedades y areas que forman el grupo Vocento

El sistema de control interno se encuentra, plena-
mente operativo, y es auditado periédicamente por

auditoria interna, como el resto de los sistemas de
control interno implantados en el grupo

Auditorias

Como parte del Modelo de Prevencion de Delitos,
se realizan periédicamente auditorias internas de los
procesos considerando, a estos efectos, el perime-
tro de empresas del Grupo adheridas al Sistema de
Prevencién Penal de Vocento, que comprende las
sociedades sobre las que Vocento tiene la mayoria
accionarial, o tiene encomendada su gestion. Audi-
toria Interna informa al Comité Etico y a la Comisién
de Auditorfa y Cumplimiento del resultado de dichas
revisiones, proponiendo en su caso, mejoras adicio-
nales de control.

Se han realizado auditorfas especificas, incluidas en
el Plan de Auditorfa Interna de 2019, en un conjun-
to de procesos relevantes, no encontrandose hechos
gue pudieran indicar la existencia de conductas con-
trarias al Codigo Etico.

El resultado de estas auditorias es comunicado por
Auditorfa Interna a la Comision de Auditoria y Cum-
plimiento en las sesiones periédicas, y el Presidente
de la Comision informa de manera formal, a su vez
al pleno del Consejo de Administracion, en las re-
uniones de éste 6rgano de gobierno, que quedan
recogidas en las correspondientes actas.

Canal Etico

De acuerdo con la legislacion vigente, el modelo de
prevencion de delitos de Vocento, establece la obli-
gaciéon de informar de posibles riesgos e incumpli-
mientos al organismo encargado de vigilar el funcio-
namiento y observancia del modelo de prevencién.

Vocento tiene implantado un procedimiento espe-
cifico de comunicacion conocido como Canal Etico,
gue permite a todos los empleados, con garantia de
confidencialidad y sin temor a represalias, comuni-
car, de un modo sencillo aquellas actuaciones que,
a su leal saber y entender, constituyan conductas o
actuaciones inapropiadas o contrarias en referencia
al Codigo Etico de Vocento, o de cualquier otra nor-
mativa interna o externa que sea de aplicacion.

Siguiendo las mejores practicas en la materia, el

Canal Etico de Vocento se encuentra externaliza-
do en una empresa proveedora del servicio, para
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garantizar mayores niveles de independencia y
confidencialidad.

Las denuncias son analizadas y evaluadas por el Co-
mité Etico, facultado para la supervision, que propo-
ne las actuaciones a seguir en cada caso a la Comi-
sion de Auditoria y Cumplimiento. De forma regular,
cuando esta Comision lo considera necesario infor-
ma en su caso al Consejo de Administracion.

El secretario del Comité Etico elabora las actas del
comité, y comunica los resultados de los asuntos tra-
tados a la Comision de Auditoria y Cumplimiento,
siendo el Presidente de este érgano, quien informa
periddicamente al Consejo de Administracion.

Durante el presente ejercicio, se han recibido cua-
tro denuncias que han sido adecuadamente gestio-
nadas y solucionadas de acuerdo a los protocolos
internos establecidos en el Manual de Prevencién y
Respuesta ante Delitos de Vocento.

Las denuncias han tenido como objeto situaciones
contrarias al Codigo Etico, en lo referente a conflic-
tos de interés entre actividad profesional y laboral,
acoso en el trabajo, y practicas contrarias a lo esta-
blecido en la normativa interna sobre gastos de viaje.

Los 6rganos de prevencion penal de cada sociedad
han llevado a cabo las medidas oportunas, comuni-
candolas a los interesados, y se han elaborado los
correspondientes Informes de Resolucién. Las de-
nuncias se han dado por resueltas y archivada toda
la documentacion en el sistema de gestion de de-
nuncias, de acuerdo a lo establecido en el Manual
de Prevencion y Respuesta ante Delitos.

Formacion

Periédicamente se ofrece a todos los directivos y
empleados del grupo formacién practica y especifi-
camente adaptada a su puesto de trabajo, sobre el
Modelo de Prevencion de Delitos.

El Canal Etico es uno de los elementos clave de los
modelos de prevencién, asi pues, para promover el
conocimiento y uso del mismo, se ha ofrece periédi-
camente una formacion especifica, a todos los em-
pleados y directivos del grupo en formato on-line.

Con el objetivo de reforzar el conocimiento y funcio-

namiento del Canal Etico, se han realizado ademas
varias comunicaciones de refresco a lo largo del afio

38

a todos los empleados del grupo recordando su exis-
tencia y el procedimiento de utilizacion.

Se ha llevado a cabo un plan de accion durante los
ultimos meses del ejercicio, sobre lo establecido en
el Cadigo Etico, en lo referente a “Obsequios, com-
pensaciones, regalos, atenciones y otro tipo de da-
divas” y en la Norma de gastos de representacion,
obsequios y atenciones.

e Se han enviado comunicaciones a los inte-
grantes del Comité de Direccion y resto del per-
sonal, estableciéndose un procedimiento, por el
cual se realiza un inventario de los objetos re-
cibidos en recepcion, y en funcién de su valor
estimado razonable a los usos y costumbres de
cortesfa, son repartidos por los cauces previstos
en el Codigo Etico.

e También se ha enviado comunicacién a los pro-
veedores, al objeto de informarles sobre la politica
de Vocento respecto a los regalos, y lo contenido
en el Cadigo Etico.

De acuerdo a este procedimiento, los objetos de va-
lor que exceden los valores de cortesia habituales,
son reportados a la Direccion de Recursos Humanos
que informa al destinatario de lo establecido en el
Codigo Etico, instando a su devolucion o donacion,
e informando al remitente, adjuntando un extracto

IRREGULARIDADES, RIESGOS E INCIDENTES
RELACIONADQOS CON LA CORRUPCION Y
EL SOBORNO

e No se han identificado riesgos significativos re-
lacionados con la corrupcién.

* No se tiene constancia de ningln caso de co-
rrupcién confirmado contra algin empleado o
sociedad del Grupo.

e No se ha recibido ninguna comunicacién en
esta materia a través del Canal Etico.

e No se tiene constancia de acciones juridicas
pendientes o finalizadas durante el periodo ob-
jeto del informe con respecto a la competencia
desleal y las infracciones de la legislacion aplicable
en materia de practicas monopolisticas y contra la
propiedad intelectual.



DERECHOS HUMANOS

POLITICA EN MATERIA DE RESPETO A LOS
DERECHOS HUMANOS

Nuestra actividad directa esta localizada en Espafa
por lo que los riesgos de DDHH se pueden circuns-
cribir exclusivamente a la cadena de suministro y en
particular en proveedores extranjeros.

En el apartado Identificacion y deteccion de los prin-
cipales riesgos se determina que en realidad el ries-
go en la cadena de suministros relacionados con los
DDHH es muy reducido, razén por la cual no se han
establecido planes distintos de los expresados en el
capitulo Proveedores.

El enfoque de Vocento en relacién con la gestion
y respeto por los Derechos Humanos se recoge en
varios documentos:

e El Codigo Etico de Vocento.
e La Politica de Prevencién de Delitos.
e El Codigo de Conducta de Proveedores.

En el Codigo Etico se expresa de forma explicita
que el Grupo Vocento velara por que las empresas
con las que se relaciona en su actividad profesional
respeten los Convenios Internacionales en materia
laboral y la normativa sobre Derechos Humanos, re-
chazando de forma expresa cualquier relaciéon co-
mercial con empresas o particulares que fomenten
conductas contrarias a los derechos de los trabaja-
dores o ciudadanos extranjeros.

La Politica de Prevencién de delitos recoge el com-
promiso y los mecanismos de control.

El Codigo de Conducta de Proveedores expresa el
compromiso y desempefo que el Grupo espera y fo-
menta en sus proveedores en relacién, entre otros,
con los derechos humanos.

ACTUACIONES EN DEFENSA DEL RESPETO
A LOS DERECHOS HUMANOS Y
PROCEDIMIENTOS DE DILIGENCIA DEBIDA
EXISTENTES

Las actuaciones en defensa de los derechos huma-
nosy de diligencia debida se enmarcan en dos ambi-
tos. En el de la actividad en las operaciones propias,

las generales aplicadas en el apartado del Sistema de
Prevencion y Respuesta ante Delitos. En la actividad
relacionada con la cadena de suministros, las que se
muestran en el capitulo de Compras, principalmen-
te a través del Procedimiento de Homologacion de
Proveedores.

Adicionalmente, el Grupo mantiene una linea edito-
rial relacionada con los derechos fundamentales y en
particular los derechos humanos coherente con los
principios de su Cédigo Etico y expresados también
en sus Compromisos Periodisticos y Editoriales y en
el Compromiso de Tratamiento Responsable de la
Publicidad, todos ellos disponibles en nuestra web.

www.vocento.com/responsabilidad-social-corporativa/

IRREGULARIDADES E INCIDENTES
RELACIONADOS CON LOS DERECHOS
HUMANOS

Durante el ejercicio 2019 no se han detectado irre-
gularidades ni denuncias relacionadas con los dere-
chos humanos.

Asistentes en el Encuentro Discapacidad de ABC de Sevilla
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El Codigo Etico de Vocento fue aprobado por el
Consejo de Administracion el 13 de noviembre de
2014. Determina los principios y normas que deben
guiar el comportamiento de las personas pertene-
cientes a Vocento y los compromisos del Grupo con
sus grupos de interés, asi como la Mision, Vision y
Valores. En noviembre de 2019 el Consejo de Admi-
nistracion aprobd una nueva version revisada.

Este Codigo, junto con el resto de documentacion
corporativa, supone el compromiso con la legalidad,
el buen gobierno, la transparencia, la responsabili-
dad, la independencia, y la reputacion respecto de
los estandares éticos socialmente aceptados.

Se puede acceder al documento en la web:

www.vocento.com/responsabilidad-social-corporativa MISION

MISION, VISION Y VALORES

MISION

La misién de Vocento y grupo Vocento es contribuir a
la mejora de la sociedad con la obtencion y difusion de
informacion rigurosa y opinién libre, plural e indepen-
diente, y actividades directa o indirectamente relaciona-
das, desde la libertad de expresion y el fomento de los
derechos humanos fundamentales y libertades publicas.



VISION GRUPOS DE INTERES

Ser un grupo de comunicacion lider en Espana, ren- Vocento tiene identificados en su Cédigo Etico y
table y comprometido, entre otros, con: la Politica de Responsabilidad Social Corporativa la
relacion de grupos de interés que considera priorita-
* Audiencia: potenciando el desarrollo tecnolo- rios. Revisados a lo largo de 2019 se ha considerado
gico necesario para hacer accesible la informacion que contintan vigentes y son los siguientes:
veraz y objetiva, asi como productos y servicios rela-
cionados con el ocio y el entretenimiento, en todos e Accionistas, inversores y analistas.

aquellos soportes presentes y futuros.
e Empleados.
¢ Anunciantes: ofreciendo soportes de calidad

y facilitar la vinculacion con nuestros medios para e Anunciantes.

que les transfieran atributos positivos de marca. o
e Audiencias.

* Empleados: creando las condiciones adecuadas o
para su desarrollo profesional y personal que favo- * Cadena de suministro, proveedores.

rezca su compromiso con la mision de Vocento. , )
e Comunidades en las que operamos, Sociedad.

e Accionistas: manteniendo su confianza con
comportamientos éticos, garantizando la soste-
nibilidad de la compania y generando valor a su
inversion ano a afo.

e Administraciones Publicas.

e |nstituciones sectoriales.

Medio ambiente, planeta

VALORES

e Independencia

MATERIALIDAD. TEMAS

* Compromiso RELEVANTES
e Proteccion de la libertad de expresion vy la A finales de 2018 se realizd estudio de materialidad
pluralidad para 2019 fundamentado en las siguientes bases:

e Excelencia en la gestion

Redaccién de ABC
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e Andlisis de documentacion, trabajos académi-
cos y estudios nacionales e internacionales tanto
de organismos publicos como privados relaciona-
dos con el sector de medios y generales de ne-
gocio atendiendo a los retos actuales y futuros
relacionados con la sostenibilidad.

e Los criterios de relevancia propugnados en la
Ley 11/2018 sobre informacion no financiera.

Del resultado de este trabajo, después de un proce-
so de sintesis y ponderacion atendiendo a las par-
ticularidades de los grupos de interés relacionados
mas arriba y los criterios de negocio se consideraron
como materiales los siguientes asuntos encuadra-
dos en cinco capitulos:

e Gestion Responsable.

- Diligencia debida en la cadena de
suministros

- Cumplimiento marco de informacién no
financiera

- Transparencia y modelo de reporte
- Confianza y credibilidad
- Buen Gobierno y gestién ética del negocio
e Personas:
- Empleados
- lgualdad
e Dialogo con los grupos de interés
e Medio ambiente
e Compromiso social:
e Accioén Social
e Fiscalidad responsable

Atendiendo a los requerimiento de la ley 11/2018,
promulgada con posterioridad a nuestro andlisis, se
han incorporado en este informe temas relevantes
gue en principio no se consideraron en la relaciéon an-
terior dadas las caracteristicas del negocio, el &mbito
de nuestras actividades y la posibilidad de impacto.
Tal es el caso por ejemplo de los Derechos Humanos.

El presente informe de Sostenibilidad de Vocento en

sus diversos capitulos recoge todos estos aspectos,
sigue los estandares de GRI (Global Reporting Initiati-
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ve) y contempla también requerimientos especificos
recogidos en la ley sobre informacién no financiera.

POLITICA DE RESPONSABILIDAD
SOCIAL CORPORATIVA

La responsabilidad ultima de la RSC esta en el Con-
sejo de Administracion que se apoya en la Comisién
de Auditoria y Cumplimiento. El informe de sosteni-
bilidad esta por tanto bajo la responsabilidad de la
Comisién de Auditoria y Cumplimiento que tiene las
atribuciones méaximas en ese campo, tal como indica
su reglamento.

En el apartado Buen Gobierno, en el epigrafe Co-
mision de Auditorfa y cumplimiento se expone la
composicion de esta comision y las estructuras que
le dan soporte. Entre ellas esta el Comité de Respon-
sabilidad Social Corporativa.

Las atribuciones y responsabilidades de este Comité
estan recogidas en la Politica de Responsabilidad Social
Corporativa aprobada en febrero de 2016 por el Con-
sejo de Administracion y disponible en nuestra web:

www.vocento.com/responsabilidad-social-corporatival/

En este documento se establecen los principios y ob-
jetivos asi como las responsabilidades y composicion
del Comité de RSC de Vocento.

Es de destacar que el objetivo fundamental es el
mantenimiento en el largo plazo de la actividad de
la Sociedad, con la creacién de valor para los Grupos
de Interés siempre bajo criterios éticos, de transpa-
rencia y buen gobierno, y asf:

e Asumirla responsabilidad sobre nuestros impactos
e Analizary gestionar los riesgos de modo global

e Fomento del didlogo con audiencias, anuncian-
tes, empleados, y proveedores para mejorar el de-
sarrollo del objeto social de la Sociedad

e Cumpliendo con los requerimientos legales

El Comité de Responsabilidad Social Corporativa esta
compuesto por la directora de Comunicacion (que
actlia como Presidente), el director de Auditoria In-
terna (que actlia como secretario) y varios vocales: los
directores de Asesoria Juridica, de Relacion con Inver-
sores, de Innovacion, de RRHH de corporacién y Pro-
cesos Transversales y el director Editorial de Vocento.



Entre las atribuciones y responsabilidades de este
Comité estan la elaboracion y supervision del infor-
me de sostenibilidad y la elaboraciéon y seguimiento
del Plan de RSC del grupo.

PLAN DE RESPONSABILIDAD SOCIAL
CORPORATIVA

El vigente Plan 2019/2020, aprobado en diciembre
de 2018, ha sido elaborado teniendo en cuenta los
resultados obtenidos de los temas relevantes presen-
tados mas arriba y contempla acciones en todos los
asuntos indicados.

Algunas de las acciones ya se han materializado este
ano y son patentes en este informe, por ejemplo las
relacionadas con la mejora de la medicién en mate-
riales y medioambiente; en el apartado de riesgos
la consideracion de los riesgos relacionados con la
credibilidad y confianza en la revision de 2019; las
medidas tomadas para fomentar el didlogo con los
grupos de interés; la mejora de la transparencia en
la informacién o el trabajo realizado para que este
informe sea “de acuerdo” a GRI.

ACTIVIDADES DEL COMITE DE RSC
EN 2019

En la reunion celebrada el dia 17 de septiembre de
2019 y entre los temas que se trataron podemos
subrayar los siguientes:

e Actualizacion del Coédigo Etico de Vocento.
Desarrollo del Plan de Igualdad de Género: se
propone reforzar formalmente la promocién de
igualdad de trato y oportunidades, en cualquier
circunstancia y especialmente entre hombres y
mujeres, asi como incluir dentro de las prohibicio-
nes ya existentes respecto al acoso fisico y moral,
el acoso sexual o por razon de sexo.

® Propuesta de plan de identificacion y evalua-
cion de riesgos ASG.

e Actualizacion del Cédigo de Conducta de
Proveedores.
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Grupos de
intereés
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CLIENTES

AUDIENCIAS

Una parte importante de la sociedad en la que es-
tamos inmersos la constituyen nuestras audiencias,
gue forman un colectivo plural y con expectativas y
puntos de vista muy diversos. Estan ademas distri-
buidas en varias regiones y esto les confiere caracte-
risticas particulares

POLITICA EN RELACION CON LAS
AUDIENCIAS. CONFIANZA Y CREDIBILIDAD

El enfoque en relacién con nuestras audiencias, y
nuestro compromiso para mantener su confianza
y credibilidad, se basan fundamentalmente en los
principios del Cédigo Etico de Vocento, en la Poli-
tica de Responsabilidad Social Corporativa y en el
Manual de Estilo de Vocento, recogido de forma
abreviada en los documentos Compromisos Perio-
disticos, Compromisos Editoriales y Compromisos
Publicitarios, todos ellos disponibles en la web

www.vocento.com/responsabilidad-social-corporatival .

En el Codigo, las audiencias se reconocen como un
grupo de interés con el que se deben aplicar los
principios y pautas que recoge ese documento y en
la Vision se especifica el compromiso con las audien-
cias de forma que tengan acceso a una informacion
veraz y objetiva.

La Politica de Responsabilidad Social Corporativa
tiene por objeto favorecer la cultura de responsa-
bilidad en el Grupo, con caracter global, y crear un
valor sostenible para nuestras audiencias entre otros
grupos de interés.

Asimismo, entre los objetivos de esta politica se de-
clara el mantenimiento en el largo plazo de la activi-
dad de la Sociedad, con la creacién de valor para los
Grupos de Interés siempre bajo criterios éticos, de
transparencia y buen gobierno, entre otras acciones,
fomentando el didlogo con las audiencias.



En el capitulo revision de riesgos 2019 de este do-
cumento se hace referencia al proceso seguido para
tener en cuenta no sélo aquellas categorfas de riesgo
que afectan de forma genérica a la gestion empre-
sarial sino también las inherentes a la actividad espe-
cifica de un grupo lider de comunicacion en nuestro
pais como Vocento. En este proceso se han tratado
aspectos relativos a la confianza y credibilidad, y se
han agrupado en la categoria de contenidos.

Tal como indicdbamos en el mencionado capitulo,
en 2020 continuara el proceso segun la sistematica
de SGR.

DIALOGO CON LAS AUDIENCIAS

Nuestro didlogo con las audiencias esta basado en
la implantacion local y en las actividades de las dis-
tintas publicaciones.

Las cabeceras de Vocento mantienen un didlogo di-
namico y fluido con sus audiencias. Reciben comuni-
caciones e interaccionan y se adaptan en cada caso
seglin sus caracteristicas locales y regionales. Cada
medio se sirve de aquellas que segun la experiencia
le proporcionan mayor efectividad en la comunica-
cion. Las opciones mas utilizadas son las siguientes:

e (Cartas al Director

e Cuentas de correo, twitter, y Facebook de pe-
riodistas y redactores

e Webs de cabecera
- Buzdn de quejas y sugerencias

- Cuentas de correo, y redes sociales como
twitter, Instagram, Facebook y YouTube alo-
jadas en la web del medio

e Blogs
e Encuestas
e Defensor del Lector

Las iniciativas, comentarios, inquietudes, y también
las quejas, normalmente son tratados, segun la ca-
becera, en los comités de redaccion o bien se elevan
al Comité de Direccion de acuerdo a la relevancia del
asunto. En la medida en que las peticiones o pro-
puestas sean justas y factibles se toman las acciones
necesarias para ponerlas en marcha.

Para tener una mejor comprension y conocimiento
de las audiencias y una actualizacion de sus expec-
tativas se ha establecido un plan de encuestas di-
sefado con una sistematica de aplicacién general a
todos los medios del Grupo. Las encuestas se han
diferenciado entre publicaciones en soporte papel y
en soporte web.

Como fase inicial piloto se ha lanzado a finales de
2019 la encuesta a las audiencias de los medios ABC,
El Diario Montafés, El Diario de La Rioja y El Correo.

Los resultados se estadn analizando a la fecha de
construccion de este documento. Se estudiaran en
detalle en la primera parte del afio y a partir de las
conclusiones se evaluaré la efectividad del plan y las
posibles acciones de mejora.

GASTRONOMIA:

Nos encontramos en fase de estudio de los procedi-
mientos que nos van a servir para dialogar con nues-
tros clientes.

NUEVOS NEGOCIOS

En los nuevos negocios, como las agencias, estamos
en proceso de revisién y control de los mecanismos
de didlogo que han venido utilizando con sus clientes.

ACCIONISTAS, INVERSORES Y
ANALISTAS

POLITICA EN RELACION DE CON
ACCIONISTAS, INVERSORES Y
ANALISTAS

En el Departamento de Relacién con Inversores de
Vocento, de acuerdo al Reglamento Interno de Con-
ducta en los Mercados de Valores, tenemos el obje-
tivo de dar cumplimiento a los principios de transpa-
rencia, veracidad, inmediatez, igualdad y simetria en
la difusion de la informacion.

El 6rgano designado para la supervision del cum-

plimiento de lo establecido en el citado reglamento
es la Unidad Corporativa de Cumplimiento, que de-
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pende de la Comision de Auditoria y Cumplimiento
y es presidida por el Secretario del Consejo de Admi-
nistracién de Vocento.

Nuestra politica dentro del Departamento es la de
maxima transparencia con los mercados, y mantene-
mOos una comunicacion abierta con los organismos
oficiales, accionistas, inversores y analistas financie-
ros. De esta forma, mantenemos informados de for-
ma permanente a la comunidad financiera tanto de
la evolucién de los negocios y principales indicadores
trimestrales, como de la estrategia de Vocento.

En este sentido, y para soportar formalmente las
practicas anteriores, se aprob6 por el Consejo de
Administracién durante el 2015, una Politica de
comunicacion con Accionistas e Inversores, que se
encuentra publicada en la pagina web de Vocento:

www.vocento.com/accionistas-inversores/gobierno-corporativo

Durante el ano 2019 hemos dado el maximo cumpli-
miento a la misma.
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CANALES DE COMUNICACION

El primer canal general de informacién es la
Comision Nacional del Mercado de Valores
(CNMV), a través de la publicacion de hechos
relevantes en su pagina web vy la incorpora-
cion posterior a la pagina web corporativa de
Vocento, cuya actualizacion es continua.

Durante el ano 2019 se han producido vein-
tinueve Hechos Relevantes en relacion con:
lanzamiento de un programa de recompra
de acciones, el programa de pagarés de Vo-
cento, las modificaciones en la composicion
en el Consejo de Administracion, las audio
conferencias de resultados, el contrato de
liquidez que Vocento tenfa suscrito con el
Banco Santander, adquisicion de agencias
creativas y de marketing, la convocatoria de
la Junta General de Accionistas Ordinaria y
los acuerdos adoptados, la organizacion del
Dia del Inversor de Vocento, la aprobacion
por el Consejo de Administracion del reparto
de dividendos 2019, entre otros.

Vocento dispone de un apartado de la Agen-
da del Inversor en su pagina web, con el fin
de poder tener un acceso rapido y fiable a la
publicacién de los resultados trimestrales y
a la Junta General, asi como a las fechas de
presentacion de los resultados trimestrales y
a la forma de contactar para la posterior au-
dioconferencia, durante el mes siguiente a la
publicacién de los resultados.

Ademas, en www.vocento.com estan periddica-
mente actualizadas las presentaciones corporativas
de Vocento, con el fin de que todo aquel que esté
interesado en la compafia pueda tener facil acceso
a la informacion financiera mas relevante, asi como
a la estrategia del grupo.

Vocento cuenta con una oficina de Atencion al Accio-
nista para ofrecer continua respuesta a las dudas que
los accionistas plantean a través de diferentes canales:

e Consulta telefénica: 902 404 073
e Correo electronico: ir@vocento.com

e Correo postal: Calle Pintor Losada, 7. 48004
Bilbao — Vizcaya.

Durante el ano 2019, se registraron mas de 50 con-
tactos a través de dicha oficina, principalmente a
través del correo electrénico.



Con motivo de la celebracion de la Junta General de
Accionistas, la compania mantiene un registro de las
delegaciones de voto recibidas por correo de los ac-
cionistas y recibe cualquier consulta relacionada con la
Junta: envio de documentacion de la Junta, obsequio,
asistencia. Se han gestionado numerosos contactos
telefénicamente, por correo electrénico y por correo
postal vinculados a la Junta General. Adicionalmente,
se habilita un foro electrénico de accionistas en la pro-
pia pagina web de Vocento con la finalidad de facilitar
la comunicacién entre los accionistas de Vocento, S.A.

Durante 2019 un 25% de las comunicaciones re-
cibidas han estado relacionadas con peticiones de
reuniones, un 25% con la evolucion de los negocios
del Grupo, un 10% con la evolucién de la accion de
Vocento y un 15% relativas al accionariado y a otros.
En todos los casos fueron debidamente respondidas
en tiempo y forma.

En todos los casos, tal como establece la Politica de
Comunicaciéon con accionistas e Inversores, el Con-
sejo de Administracion es informado periddicamen-
te de las cuestiones relevantes relacionadas con los
grupos de interés del Grupo en este ambito.

RELACION CON ANALISTAS FINANCIEROS

Los analistas son un elemento clave a la hora de
comunicarse con la comunidad financiera. Asi, de
forma permanente y con caracter individualizado, el
departamento de Relacién con Inversores se encarga
de atender las consultas de los analistas. La publi-
caciéon de los resultados y la comunicacion de he-
chos relevantes, son motivos concretos para activar
dichas comunicaciones.

La comunicacién telefénica con los siete analistas
gue dan cobertura a Vocento es fluida y constante.
Con caracter trimestral y seguin normativa, se realiza
la publicacién de resultados que se refuerza con una
conferencia telefénica en la que tienen la oportuni-
dad de plantear cualquier cuestion relacionada con
la evolucion operativa y financiera de la compania.

COMUNICACION CON INVERSORES
INSTITUCIONALES

Para mantener a la comunidad inversora informada,
Vocento es muy activo en la participacion de foros,
eventos o seminarios en Espana —fundamentalmen-
te en Madrid y Bilbao- y en el extranjero -Londres-

con inversores institucionales en los que se explica la
informacién publica que ya ha sido comunicada por
otros canales.

Periddicamente se realizan, a peticion de inversores,
reuniones para mantener actualizados los mensajes
estratégicos, también comunicados previamente en
las presentaciones de resultados. Destacar de los
mismos los siguientes durante el afio 2019:

e En el mes de enero durante la organizacion de
Madrid Fusion, el Departamento de Relacion con
Inversores invitd a varios inversores y analistas.

e Durante el mes de abril, Vocento organizé el
Dia del Inversor, en el que el equipo gestor pre-
sentd las principales lineas estratégicas de la com-
pafia y al que asistieron 40 inversores y analistas.

e En octubre durante la celebracion de Gastro-
nomika en San Sebastidn, se invitd a diversos in-
versores a que conocieran el evento.

e En el mes de noviembre se ha realizado una
visita de inversores y analistas a la planta de im-
presion de Rotomadrid.

e También en el mes de noviembre se ha reali-
zado una presentacion con inversores y analistas
sobre publicidad programatica.

El objetivo de estas reuniones es, por un lado, permi-
tir el acceso a analistas e inversores al equipo gestor
y por otro un mejor conocimiento de los distintos
negocios del Grupo.

Durante el aflo 2019, Vocento ha acudido a cuatro
conferencias con inversores en Madrid, y a otra en
Bilbao. También ha organizado diversos road-shows
con inversores en Madrid, Bilbao y Londres. En total,
se han atendido aproximadamente 100 llamadas y
reuniones con analistas e inversores institucionales.
La gran parte de las llamadas estaban relacionadas
con cuestiones sobre la evolucién de los negocios.

Ademas, en 2019, el departamento de Relacion con
Inversores, con el objetivo de mejorar diversos as-
pectos de la comunicaciéon con ellos, ha mantenido
entrevistas con los analistas que actualmente reali-
zan una cobertura de la compahia utilizando la me-
todologia “la voz del cliente” que estructura en pa-
sos la recogida de las necesidades y expectativas de
los analistas y las transforma en requisitos medibles
y categorizados que permiten evaluar la satisfaccion
de su cumplimiento.
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EMPLEADOS

En el apartado de perfil y gestién de responsabilidad
y sostenibilidad de este documento quedan recogi-
dos tanto el inventario de grupos de interés como
los aspectos materiales (relevantes) en la gestion del
Grupo. Las personas que trabajan en nuestras em-
presas son el grupo de interés mas importante para
Vocento y objeto de varios temas relevantes mas alla
de los establecidos en la ley 11/2018 sobre informa-
ciéon no financiera.

El Grupo considera a sus empleados el principal acti-
vo de la empresa y por tanto procura no solamente
conocer sus caracteristicas sino sobre todo sus in-
quietudes y asi atender sus necesidades, establecer
herramientas de didlogo y contribuir a su bienestar,
desarrollo y compromiso.

POLITICA EN MATERIA LABORAL Y DE
RECURSOS HUMANOS

El enfoque de gestion relativo a estos aspectos se
recoge en el Codigo Etico de Vocento donde se
definen claramente las directrices a seguir dentro
del Grupo y en su relacién con terceros. El Codigo
ha sido actualizado y aprobado por el Consejo de
Administracion el 12/11/2019 y esta disponible en
nuestra web:

www.vocento.com/responsabilidad-social-corporatival.

IRaki Arechabaleta, director general de Negocio de Vocento, explica
cémo ha evolucionado la compania en los ultimos anos durante la
jornada de trabajo de la Convencion.

48

Reproducimos a continuacion los puntos mas relevantes:

e \ocento impone para si y para su Grupo en
la gestion de los recursos humanos vy las relacio-
nes entre los empleados, partir siempre del res-
peto escrupuloso a la dignidad de las personas
y a su intimidad, bajo principios de confianzay
respeto mutuos.

e De la misma forma, las relaciones entre los em-
pleados de Vocento o Grupo Vocento y los de las
empresas colaboradoras deberan estar basadas
en los criterios anteriores, y en el respeto profe-
sional y en la colaboracién mutua.

e Vocento y Grupo Vocento prohiben expresa-
mente el abuso de autoridad y cualquier tipo de
acoso, ya sea de tipo fisico, psicoldgico o moral,
asf como cualquier otra conducta que pueda ge-
nerar un entorno de trabajo intimidatorio, ofensi-
vo u hostil para las personas.

e Vocento y Grupo Vocento defienden que no
debe tolerarse ningun tipo de discriminacién por
cualquier circunstancia.

En Vocento todas las empresas tienen especial cuidado
en no permitir ningun tipo de discriminacién en sus pro-
cesos de seleccion, formacion, promocién y evaluacion.

En materia de retribucién la discriminacion se des-
carta ya que la mayoria de las ocupaciones estan
sujetas a convenio colectivo. Para el resto, se sigue
un proceso de valoraciéon objetiva por niveles otor-
gados por criterios, entre otros, de responsabilidad y
retribuidos segin mercado, que se actualizan perié-
dicamente. Igualmente se llevan a cabo analisis de la
equidad interna.

Adicionalmente, en el Codigo Etico se expresa de
forma explicita que Vocento y Grupo Vocento vela-
ran por que las empresas con las que se relaciona en
su actividad profesional respeten los Convenios In-
ternacionales en materia laboral y la normativa sobre
Derechos Humanos, rechazando de forma expresa
cualquier relaciéon comercial con empresas o parti-
culares que fomenten conductas contrarias a los de-
rechos de los trabajadores o ciudadanos extranjeros.

Vocento esta adherida a los principios del Pacto
Mundial desde el afio 2002 y como parte de este
compromiso y para fomentar estos principios en su
cadena de suministro, ha elaborado y distribuido
entre sus proveedores el Codigo de Conducta de
Proveedores, disponible en el enlace anterior, que
hace especial hincapié, entre otras, en las practicas



responsables relativas a derechos humanos y labora-
les que esperamos de nuestros socios.

Las empresas de Vocento estan localizadas en terri-
torio espafnol donde son de aplicacion las normati-
vas y controles establecidos al efecto. En relacién
con la cadena de suministro, en el capitulo de Iden-
tificacion y deteccién de los principales riesgos se
determina que en realidad el riesgo en la cadena de
suministros relacionados con materias laborales es
muy reducido, razén por la cual no se han estableci-
do planes distintos de los expresados.

ORGANIZACION DEL AREA DE RRHH

Como consecuencia de la implantacién regional de
nuestro grupo, la organizacién del area de Recur-
sos Humanos esta también descentralizada ya que
cuenta con cuatro Direcciones de RRHH sobre el te-
rreno que dependen de una Direccion General Cor-
porativa. Las funciones corporativas soporte estan
gestionadas a través de las areas de néminas SVPy
la Direccion de Organizacion, Compensacion y Pre-
vencion de Riesgos Laborales.

La Prevencion de Riesgos Laborales se coordina y
apoya en un servicio de prevencion externo que ase-
sora y audita en el cumplimiento de las leyes y regu-

laciones de aplicacion en todas las sociedades. En to-
das las empresas hay un responsable de prevencion.

La matriz de riesgos del drea recoge entre otros los
relacionados en los riesgos organizativos indicados
en el capitulo de Identificacion y deteccion de los
principales riesgos, como la retencion del talento y
el mantenimiento de competencias suficientes para
asumir el crecimiento, la transformacién digital y, en
su caso, otras vias de diversificacion.

PERFIL DE LA PLANTILLA

La plantilla total de Vocento al cierre de 2019 es de
2.812 personas. En esta cifra se incluyen Innevento,
Donosti Eventos, Tango, Melé y Pro Comunicacion In-
tegral, empresas que se han incorporado al perimetro
del Grupo en el segundo semestre del afio. Salvo que
se indique lo contrario, las cifras que se presentan en
este informe tendran en cuenta estas empresas.

En la presente tabla se muestra la foto completa de
la distribucion de nuestros empleados a 31/12/2019.

El 93,6% de la plantilla trabaja en centros de ser-
vicios y oficinas, un 47,6% de estas personas son
mujeres. En el total de la empresa, el porcentaje de
mujeres es del 45,2%.

Mandos intermedios Empleados

52

Mujeres

Hombres 128
OFICINAS / SERVICIOS

Total 180

%Mujeres 28,9%

Mujeres =

Hombres 2
TALLERES

Total 2

%Mujeres 0,0%

Mujeres 52

Hombres 130
TOTAL PLANTILLA

Total 182

%Mujeres 28,6%

144 1.057 1.253
221 1.030 1.379
365 2.087 2.632
39,5% 50,6% 47,6%
1 16 17

8 153 163

9 169 180
11,1% 9,5% 9,4%
145 1.073 1.270
229 1.183 1.542
374 2.256 2.812
38,8% 47,6% 45,2%
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Atendiendo a la totalidad de la plantilla, las variaciones
de participacion por categorias respecto al afo prece-
dente ha sido la siguiente en el colectivo de mujeres.

Directivos 2,4%
Mandos intermedios 2,7%
Empleados 0,7%
Total 1,0%

A la vista de estas cifras vemos que el numero de
mujeres directivas se ha incrementado en un 2,4%
y en el colectivo de mandos intermedios la subida es
de un 2,7%.

NIVEL DE FORMACION

En estas cifras no se incluyen las de Innevento, Tan-
goy Melé. Un 56,9 % de las personas que trabajan
en Vocento tienen una titulaciéon superior o media.

Composicion por nivel de estudios

T
636 848

Titulados superiores 1.484 54,3% 42,9%

Titulados medios 20 51 71 2,6% 28,2%

Jefes Adm y de Taller 68 80 148 5,4% 45,9%

Ayudantes no 62 73 135 4,9% 45,9%

Oficiales 349 330 679 24,9% 51,4%

Otros 98 117 215 7.9% 45,6%
Totales 1.233 1.499 2.732

50



AREAS DE OCUPACION

En cuanto al &rea en que trabajan los empleados
de Vocento vemos en la siguiente tabla que casi un
40% trabajan en areas de redacciéon y le sigue un
27% en marketing y ventas.

La participacién de mujeres es mayoritaria en varias
de las areas.

Marketing y ventas

Finanzas 81
Operaciones 121
Tecnologias 57

Redaccion 428
RRHH 22
Otros 87
Total 1.270

EDAD

Edad Promedio (afios) 42,28 4499 43,77

49

357

135

659

73

1.542

474 264 738

130

478

192

1.087

27

160

2.812

Edad por intervalos

Mas de 50 afnos
Mas de 30 y menos de 50 afios

Menos de 30 afos

27,0%

4,8%

17,5%

7,0%

39,8%

1.0%

5,9%

10,46%

Composicion drea de trabajo

64,2%

62,3%

25,3%

29,7%

39,4%

81,5%

54,4%

45,2%

63,3%
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ANTIGUEDAD

Antigtiedad general de la plantilla en afios

11,05 14,11
Mujeres Hombres

Antigledad por intervalos de edad

37,80%

30,60%

23,50%

8,10%

Masde 15 Masde5y Masde 1y Menor o
anos menos de 15 menos de 5 igual 1 afo

Las dos areas mantienen un grado de compromiso y
experiencia en sus plantillas que permiten considerar
ambas suficientemente robustas.

Antigledad dreas criticas de negocio (afios)

Marketing & Ventas 8,77 9,52 9,04

Redaccién 12,81 16,49 15,04

Redaccion Colpisa
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IMPLANTACION REGIONAL

No se han producido variaciones significativas en la

distribucion regional durante el aflo 2019 respecto

Distribucion geogréfica de la plantilla

Distribucion general plantilla | Distribucién general mujeres | . 2
por region por region % Mujeres en cada regién

del anterior.
Andalucia 12,6%
Asturias 3,9%
Cantabria 4,2%
Castilla la Mancha 0,4%
Castilla Ledn 5,5%
Catalufia 4,2%
o
Extremadura 2,7%
Galicia 0,2%
La Rioja 3,8%
Madrid 32,8%
Murcia 3,0%
Navarra 0,4%
Pais Vasco 22,6%

CONTRATACION, EMPLEO Y
ESTABILIDAD LABORAL

MEDIDAS PARA PROMOVER EL EMPLEO

Tanto las informaciones presentadas en el aparta-
do precedente de perfil de la plantilla, antigtiedad,
como en las siguientes relativas a contrataciones se
muestra el enfoque y la apuesta del Grupo por la
estabilidad, la relacion mantenida en el tiempo entre
empresa y empleados y por el empleo de calidad.

Un afo mas la contratacion fija ha experimentado un
incremento pasando de un 94% en 2018 a 94,5%

11,4% 40,8%
4,9% 55,9%
3,5% 38,5%
0,6% 58,3%
5,8% 48,1%
5,5% 59,3%
2,8% 33,3%
2,8% 46,7%
0,2% 60,0%
3,6% 43,0%
35,1% 48,3%
2,3% 34,5%
0,2% 27,3%
21,3% 42,5%

en 2019. El colectivo que mas se ha beneficiado de
esta politica de Vocento es el de empleados hasta 30
anos, que obtiene un crecimiento del 3% respecto al
ano precedente.

Se ha mantenido el ritmo de altas del afo anterior,
siendo de destacar que el 55% han sido mujeres.

La duracion media de los contratos temporales tam-
bién se mantiene en los mismos niveles a lo largo de
los afios, siendo una nueva muestra de la apuesta de
Vocento por el fomento del empleo.
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TIPOLOGIAS DE CONTRATOS
A CIERRE DE ANO

Indefinido a tiempo completo 1.151 1.448 2.599
Indefinido a tiempo parcial 37 22 59
Temporal a tiempo completo 76 62 138
Temporal a tiempo parcial 6 10 16
Totales 1.270 1.542 2.812
Indefinido a tiempo completo 218 1.674 707
Indefinido a tiempo parcial 6 42 11
Temporal a tiempo completo 68 60 10
Temporal a tiempo parcial 2 4 10
Totales 294 1.780 738
Indefinido a tiempo completo 176 368 2.055
Indefinido a tiempo parcial - 2 57
Temporal a tiempo completo 3 3 132
Temporal a tiempo parcial 3 1 12
Totales 182 374 2.256
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ALTAS EN PLANTILLA

Un 55% de las altas son mujeres.

94 77 171
Menos de 30 | De 30 hasta50 [ Mas de 50
38 116 17
Mand.Intermed.| Empleados
4 2 165
CONTRATOS TEMPORALES

Se han realizado durante el afio un total de 858 con-
tratos temporales, de los cuales un 44,4% corres-
ponden a mujeres. Teniendo en cuenta la cifra de
mujeres en la plantilla del Grupo, de un 45% en el
total y un 47% en oficinas y servicios, esta contrata-
cion temporal no muestra un sesgo focalizado en un
género determinado.

La duracién media en dias de los contratos tempora-
les ha sido en 2019 de 80,65 dias, dos dias y medio
inferior respecto al afo anterior.

BAJAS
Bajas por despido

41

62

103

Menos de 30 | De 30 hasta 50 Mas de 50

2

44

57

Mand.lntermed. Empleados

5

5

93

El porcentaje de mujeres es del 39,8%, no se aprecia

por tanto un sesgo determinado.

73 de estas bajas han sido por causas objetivas.

Bajas voluntarias

72

67

139

En el apartado de bajas voluntarias, las mujeres

constituyen un 51,8%.
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ROTACION DE EMPLEADOS

El ratio ha sufrido un ligero incremento focalizado
principalmente en el colectivo de menos de 30 afos.

m Hombres General

8,40% 6,80% 7,52%
Menos de 30 | De 30 hasta 50 Mas de 50
17,80% 5,10% 4,20%
FORMACION

POLITICA DE FORMACION

El enfoque de gestion del Grupo en cuanto a los
principios que deben regir el proceso y sistematicas
de formacion de sus empleados esta establecido en
el Codigo Etico recientemente revisado y aproba-
do por el Consejo de Administracion disponible en
nuestra web

www.vocento.com/responsabilidad-social-corporatival.

Respeto, desarrollo profesional, no discriminacion e
igualdad de oportunidades son algunos de los prin-
cipios recogidos en nuestro Cédigo.

Las empresas de Vocento tienen una especial sensi-
bilidad y cuidado en no permitir ningun tipo de dis-
criminacién en sus procesos de formacion, seleccion,
promocién o evaluacion.

PLAN DE FORMACION

El objetivo final de la formacién en el Grupo es bus-
car la optimizacion del desempefo en el puesto de
trabajo y no menos importante, potenciar el talen-
to. Para ello se desarrolla la actuacién de las acciones
formativas en los campos de la técnica y tecnologia,
la formacién transversal asociada al puesto de traba-
jo'y el desarrollo profesional y de las competencias y
habilidades, sin olvidar otros campos como el de la
prevencion de riesgos laborales o los principios éticos.

En las acciones formativas se cubre todo el abani-

co de modalidades, externo e interno, presencial y
on-line. Siempre a través de cursos, sesiones y jorna-
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das, que se adapten a los requerimientos y la dura-
cion de las acciones formativas planificadas.

La herramienta y proceso fundamental para cubrir
los objetivos de formacion es el Plan de Formacion.
En su elaboracion, en ningun caso se utiliza otro cri-
terio distinto de necesidad/persona/puesto, lo que
elimina cualquier tipo de discriminacion.

El Plan de Formacion anual se disefa de acuerdo a
los siguientes puntos:

e Necesidades detectadas entre el personal de
las distintas areas/unidades y sociedades.

e Resultados de encuestas de necesidades.
e Acciones formativas pendientes del afo anterior.
e Acciones formativas corporativas.

Una vez analizadas las necesidades, contando con la
aprobacién corporativa y teniendo en cuenta prio-
ridades y presupuesto, se pone en marcha el plan.

El Plan tiene un caracter abierto y flexible lo que
permite que se incorporen, previa aprobacion, ac-

tividades formativas necesarias que no estaban pre-
viamente planificadas

FORMACION 2019

Horas

Técnica / Funcion 12.969
Idiomas 16.463
Ofimatica 1.048
Habilidades y desarrollo 3.381
Prevencion de Riesgos 1.685
Total Horas 35.546



Un 47,7 % de las asistencias corresponden a mujeres.

Asistencias

Mujeres 622
Hombres 681
Total 1.303
Directivos 72
Mandos intermedios 136
Empleados 1.095
Total 1.303

Las 35.546 horas de formacién realizadas durante
2019 han supuesto un 16% mas que en el afio an-
terior, lo cual indica que tanto el Grupo como sus
empleados han realizado un esfuerzo importante.
Asimismo, la inversion econémica que ha realizado
Vocento en la formacién de sus empleados durante
el aflo también supone una cifra relevante ya que ha
alcanzado 1,019 millones de euros.

Las asistencias miden el total de participantes en
las acciones formativas. Un empleado puede asis-
tir a varios cursos a lo largo del afo. De hecho, el
numero de personas totales que han recibido algun
tipo de formacién durante 2019 han sido 1.175. De
acuerdo a la cifra de asistencias, en promedio, cada
persona que ha recibido formacién ha asistido a 1,1
acciones formativas.

El 42% de los empleados han recibido formacion a
lo largo del afio. Cada uno de ellos ha recibido una
media de 30,3 horas de formacion.

PROGRAMA “VOCENTO IMPULSA"” PARA
MUJERES

En 2019 se ha puesto en marcha un programa for-
mativo para las mujeres de Vocento dirigido a reco-
nocer expresamente su talento y potenciar las capa-
cidades de direccion de las mismas.

“Vocento impulsa”, que comenzé a finales de 2019,
contara con la participacién de 20 mujeres seleccio-
nadas por ICADE —Universidad que dirigira el pro-
grama- de entre 100 candidatas propuestas por los
responsables de todas las areas y territorios.

Se trata de un Programa de Desarrollo Directivo de
una duracién aproximada de 6 meses en el que las
20 participantes podran formarse en materias como
“Estrategia y Gobierno Corporativo”, “Finanzas”,
“Marketing digital y Gestién comercial”, “Gestion
de personas y Soft skills” y “Transformacion Digital y
Business Analytics”.

CONCILIACION

REDUCCION DE JORNADA

A cierre de afo un total de 166 personas disfrutaban
de reduccion de jornada para el cuidado de menores
o personas dependientes, de ellas 12 eran hombres.
La cifra total supone un 5,9 % de la plantilla, muy
similar al afno precedente.

Durante el aio, un total de 23 personas que estaban
en reduccién de jornada han solicitado la baja volun-
taria, de ellas 3 son hombres. En el mismo periodo,
15 personas en la misma situacién se han reincor-
porado a su puesto de trabajo a tiempo completo.

EXCEDENCIAS

A cierre de afio 16 mujeres figuraban en excedencia
por cuidado de menores o personas dependientes.

Durante 2019, 41 personas que estaban en exce-
dencia por esas causas han solicitado la baja volun-
taria. De ellas, un 34% son hombres.

En el mismo afio, 5 personas en esa situacion, una
de ellas hombre, se han reincorporado a su puesto
de trabajo.

BAJAS POR MATERNIDAD/PATERNIDAD

Alo largo del afo 2019, 99 personas han disfrutado
de una baja por maternidad o paternidad, de ellas
un 48,5 % son hombres.
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MEDIDAS DE CONCILIACION ESPECIFICAS
EN VOCENTO

Vocento tiene implantadas en todas sus socieda-
des medidas que favorecen la conciliacién, segun las
caracteristicas de cada una de ellas, entre las cuales
tenemos:

® Bajas por paternidad/ maternidad retribuidas al
100% del salario

e Permiso de 3 0 4 meses parcialmente retribuido
e Compra de dfas extra de vacaciones.

® Baja previa al parto, a partir de la semana 37
de embarazo.

e Parking para mujeres embarazadas, personas
con movilidad reducida (permanente o temporal)
0 personas en situaciones especiales (por ejemplo,
familiar con hospitalizacion de larga duracion).

e Horarios flexibles de entrada y salida en aque-
llas sociedades y areas no sujetas a turnos.

e Horario de verano en los meses de julio y
agosto.

e Jornadas intensivas los viernes con horarios de
8 a 15 horas

e Dias 24 y 31 de diciembre no laborables.

e Ayudas para guarderia a través de cheques
de guarderia en programas de retribucién flexi-
ble para todos los empleados de Vocento que lo
soliciten.

e Teletrabajo. Programa piloto implantado en al-
gunas sociedades como CM Vocento, Comeresa
Prensa y Diario ABC. Se puede teletrabajar hasta
un dia a la semana.

FOMENTO DEL EJERCICIO RESPONSABLE
DE LA CONCILIACION POR PARTE DE
AMBOS PROGENITORES

Tal como se muestra en las cifras presentadas an-
teriormente, los hombres empleados en Vocento
pueden disfrutar, y cuando lo solicitan disfrutan, de
las mismas oportunidades de conciliacion que las
mujeres. El Grupo no pone ninguin impedimento es-
pecial para que asf sea. Lo contrario serfa no obser-
var los principios de nuestro Codigo Etico.
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DISCAPACIDAD E INTEGRACION

CONTRATACION

Vocento tiene 22 personas con discapacidad en su
plantilla. Esto supone un incremento de un 10%
respecto al ano anterior. Los contratos indefinidos
en este colectivo también han aumentado en un

17,6% alo largo de 2019.
2019

Indefinido a tiempo completo 19
Indefinido a tiempo parcial 1
Temporal a tiempo completo 0
Temporal a tiempo parcial 2
Totales 22

LEY GENERAL DE DISCAPACIDAD.
ACCESIBILIDAD

El Grupo cumple con los requisitos establecidos en
la regulacion de la Ley General de Discapacidad. En
algunas sociedades mediante la contratacion interna
directa y a través de las medidas alternativas indica-
das en la mencionada ley.

Ademas de las medidas de accesibilidad estandar
obligatorias segun las caracteristicas y ubicacién de
las instalaciones, en aquellas en las que se dispone
de parking, las personas con discapacidad o movili-
dad reducida disponen de plazas de estacionamien-
to especificas para facilitar su acceso.

ORGANIZACION DEL TIEMPO DE
TRABAJO

El 81% de los empleados del grupo estan ampa-
rados por convenios colectivos que les son de apli-
cacion, lo cual determina el numero de jornadas
anuales, calendarios y organizacién de los tiempos
de trabajo.

En aquellos centros de trabajo donde es posible se
aplican, ademas, determinadas mejoras y medidas de
flexibilidad, encaminadas a fomentar la conciliacion
y que se relacionan en el apartado de conciliacion.



DESCONEXION LABORAL

Se ha realizado durante el 2019 un benchmarking
del mercado de las medidas que estan adoptando
otras empresas en relacion a la desconexién. En to-
dos los convenios que se estan negociando se estan
incluyendo las medidas de desconexiéon como por
ejemplo en el Convenio de Roto Madrid. A lo largo
del 2020, en todas las negociaciones de convenios
o planes de igualdad, esta previsto que se incluyan
este tipo de clausulas.

CONTROL DE JORNADA

Se realiza el registro de jornada con el fichaje de
todos los empleados a través de tornos o portones
fisicos que funcionan mediante tarjeta o huella, ter-
minales de pared, aplicacion web y app movil.

La aplicacion web se utiliza para realizar el registro
de jornada en teletrabajo y la app movil empezara a
funcionar a partir del ano 2020 para algunos de los
puestos con movilidad.

PREVENCION DE RIESGOS, SEGURIDAD,
SALUD Y BIENESTAR

POLITICA DE PREVENCION, SEGURIDAD
Y BIENESTAR

El enfoque y principios con que Vocento gestiona
estos aspectos se recogen en el Codigo Etico apro-
bado en su reciente actualizacién por el Consejo de
Administracién en noviembre de 2019 y disponible
en nuestra web.

En este documento de obligado cumplimiento para
todas las empresas y empleados del Grupo Vocento
se establece de forma muy clara el compromiso de
Vocento a proporcionar un entorno laboral saluda-
ble y seguro.

Asimismo marca la responsabilidad de todos los
empleados de Vocento y Grupo Vocento de ob-
servar un cumplimiento riguroso de las normas de
salud, higiene y seguridad en el trabajo, con el fin
de evitar, en la medida de lo posible, los riesgos y
accidentes laborales.

Prohibe especificamente la realizacion de tareas bajo
la influencia de alcohol u otras sustancias legales o

ilegales que pudieran afectar al nivel de seguridad
necesario para la actividad desarrollada.

También se indica que Vocento y Grupo Vocento no
toleraran ningun tipo de actividad que pueda supo-
ner la custodia, almacenamiento o trafico de mer-
cancias ilicitas en el trafico juridico.

Finalmente, el Cédigo también establece que Vocen-
to y Grupo Vocento promoveran entre sus contratis-
tas y proveedores el cumplimiento de las normas le-
gales sobre seguridad y salud laborales, tal como se
recoge en el Cddigo de Conducta de Proveedores.

CONDICIONES DE PREVENCION,
SEGURIDAD Y BIENESTAR

Tal como indicdbamos en el apartado de organi-
zacion del area de RRHH la Prevencion de Ries-
gos Laborales es responsabilidad de la Direccion
de Organizacion, Compensaciéon y Prevencion de
Riesgos Laborales.

Todos los puestos de trabajo dentro del Grupo han
sido evaluados en cuanto a riesgos laborales.

Las asistentes del Go Natural de Mujerhoy disfrutando de una clase
de yoga
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No se han detectado puestos especificos con riesgo
alto de accidentabilidad. En cuanto a puestos suscep-
tibles de enfermedad profesional, se hace un segui-
miento especifico en determinados puestos relacio-
nados con un moderado nivel de ruido en rotativas.

En 17 empresas hay constituidos Comités de Segu-
ridad y Salud y contamos con 39 centros de trabajo
en los que existen grupos de control de incendios y
primeros auxilios.

Tanto en la evaluacion de riesgos como en protoco-
los de emergencia y evacuacién se tiene en cuenta
las necesidades especiales de empleados con algun
tipo de discapacidad o limitaciones.

A finales de afo se ha comenzado la implantacion
de un plan para dotar a todas las sedes mas impor-
tantes de equipos desfibriladores. A lo largo del pri-
mer trimestre de 2020 se habra terminado con la
instalacion y los cursos de formacién a los emplea-
dos para su utilizacion.

Dentro de las negociaciones entre empresa y los
representantes de los empleados los temas relacio-
nados con la salud, la seguridad y el bienestar de
la plantilla son asuntos relevantes que se tratan de
forma habitual. En particular, por ejemplo en el area
de rotativas se consideran cuestiones relativas a au-
diometrias, cursos de formacion sobre el manejo de

Accidentes in intinere

Accidente laboral 6 23
Enfermedad profesional 0 0
Total 15 28
Accidentes sin baja 18 21
indice de frecuencia 10,02 15,28
indice de gravedad 0,056 0,285
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determinadas herramientas y el uso de equipos de
proteccion individual (EPI).

Adicionalmente, y dentro de la preocupacion por el
bienestar de sus empleados, Vocento realiza diversas
actividades que fomentan la salud, entre otras:

e Programas con la colaboraciéon de Sanitas: An-
titabaquismo, nutricion y actividad fisica.

e Campafas de vacunacién contra la gripe.

e Campanfas sobre EPOC y salud cardiovascu-
lar, dentro de los programas de reconocimientos
anuales.

e Programa de asistencia a gimnasios con des-
cuentos para empleados.

ACCIDENTABILIDAD

En la siguiente tabla se presentan las principales
magnitudes en este campo relativas al afo 2019.

Estas cifras, en comparacion con el afio preceden-
te suponen una disminuciéon importante en cuan-
to al numero de accidentes con baja de un 9% asi
como en los sin baja, que alcanzan una reduccion
de un 22%.

Duracion media en dias

m
9 5 14

35,22 49,25
29 23,33 28,43
0
43
39



Los indices de frecuencia también se reducen: un 23%
en el colectivo de mujeres y un 25% en el de hombres.

Si bien el indice de gravedad en hombres mejora en
un 25% el mismo ratio en el colectivo de mujeres
empeora en un 65%.

Las duraciones medias arrojan unos resultados poco
satisfactorios. Si bien la duracién media en dias en el
caso de accidente laboral en hombres disminuye un
20%, sube en el de mujeres un 8%.

La situaciéon mas preocupante se produce en las du-
raciones medias en ambos colectivos en el caso de
accidentes in itinere que se elevan en un 18% en el
caso de las mujeres y en un 88% en el de hombres.

Estos datos son consecuencia de un accidente in iti-
nere producido en ABC que ha tenido una duracion
muy prolongada y a la incidencia de contingencias
comunes y enfermedades de larga duracion.

ABSENTISMO

Considerando la plantilla promedio de 2019 de
2.787 empleados, las horas perdidas promedio por
trabajador serfan 11,83. Tanto este ratio como los de
tasa de absentismo estan por debajo de las medias
del mercado en Espana (segun VIl informe ADEC-
CO de Absentismo). A pesar de ello durante el afno
2019 las cifras han sufrido un fuerte incremento ya
que las tasas casi se han duplicado.

Cifras de absentismo

RETRIBUCIONES

DISTRIBUCION Y DESGLOSE DE
REMUNERACIONES MEDIAS

En las siguientes tablas se presentan retribuciones
promedio en funcién de varios criterios de desglose:
género, categoria e intervalos de edad.

Para comprender correctamente las cifras y evitar
errores de interpretacion se deben tener en cuenta
las siguientes consideraciones y alcances:

¢ Las cantidades que aparecen en cada epigrafe,
se obtienen del sumatorio de todas las retribucio-
nes por todos los conceptos del colectivo consi-
derado en cada caso, dividido por el numero de
personas pertenecientes al colectivo.

¢ No se han incluido en el célculo por tanto con-
sideraciones diferenciales de antigtiedad, tipo de
contrato, categoria laboral, localizacion geografi-
ca, pluses, variables ni jornada.

® EI 81% del personal estd amparado por el con-
venio colectivo que le es de aplicacion.

e las caracteristicas del Grupo, con su diversa
implantacién geogréfica, hacen que las empresas
deban aplicar en este capitulo, las particularida-
des locales y regionales que le son de aplicacion.

e Los puestos no amparados en convenio, que
estan incluidos en el calculo, estan sujetos a un
proceso objetivo de valoraciéon que tiene en cuen-
ta las responsabilidades y el estado del mercado
en cada localizacion.

Jornadas laborales perdidas

Permisos retribuidos 28
Maternidad / Paternidad 4.387
Contingencias comunes 13.480

Totales 18.044

Tasa de absentismo 6,03%

29 57
1.870 6.250
12.973 26.453
14.927 32.971
4,15% 5,00%
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2019

Promedio de sueldo anual 32.006 42.501 37.761

Categoria profesional

Directivos 69.814 98.245 90.122
Mandos intermedios 43.577 53.197 49.467
Empleados 28.610 34.305 31.596

Intervalos de edad

Menos de 30 afios 20.810 21.005 20.891

De 30 a menos de 50 31.041 38.979 35.309

Mayor o igual a 50 afios 41.896 55.445 50.397
2018

Promedio de sueldo anual 32.313 42.779 38.158

Categoria profesional

Directivos 79.696 101.235 95.588
Mandos intermedios 44819 54.270 50.861
Empleados 28.690 34.366 31.706

Intervalos de edad

Menos de 30 afos 20.022 20.392 20.189
De30 a menos de 50 30.501 38.462 34.773

Mayor o igual a 50 afios 42.464 55.155 50.542



BRECHA SALARIAL. COMPARACION DE
REMUNERACIONES PROMEDIO Y
EVOLUCION ANUAL

Para el calculo de la brecha salarial en 2019 y su
evolucion respecto al afio precedente se han utili-
zado las cifras y presentadas en el epigrafe anterior
basadas en promedios.

Plantilla total

Promedio de sueldo anual

Categoria profesional

Directivos
Mandos intermedios

Empleados

Intervalos de edad

Menos de 30 afos
De30 a menos de 50

Mayor o igual a 50 afios

En la columna “Brecha M/H 2019" aparecen las di-
ferencias porcentuales entre los salarios promedios
por sexo en las categorias desglosadas de total plan-
tilla, categoria profesional e intervalos de edad.

Es necesario tener en cuenta las consideraciones
expuestas anteriormente para evitar errores de
interpretacion.

En la variacion interanual la brecha general se ha
incrementado ligeramente en un 0.2%. El mayor
incremento se ha producido en el apartado de di-
rectivos con un 7,7%. , consecuencia de la salida de
la empresa de varias directivas con gran antigliedad
y entrada de nuevas en esas posiciones. Por edades
también se produce un incremento de la brecha en
el intervalo de mayores de 50 afios.

Var. Brecha
Brecha M/H 2019 2019 vs 2018

-24,7% 0,2%
-28,9% 7,7%
-18,1% 0,7%
-16,6% 0,1%
-0,9% -0,9%
-20,4% -0,3%
-24,4% 1.4%

RATIO DE COMPENSACION TOTAL ANUAL

Este ratio es una medida de la transparencia en ma-
teria salarial y es preconizado y reconocido como tal
por los estandares de sostenibilidad mas utilizados
por las organizaciones.

Mide la distancia entre el mayor salario dentro del
Grupo y la mediana del salario de los empleados. Se
consideran en ambos casos todos los conceptos de
retribucion.

Coloquialmente corresponderia a “las veces” que el
mayor salario contiene a la mediana del salario de
los empleados.

En 2019 el ratio ha sido de 27,9
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EVALUACION DEL DESEMPENO

Un 17 % de los empleados de Vocento son evalua-
dos de acuerdo al proceso de gestion del desempe-
flo. Este sistema es un proceso de valoracion obje-
tiva por niveles otorgados, que atiende entre otros
criterios la responsabilidad y son retribuidos segun
mercado y actualizados periédicamente .Estos nive-
les son también analizados a efectos de andlisis de la
equidad interna.

A los efectos de la evaluacién, anualmente se defi-
ne un reglamento de retribucién variable que debe
ser aprobado por la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones del Consejo de Administraciéon. Existe
ademas un modelo de retribucién comercial.

En la siguiente tabla se presenta el desglose de personal
que tiene proceso de evaluacion del desempefio anual.

Personal con
valoracion 17,78% 16,04%

Categoria profesional

Directivos 83,54%
Mandos intermedios 28,05%
Empleados 10,15%

IGUALDAD DE OPORTUNIDADES.
NO DISCRIMINACION.
IGUALDAD DE GENERO

POLITICAS DE IGUALDAD ENTRE HOMBRES
Y MUJERES CONTRA TODO TIPO DE
DISCRIMINACION, INCLUIDAS LAS DE
GENERO Y DIVERSIDAD

Los principios que marcan la forma en que Vocento
gestiona estos aspectos y que exige a toda su orga-
nizacion estan marcados en el Cédigo Etico.

El mandato estd taxativamente expresado en el mis-
mo: “Vocento y Grupo Vocento defienden que no
debe tolerarse ningun tipo de discriminacién por cual-
quier circunstancia, promoviendo ademas la igualdad
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de trato y oportunidades en cualquier circunstancia y
especialmente entre hombres y mujeres”.

La aplicacion de este principio trasciende a toda la
organizacion y en todos los ambitos y se tiene es-
pecial cuidado en proteger la igualdad en todos los
procesos relacionados con los recursos humanos: se-
leccién, formacién, evaluacion, promocién etc.

No se ha recibido a lo largo del afio ninguna comu-
nicacion ni denuncia a través del Canal Etico relativo
a aspectos relacionados con la falta de igualdad o no
respeto de la diversidad en los procesos.

IGUALDAD. MEDIDAS PARA PROMOVER
LA IGUALDAD ENTRE HOMBRES
Y MUJERES

El hecho de que en Vocento se tenga especial cui-
dado con la igualdad entre hombres y mujeres se
materializa en los siguientes puntos

e Al cierre de 2019 la proporcion de mujeres en
la plantilla total es del 45,2%, un punto por enci-
ma del afo anterior.

e En el colectivo de directivos tenemos un por-
centaje de mujeres del 28,6 %, en linea con el
ratio medio en Espafia del 27% (indicado en el
Ultimo informe Grant Thornton 2019), un 2,4 %
mayor que en 2018.

® En el de mandos intermedios alcanzamos un
porcentaje de mujeres del 38,8%, un 2,7 % mas
que el afo anterior.

e En el ambito de las contrataciones fijas se han
incrementado proporcionalmente a la composi-
cion del colectivo de mujeres, no se ha producido
ningun sesgo.

e Tampoco se ha producido un sesgo en la con-
tratacion de mujeres en contratos temporales.

e Las altas en plantilla han sido de un 55% en el
caso de las mujeres, superior a la proporciéon del
colectivo en el total de la plantilla.

e Las asistencias a acciones formativas de muje-
res han sido de un 47,7 %, también por encima.

e Salvo en las areas de tecnologia, operaciones y
redaccion, todas las areas restantes de la empresa
estdn mayoritariamente ocupadas por mujeres.



Adicionalmente, durante 2019 se ha trabajado en
el proyecto “Vocento Impulsa” para favorecer el ta-
lento y potenciar las capacidades de direccién de las
mujeres que trabajan en el Grupo.

PLANES DE IGUALDAD

A lo largo de 2019 se han definido los Planes de
Igualdad en EI Correo, Comeresa Prensa, Diario
ABC y ABC Sevilla. Los Planes de El Correo y de ABC
Sevilla ya estan implantados y los otros dos estan ya
en fase de implantacién. De acuerdo a la ley 3/2007
de 22 de marzo sobre la igualdad efectiva de muje-
res y hombres, la fecha limite para que las empresas
que tienen entre 150 y 250 trabajadores dispongan
de estos planes es el 7 de marzo de 2020 con lo que
el Grupo podra cumplir con ese requerimiento .

Se ha planificado que a lo largo del 2020 se elaboren
y se aprueben los planes de igualdad de las empre-
sas del grupo, un total de 17 mas, que cuentan en
su plantilla con mas de 50 trabajadores.

PROTOCOLO CONTRA EL ACOSO

El enfoque vy las directrices marcadas en el Grupo
en relacion con el acoso se recogen en el Cédigo
Etico de Vocento. De forma taxativa el Cédigo hace
mencién expresa a este aspecto indicando sin dejar
lugar a dudas:

“Vocento y Grupo Vocento prohiben expresamente
el abuso de autoridad y cualquier tipo de acoso, ya
sea de tipo fisico, o de cualquier otro tipo, incluyen-
do acoso sexual o por razén de sexo, psicoldgico o
moral, asi como cualquier otra conducta que pueda
generar un entorno de trabajo intimidatorio, ofensi-
vo u hostil para las personas”.

Ademas del protocolo anti acoso que teniamos en
Comeresa, este ano 2019 se han elaborado y apro-
bado planes anti acoso en El Correo y en Comeco.
A lo largo de este 2020, y conjuntamente con la
representacion de los trabajadores de las distintas
empresas del Grupo se iran definiendo y aprobando
nuevos planes.

Ponentes y moderadoras de las jornadas Futuro en Femenino, que organiza El Comercio, junto a la seleccionadora nacional ToAa Is, distinguida con

el premio Futuro en Femenino
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Tal como se indica en el epigrafe Canal Etico, dentro
del capitulo Instrumentos y herramientas de lucha
contra el soborno y la corrupcion de este documen-
to, a lo largo de 2019 se ha recibido una denuncia
por acoso en el trabajo. El sistema ha funcionado
correctamente y se han tomado las medidas opor-
tunas recogidas en los procedimientos de aplicacion
tal como se indica en el mencionado epigrafe.

ORGANIZACION DEL DIALOGO SOCIAL

Todas las empresas del Grupo estan localizadas den-
tro del territorio espafiol y estan sujetas por tanto a
las regulaciones vigentes en cuanto a los derechos
laborales de sus trabajadores.

Adicionalmente, el Codigo Etico de Vocento consa-
gra el respeto de los mismos y el mandato del cum-
plimiento estricto de la legalidad para sus empresas
y todos sus empleados en todos los ambitos.

El Grupo, también promueve a través del mismo
documento su preocupacién por los derechos hu-
manos y derechos laborales en su cadena de sumi-
nistro, y como compromiso de su adhesién al Pacto
Mundial de las Naciones Unidas desde el afio 2002
promueve estos principios entre sus proveedores, tal
como queda reflejado en el Codigo de Conducta de
Proveedores de Vocento.

e E181% de los trabajadores del Grupo estan am-
parados en el convenio colectivo que le es de apli-
cacion, habida cuenta de la distribucién regional
de sus empresas y la actividad de cada una de ellas.

* Se ha constituido Comité de Empresa en 17 de
las sociedades.

e En 5 de ellas, por sus caracteristicas, existen de-
legados de personal.

® En el resto de las sociedades no se han cons-
tituido grupos de representacién dado que no se
han solicitado por parte de los trabajadores.

e Durante el aflo 2019 se han abierto negocia-
ciones de 9 convenios colectivos. A final de afio
6 de ellos estaban cerrados y 3 permanecian en
negociacion.

e No se han producido conflictos sociales que
hayan supuesto interrupcion de la actividad.

* No se ha producido ningun ERE durante 2019.
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e Como es preceptivo, en el caso de que haya
modificaciones en las condiciones operacionales
el plazo de preaviso de cambios a los trabajadores
esta recogido en los convenios colectivos de apli-
cacién o en su caso se ajusta a lo establecido en
la legislacion laboral.

BENEFICIOS SOCIALES

Vocento no distingue entre empleados fijos, tem-
porales, con jornada parcial o completa a la hora
de disfrutar de las ventajas sociales ofrecidas a sus
trabajadores.

El Grupo proporciona a sus empleados un amplio
abanico de ventajas sociales a parte de las ya men-
cionadas por ejemplo en el epigrafe relativo a la con-
ciliacion laboral.

Entre las mas relevantes esta el Plan Flex, que ofrece
productos dentro de las categorias siguientes:

e Seguro de salud

e Vales de comida

e Vales de guarderia
e Formacion

e Tarjeta transporte

Un 23.4% de los empleados estan acogidos a este
plan de retribucion flexible.

A nivel local, dependiendo de la sociedad, existen
otras ventajas para los trabajadores:

e Servicios de cafeteria, comedor y/o cantina con
frigorifico y microondas

e Acuerdos con centros deportivos con descuen-
tos para empleados

e Vacunacion contra la gripe
e Servicio médico o de enfermerfa en la empresa

e Servicio de outplacement para procesos de
desvinculacion de la empresa

e Formacién en idiomas



CANALES DE COMUNICACION CON LOS
EMPLEADOS Y CLIMA LABORAL

Vocento y sus empresas mantienen una comunica-
cion fluida con sus empleados. A parte de los ca-
nales informales propios de cualquier organizacion,
tiene establecidos también canales formales que
permiten un didlogo permanente. Entre los mas uti-
lizados en esta segunda categoria podemos conside-
rar los siguientes:

e Web de Vocento. http://www.vocento.com
e Redes sociales externas: LinkedIn
e Herramientas del SGP

e Comunicacion interna corporativa: boletines,
tablones, newsletters, noticias...

e Reuniones internas departamentales, de area,
de cabecera, de Grupo.

e Buzones especificos: sugerencias, canal ético.
¢ Informe de Sostenibilidad Vocento.

Dentro del proceso de dialogo, y para un mejor co-
nocimiento de las inquietudes y necesidades de la
plantilla, a finales del 2019 se han realizado dos en-
cuestas de clima laboral en El Correo y en El Diario
Montafés. La participacion ha sido satisfactoria y las
conclusiones sobre ambas encuestas estaran dispo-
nibles en el primer trimestre de 2020.

EXPEDIENTES Y REQUERIMIENTOS
RELATIVOS A EMPLEADOS

En 2019 no ha habido incidentes relevantes que
pudieran suponer litigios, denuncias o expedientes
relativos a las relaciones laborales.

PROVEEDORES

POLITICA EN RELACION CON LA
CADENA DE SUMINISTROS. POLITICA
DE COMPRAS

El enfoque de gestion del Grupo Vocento en el drea de
compras de productos y servicios esta basado en cua-
tro documentos fundamentales que definen su forma
de actuacion en relacion con su cadena de suministros:

e Cddigo Etico de Vocento
e (Codigo de Conducta de Proveedores
e Norma de Compras

e Procedimiento de Homologacién de Proveedores

Luis Enriquez, CEO de Vocento, explica a los empleados del grupo los distintos negocios de la compania y su evolucion en las jornadas formativas

enmarcadas dentro de las sesiones ‘Descubre Vocento’
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El Codigo Etico determina que las relaciones con los
proveedores se desarrollaran en Vocento y Grupo
Vocento en un marco de colaboracién transparente
gue permita y facilite la consecucion de los objetivos
mutuos y el cumplimiento de la Responsabilidad So-
cial de Vocento, siempre dentro del cumplimiento de
la legalidad vigente.

El personal de Vocento que trata con proveedores,
segun el mandato del Codigo, no deberad fomentar
o participar en actividad alguna potencialmente ilici-
ta en especial si existiera el riesgo de que un provee-
dor buscase con ello el perjuicio de otros terceros.

Asimismo establece que la seleccidn y contratacion
de proveedores debe ajustarse a la normativa in-
terna existente en cada momento, garantizandose
la transparencia, la igualdad de trato, y la aplica-
cién de criterios objetivos ajenos a cualquier trato
de favor.

En el Codigo también se determina que el personal
de Vocento Unicamente debera contratar con pro-
veedores que ofrezcan posibilidades de cumplir con
la legislacion aplicable y con las previsiones que ex-
plicitamente en él se determinan.

Adicionalmente, en el Cédigo Etico se indica de
forma explicita que Vocento y Grupo Vocento
velaran para que las empresas con las que se re-
laciona en su actividad profesional respeten los
Convenios Internacionales en materia laboral y la
normativa sobre Derechos Humanos, rechazando
de forma expresa cualquier relacion comercial con
empresas o particulares que fomenten conductas
contrarias a los derechos de los trabajadores o ciu-
dadanos extranjeros.

Como consecuencia de la adhesion al Pacto Mundial
de las Naciones Unidas desde el afno 2002, Vocen-
to adquirié el compromiso de fomentar entre sus
proveedores el cumplimiento de los 10 Principios
de ese Pacto. Por ello, el Grupo ha desarrollado y
difundido entre los componentes de su cadena de
suministro el Codigo de Conducta de Proveedores.
En este documento, basado en los 10 Principios, se
define el desempeno vy las practicas que el Grupo
alienta y espera de sus proveedores en el ambito de
la responsabilidad social, la igualdad, los derechos
humanos, derechos laborales, ética en los negocios,
medioambiente y anticorrupcién.

En el proceso de homologacion, los proveedores son

invitados a adherirse a este cédigo y/o a presentar en
su caso su propio cédigo de conducta.
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En los principios del compromiso de conducta del
area en la Norma de Compras se asume como
elemento estratégico la Responsabilidad Social,
el respeto de los compromisos del Grupo con los
grupos de interés- clientes, accionistas, emplea-
dos y proveedores- asi como con la sociedad y el
medio ambiente.

El Procedimiento de Homologacién de Proveedo-
res tiene en cuenta medibles especificos que los
proveedores deben cumplimentar en relacion con
su desempefo y organizacion en materias como
las siguientes:

e Derechos laborales

e Politicas de RSC

e Responsabilidad fiscal

* Procedimientos anticorrupcion

e Diligencia debida en su cadena de suminis-
tro, auditorias.

e Prevencion de riesgos laborales
e Medioambiente

Todos estos aspectos se bareman, contribuyen a
la calificacion final, a la obtencion de la homolo-
gacion y por tanto determinan en buena medida
la posibilidad de que el proveedor suministre o
no productos y servicios al Grupo en funciéon de
su desempeno.

DESCRIPCION DE
LA CADENA
DE SUMINISTROS

El nUmero de proveedores activos en el aflo 2019 ha
sido de 6.024.

El volumen total de compra del afo alcanzé los
196.194 miles de euros. El 17 % corresponde a
compras de materiales, consumibles y suministros y
el 83 % restante a servicios.

El despliegue por zona geogréfica de volumenes y
proveedoress e muestra en los siguientes graficos:



Volumenes de compra por zona geografica

Resto Europa
0,72% 11,00%
—

\ Espana 88,28%

Numero de proveedores por zona geogréfica

Resto Europa
1,4% 3,00%
—

\ Espana 95,6%

El volumen adquirido en paises de la UE, Espafa,
EEUU, Australia, Suiza y Canada supone un 99,95%
del total, siendo el 0,05% restante suministrado des-
de origenes fuera de este ambito, y que se pueden
considerar en principio paises en los que los provee-
dores podrian no adoptar practicas responsables en
aspectos laborales, sociales, de derechos humanos
y/o medioambientales.

Tal como se expone en el apartado de Riesgos: Iden-
tificacion y deteccion de los principales riesgos, en el
epigrafe de cadena de suministros, los proveedores
gue suministran el 0,05 % mencionado son un total
de 28 y estan localizados en 12 paises.

La compra promedio anual a estos proveedores es
reducida y en su mayor parte corresponde al aparta-
do de servicios (colaboraciones de profesionales que
residen en esos paises y en menor medida relacio-
nados con alojamiento o manutencion).

Todos los productos o servicios que suministran es-
tos proveedores no son criticos y son sustituibles por
alternativas con otro origen.

En Vocento no se considera por tanto que el posible
impacto de los riesgos relacionados con la diligencia
debida en la cadena de suministros relacionada con
aspectos medioambientales, de derechos humanos y
laborales sea relevante.

Durante el afio 2019 no se han producido cambios de
importancia en la cartera de proveedores significativos.

PROMEDIO DE DIiAS DE PAGO
A PROVEEDORES

El promedio de dias de pago a proveedores fue de
59,04 dias.

SUPERVISION DE LA CADENA DE
SUMINISTRO. DILIGENCIA DEBIDA

En Vocento tenemos dos escalones de verificacion
como sistema de supervision y diligencia debida en
la cadena de suministros.

El primero es el Procedimiento de Homologacién de

Proveedores descrito mas arriba y que esta alojado
en una plataforma informatica.
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El Grupo clasifica su cartera de proveedores en tres
niveles en funcién de varios criterios como la cifra de
negocio, la recurrencia de suministro o la considera-
cion de estratégico por el tipo de producto o servicio.

El proceso de homologacién define requisitos espe-
cificos en funcion del nivel en que se ha categoriza-
do cada proveedor vy, los esfuerzos de homologacién
atendiendo al grado de criticidad se centran inicial-
mente en los catalogados en el nivel 1, el mas critico
para el negocio.

Al cierre de 2019 se han homologado 112 provee-
dores en el afio y estaban en proceso de homologa-
cion otros 164.

En una segunda instancia, y dentro de la Norma de
Compras, existe un Proceso de Evaluacién de Pro-
veedores por el que la Direccion de Compras junto
con las dareas usuarias de los productos o servicios
realiza un seguimiento del desempefio del provee-
dor atendiendo a los principios establecidos en los
Criterios de Evaluacion de Proveedores dentro de la
misma Norma. Los resultados de esta evaluacion se

tienen en cuenta de cara a futuras negociaciones o
suministros y pueden hacer, si es el caso, que un pro-
veedor pierda su homologacion.

Si bien la cartera de proveedores en zonas suscep-
tibles de presentar riesgo es muy reducida como se
indica anteriormente, tanto el Proceso de Evaluacion
de Proveedores como los Criterios de Evaluacion de
la Norma de Compras se estan revisando para dar
mayor énfasis al desempefio socialmente responsa-
ble, en particular en aspectos de derechos laborales,
derechos humanos y medioambientales. Esta revi-
sibn una vez aceptada por la organizacion entrara
en vigor a lo largo de 2020.

Dadas las caracteristicas de su cadena de suministro
y las herramientas ya establecidas, Vocento no tiene
previsto en un futuro cercano realizar auditorias a
proveedores in situ, puesto que se considera que no
contribuirian a eliminar o reducir substancialmente
el bajo nivel de riesgo actual.

En los casos de proveedores de materias primas,
como es el caso del papel, Vocento les solicita los

Charla de Erika Sanchez, experta en cosmética, en el Espacio #Respira del Go Natural de Mujerhoy
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certificados y acreditaciones que muestren un des-
empefno adecuado en sostenibilidad, medioambien-
te, derechos humanos, laborales y respeto por las
comunidades locales donde aplica.

Como medida complementaria, periédicamente se
revisa en las webs de estos proveedores si existen
cambios significativos a este respecto.

DIALOGO CON LOS PROVEEDORES

Vocento y sus empresas mantienen un didlogo cons-
tante y fluido con sus suministradores.

A parte de las comunicaciones habituales diarias a
través de correo electréonico o via teléfono, y de las
reuniones y contactos formales, existe una herra-
mienta informatica que facilita el intercambio, el
portal de Compras que permite la comunicacion de
los proveedores con el Grupo.

En el caso de que aparezcan problemas relaciona-
dos con proveedores, ya sean quejas o incidentes
gue presenten una cierta entidad que pudiera afec-
tar al servicio, las relaciones comerciales o cuestiones
graves de caracter ético, es la Direcciéon General de
Operaciones la encargada de presentar el caso en
el Comité de Direccién para que el asunto, si asi se
decide, se ponga en conocimiento del Consejo.

ENCUESTA A PROVEEDORES

Como instrumento adicional del didlogo que preten-
demos mantener con nuestros proveedores se les ha
enviado una encuesta al objeto de detectar aquellos
aspectos que resultan importantes y de interés en la
relacion existente entre el Grupo y sus proveedores.

Se trata de identificar aquellos asuntos que los pro-
veedores consideran como fortalezas en la relacién
gue mantienen con Vocento y también aquellas
cuestiones consideradas de gran importancia y que,
sin embargo, son mal percibidas por los proveedores
, permitiendo asi encontrar areas de mejora y opor-
tunidades, y priorizar y establecer acciones encami-
nadas a afadir mayor valor a la relacion.

Los resultados de la encuesta estan en fase de ana-
lisis y una vez determinadas las conclusiones finales
se estableceran las acciones encaminadas a implan-
tar las posibles mejoras que se hayan identificado.

INCIDENTES EN LA CADENA DE
SUMINISTRO

A fecha de cierre de ejercicio no hay constancia en
Vocento de que se hayan producido incidentes en
proveedores que pudieran suponer litigios, expe-
dientes o condenas para estos, relacionadas con as-
pectos de derechos humanos, laborales, relativos a
propiedad intelectual o de mala praxis en la ética en
los negocios.

MEDIO AMBIENTE

POLITICA EN MATERIA AMBIENTAL

En el apartado de Identificacién y deteccion de los
principales riesgos, epigrafe riesgos relacionados
con el medio ambiente y el impacto de nuestra ac-
tividad sobre el mismo, se muestran las razones por
las que los aspectos medioambientales no suponen
un riesgo relevante para Vocento.

Aun asi, el Codigo Etico del Grupo recoge el enfo-
gue y compromiso con el medio, y obliga a los em-
pleados a desarrollar sus actividades protegiendo el
medio ambiente, a cumplir con la legislaciéon vigente
y a procurar minimizar los impactos ambientales ne-
gativos y a optimizar el uso de recursos.

El posible impacto directo de las actividades se desa-
rrolla en territorio nacional, sujetas por tanto a la le-
gislacién espainola, que se cumple satisfactoriamente.

Elimpacto posible de la cadena de suministro, tal como
se indica en el mismo epigrafe y en el de Proveedores,
se circunscribe practicamente en su totalidad a paises
con requisitos medioambientales estrictos.

La pequena partida de proveedores radicados en
paises susceptibles de no cumplir con estandares
de sostenibilidad y medioambiente responsables
con el medio es infima en relacién con el volumen
total de compra y son en su mayoria proveedores
de servicios.

A través del Cédigo de Conducta de Proveedores,
la Norma de Compras y el Procedimiento de Homo-
logacion de Proveedores se pone de relieve el com-
promiso del Grupo con los aspectos medioambien-
tales en la cadena de suministro.
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A pesar de que el impacto directo no es significa-
tivo, Vocento contempla el medio ambiente como
un asunto relevante, y lo incluye en su Plan de RSC
y Sostenibilidad.

Durante el afio 2019, tal como se muestra a conti-
nuacion, el Grupo ha mejorado sustancialmente los
procesos de medicién de consumos, residuos y emi-
siones. A lo largo de 2020 se continuara con esta
labor, ya que creemos que, aunque nuestro impacto
medioambiental sea reducido, debe ser evaluado
adecuadamente dentro de nuestras posibilidades.

En el dltimo trimestre del ano se ha definido un do-
cumento que recoge de forma especifica los crite-
rios medioambientales y el enfoque de Vocento en
materia medioambiental. Una politica adaptada a
las caracteristicas de nuestro Grupo y con una doble
vertiente que tiene en cuenta el impacto, aunque
sea muy limitado, y la responsabilidad de un Grupo
lider en medios de comunicacién. El nuevo docu-
mento, en fase de revision, serd la guia de la actua-
cion de Vocento en los proximos afos.

CONSUMOS

Para este informe de sostenibilidad 2019 se ha me-
jorado el método de seleccion de datos y recogida
de informacién en los apartados relacionados con
materiales, consumos y residuos.

Salvo que asi se indique, en proximos informes man-
tendremos el método que utilizamos en el presente
para la elaboracion de estas informaciones.

En cualquier caso, mostraremos siempre bajo el mis-
mo criterio las cifras que reportamos en los dos Ulti-
mos afos para facilitar las comparaciones.

En algunas de las mediciones, debido al calendario
para la preparacion de la informacion y disponibilidad
de datos, aparecen cifras que corresponden a los tri-
mestres T4 de 2018, T1, T2 y T3 de 2019. Estos casos
se identifican como ano 2019(*). En los datos en que
aparece 2019 se esta considerando el afio natural. En
proximos informes se mantendréa este criterio.

El perimetro de las mediciones de consumos en el
apartado de servicios incluye todas las instalaciones
de oficinas.

En el caso del apartado industria el perimetro son las
rotativas del Grupo:
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e Rotomadrid. Comeco Gréfico.
e Comeco Grafico Norte

e SVP

* |deal

e Localprint

En los calculos de intensidad de consumo se han uti-
lizado los siguientes ratios como denominador:

e |ndustria. Toneladas equivalentes de produc-
cion en el periodo.

e Servicios. Plantilla promedio en el periodo. Jor-
nadas afio 240.

AGUA

Consumo de agua (m3)

Industria 7.463 10.632

Servicios 6.044 11.888

Total Consumo 13.507 22.520
Intensidad de consumo de Agua

Industria (1) 0,18 0,27
Servicios (2) 21,58 19,00

Ninguna de las empresas de Vocento tiene captacio-
nes de agua privadas. Todo el suministro se recibe de
la red publica de abastecimiento. No tenemos por
tanto afectacion de recursos hidricos de forma parti-
cular por nuestra actividad.

1 m3 de consumo por Tn equivalente producida al afno

2 L de consumo por empleado/dia en Servicios



Los residuos acuosos urbanos, aguas sanitarias, y sin
contaminacion industrial se evactian en todos los ca-
sos a la red publica de alcantarillado.

Los residuos acuosos que pasan por nuestro proce-
so industrial y tienen riesgo de contaminaciéon con
agentes toxicos y/o peligrosos son almacenados y
recogidos por gestores autorizados de residuos ha-
bilitados por las administraciones competentes para
realizar este tipo de servicios.

ELECTRICIDAD
Consumo de electricidad (KWh)

2019(*) 2018

Industria 16.446.446  15.866.186

Servicios 8.762.886 9.081.603

Total Consumo 25.209.332  24.947.789

Intensidad de consumo de electricidad

2019(%) 2018

Industria (3) 393,80 398,55

Servicios (4) 14,00 14,75

GAS
Consumo de gas (KWh)
Industria 4.811.347 4.885.059
Servicios y Oficinas 819.444 919.439
Total Consumo 5.630.791 5.804.498

3 KWh de consumo por Tn equivalente producida afno

4 KWh de consumo por empleado/dia en Servicios

Intensidad de consumo de gas

2019 2018

Industria (5) 115,21 122,71
Servicios (6) 1,31 1,49
GASOIL

Consumo de gasoil (1)

2019 2018

Calefaccion 10.000 14.705
Grupos electrégenos - 2.128
Total Consumo 10.000 16.833

Las instalaciones que utilizan gasoil no cuentan con
medidores de consumo.

Las cifras corresponden a las compras del periodo.

PAPEL
Compras papel (Kg)
Plana 290.338 288.406
Prensa 39.639.528 37.607.872
Revista 11.975.244 13.008.798
Total 51.905.110 50.905.076

En el perimetro en este caso, ademas de las rotati-
vas indicadas mas arriba hay que considerar Bidasoa
Press, recientemente adquirida, y las operaciones

5 KWh de consumo por Tn equivalente producida afio

6 KWh de consumo por empleado/dia en Servicios
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de subcontratacién a terceros que realizan Comeco
Grafico y TESA.

Vocento suministra papel a terceros para que reali-
cen trabajos para el Grupo pero tanto el papel com-
prado para las rotativas propias como para las sub-
contratadas es de nuestra responsabilidad a efectos
de origenes de suministro y sostenibilidad.

Origenes de Compra Kg

2019(*) % 2018%

Espafna 50,61% 57,82%
Resto UE 35,10% 35,32%
Canada 13,98% 6,78%

Rusia 0,09% 0,08%
Brasil 0,22% 0,00%
Total 100,0% 100,0%

La mayor parte de compras de papel se realiza en
Espanay la UE a proveedores sujetos a normas euro-
peas rigurosas en cuanto a sostenibilidad y respon-
sabilidad con el medio y las comunidades locales.

El producto con origen en Canada es suministrado
por un proveedor que cumple con los estrictos re-
quisitos de ese pais relativos a sostenibilidad en la
industria del papel y cuenta ademas con certificados
medioambientales y de sostenibilidad reconocidos.

El consumo en Rusia y Brasil es muy reducido y pro-
viene de dos proveedores que también cuentan con
certificados reconocidos relativos a la sostenibilidad
de sus actividades.

Una parte importante del papel que adquiere Vocen-
to tiene su origen en papel reciclado.

2019(*) 2018

% de papel reciclado
utilizado >8% 64%

4

La reduccién este ano de este tipo de papel se debe
a la disminucion del consumo de papel origen Espa-
fia, que en su mayor parte tiene esa caracteristica.

OTROS MATERIALES UTILIZADOS
EN ROTATIVAS

Volumenes de compra de otros materiales

Tintas (kg) 766.579 789.995
Planchas (m2) 388.196 433.415
Alambre (kg) 12.297 15.317

El 100% de los productos tienen origen en Espafia u
otros paises de la UE.

EMISIONES

No se han detectado en nuestras instalaciones emi-
siones significativas de gases que afecten a la capa
de ozono, ni de gases de efecto invernadero distin-
tos del CO2.

Emisiones CO, (Tn equivalentes)

2019 2018

Alcance 1 2.490 1.217
Alcance 2 9.706 9.820
Alcance 3 13.882 13.777

Total 26.078 24.814



Los conceptos incluidos en cada alcance en la tabla
tienen el siguiente dmbito:

Alcance 1

e Combustion de energias fosiles en industria y
servicios: gas y gasoil.

e Combustibles de vehiculos (camiones, furgo-
netas) propiedad de la empresa. No se incluye en
la cifra de 2018.

Alcance 2:

e Consumo de energia eléctrica en industria y
Servicios.

Alcance 3:

e Pérdidas en la red de distribucién por consumo
de electricidad.

e Combustibles de vehiculos (camiones, furgo-
netas) en proveedores y asignables a la distribu-
cion de productos Vocento. No se incluye en la
cifra de 2018.

En 2020 continuaremos mejorando en la medicién
de nuestras emisiones ampliando el dmbito en los
alcances 1y 3.

CAMBIO CLIMATICO

Respecto de las emisiones de otros gases de efecto
invernadero, Vocento cuenta con un proveedor au-
torizado para el mantenimiento de equipos de Aire
Acondicionado que contienen gases refrigerantes.

A efectos de control dispone de un fichero (INVEN-
TARIO EMISIONES GASES EFECTO INVERNADERO
(GEI).XLS) dénde se registran:

1. Fugas/emisiones de gases GEl.

2. Uninventario de instalaciones de todas sus se-
des que contienen gases GEl.

Este inventario esta en proceso de centralizacion, ya
gue actualmente estos datos solo estan disponibles
en cada sede/delegacion.

Una vez finalizado el inventario y establecido el pro-
cedimiento de célculo, se establecera la linea BASE y
los objetivos de reduccién de emisiones.

RESIDUOS

NO PELIGROSOS. RECICLAJES

Residuos no peligrosos (kg). Reciclajes.

Cédigos

Papel / cartén 191201 6.354.760 4.955.220

Planchas
e 191203 389.285 310.967
Envases 150102
plastico / 150103 25.790 (1)
madera / metal 150106
170407
Chatarra 191202 50.350 (1)

En las cifras de 2019 se incluyen los datos de Bi-
dasoa Press que se ha incorporado al perimetro de
rotativas del Grupo en ese afio.

Se afiade en cada categoria el cédigo LER (Lista Euro-
pea de Residuos) a efectos de indicar la naturaleza de
cada residuo seguin esta clasificacion internacional.

Los residuos no peligrosos no son enviados a verte-
dero, sino que son tratados por gestores de residuos
autorizados, valorados y por tanto devueltos al flujo
industrial para favorecer la economia circular.

1 Dato no disponible en 2018
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RESIDUOS TOXICOS O PELIGROSOS

Residuos toxicos y peligrosos (Kg)

Codigos LER 2019 2018

Revelador Planchas 090101-090102 89.755 109.482
Soluciones con tintas y disolventes 080312-120301 109.111 105.830
Aditivo mojado 161001-160504 4.196 -

Tintas pastosas 080312 7.209 5.486

Aceite usado 130205-130208 2.876 3.493
Absorvente contaminado 150202 60.723 59.931
Cauchos y filtros contaminados 150202 2.144 2.026
Envases contaminados 150101-150110 8.368 10.733
Aerosoles 160504 36 59

Baterias y pilas 200133-160603 45 54
Equipos eléctricos RAEE 160213-200135 7.992 1.880
Fluorescentes y luminarias 200121-160214 25 523
Baterias de plomo 160601 1.518 -

Se recoge la codificacion LER para todas las catego-
rias de residuos y se incluyen varias tipologias que
no se habian recogido en informes anteriores, entre
ellas por ejemplo los residuos eléctricos RAEE.

Todos los residuos téxicos y peligrosos son retirados
de nuestras instalaciones y tratados por gestores de
residuos autorizados por las autoridades regionales
competentes de forma que una vez procesados no
perjudiquen al medioambiente.

MEDIDAS TOMADAS EN RELACION
CON EL MEDIOAMBIENTE. REDUCCION
DE CONSUMOS DE ENERGIA,
MATERIALES, EMISIONES Y RESIDUOS

Las rotativas Comeco Grafico Norte y Rotomadrid
comenzaron a trabajar durante este afo para obte-
ner la certificacion de acuerdo a la ISO 14.001. Este
proceso permitira sin duda desarrollar oportunidades
de mejora en nuestro desempefio medioambiental.
Se tiene previsto pasar la certificacion en 2020.

76

En relacion con las materias primas, e independien-
temente de que los proveedores tengan sellos y
certificaciones medioambientales, Comeco Grafico
Norte cuenta con varias certificaciones relativas a
papel que reconocen la utilizacion de fuentes de su-
ministro sostenibles y responsables con el medio y
las comunidades locales:

e FSC (Forest Stewardship Council) amparada
por el certificado TT-COC-004632

e PEFC(Programme forthe Endorsement of Forest
Certification) con certificado PEFC/14-38-00179

Rotomadrid por su parte esta en proceso de certifi-
cacion PEFC, el objetivo es obtenerla para 2020.

Si bien no se han establecido internamente objetivos
de reduccion de emisiones como tales, existen den-
tro del Grupo programas de reduccion del consu-
mo de energias encuadrados en la mejora de costes
operativos que finalmente mejoran esos impactos.
Tal es el caso de la instalaciéon de compresores de
alta eficiencia en Rotomadrid que ha supuesto un



ahorro del 30,24% de electricidad respecto al equi-
po anterior, con un impacto de 84.400 Kg equiva-
lentes de CO2 que no hemos emitido al medio.

Se ha continuado durante el afo 2019 con el pro-
grama de reduccion en el gramaje del papel prensa
de 45gr a otros de menor peso. En la siguiente tabla
mostramos la evolucién porcentual del consumo de
estas dos tipologias de papel prensa sobre el consu-
mo total de papel.

Gramaje (gr/m?) 2019(*) 2018

Menor de 45 66,0% 58,0%

45 28,1% 35,1%

El ahorro en Tn de papel que hemos obtenido debi-
do al programa de reduccion de gramajes ha produ-
cido el siguiente resultado.

2019(*) 2018

Ahorro Tn Papel 2.027 1.548

Esta accion supone una reducciéon del consumo de
este material con efecto directo en el volumen de
residuos de papel, pero también tiene impacto en
la generacion de emisiones en proveedores y en el
transporte de los productos, cifras estas Ultimas que
no hemos podido cuantificar por el momento.

RECURSOS UTILIZADOS EN
LA PREVENCION DE RIESGOS
MEDIOAMBIENTALES

Como norma general no hay recursos asigna-
dos en exclusividad a la prevencién de riesgos
medioambientales. Las tareas relacionadas con
esta actividad se encuadran dentro de las del area
de mantenimiento y la responsabilidad recae en las
jefaturas de planta.

IMPACTO Y PROTECCION DE LA
BIODIVERSIDAD

Tal como indicabamos en el apartado de Identifica-
cion y deteccion de los principales riesgos, epigrafe
Riesgos relacionados con el medio ambiente y el im-
pacto de nuestra actividad sobre el mismo, nuestras
actividades directas dentro del territorio espafiol no
suponen impacto sobre la biodiversidad.

Los proveedores que pudieran tener un mayor im-
pacto sobre el medio, los de papel, cuentan con
certificaciones y sellos reconocidos que aseguran sus
buenas practicas en cuanto a sostenibilidad, custo-
dia de materiales, respeto por el medio ambiente y
proteccion de las comunidades locales.

INCIDENTES MEDIOAMBIENTALES

Durante el afo no se han producido incidentes
medioambientales en las instalaciones de Vocento.

Asimismo, a cierre del afho no tenemos constancia
de que se hayan producido incidentes relacionados
con el medioambiente en nuestros proveedores, ni
gue alguno se halle en litigios, denuncias o procesos
legales por esta causa.

ANUNCIANTES

Nuestro enfoque de gestion y principios en re-
lacion con la publicidad, y en particular con los
anunciantes que constituyen un grupo de interés
importante para una empresa de medios de co-
municacion como Vocento, se recogen en el Co-
digo Etico, La Politica de Responsabilidad Social
Corporativa y los Compromisos en el Tratamiento
Responsable de la Publicidad.

El Grupo es ademéas miembro de AUTOCONTROL,
organismo independiente y sin animo de lucro inte-
grado por anunciantes, agencias de publicidad, me-
dios de comunicacién y asociaciones profesionales,
cuyo objetivo es trabajar por una publicidad respon-
sable, veraz, legal, honesta y leal.

Nuestra comunicacién con los anunciantes se basa
en el contacto habitual en las relaciones comerciales
con el objeto de conocer més en profundidad sus
necesidades y expectativas.
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Concretamente, Vocento reline a todo el sector de
agencias de publicidad, centrales de medios y anun-
ciantes en torno a los Premios Genio a la Innovacion
en marketing y comunicacion, y disefio de produc-
tos y servicios, rotando el sitio de celebracién de la
entrega a uno de las provincias en las que tiene ca-
becera. De esta manera apoya la realidad de trans-
formacién que estamos viviendo.

Ademas de la entrega de premios, se organiza tam-
bién una jornada de ponencias que ante todo pre-
tende ser una fuente de inspiracion para el sector.
Cada afo esta jornada de ponencias estd enfocada
en un sector: gastronomia, cultura, tecnologia, dise-
flo... En este evento participan unas 200 personas
cada ano.

Celebramos més de 40 desayunos informativos, bien
en formato “uno a uno” o en pequenas presenta-
ciones conjuntas, con los principales anunciantes
y agencias de medios para compartir informacion,
presentar nuevos productos y servicios publicitarios
y dar respuesta a las diferentes vicisitudes de cada
cliente, agencia de medios o creativa. También orga-
nizamos eventos exclusivos, ya sea de Vocento como
grupo, o de productos concretos (ABC, Mujerhoy,
XLSemanal, Prensa Regional), para clientes, agen-

Los ganadores de la Xll edicién de los Premios Genio, celebrados en Gijon
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cias y centrales de medios para presentar las diferen-
tes novedades de cada producto.

Ademaés, en el dia a dia con nuestros anunciantes a
través de newsletters, envios por correo electrénico,
pagina web..., se realizan envios para comunicar a
los anunciantes la situacion del mercado o evolucion
de nuestros lanzamientos destacados.

SOCIEDAD

POLITICA RELATIVA A ASPECTOS
RELACIONADOS CON LA SOCIEDAD

Vocento y sus empresas, algunas centenarias, desa-
rrollan una gran labor de accién social mantenida en
el tiempo en campos como la cultura, el deporte, la
salud, los colectivos desfavorecidos vy el desarrollo
de las comunidades en las que operan debido a que,
por su implantacién geografica, mantienen un con-
tacto constante con la sociedad civil y las organiza-
ciones locales, publicas y privadas que les permiten
conocer de primera mano sus anhelos e iniciativas.



Todas las cabeceras disponen de varios canales a
través de los cuales las audiencias pueden interac-
tuar con periodistas, redactores o los responsables
que en cada caso corresponda para comunicar sus
inquietudes y también sus quejas.

Estas comunicaciones suponen una herramienta im-
portante para conocer y dar voz a la sociedad en que
estan implantados los medios.

El enfoque de gestion de Vocento relativo a su com-
promiso con la sociedad queda enmarcado en dos
documentos principales: el Codigo Etico y la Politica
de Responsabilidad Social Corporativa.

e El Codigo Etico presenta una descripcion gene-
ral de los principios y normas que se consideran
necesarios, y que deben guiar el comportamiento
de las personas a las que resulta de aplicacién, en
sus relaciones profesionales con terceros y con la
sociedad, consolidando una cultura y unas pautas
de actuacion responsables que deben ser com-
partidas, aceptadas y respetadas por todos.

e La Politica de Responsabilidad Social Corpo-
rativa tiene por objeto favorecer una cultura de
responsabilidad en el Grupo, con caracter global,
y crear un valor sostenible para los accionistas e
inversores, audiencias, anunciantes, empleados y
proveedores, impulsando el desarrollo econémi-
co y social de las comunidades en las que opera,
todo ello en la busqueda de un mejor futuro sin
poner en riesgo los resultados actuales.

Adicionalmente, tiene otros procedimientos y docu-
mentos que muestran de manera particular la forma
en gque Vocento gestiona aspectos concretos de su
actividad atendiendo a su compromiso con la socie-
dad. Entre ellos:

El Cédigo de Buenas Practicas Tributarias
e Los Principios Periodisticos.
e Los Principios Editoriales

e Los Compromisos en el Tratamiento Responsa-
ble de la Publicidad.

Todos ellos son de caracter publico y estan disponi-
bles en nuestra web.

Los resultados palpables de la forma en que el Grupo
interactla con esa sociedad a la que sirve se hacen
patentes tanto en la linea editorial de sus medios, el
tratamiento de temas sociales, la cobertura que re-

ciben los asuntos que preocupan a las comunidades
mas proximas, como en las cifras de la accion social,
la contribucién por su actividad y la responsabilidad
fiscal que se recogen en este documento.

DIALOGO CON LA SOCIEDAD

La estructura de negocio del Grupo, con una fuerte
implantacion regional a través de sus cabeceras, nos
permite estar muy presentes en la vida y el dia a dia
de la sociedad local a la que servimos. Esta cerca-
nia permite tener un contacto mas directo con los
ciudadanos que nos acerca al conocimiento de las
realidades y problematicas mas relevantes.

Vocento realiza una gran labor de accién social,
mas alld de la contribucion por la actividad propia
del negocio. Esta accién solo se puede llevar a cabo
estando en contacto y pulsando la sociedad civil, tra-
bajando conjuntamente con instituciones publicas,
empresas, ONGs, fundaciones y organizaciones lo-
cales, regionales y en algunos casos también nacio-
nales en todos los ambitos de actividad.

Durante el afio 2019, el Grupo y sus cabeceras han
colaborado, dialogado y contribuido en su ambito
de actividad con mas de 700 organizaciones y en-
tidades de todo tipo, sin considerar otro propdsito
qgue mejorar, en la medida de lo posible, la vida de
las personas.

Por tipo de actividad, las organizaciones de todo
tipo, sin considerar entes publicos o empresas, con
las que hemos colaborado y dialogado en 2019
tienen sus actividades centradas en los siguientes
campos:

Bienestar Social 19,5%
Cultura 28,9%
Deporte 32,1%

Educacion y Juventud 1,5%
Desarrollo local 8,3%
Medio ambiente 1,5%

Salud 8,1%
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Vocento cuenta con una web corporativa en la que
ademdas de proporcionar informacion detallada so-
bre el Grupo se reciben comunicaciones de todo tipo
de accionistas, inversores, empleados y del publico
en general.

https://www.vocento.com/contacto/

En asuntos relacionados con la Sostenibilidad y Res-
ponsabilidad Social Corporativa tenemos una direc-
cion de correo: rsc@vocento.com en la que todos los
miembros de nuestros grupos de interés, y cualquier
persona interesada, pueden solicitar informacion,
aclaraciones o proponer sugerencia de mejora en
relacién con ese campo.

CONTRIBUCION A LA SOCIEDAD

CONTRIBUCION DIRECTA

De la tabla de valor econémico generado, distribui-
do y retenido en el capitulo de principales magnitu-
des podemos calcular cual ha sido la contribucion
de Vocento a la sociedad como consecuencia de sus
actividades empresariales.

2019 2018

o e
R e s
T e s

Total 337.750 341.534

La cifra de 2019 es un 1,1% inferior a la del ano
precedente. Si bien la partida de salarios se ha incre-
mentado, no ha compensado la bajada en el epigra-
fe de compras a proveedores nacionales.

En términos de valor neto generado por Vocento,
ver capitulo de principales magnitudes, esta contri-
bucién supone el 92,6 % del total de valor neto
generado en el Grupo.
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CONTRIBUCION INDIRECTA

La actividad de negocio de cualquier empresa,
ademas del impacto directo en la economia del
pals en que opera, tiene un efecto indirecto dificil
de cuantificar.

El impacto indirecto es aquel que se genera como
consecuencia del efecto multiplicador de la actividad
de una empresa en el resto de sectores que quedan
influenciados por su contribucién. Si Vocento paga
el servicio o producto a un proveedor, este contra-
ta a su vez a otros proveedores y todos ellos deben
tener personal que realiza los trabajos, que a su vez
emplean sus ingresos en consumir bienes y servicios
de otros vendedores en un flujo complejo que ali-
menta la economia del pafs.

AMI, la Asociacion de Medios de Informacién, con-
juntamente con Deloitte han elaborado el Primer
informe ‘Contribucién de la Prensa en Espafia’ que
cuantifica el impacto que tiene el sector en términos
econémicos, sociales, empleabilidad y culturales en
la sociedad espafiola.

Destacamos en ese informe dos de los principales
hallazgos:

e Por cada euro de produccién directa de los gru-
pos de prensa se generan 6 euros adicionales en
la economia.

e Por cada empleo directo generado por los gru-
pos de prensa se crean cinco empleos en Espafa.

De forma aproximada, si utilizamos la cifra de nues-
tra contribucion directa a la economia espafiola de
337.750 miles de euros, se podria estimar que el
efecto indirecto sobre la economia espafola seria
de 2.000 millones de euros.

Si consideramos nuestra plantilla de 2.812 emplea-
dos, nuestra actividad podria contribuir de forma
indirecta al mantenimiento de mas de 14.000 em-
pleos en nuestro pais.

ACCION SOCIAL

Uno de los puntos fuertes de Vocento es la implan-
tacion regional de sus cabeceras. Nuestro didlogo
y el conocimiento de la sociedad sobre el terreno
contribuyen de manera eficaz a que comprendamos
sus necesidades.



La forma en que el Grupo y sus cabeceras mate-
rializan su compromiso se cuantifica en su accion
social, mas alla del impacto directo e indirecto pro-
pios de la actividad empresarial que hemos indicado
anteriormente. Es la forma en que, en la medida
de nuestras posibilidades, y desde lo que sabemos
hacer, podemos mejorar la vida de las personas, fo-
mentar la culturay el desarrollo local y regional.

El importe total de la contribucion de la Accion Social
de Vocento y sus caberas en el afio 2019 ha sido de
4,364 millones €, un 7,5 % mas que el afo anterior

El Grupo ha contribuido econémicamente a entida-
des sin animo de lucro con 440,2 miles de euros.

En el siguiente grafico se indica la distribucion por-
centual del tipo de contribucion.

Tipo de contribucion a la accion social 2019

Gastos de

gestion Econdmica
1,6% 10,1%
—

\ Especie 88,3%

Clasificamos el tipo de contribucién de acuerdo a los
siguientes criterios:

e Econémica. Corresponde a aportaciones
dinerarias.

e En Especie. A través de publicidad y disponibi-
lidad de espacios gratuitos en nuestros medios a
favor de las organizaciones beneficiarias.

¢ Gastos de gestion. Trabajo interno de nues-
tros profesionales especificamente dedicado a la
gestion de esas contribuciones.

Salvo en aportaciones econdmicas, tanto en las clasifi-
cadas "“en especie” como en la de “gastos de gestion”
aplicamos el criterio de coste interno para la empresa,
por lo que no se consideran precios ni margenes.

Los destinos a que se han dedicado nuestras activida-
des de accién social en 2019 han sido los siguientes

Destino de la accidn social de Vocento 2019

Medio
ambiente
0,2%

Salud 4,5% Ec_lucacu’:n

y juventud
Desarrollo 1.4%
local /" [ ienestar

7,8% social

\\\ 13,9%

Deporte

12,5% Arte y
cultura
59,7%

El destino mas relevante dentro de la aportacién
total de la accién social de Vocento es el de activi-
dades relacionadas con el arte y la cultura, con un
59,7 % del total.

A los efectos de una mayor claridad y trasparencia
ante nuestros grupos de interés, indicamos a conti-
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nuacion los criterios de clasificacion de los beneficia-
rios y destinos que utilizamos en el grafico anterior.

e Bienestar social. ONGs, fundaciones y organi-
zaciones - de ambito local, nacional o internacio-
nal- dedicadas a las siguientes actividades:

Iniciativas solidarias.

Ayuda a colectivos desfavorecidos.

Ayuda humanitaria, incluida la ayuda directa.

Integracion social.

Ayuda al desarrollo en paises del 3¢ mundo.

Proteccion de la infancia y de la salud.

e Arte y cultura. ONGs, fundaciones y organi-
zaciones de ambito local o nacional con activida-
des relacionadas con el fomento, la proteccion y
el desarrollo del arte y la cultura:

Literatura

Historia

Museos

Cultura local y folclore

Aulas tematicas

e Deporte. Organizaciones, clubs deportivos y
asociaciones que fomentan el deporte de base y
de la juventud, los deportes locales y aquellos de-
portes que Nno sean mayoritarios.

e Educacion y juventud. ONGs, fundaciones
y organizaciones de caracter local que tienen
como actividad mejorar y fomentar la educacién
de los jévenes.

e Desarrollo local. Organizaciones e iniciativas
que fomenten el desarrollo de la actividad eco-
némica local.

* Medio ambiente. ONGs, organizaciones e ini-
ciativas que trabajen por la conservacion del me-
dio ambiente y de la fauna.

e Salud. ONGs, fundaciones y asociaciones de
ambito local o nacional y con la misién de fomen-
tar la salud o ayudar a pacientes con patologias
graves y/o raras y a sus familiares.
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RESPONSABILIDAD FISCAL

En Vocento creemos que la responsabilidad fiscal y
la informacion transparente sobre nuestra forma de
asumir obligaciones en este &mbito constituyen una
de las formas mas importantes de nuestro compro-
miso con la sociedad.

Dentro de nuestro Codigo Etico son mandatos ex-
presos la responsabilidad fiscal, la fiabilidad de la
informacion financiera, la adhesion a las normas
contables de aplicacién, la colaboracién en todo
momento y circunstancia ante los requerimientos
de la Administracién Publica y el cumplimiento de
la legalidad.

Del mismo modo, también se recoge en el Cédigo
Etico, de forma taxativa, el mandato de asegurar
el cumplimiento de las obligaciones tributarias, la
prohibicion de constituir sociedades o cuentas ban-
carias en paraisos fiscales y el cumplimiento de las
normativas de prevencion del blanqueo de capitales.

Adicionalmente, el Consejo de Administracion de
Vocento aprobdé con fecha 11/07/2015 el Cédigo de
Buenas Practicas Tributarias de Vocento.

Como herramientas complementarias, y dentro del
sistema de prevencion de delitos, corrupcion y blan-
queo, Vocento cuenta ademdas con una Politica de
Prevencion de Delitos de acceso publico en la web,
al igual que los dos documentos anteriores. Esta po-
litica se completa con un Manual de Prevencion y
Respuesta ante Delitos, de caracter interno.

Los empleados de Vocento tienen ademas la obli-
gacion de informar sobre cualquier incidente o ile-
galidad, también los relacionados con las finanzas
y la fiscalidad, y para ello cuentan con un canal de
denuncias abierto a todos los empleados, tal como
se indica en el apartado relativo a esta herramienta.

Salvo algunas ventas de importe reducido y las ad-
quisiciones de bienes y servicios en el exterior que se
indican en el capitulo de proveedores, Vocento no
tiene operaciones empresariales fuera del territorio
nacional, no tiene apenas presencia en parafsos fis-
cales y satisface sus principales obligaciones fiscales
en Espana.

El Grupo ha aportado a las a las distintas administra-
ciones publicas (locales, regionales y nacionales) en
concepto de impuestos y tasas pagados ya se registren
como gasto o activo, o bien actle la empresa como
agente recaudador la cantidad de 60,6 millones €



FORMACION PERIODISTICA

En un mundo profesional donde cada vez es mas
necesaria la formacion practica y la formacion ética,
se hace mas evidente que las empresas de Comu-
nicacion deben estar mas en contacto con las uni-
versidades para adaptar el campo de trabajo de los
futuros periodistas a las nuevas formas de ejercer
la profesion, en constante cambio, y adaptar el cu-
rriculo del futuro profesional a esta nueva relacion
entre la informacion, el usuario y el medio informati-
vo, en la que se hace imprescindible la colaboracién
Universidad- Empresa.

En Vocento creemos que, como grupo de comuni-
cacion, tenemos la responsabilidad de contribuir a
la formacién de los futuros periodistas. Por ello ofre-
cemos de la mano de El Correo y ABC la posibilidad
de cursar un master de periodismo con el objetivo
de convertir el mundo tedrico de este oficio en la
pasion real y efectiva de su ejercicio.

MASTER DE PERIODISMO MULTIMEDIA
DE EL CORREO Y LA UNIVERSIDAD DEL
PAIS VASCO

En el curso 2018/2019, el Master de Periodismo Mul-
timedia de El Correo y la Universidad del Pais Vasco
(UPV/EHU) conté con 16 alumnos procedentes de
Colombia, Venezuela, México, Italia y China, ade-
mas de Espafa. El Master mantiene su consideracion
de titulo Dual que otorga Unibasq, la agencia vasca
para la calidad universitaria. Se trata del Unico que
en Espana tiene tal consideracion, que certifica la
naturaleza absolutamente practica de la formacion
gue en él se imparte y el alto grado de integracion
de esas ensenanzas con el trabajo en la Redaccion
del diario. Este rango se suma al de titulo oficial, que
hace que el Master sea homologable en todos los
paises del Espacio Universitario Europeo y en aque-
llos otros que tienen firmados convenios con la UE.

Siguiendo el modelo del curso anterior, los alumnos
realizaron, con caracter complementario a todas las
asignaturas y seminarios que forman el programa,
tres proyectos monogréaficos multimedia sobre asun-
tos de actualidad, que fueron ‘colgados’ en la web
de El Correo. Ademas, en la noche electoral (muni-
cipales y europeas de mayo), trabajaron todos en la
realizacion y edicion de videos con crénicas realizadas
en las sedes de los principales partidos politicos. Ese
material también fue incluido en la web del diario.

La tasa de empleabilidad del Méaster se mantiene en
torno al 80% segun los datos de los que dispone la
direccion académica del mismo. Por tanto, cuatro de
cada cinco exalumnos estan trabajando en medios,
tanto escritos como audiovisuales, y en gabinetes de
comunicacion de empresas e instituciones. Un por-
centaje relativamente alto de esos exalumnos traba-
jan ademas en el extranjero.

A la inauguracion del curso 2019/2020, en el que
estan matriculados 18 alumnos, asistié el presidente
de la Real Academia Vasca/Euskaltzaindia, Andrés
Urrutia, quien pronuncio la leccién inaugural.

MASTER ABC-UCM

El Master de Periodismo de ABC, en convenio con la
Universidad Complutense de Madrid, ha cumplido
su 30° aniversario. Son ya 508 los posgraduados que
han pasado por el aula de ABC, de los que el 13,19%
procedieron de América Latina, y el 84,84% poseian
licenciaturas propias de Comunicacion.

El curso se renombré como Master de Periodismo y
Comunicacion Digital en 2016 como Master Propio
de la UCM, cuyo Consejo de Gobierno acaba de mo-
dificar, con fecha 17 de diciembre, la nueva regula-
cion de los ahora denominados titulos de Formacion
Permanente. Yolanda Martinez Solana, profesora de
la Facultad de Ciencias de la Informacién, es la direc-
tora académica y Manuel Marin, adjunto al director
de ABC, el director periodistico del curso.

El Master es eminentemente practico. Los alumnos
compaginan la formacion teérica con practicas, en
un mundo profesional cambiante en el que sigue
primando verificar los hechos, lejos de las «fake
news», con la ética impecable que exige la marca de
un medio de prestigio. Las practicas se encaminan
al cierre de péaginas del diario y a la elaboracion de
notas para la web, en las condiciones que dicte la
actualidad. Ademas, con su propia web, los alumnos
se organizan como redaccién, a modo de correspon-
sales en distintos barrios de Madrid. Quincenalmen-
te madrilanea.com se renueva con noticias de perio-
dismo hiperlocal. El proceso docente del alumno cul-
mina con practicas plenas en la redaccién de ABC.

En el curso que termin6 en 2019, se graduaron 18
alumnos, 10 de los cuales procedian de la Escuela de
Practicas del verano. En el acto de Clausura de Cur-
so, leyo la leccion magistral Miguel Angel Barroso,
redactor de ABC Cultural. En el curso 2019-20, que
empezo6 en el mes de octubre, se han matriculado

83



16 alumnos, tres de ellos procedentes de universida-
des de Venezuela, Republica Dominicana y México.
Casi un centenar de profesionales, de ABC y de todo
el grupo, se han formado en el Master de ABC.

Para la directora académica, Yolanda M. Solana, el
Master «consigue transformar a recién graduados
en miembros de la redacciéon, de Madrilanea y des-
pués de ABC. En pocos meses los conocimientos
adquiridos en la via académica garantizan un des-
empeno profesional, sélido».

Para Marfa Alcaraz, redactora de la seccién Bienestar
de ABC, (Promocién 2018) desde el primer momen-
to, el master de ABC le enseid cémo es el dia a dia
de una Redaccion; «trabajar con agilidad para llegar
a los tiempos que requiere un periddico y a trabajar
en equipo -destaca-. Sientes un respaldo para poder
comenzar tu carrera como periodista». Javier Tahiri,
redactor de Economia de ABC (P. 2011) afirma que
durante su ano se hizo mucho énfasis en saber cerrar
a tiempo. Del curso ultimo se han incorporado, entre
otros compafieros, dos nuevas graduadas: Cristina
de Quiroga, redactora de Local (P. 2019) afirma que
aprendié mas de periodismo en un afio de master
que en los cuatro que dura la carrera. «Este master
se centra, ante todo, en la practica del oficio- resal-
ta-, tan necesaria en esta profesion, y de la que ca-

Alumnos del Méster ABC haciendo précticas en la redaccion del periédico
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recen las universidades. Una buena experiencia que
se completa luego en la redaccion de ABC». Para
Laura Montero, redactora del semanario Empresa,
de ABC, (P. 2019) el Méster ha sido una experiencia
muy enriquecedora. «Su enfoque eminentemente
practico hace que la incorporacién a la redaccion
sea un aterrizaje suave, pues durante el curso nos
habituamos a tratar con fuentes, cerrar las paginas a
tiempo y tener soltura con los programas de edicién
de textos, tanto para web como para papel».

FUNDACIONES

FUNDACION VOCENTO

A lo largo del curso 2019-2020, la Fundacién Vo-
cento celebra el XXX aniversario de su primera cons-
titucion como Fundacion Correo, en 1989, antes
de cobrar su actual configuracién, como Fundacién
Vocento, en el afo 2001, tras la fusion del grupo
Correo y Prensa Espafiola.

El objetivo principal de la Fundacién es ofrecer a
la sociedad espafiola, a través de las Aulas de Cul-
tura de los periddicos regionales de Vocento y de



ABC, una perspectiva plural y comprometida de los
principales asuntos que configuran nuestra realidad
cultural, social, politica, econémica y cientifica, con
mirada global pero con una sélida implantacion local
a través de las diferentes cabeceras del grupo. En
esta red de Aulas de Cultura de la Fundacion Vocen-
to, cada una de ellas con su director o responsable
al frente, se incluyen las de El Correo en Bilbao y
Vitoria, ABC en Madrid y Sevilla, Diario Montanés
en Santander y Torrelavega, Diario Vasco, La Rioja,
El Comercio, El Norte de Castilla, Hoy, Las Provincias,
La Verdad, Sur e Ideal.

Junto a la coordinacion central de todas las aulas,
en el animo de compartir experiencias y aprovechar
sinergias, el verdadero espiritu de las Aulas de Cul-
tura esta en su implicacion con la cabecera de la que
toman el nombre y con la sociedad local que corres-
ponde a su dmbito de influencia, respondiendo cada
una de ellas a los intereses locales de los periddicos
del grupo pero ofreciendo ademdas un panorama de
conjunto nacional que no tiene parangén en ningu-
na otra experiencia de prensa de nuestro pais. De
hecho, cada afio son mas los personajes del mundo
de la cultura que eligen nuestras aulas como vehicu-
lo nacional de transmision de sus ideas y sus expe-
riencias, a lo largo de una red que abarca una parte
mas que sustancial del territorio espafol.

Ante todo, las Aulas de Cultura de la Fundacién Vo-
cento, que en 2019 han sumado alrededor de 250
actividades y mas de 50.000 asistentes, tienen su
principal valor en la sinergia positiva que se produce
entre su actividad abierta al publico y la reputacion
de cada periédico en su &mbito particular, reforzan-
do notablemente el valor de la marca no sélo entre
los lectores, suscriptores y anunciantes, sino entre
el conjunto de toda la sociedad. Las aulas no solo
cuentan con la infraestructura de los periodicos,
sino también con su inmensa complicidad, plasmada
en el apoyo informativo, promocional e institucio-
nal. Asi, cada cita del Aula de Cultura en su ciudad
de referencia se convierte no sélo en un pequefo
acontecimiento cultural y social, sino también en
una actividad de reafirmacién, de penetracién o de
crecimiento de la influencia de la cabecera en su en-
torno. Un valor afadido de calidad y de compromiso
gue refuerza, ademas, el hecho de que al frente de
cada una de estas aulas se encuentre una persona
de reconocido prestigio y solvencia intelectual.

Las Aulas, que obedecen a formatos y propuestas
muy diversas segun el personaje invitado o el asun-
to del que se trate, son absolutamente ductiles a la
hora de su programacion, respondiendo siempre, al

lado de las iniciativas propias, a los requerimientos
propios de las cabeceras en sus particulares estrate-
gias de comunicacién y de relacion con la sociedad.
Las conferencias y encuentros con personajes loca-
les, nacionales e internacionales de los dmbitos mas
diversos de la cultura constituyen la base esencial
de nuestra actividad. Pero a través de la marca de
las Aulas de Cultura y de la Fundacién Vocento se
da cabida cada afio a multitud de otras actividades
(exposiciones, conciertos, ciclos, proyecciones...)
gue concitan el interés del publico y contribuyen a
disfrutar de la cultura en su sentido mas amplio. En
buena parte de los actos organizados por nuestras
Aulas de Cultura se registran llenos absolutos, y ha
sido incluso necesario limitar el aforo por las condi-
ciones del local. La presencia permanente de espec-
tadores, la calidad de las propuestas y la continuidad
de las programaciones son la mejor garantia de ese
refuerzo permanente del vinculo de cada una de las
cabeceras con su publico.

FUNDACION COLECCION ABC

La Fundacion Coleccion ABC surgié en el afno 2006
con el propésito de conservar, custodiar y difundir
la Colecciéon del Diario ABC, constituida por cerca
de 150.000 obras originales procedentes del archivo
gréfico del periodico, desde que Torcuato Luca de
Tena fundara la revista ilustrada Blanco y Negro en
1891 hasta la actualidad. Recoge la obra de mas de
1.500 artistas de todos los estilos, técnicas y tenden-
cias del dibujo y la ilustracion.

En 2007, la Fundacién Coleccion ABC puso en mar-
cha la creacion del Museo ABC que abrio sus puertas
en noviembre de 2010.

El Museo ABC de Dibujo e llustracion estd ubicado
en un moderno edificio de 3.800 m2 en el centro
de Madrid.

Este ambicioso y singular proyecto impulsado por
el Diario ABC y el grupo Vocento cuenta desde su
mismo nacimiento con el firme y decidido apoyo del
Ayuntamiento y la Comunidad Madrid, conscientes
ambas instituciones de la trascendencia, el valor pa-
trimonial y el potencial cultural que la creacion del
Museo puede aportar tanto a la cultura espafiola
como a la propia ciudad de Madrid.

Los objetivos del Museo ABC son conservar, estu-
diar y difundir la Colecciéon ABC, asi como disenar
y desarrollar un exhaustivo programa de actividades
y exposiciones relacionadas con el dibujo y la ilus-
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Exposicion Finaestampa en el Museo ABC

traciéon, convirtiéndose en un centro de referencia
internacional.

El Museo ABC vino a ocupar un vacio en la ofer-
ta cultural espanola y ha sido concebido como un
centro abierto y plural, tanto para el publico general
como el especializado. Los interesados en investigar
en temas especificos o los deseosos de experimentar
con los nuevos caminos del dibujo tendran aqui su
casa, el hogar para su imaginacién y sus ideas. El
museo desarrolla un creativo y variado programa de
actividades que complementan y amplifican el valor
de las obras de la Coleccion ABC. Exposiciones tem-
porales e itinerantes, talleres, conferencias, debates,
premios, becas, publicaciones, concursos entre otras
actividades completan la oferta del Museo.

Organizacion

En la pagina web de la Fundacién Coleccion ABC
https://museo.abc.es/el-museo-2 se encuentran pu-
blicados los miembros del Organo de Gobierno, Pa-
tronos y equipo de gestiéon del Museo.
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Impacto en medios durante 2019

e 579 en medios digitales
® 336 en medios impresos
e 43 en Tvy radio.

Del total de 958 impactos, un 16% mayor que en el
afno precedente, casi un 75% se han producido en
medios ajenos al Grupo Vocento.

Redes sociales en 2019

La actividad del Museo en redes sociales continta
siendo importante.

e 24.200 personas nos siguen en Instagram.
e 24.300 nos siguen en Facebook
e 7.300 en Twitter

En las tres redes hemos conseguido en 2019 incre-
mentar el nimero total de seguidores, siendo el au-
mento mas relevante en Instagram, con un 60%.

Actividades del Museo ABC

e Conservacion. Durante el ano 2019 se ha con-
tinuado el trabajo catalogacion y digitalizacion de
la Colecciéon ABC, incluyendo tareas de conser-
vacion preventiva de la misma. Se han llegado a
catalogar 1.477 obrasy se han digitalizado 3.589.

e Restauracion. El Area de Restauracion trabaja
de forma permanente en la revision, limpieza y
restauracion de la Coleccién, centrandose en las
piezas mostradas en exposiciones del Museo ABC
o de otras instituciones. En 2019 se intervinieron
484 obras.

e Donaciones. La Coleccion ABC ha crecido en
volumen gracias a las donaciones de artistas que
han expuesto en nuestro Museo como Guillermo
Pefialver, Javier Pagola y Angel Guache; asi como
de las piezas donadas por los descendientes del
ilustrador Julio Cebrian. En total, este afio se han
incorporado 72 obras a la Coleccién ABC.

e Préstamos. El Museo ABC ha participado en
exposiciones de otros museos mediante el prés-
tamo de obras de su Coleccion. En total en 2019
se han solicitado 35 obras de la Coleccién ABC



para 5 exposiciones en otras sedes. El Museo ha
participado en las siguientes muestras:

- iBeatos, Mecachis y Percebes! Sala Hiposti-
la de la Biblioteca Nacional de Espafia (BNE),
Madrid.

- Ocultas e ilustradas. Crecimiento y éxito de
las ilustradoras en Valencia. Centro Cultural
La Nau de la Universitat de Valencia, Valencia.

- Mariano Pedrero (Burgos, 1865-Madrid,
1927). Un maestro del dibujo y la ilustracién
Palacio de los Condestables de Castilla - Casa
del Cordén, Burgos.

- Minervas del 27: Las revistas-capitales de
la vanguardia cultural espafiola (1919-1939)

- Centro Cultural Provincial Maria Victoria
Atencia, Malaga.

- Laboratorios de la nueva educacion. Sala
de Exposiciones de la Institucion Libre de En-
sefanza, Madrid.

Exposiciones en el Museo ABC

En 2019 hemos trabajado organizando las exposi-
ciones celebradas durante este afio y las que se pre-
sentan en el primer trimestre de 2020.

Exposicion de Jimmy Liao ‘Lo esencial y lo invisible” en el Museo ABC

e #Finaestampa. llustracion y moda
15 ene - 19 may 2019

e Cuentos de la selva. Por antonio santos
28 mar - 09 jun 2019

e Yo-ta. Javier pagola en papel
28 mar - 16 jun 2019

e André bouchard en su tinta
Deliciosas obras al punto de humor
13 jun - 22 sep 2019

e Dibujantas. Pioneras de la ilustracion
29 may - 29 sep 2019

¢ Guillermo penalver
Autorretrato en interior
26 jun - 08 oct 2019

¢ Premio nacional de dibujo dkv-makma
5 Ediciones (2015-2019) la exposicion
02 oct - 24 nov 2019

¢ La huella de metro.
Una mirada a los origenes
17 oct - 08 dic 2019

e Jimmy liao.
Lo esencial y lo invisible
09 oct 2019 - 26 ene 2020
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e jCuidado! Estan vivos y sueltos
Clasicos ilustrados dirigidos por benjamin lacombe
29 nov 2019 - 08 mar 2020

e Laramascoto: 10011
Arqueologifa futura. Conexiones XVIII
19 dic 2019 - 01 mar 2020

Exposiciones en otros museos

También hemos organizado durante el afo 2019
exposiciones en otros museos dentro del territorio
nacional, y se han preparado algunas para el primer
trimestre de 2020.

e Tambores en la batalla

Cronica ilustrada de la | guerra mundial
18 Dic 2018 - 27 ene 2019

Museo de pontevedra

e Antonio Barbero

La esencia de la linea

01 Mar - 28 abr 2019

Museo Francisco Sobrino, Guadalajara

e Modernas y seductoras

Mujeres en la colecciéon ABC (1900-1936)
21 Feb - 26 may 2019

Museo Carmen Thyssen Malaga

e #Finaestampa. llustracion y Moda
03 Jul - 30 sep 2019
Cristobal Balenciaga Museoa, Getaria

e Novelas y dramas. Lozano Sidro

27 Feb 2019 - 29 feb 2020

Casa Museo de Adolfo Lozano Sidro, Priego de
Cérdoba

e Dibujantas. Pioneras de la ilustracion
22 Oct 2019 - 16 feb 2020
Museo Etnografico de Castilla y Ledn, Zamora

Publicaciones

En 2019 la editorial Museo ABC publicé seis catalo-
gos de exposiciones que acompanaron las muestras
y las completaron con investigaciones cientificas y
textos criticos redactados por el comisario de cada
exposicion o expertos en cada campo. Como nove-
dad, se han empezado a vender en Amazon estos
ejemplares ademas de crear ediciones especiales en
digital de dos titulos (Fina Estampa y Dibujantes). Los
libros publicados en 2019 fueron:

e Finaestampa. llustracion y moda
e Yo-tu. Javier Pagola en papel

e Jovenes talentos de relato corto
Coca-Cola, 59 ediciéon

e Dibujantas. Pioneras de la ilustracion

e Conexiones XVII. Autorretrato en interior.
Por Guillermo Penalver

jCuidado! Estan vivos y sueltos. Exposicion de Benjamin Lacombe en el Museo ABC que retne una seleccion de ilustraciones de cinco artistas actua-

les que forman parte de la coleccion Clasicos llustrados
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e Conexiones XVIII. 10011 Arqueologia futu-
ra. Por Laramascoto

e Certamen de relatos jovenes talento
Coca-Cola

Otras actividades

El Museo organiza otras muchas actividades enca-
minadas a transmitir la cultura, el arte y el conoci-
miento que se atesoran en sus fondos de una forma
particularizada y con el objetivo de que se puedan
difundir a todos los publicos. Entre las mas destaca-
das se pueden enumerar las siguientes:

e Cursos: iniciacion al dibujo y la ilustracion,
acuarela, estampacion, creatividad y de ilustra-
cion digital

e Vistas guiadas
e Eventos comerciales
e Actividades musicales

e Actividades para nifos. Club de los sabados,
dias sin cole, club de lectura, visitas guiadas para
colegios, talleres de dibujo, cumpleanos en el Mu-
seoy campamentos de verano.

Para mayor informacion y detalle de todas las activi-
dades realizadas asi como las préximas a celebrar se
puede consultar nuestra web https://museo.abc.es/

Visitas para grupos con
necesidades especiales

El Museo ABC ofrece la posibilidad de realizar visi-
tas guiadas para grupos con necesidades especiales,
tanto ninos como adultos, en las que el museo se
compromete a adaptar sus contenidos para hacer de
la visita una experiencia personal e inolvidable para
cada uno de los visitantes atendiendo a sus necesi-
dades y capacidades.

El Museo ABC en cifras
durante el ano 2019

Durante este afio el 56% de los ingresos del Museo
se han obtenido por la actividad propia y el resto
a través de patrocinios. El grupo Vocento solo ha
contribuido en su patrocinio con un 8% de los ingre-
sos del Museo.

Datos de actividad

Visitantes: 101.487

Exposiciones en el museo: 11
Exposiciones itinerantes: 6
Préstamos de obras: 67

Visitas guiadas: 251

Talleres creativos: 248

Actividades infantiles: 99

Obras por donaciones recibidas: 72
Publicaciones: 7

Otras actividades para adultos: 10

Eventos comerciales: 65

La huella del metro. Una mirada a los origenes. Exposicion en el
Museo ABC con motivo del centenario del Metro
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organizaciones
sectorialesy
profesionales

Vocento pertenece a las siguientes asociaciones:

e APD: Asociacion para el
Progreso de la Direccién

e ARI: Asociacion de Editores de Revistas
e EPC: European Publishers Council

e WAN-INFRA: Asociacion
Global del Mundo de la Prensa

e UTECA: Unién de
Televisiones Comerciales Asociadas

e AIMC: Asociacion para la
Investigacion de Medios de Comunicacion

e AMI: Asociacion de Medios de Informacion

» OPA Europe. Online
Publishers Association Europe

e DIRCOM: Asociacién de
Directivos de Comunicacion

o MIMA: Mobile Marketing Association
e |AB: Interactive Adverstising Bureau

e AMPE: Asociacion de
Medios Publicitarios de Espafia

e Branded Content Association

« AUTOCONTROL

90



Sobre este
informe de
sostenibilidad

Los informes de sostenibilidad de Vocento tienen pe-
riodicidad anual y el Ultimo fue publicado en abril de
2019. El presente informe muestra la actividad y el des-
empefo social, medioambiental y econémico de 2019.

Toda la informacion esta elaborada a partir de do-
cumentacion interna procedente de los sistemas
propios de la entidad. Las cifras relativas a aspec-
tos econdmicos proceden de los estados contables
del Grupo sometidos a auditoria. En algun caso se
hace referencia a datos externos, como apoyo, cuyas
fuentes estan identificadas en el texto.

En los capitulos en que se ha realizado una re ex-
presion de la informacion asi se indica, tal es el caso
por ejemplo de las cifras de consumos, emisiones,
residuos y perimetro de las sociedades del grupo en
cuestiones relacionadas con plantillas. A efectos de
comparabilidad, hasta donde ha sido posible se pre-
sentan las cifras del afo 2019 y 2018 o en su caso
se adjuntan las variaciones interanuales, calculadas
con el mismo criterio.

La relacion de sociedades incluidas en los datos con-

solidados a efectos financieros en este informe son
las que se consideran parte del perimetro del Grupo
segln las Cuentas Anuales, documento disponible
en nuestra web. Las cifras que se presentamos en el
informe de sostenibilidad son agregadas.

Para la definicion de los contenidos de los informes
se ha optado por un enfoque mixto, atendiendo a los
Estandares GRI 2016 y los requerimientos especificos
de la Ley 11/2018 sobre Informacion No Financiera.

La cobertura abarca las operaciones del Grupo, loca-
lizadas en territorio espafol y a los grupos de interés
relacionados en el capfitulo Perfil de gestién de RSC.
y Sostenibilidad. Dado que los impactos y riesgos
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fuera de este territorio son minimos, la cobertura es
por tanto nacional, aunque se indica también el re-
ducido impacto posible debido a la minima relacion
comercial de compra en proveedores en paises sus-
ceptibles de riesgo.

En el capitulo Perfil de gestion de RSC y Sosteni-
bilidad se muestra el proceso de identificacion de
temas materiales y se relacionan los mismos. Dado
gue se han incluido a la hora de informar temas re-
levantes sugeridos como objeto de reporte en la Ley
11/2018, pero no considerados inicialmente como
tales para Vocento en su analisis de materialidad a
finales de 2018, hemos afadido nuestro enfoque
de gestion en todos ellos, asi como datos de impac-
to y desempeno relacionados, para informaciéon de
nuestros grupos de interés.

Atendiendo a estos principios, los contenidos se han
organizado de forma que aparezcan primero aspec-
tos propios del Grupo relativos a negocio, en segun-
do término aspectos relacionados con el buen gobier-
no, para pasar a continuacion a informar de enfoques
de gestion y desempefio de cada grupo de interés.

El informe de sostenibilidad de Vocento 2019 sigue
los principios de elaboracion GRI relativos a la defini-
cion de contenido:

Inclusion de los grupos de interés

- Los grupos de interés estan identificados y a
lo largo del informe se muestran los mecanis-
mos establecidos de comunicacion y dialogo.

Contexto de sostenibilidad

- El informe de sostenibilidad presenta el
desempeno del Grupo en el mas amplio con-
texto de sostenibilidad.

Materialidad

- Se recogen los impactos significativos
econémicos, medioambientales y sociales.

Exhaustividad

- Los impactos econémicos, ambientales y
sociales presentados permiten a los grupos
de interés evaluar el desempefno del Grupo
durante el afo 2019.

El informe de sostenibilidad de Vocento 2019 sigue
los principios de elaboracion GRI relativos a la calidad:
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e Precision

- Lainformacion que se incluye en el informe
es suficientemente precisa y detallada para
que los grupos de interés puedan evaluar el
desempefio del Grupo.

e Equilibrio

- La informacion presenta aspectos positivos
y otros con resultados negativos o mejora-
bles, de esta forma es posible hacer una eva-
luaciéon razonada del desempefio general.

e (Claridad

- El informe presenta los contenidos de for-
ma comprensible y accesible.

e Comparabilidad

- La informacién se ha recopilado y presen-
tado de forma coherente, manteniendo el
criterio de informar sobre dos afos consecu-
tivos de forma que los grupos de interés pue-
dan analizar los cambios en el desempenio.

e Fiabilidad

- Vocento ha reunido, registrado y analizado
los datos e informaciones comunicadas, asf
como los criterios y procesos utilizados en la
preparacion del informe de modo que sean
revisables y establezcan la calidad y materia-
lidad de la informacion.

e Puntualidad

- EI informe de sostenibilidad se elabora
de acuerdo a una programaciéon periodica
anual, de forma que los grupos de interés
puedan disponer de la misma para la toma
de decisiones a tiempo.

Este informe de sostenibilidad se ha elaborado de
conformidad con la opcién exhaustiva de los Estan-
dares de GRI y serd parte fundamental de nuestro
Informe de Progreso que trasmitiremos al Pacto
Mundial de la ONU como compromiso de nuestra
adhesion al mismo.

Para asuntos relacionados con la Sostenibilidad y Res-
ponsabilidad Social Corporativa tenemos una direc-
cion de correo: rsc@vocento.com en la que nuestros
grupos de interés, y cualquier persona interesada,
pueden solicitar informacion, aclaraciones o propo-
ner sugerencia de mejora en relacién con ese campo.






Tablas GRI
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Vocento se relaciona con la sociedad en la que ope-
ra de una forma cercana, casi familiar, debido a la
capilaridad de sus cabeceras presentes, desde hace
varias generaciones, en los distintos territorios. Esto
le permite tener un mejor conocimiento de sus ex-
pectativas y proponer una oferta mas adaptada a sus
intereses y necesidades, contribuyendo asi al apoyo
cultural y al crecimiento econémico de las distintas
regiones en las que esta presente.

Las cabeceras de Vocento, ademas de organizar
los eventos que se relacionan a continuacién, ce-
lebraron en sus respectivos territorios entregas de
premios, foros, desayunos informativos y ciclos de
conferencias de indole y temaética variada en los que
participaron personalidades de los distintos sectores:
econémico, politico, empresarial, social, cultural,
educativo, tecnolégico, medioambiental, turistico,
gastronémico, deportivo y motor, entre otros.

La sociedad también devuelve a Vocento, en forma
de premios y reconocimientos, el esfuerzo informa-
tivo y de transparencia que los profesionales del pe-
riodismo de todas las cabeceras del grupo desempe-
flan con independencia, compromiso y dedicacion.
Convirtiéndose asi en referencia informativa de cada
regiéon y dando visibilidad a la labor de los distintos
sectores de la sociedad.



PREMIOS RECIBIDOS EN 2019

ABC

El director de ABC fue uno de los premiados con
la Antena de Oro 2019, reconocimiento que en-
trega anualmente la Federacién de Asociaciones de
Radio y Television de Espafna. Bieito Rubido, que ya
recibié este galardon en 1998, fue premiado en la
categoria de Antena de Oro Extraordinaria

La seccion ABC Familia recibi¢ el primer Premio
SuperCuidadores en la categoria «Medios de Co-
municacion» por su contribucién informativa a poner
en valor la funcién que realizan los cuidadores fa-
miliares y profesionales de las personas en situacion
de dependencia y discapacidad, asi como de otros
colectivos vulnerables. Esta seccion recibié también
el Premio Family Friendly, que otorga la Asociacion
de Familias Numerosas de Madrid, por su apoyo a la
natalidad y por fortalecer la imagen de la familia, a
través de sus paginas del diario y en su version online.

Por su parte, la seccion ABC Historia fue premiada
por La Asociaciéon 31 Enero Tercios por divulgar la
epopeya de la legendaria infanteria espafola.

El video-documental titulado ‘Del Campo al Aire’,
liderado por el periodista Rodrigo Muinoz, a través
del analiza la importancia de la aviacion en la Guerra
Civil espafiola resultd vencedor en la Xl edicion del
premio de periodismo sobre aviacion en espa-
nol que otorga cada afio Aviacion Digital, superan-
do los trabajos presentados por otros 13 profesiona-
les del sector.

El reportaje multimedia “El fin del trabajo tal y como
lo conocemos’, publicado en la web de ABC vy lle-
vado a cabo por Carolina Minguez, José Manuel
Sanchez y David Conde recibio el primer premio
de la tercera edicion del Premio de Periodismo de
la Cdmara de Comercio Alemana.

ABC DE SEVILLA

La Fundacion Contra el Terrorismo y la Violencia
Alberto Jiménez-Becerril concedi¢ el lll Galardén
Periodistico Alberto Jiménez-Becerril a Alvaro
Ybarra Pacheco, director de ABC de Sevilla, por su
trayectoria en favor de la memoria, la justicia y la
dignidad de las victimas del terrorismo.

El director de ABC, Bieto Rubido, recoge el Premio
Antena de Oro 2019

Alberto Garcia Reyes, director adjunto de ABC
de Sevilla, recibio el Premio Periodista Solidario
2019, que otorga la Asociacion Andaluza de Tras-
plantados Hepaticos, por difundir la cultura de las
donaciones de érganos.

Por su parte, el fotégrafo Juan Manuel Serrano
gano el VII Premio SFC Ruesga Bono por su ins-
tantanea “Entre el éxito y la resignacion” tras un
hat-trick de Ben Yedder la pasada temporada. El tam-
bién fotoperiodista de ABC, Raul Doblado, recibi¢
el XXXII Premio Andalucia de Periodismo en re-
conocimiento a una instantanea titulada «La noche
flamenca del Faraon.

ABC de Sevilla fue distinguido con el Premio Es-
pecial José Antonio Blazquez de Periodismo en
reconocimiento a su trayectoria de 90 afios en Se-
villa. Por este mismo motivo, el periédico también
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también recibié un reconocimiento por parte del
Real Betis Balompié.

El portal Sevilla Solidaria de ABC de Sevilla reci-
bi6 dos premios en 2019: el Il Reconocimiento de
Paz y Bien a la comunicacién, por estar siempre
atentos a la actualidad de la asociacion y a los temas
sociales que atafien a todas las entidades sevillana”
y fue también premiado en la categoria de Medio
de Comunicacion en los Premios Solidarios ONCE
Andalucia, por haberse convertido en referencia in-
formativa de las acciones, eventos y noticias mas
relevantes de Sevilla, con exposicion diaria en la por-
tada de 'ABC de Sevilla’». Se reconoce asi el trabajo
que desde hace seis afios se realiza desde este medio
para a visualizar en la sociedad la labor de asocia-
ciones, fundaciones y ONG de Sevilla y su provincia.

EL DIARIO VASCO

Los Premios La Buena Prensa llegaron en 2019
con marcado sabor guipuzcoano gracias a las dis-
tinciones logradas en esta octava edicién por cinco
periodistas de El Diario Vasco. Estos galardones, que
concede el periodista y profesor de la Facultad de
Comunicacion de la Universidad de Navarra Miguel
Angel Jimeno, premiaron por sus trabajos a dos las
periodistas Estrella Vallejo (Premio a la periodistas
mas completa) y Ainhoa Mugica (Premio en la cate-
gorfa Cobertura Hecho Previsto). Y, ademas, distin-
guieron como finalistas a Arantza Gonzalez Egafa,
Macarena Tejada y Alexis Algaba.

Las Juventudes Socialistas de Euskadi reconocieron con
su galardon Oroimen Hegoak a la redactora de Poli-
tica de este diario, Arantza Gonzalez Egana, por su
trabajo en favor de la paz y la convivencia en Euskadi.

Federacién Guipuzcoana de Casas Regionales con-
cedi¢ a El Diario Vasco el Premio Xose Vilaboa,
premio que destaca la labor de los corresponsales
de cada comarca, en reconocimiento a la labor del
periédico por transmitir el trabajo que realizan las
casas regionales.

EL NORTE DE CASTILLA

La periodista Esther Bengoechea se proclamé ga-
nadora de la V Edicion del Premio ‘Rrose Sélavy’
de Novela Histérica de la Editorial Apeiron, con
una biografia novelada sobre la escultora francesa
Camille Claudel.
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La directora financiera del periédico, Mayte Zamo-
rano, fue elegida como mejor directiva de Castilla'y
Ledn en su area, en la sexta edicion de los Premios
al Mejor Directivo de Castilla y Le6n Economica,
organizados por Castilla y Ledn Econémica.

El jurado de la XXIII edicion de los Premios de Pe-
riodismo Mariano del Mazo, que tiene por objeto
premiar los mejores trabajos periodisticos publica-
dos, otorgd al periodista Marco Alonso Minguez el
galardon en la modalidad de prensa escrita, por el
trabajo publicado el 28 de octubre de 2018 titulado
‘Una dura historia esculpida en piedra’.

HOY

Los Premios Solidarios ONCE 2019 premiaron a
la seccion HOY Solidario, en la categoria de sec-
cion de programa, articulo o proyecto de comuni-
cacion, por su labor divulgativa y de concienciacion
ciudadana respecto a las personas con discapacidad.
Ademas, la seccion HOY Solidario también recibi¢ el
reconocimiento de la ONG Plasencia Placeat por el
trabajo solidario que el periddico realiza en favor de
las personas con discapacidad, dando voz a asocia-
ciones que no la tenfan.

IDEAL

El periodista Javier Morales recibio el Premio de
Periodismo Mesa del Tabaco — ADELTA, que ce-
lebrd su cuarta edicion, en la categoria regional por
su trabajo ‘La Vega de Granada pierde la mitad de
sus 1.200 secaderos de tabaco’. El jurado valoré el
esmero en su redaccion y presentacion.

Inés Gallastegui y Susana Zamora, periodistas de
Ideal y de Sur, respectivamente, recibieron el primer
premio en el apartado de prensa por la Fundacion
Griinenthal por el reportaje sobre el dolor crénico
‘Cuando no llega el alivio’, publicado en la seccién
de reportajes V. En el trabajo se analiza la situacién
de los enfermos que conviven con el sufrimiento que
les ocasionan distintas patologias y la dificultad de
su dia a dia.

Jorge Pastor recibié el Premio de Periodismo
Concha Garcia Campoy otorgado por la Acade-
mia de las Ciencias y las Artes de Televisién por su
reportaje ‘Por donde Granada tiembla’ sobre la ra-
z6n de los terremotos en la provincia. El jurado re-
conocio la calidad periodistica del reportaje que, de



Jorge Pastor, periodista de Ideal, recibe el Premio ‘Concha Garcia
Campoy’ de manos del ministro Marlaska

forma didactica y en clave de divulgacion cientifica,
analiza todos los porqués de los terremotos en la
ciudad andaluza.

El periodista José Liébana recibi el Premio de Pe-
riodismo y Comunicacién Local en la categoria de
prensa escrita, por el reportaje titulado ‘A dénde va
lo que reciclan los jienenses’, en el que analiza una
cuestion fundamental para nuestro futuro, el recicla-
je de los residuos soélidos urbanos.

LAS PROVINCIAS

La periodista Beatriz de Zuhiga recibid el Premio
Periodista Revelacién en la novena edicion de los
Premios Periodisticos Comunidad Valenciana que or-
ganiza anualmente el sindicato CSIF junto a Ribera
Salud y Uniteco.

La Confederacion Catoélica Nacional de Padres de
Familia y Padres de Alumnos (CONCAPA) entregd
en el marco de su noventa aniversario los Premios
Por la libertad y calidad de la Ensefianza que
distinguen a las personas e instituciones que se han
sefalado a lo largo del afo como garantes de la li-
bertad y calidad educativa en la comunicacion, poli-
tica, radio y television, familia, escuela, asociaciones
de padres y alumnos emprendedores. Uno de los
galardones fue para el periodista de Las Provincias
Joaquin Batista.

La Fundacién Europea por las Personas Desapare-
cidas premio al periodista de este periédico Juan
Antonio Marrahi con el Premio 9M por la ‘'me-
jor labor informativa en medios’ en la categoria de
prensa escrita.

La periodista Laura Garcés gano el Premio Perio-
dismo Sanitario 2019 otorgado por la Asociacion
de Derecho Sanitario de la Comunitat Valenciana
en reconocimiento a su trayectoria en el &mbito sa-
nitario. Los galardones, que celebraron su tercera
edicion, reconocen la independencia y el compro-
miso de los profesionales del periodismo en el cam-
po de la salud

LA VERDAD

El Festival Internacional de Cine de Cartagena
(FICC) entregd por primera vez el Premio a la Di-
fusion Cinematografica que recayé en La Verdad
en reconocimiento a su compromiso con la difusion
del cine y de la cultura cinematografica. El periédico
apoya el cine a través de su prestigioso Festival de
Artes Multimedia Rendibu, donde han visto la luz
numerosos cortometrajes de los nuevos talentos ci-
nematograficos de la Region de Murcia.

El periodista de Daniel Vidal recibi¢ el VIII Premio
Aecoc de Periodismo por la Competitividad Em-
presarial. El jurado reconocié el articulo titulado
19.800 magdalenas por hora’ que se publicé en La
Verdad el 14 de abril de 2019, en el que realizaba
un completo reportaje sobre la influencia de los ro-
bots en las empresas de la Regién de Murcia. Por
este mismo articulo, Vidal recibié también el premio
a la XX edicion de los Premios de Periodismo de
Accenture, en los que compitié con un millar de
trabajos presentados por mas de cuatrocientos pe-
riodistas de todo el pais.
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El periodista de La Verdad, Daniel Vidal, recoge el Premio VIIl Premio Aecoc de Periodismo por la Competitividad Empresarial

El articulo ‘El servicio municipal de Aguas pierde al
ano 300.000 euros por fraudes en la red” publicado
por el periodista Jorge Garcia Badia en el periddico
resulté ganador de la tercera edicién del Premio de
Periodismo Aqualia: «La gestion integral del agua
en los municipios».

LA VOZ DE CADIZ

La periodista Nuria Agrafojo gano el Premio Bea-
triz Cienfuegos en la modalidad escrita de la ca-
tegoria ‘Al Mejor Trabajo Periodistico, otorgado por
Mancomunidad de Municipios Bahia de Cadiz y Je-
rez, por su reportaje publicado en La Voz de Cadiz
bajo el titulo ‘Las doce rebeldes que pusieron al fut-
bol gaditano nombre de mujer’.
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SUR

Cada 24 de enero, cuando la festividad de San Fran-
cisco de Sales se asoma en el calendario, la tribu pe-
riodistica se retne para celebrar el dia de su patron.
En ese marco, la Asociaciéon de la Prensa de Malaga
entregd sus medallas de honor del periodista, que
este ano, dos de ellas, recayeron en la que fuera res-
ponsable de Sur in English, Liz Parry y, a titulo pés-
tumo, en el fotoperiodista, profesor universitario y
editor gréafico de SUR Fernando Gonzalez Aranda.

En la tercera ediciéon del Premio de Periodismo
Aqualia, el jurado reconocié con una Mencién Es-
pecial al trabajo ‘Las toallitas que se tiran por el va-
ter ya son el problema mas grave del saneamiento’,
del periodista Francisco Jiménez, por articular un
nutrido retrato del panorama actual, centrado en la
comunidad andaluza, y la problematica que supone
la gestion de las toallitas para los Servicios de Aguas.



El presidente, el vicepresidente y el consejero de presidencia de la Junta de Andalucia, con los galardonados tras la entrega de los

Premios Andalucia de Periodismo

Bajo la firma Idigoras y Pachi, los hermanos mala-
guenos han formado una de las alianzas mas soli-
das y fructiferas del periodismo dibujado. Son mas
de 30 anos de humor gréfico inteligente e ingenioso
en revistas y periédicos como Sur; una carrera que el
Il Certamen Nacional "Elgar’ de Vifietas Periodisticas
quiso reconocer otorgandoles el Premio a la Trayec-
toria Profesional, el premio también valora el “ca-
racter profundamente solidario, comprometido y al-
truista con los temas sociales” de ambos dibujantes.

El jurado de los Premios San Sebastian de Alga-
rrobo distinguié en su décima edicion a la publica-
cion mensual de diario Sur dedicada al sector agroa-
limentario, Agro Malaga, por la constante promo-
cion, no solo de los avances y estudios cientificos
que realiza el Instituto de Hortofruticultura Subtropi-
cal (IHSM) La Mayora, sino también por difusion de
la actividad agraria del municipio algarrobefio y su
implicacion en la promocion del término municipal.

La Asociacion de la Prensa de Malaga (APM) ha con-
cedido la Medalla de Honor del periodista a titulo
postumo al editor grafico de Sur, Fernando Gonza-
lez Aranda, que fallecio en diciembre de 2018 a los
51 afos. La junta directiva de la APM otorg¢ el galar-
don por unanimidad en reconocimiento a su “brillan-
te trayectoria profesional, asi como la calidad huma-
nay sus magnificas dotes para el trabajo en equipo.

VOCENTO

Los periédicos de Vocento recibieron un total de
21 galardones (una medalla de oro, seis de plata y
catorce de bronce) en los Premios de Disefio NH,
organizada por el Capitulo Espafol de la Society for
News Design (SND-E y la SND Sudamérica), en la que
se premia a los mejores trabajos de disefio periodisti-
co de Espana, Portugal y Latinoamérica.
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Premios de Disefio NH. Galardones obtenidos por los Medios de Vocento

1\.6\.14\Total:21

Portada
@®Bronce La Verdad Maltrato infantil
@ Bronce Sur La mayor tromba de la historia
@ Bronce Sur Eterno Alcantara
Paginas interiores
@ Bronce El Correo La Dama herida
Cobertura informativa
®Plata Sur Rescate de Julen
@ Bronce Sur Temporal en Malaga
@® Bronce El Diario Montainés Cantabria inundada
Reportajes
@ Bronce Sur El mapa del miedo
Series
®Plata El Correo Pinceladas de Bilbao
@ Bronce El Correo Efectos espaciales
Fotografia
@® Bronce Sur Eterno Alcantara (Fernando Torres)
Infografia
@® Bronce El Correo El viaje de Magallanes (Izania Ollo)
Suplementos
SUPLEMENTO COMPLETO
Oro El Correo Recrearte
®Plata El Correo El anillo hace historia
®Plata El Correo Territorios. Especial San Valentin
@ Bronce El Diario Montainés Centenario de la Bauhaus
PORTADA
®Plata El Diario Montanés Sotileza. Dia del Libro

PAGINAS INTERIORES

®Plata El Diario Montainés Sotileza. El suicidio en la literatura
@ Bronce Sur Los mejores articulos de Alcantara
Especiales digitales

® Bronce El Correo Anillo verde de Vitoria
Corporativo (memorias)

@ Bronce ABC Tesoro oculto de ABC
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EVENTOS EN 2019

Vocento es un grupo de comunicaciéon multimedia
gue considera la informacion un factor esencial para
el progreso, el interés sobre temas de actualidad
y la contribucion al intercambio de ideas. Por ello,
nuestras cabeceras, ademas de ofrecer informacion
de calidad basada en la verdad y la independencia,
organizaron a lo largo de 2019 numerosos eventos
gue ponen de relieve el compromiso del grupo por
construir una sociedad mas democratica vy libre.

ABC

PREMIOS INTERNACIONALES DE PERIODIS-
MO, MARIANO DE CAVIA, LUCA DE TENA
Y MINGOTE.

"El reloj del buen periodismo nunca se para y menos
en la Casa de ABC”, dijo Su Majestad el Rey en la en-
trega de la 99 edicion de los Premios Internacionales
de Periodismo donde defendio los grandes diarios
“mas que centenarios”, como ABC, que constitu-
yen “columnas de civilizacion”. Fue la décima oca-
sion en la que Don Felipe entregd estos premios que
recogieron, el catedratico de Filosoffa y columnista

de ABC Gabriel Albiac (Premio Mariano de Cavia),
por su Tercera «Las Ramblas, a lo lejos»; el empre-
sario dominicano de origen espafol José Luis Corri-
pio (Premio Luca de Tena), por su compromiso con
la excelencia periodistica, y el humorista gréafico de
ABC José Maria Nieto (Premio Mingote) por la vifieta
«Que levanten la mano los hijos de la Guardia Civil».

Tras recibir su “titulo de nobleza periodistica”,Ga-
briel Albiac hablé de su nifiez, cuando contrajo “la
enfermedad de la filosofia”, del hombre que busca
en la escritura “ser libre” y de su encuentro con ABC,
“el lugar donde hacer lo Unico que siempre quise:
escribir”». José Luis Corripio relatd la historia de su
padre, que con trece afos emigrd desde una aldea
asturiana a Republica Dominicana, en tercera clase
“porque no habia cuarta”, y cred las bases de su
grupo empresarial. José Maria Nieto reivindicé la im-
portancia del humor grafico y de como este es capaz
de “enfadar mas que un insulto, reconfortar mejor
que una condolencia y gratificar mas que un elogio”.

PREMIO TAURINO ABC

En su undécima edicion, el Premio Taurino ABC se
concedio conjuntamente a Juan José Padilla y An-
drés Roca Rey. A los dos les une, entre otras cosas,

José Maria Nieto, humorista grafico de ABC, recibe el Premio Mingote de la mano de SS.MM. los Reyes
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Juan José Padilla y Andrés Roca Rey, ganadores del
Premio Taurino ABC

el afecto del publico, pues son dos figuras que han
desbordado ampliamente el circulo de los aficiona-
dos taurinos.

El jurado decidid otorgar el premio a Padilla por ha-
ber “cerrado triunfalmente una carrera taurina ple-
na de méritos y honradez, recibiendo la admiraciény
el carino de los publicos de Europa y América, como
ejemplo de superacién de las adversidades y autén-
tico héroe popular”. El torero agradecié a ABC “el
apoyo incondicional que, con vuestro trabajo cons-
tante, siempre le habéis brindado a la tauromaquia”.

En cuanto a Roca Rey, el jurado destacd que a pesar de
su juventud se ha consagrado como figura en Europa
y América, contribuyendo a la proyeccién social de la
tauromaquia entre los mas jévenes. “Unir mi nombre a
la lista de grandes figuras del toreo y personalidades de
la cultura que tienen este premio, es motivo de orgullo
y motivacion”, dijo el joven torero al recoger el premio.
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PREMIO ABC SOLIDARIO

ABC reconocié el esfuerzo de instituciones y personas
que tienden una mano a aquellos colectivos mas vul-
nerables con los Premios ABC Solidario, que cumplie-
ron quince anos. En total se repartieron 100.000 €.

En la Modalidad de Proyecto Solidario, el primer pre-
mio fue para la Fundacién Padre Arrupe, por su pro-
yecto ‘Educaciéon y paz contra las maras’ con el que
busca ayudar a 1.500 nifios en riesgo de exclusion
social en El Salvador. El segundo galardén se lo llevo
la Asociacion Espafola de Esclerosis Lateral Amiotro-
fica (ADELA), que en 2003 inici¢ el proyecto ‘Cerca
de ti’, a través del cual ofrecen servicios domiciliarios
fundamentales para mantener la autonomia perso-
nal y la participacion familiar y social de afectados
con ELA y sus familiares. El tercer premio fue para
Caritas Girona y su proyecto «Apadrinar un abuelo»
con el que implica a los jovenes en el acompana-
miento de personas mayores sin apoyo familiar.

En la Modalidad Entidad Solidaria, se entregdé un
Unico galardén que recayd en la Fundacion ANAR.
Su labor comenzd en 1970 con el desarrollo de casas
de acogida para nifios y adolescentes carentes de un
ambiente familiar adecuado.

Y en la Modalidad de Voluntariado Universitario, el
premio fue para Eques y la Asociacion TANTAKA,
de la Universidad de Navarra. Estudiantes del area
de la salud de la UNAV crearon la asociacion en
2016 y ya han formado de manera gratuita a unas
4.000 personas en prevencion de drogas y primeros
auxilios. Ahora su proyecto les lleva a Pert, donde
gracias a la colaboracién con Tantaka, el banco de
tiempo de la UNAV, continuaran con el proyecto
‘Aprender a salvar vidas'.

PREMIOS ABC SALUD

ABC celebré la novena edicion de los Premios ABC
Salud, unos galardones con los que cada afno el pe-
riodico reconoce la labor de instituciones, fundacio-
nes y profesionales del mundo sanitario.

Valentin Fuster, el cardiélogo que dirige el Instituto
Cardiovascular del Monte Sinaf de Nueva York y uno
de los médicos con mas prestigio del mundo, fue
distinguido en la categoria ‘Médico del afo’ por sus
contribuciones a la medicina cardiovascular y por sus
Ultimas investigaciones centradas en integrar el co-
razén con el cerebro.



Foto de familia de la XIll ediciéon del Premio ABC Solidario

También se entregaron el premio al ‘Médicamente
del Ano’, que en esta ediciéon se concedid ex aequo
a Kymriah del laboratorio Novartis Oncology y a Yes-
carta, de Gilead Science, por ser los primeros me-
dicamentos de la estrategia CAR-T, la terapia que
entrena las defensas naturales del organismo para
combatir el cancer.

Boston Scientific recibié el premio a la "Tecnologia
sanitaria del afio’ por su terapia personalizada para
el tratamiento del dolor crénico. El Premio al ‘Pro-
yecto de enfermeria del ano’ fue para el proyecto
Salvando a Llanetes de la Universidad de Castilla— La
Mancha, una iniciativa educativa para ensefiar a los
nifios técnicas de reanimacion cardiopulmonar.

El periodico otorgd a la Fundacién BBVA el premio
a la 'Fundacién del afio’, por su apoyo a la investi-
gacion biomédica a través de sus programas de ayu-
das, becas y premios. El Hospital Beata Maria Ana de
la Hermanas Hospitalarias del Sagrado Corazén de
JesUs, un referente en la Comunidad de Madrid por
su unidad de Dafio Cerebral, fue distinguido con el
premio al "Hospital Privado del afio” y el Hospital Uni-
versitario de la Paz, el Unico centro de Espafia que
realiza trasplantes multiviscerales a nifos, recibio el
galardon al ‘Hospital Publico del afo’.

ABC DE SEVILLA

90 ANOS ABC DE SEVILLA

ABC de Sevilla cumplio en 2019 noventa afos de
historia. Para conmemorarlos, el periédico organizéd
un ciclo de conferencias de alto nivel que trajeron a
Sevilla personalidades de gran altura dentro del pa-
norama nacional. El consejero delegado de Vocento,
Luis Enriquez, y el consejero delegado de Prisa, Ma-
nuel Mirat, abrieron, ante destacados representan-
tes de la sociedad civil sevillana, el foro de encuen-
tros en el que participaron, entre otros, el arquitecto
Rafael Moneo, el vicepresidente del Banco Central
Europeo, Luis de Guindos, el tres veces estrella Mi-
chelin, Joan Roca, los periodistas Arturo Pérez Rever-
te e Ignacio Camacho y el ex-seleccionador nacional
de futbol Vicente del Bosque.

Participd también en estos encuentros José Maria Al-
varez Pallete, quien reclamé una constitucion digital
gue defina los nuevos valores ya que “las maquinas
no pueden sustituir a las personas”. El presidente de
Telefénica expresé su “preocupacion” ante el mal
uso de los datos por parte de las plataformas digi-
tales y las redes sociales: “Lo que mas viaja por las
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redes, lo que mas se viraliza, es lo que se supone que
es lo correcto”, cuestiond. En este sentido, conside-
ra que ante “la viralizacion de noticias falsas, hay
gue exigir una responsabilidad a quien distribuya”
estas llamadas fakes news.

José Maria Alvarez-Pallete, presidente de Telefénica, mantienen una
conversacion con el director de ABC de Sevilla, Alvaro Ybarra, duran-
te los actos del 90 aniversario del periddico

FORO BE READY

Con el objetivo de ayudar e inspirar a los estudian-
tes a la hora de elegir y decantarse por una carre-
ra o un ciclo formativo, ABC de Sevilla celebro la
primera edicion del foro Be Ready cuyo objetivo es
orientar profesionalmente a estudiantes de 4° de
ESO, Bachillerato y Ciclos Formativos para ayudarles
a elegir su futuro.
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A la inauguraciéon del foro asistio el consejero de
Educacion y Deporte, Javier Imbroda, quien durante
su intervencion transmitié a los mas de 1.500 alum-
nos asistentes, la importancia de adquirir los cono-
cimiento técnicos, pero sobre todo de tener una
mentalidad “que os acompane al resto de vuestra
vida y que os haga ver la necesidad de seguir actua-
lizando los conocimientos porque si no tenéis esa
inquietud os vais a quedar descolgados del mercado
laboral”. El consejero destacd que el foro Be Ready
es un “encuentro muy interesante donde se va a
escuchar a ponentes de gran nivel que van a hacer
pensar a los jovenes”.

EL COMERCIO

FUTURO EN FEMENINO

Brecha salarial, techo de cristal, corresponsabilidad,
cuotas, lenguaje no sexista, publicidad machista...
de todo esto se hablé en el foro Futuro en Femeni-
no, un foro que retine a mujeres que han superado
barreras, constituyen un referente y que tiene como
objetivo poner en relieve el papel de la mujer en la
empresa, las instituciones y la sociedad.

En esta edicion, ponentes expertas hablaron sobre el
papel de las mujeres en el ambito de la tecnologia
y la empresa, en el de la cultura y también en el de
la religion. Asimismo, la directora general de Igual-
dad del Principado de Asturias, Nuria Varela, sefia-
I6 que "el feminismo nos da las herramientas para
luchar contra una situacion injusta e insostenible”.
La igualdad, afadio, “es el camino”. Y eché mano
de la poesia para concluir que “el feminismo es un
arma cargada de futuro”.

CARRERA NOCTURNA

La EdP Carrera Noctura10, que organiza El Comer-
cio, reunioé en su tercera ediciéon a cerca de 1.500
participantes en la linea de salida. De esta forma, la
ya tradicional carrera se consolidd de forma defini-
tiva entre las ‘grandes’ del calendario regiona. Una
gran marea verde tomé la ciudad en su transitar ha-
cia la meta donde Youssef Benkert (Team Nespral)
hizo buenos los prondsticos y se adjudico la victoria
en la categoria masculina, mientras que la avilesina
Paula Herrero (Oriente Atletismo) fue la mejor en
categoria femenina.



Una multitud de corredores recorren las calles de Gijon en la EdP Carrera Noctura que organiza El Comercio

PREMIOS INNOVA

El Comercio entregé por primera vez sus Premios In-
nova. Los premios, que nacen con vocacion de con-
tinuidad, reunieron a destacadas personalidades del
mundo de la economia, la politica y la innovacién del
Principado. El primer premio a la Trayectoria Empre-
sarial recayo sobre la companfia familiar Cafento, de
la que se destaco su continuo proceso de empren-
dimiento e innovacion. El galardon al Servicio Social
y de la Ciudadania reconocié la labor del Centro
Europeo de Empresas e Innovacion (CEEI), toda una
institucion con 25 afos de historia en Asturias que
apoya el emprendimiento e impulsa el nacimiento y
consolidacion de empresas. ArcelorMittal recibio el
Premio Innova 4.0 por situarse a la vanguardia de
la investigacion y el desarrollo de la produccién de
acero, y hacerlo en buena parte desde Avilés.

Por ultimo, el Grupo Daniel Alonso fue reconocido
con el Premio Innova Empresarial por estar presente
en 50 paises y a la vanguardia en el sector de la in-
genieria y los bienes de equipo.

EL CORREO

B-VENTURE

El mayor evento de ‘startups’ del norte de Espanfa,
B-venture, permitié en 2019 presentar sus propues-
tas a mas de un centenar de empresas. Durante dia
y medio, Bilbao se convirtié en el centro neuralgico
del emprendimiento ligado a las nuevas tecnologias
gracias a este evento que congregé a mas de 1.100

personas interesadas en conocer cémo se mueven
las empresas emergentes y saber como es el ecosis-
tema emprendedor que las apoya.

Fueron 24 las empresas seleccionadas para presen-
tar sus propuestas a inversores particulares, repre-
sentantes de fondos de capital riesgo, entidades fi-
nancieras o ‘business angels’.

Ademas, el evento reunié a mas de cincuenta po-
nentes, que aportaron su punto de vista sobre la
innovacion, como Gerard Olivé, cofundador de
Antai Venture Builder, la sociedad que apoyd a
Wallapop o Glovo; José Galindez, promotor y pre-
sidente de Solarpack o Rodolfo Carpintier, presi-
dente de la incubadora especializada en Internet
Digital Assets Deployment.

FUN&SERIOUS GAME FESTIVAL

Lo de batir récords es algo muy propio de los video-
juegos. La partida de 2019 del Fun&Serious acabd
con una marca récord: 42.000 asistentes entre los
tres dias que duré el festival, un evento de referencia
internacional para el sector de los videojuegos, ade-
mas de una cita ineludible en la agenda cultural del
continente. Ademas de premiar a los grandes nom-
bres de la industria y los mejores titulos de la tempo-
rada, el festival pretende elevar los videojuegos a la
categoria de un arte como el cine o la musica.

Uno de los pilares de esta edicion, también de la
anterior, fue el torneo benéfico de Ibai Llanos, el
comentarista de la Liga de Videojuegos Profesional.
La iniciativa adquirié este ano el formato de ‘Grand
Prix’, con dos equipos en los que se integraron al-
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Auditorio lleno en el Fun&Serious Game Festival de El Correo

Reuniones entre inversores y emprendedores en las distintas mesas
técnicas del evento Cita Emprende de El Diario Vasco

gunas de las mayores figuras de las redes de nues-
tro pais. El resultado fue un espectaculo con mo-
mentos de delirante surrealismo que logré recaudar
102.000 euros para Save The Children, frente a
los casi 80.000 de 2018. El ‘streaming’ a través de
Twitch ha tenido picos de audiencia que superaron
los 115.000 espectadores, un 10% por encima de
los registrados en 2018.
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EL DIARIO MONTANES

PRESENTACION ANUARIO DE CANTABRIA

Cerca de mil personas se reunieron en el Palacio de
los Deportes para celebrar la publicacion del XXXIV
Anuario de Cantabria. Era 1985, cuando El Diario
Montafés decidié reunir las noticias mas impactan-
tes del afo en una publicacion y presentarla a la
sociedad cantabra como un libro de cabecera para
todos los hogares. Y aquello, que surgié como una
apuesta, no ha hecho mas que consolidarse hasta
convertirse en una cita imprescindible en Cantabria.

Durante la gala de presentacion del Anuario se desveld
el nombre del Cantabro del Afo, al que El Diario Mon-
tanés reconocié otorgandole una escultura del artista
santanderino José Cobo Calderdn. En esta edicion, el
periddico reconocio la labor de los directores del Insti-
tuto de Hidréulica, lfigo Losada y Raul Medina.

PREMIOS ALIMENTOS DE CANTABRIA

La gala de entrega de los Premios Alimentos de Can-
tabria, que acogio a cientos de asistentes, volvid a
convertirse en una fiesta para los sentidos y para el
paladar, asi como el mejor escenario para reconocer
el trabajo de seis profesionales del sector agroali-
mentario, cuyo denominador comun es la produc-
cién, transformacion, utilizacion, comercializacion y
difusion de los productos cantabros. La cuarta edi-
cion del certamen distinguio a las empresas Bodega
Picos de Cabariezo (Premio Supermercados BM a la
industria agroalimentaria); Monper Chocolates (Pre-
mio al Emprendedor, en la persona de Borja Pérez);
Cerveza Dougall's (Premio a la Internacionalizacion/
innovacion); Sobaos El Andral (Premio al Productor
Ecologico); Casa El Macho (Premio a la Trayectoria en
el sector agroalimentario); y el cocinero del restau-
rante Solana, Ignacio Solana (Premio a la Restaura-
ciony puesta en valor de los alimentos de Cantabria).

EL DIARIO VASCO

CITA EMPRENDE

La segunda edicion de Cita Emprende volvié un afo
mas con el desafio que supone tender puentes en-
tre dos mundos, el de las pymes o ‘startups’ y los
inversores, no siempre tan bien conectados como



deberfan estarlo. Uno de los valores afadidos que el
evento supone para ambos colectivos es el de poner-
les en contacto en un foro en el que puedan encon-
trarse para explorar posibilidades de colaboracién en
clave de innovacion abierta, asi como fomentar el
intraemprendimiento en las empresas.

Este evento conjugd ponencias de alto nivel como
la de Simon Stockley, referente en el mundo del
emprendimiento y la docencia, con su ponencia
‘Cambridge: Ecosistema de innovacion abierta para
pymes y startups’. Acogi¢ también una larga lista
de integrantes del ecosistema emprendedor guipuz-
coano y permitio el intercambio de conocimientos
y experiencias, fomentando también nuevas relacio-
nes y sinergias.

SAN SEBASTIAN GASTRONOMIKA

San Sebastian Gastronomika-Euskadi Basque Country
celebro su XXI edicion dedicada a la conmemoracion
del quinto centenario del viaje que emprendié Juan
Sebastian Elkano desde Sevilla-Sanltcar de Barrameda
para completar la primera vuelta al mundo en barco.

El congreso, que conté con la participacion de 1.578
congresistas, 140 chefs y ponentes, y 182 exposito-
res, que representaron a 47 paises. Chefs proceden-
tes de Brasil, Argentina, Chile, Indonesia o Filipinas,
paises que la expedicion atraveso, se desplazaron
hasta San Sebastidn para mostrar la diversidad de
cocinas en una singular vuelta al mundo de aromas y
sabores. Ademas, la cocina espafola estuvo también

representada con la presencia de los mejores chefs
de nuestro pais: Oriol Castro y Eduard Xatruch, Joan
Roca, Begofia Rodrigo, Angel Ledn, Carme Ruscalle-
da o Dani Garcia, entre otros.

CARRERA DE EMPRESAS

Mas de 2.400 corredores, que tuvieron que enfren-
tarse a un muro de viento y lluvia durante los 8,5 km
de recorrido, cruzaron la meta de la Xl edicion de
la Carrera de Empresas. Los primeros en llegar fue-
ron los corredores que representaban a las empresas
CAF, Eroskiy Fagor.

Como cada afo, la organizacion destiné una parte de
lo recaudado a fines solidarios. En esta ocasion, dond
3.000 euros a la asociacion de ayuda a los refugiados
Zaporeak, que desde marzo de 2016 ha repartido
mas de un millén de raciones de comida en Chios y
Atenas, gracias a la ayuda de més de 500 voluntarios.

EL NORTE DE CASTILLA

PRESENTACION ‘40 ANOS
DE MUNICIPALISMO’

Han pasado 4 décadas desde aquel 3 de abril de
1979, fecha de las primeras elecciones municipales.
El Norte de Castilla presentoé en la Federaciéon Regio-
nal de Municipios y Provincias de Castilla y Ledn la

Participantes de la mesa redonda sobre las primeras elecciones municipales durante la presentacion de la publicacién ‘40 anos de municipalismo’

en Castilla y Ledn
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publicacion ‘40 afos de municipalismo’, con la que
el diario decano de la prensa en Espafa conmemoré
el aniversario de aquellas elecciones. Cerca de 1.000
pdaginas, elaboradas por un equipo de periodistas,
en las que se analiza el papel de las instituciones
municipales en el progreso de Castilla y Leén.

Mas de 200 representantes municipales asistieron
a la presentacion del anuario donde se celebré un
coloquio entre dos periodistas de prestigio que en
1979 cubrieron informativamente la campana elec-
toral, Luis Miguel de Dios y Marfa Aurora Viloria.

60+ACTIVOS

Mas de 2.500 personas participaron en las activi-
dades del Festival 60+Activos, un festival que nacié
para plantear una alternativa de ocio a los mayores
de 60 afios. El festival 60+Activos, que se desarrolld
el primer fin de semana del verano de 2019, reunié
a mas de 2.500 personas que participaron a lo largo
de las dos intensas jornadas de alguna de las pro-
puestas de ocio, diversion y actividad corporal e in-
telectual de un festival que nacié para plantear una
alternativa de ocio a los mayores de 60 afnos.

La magia, la tecnologia y la musica fueron los pro-
tagonistas en esta primera edicién donde los asis-
tentes ademas de bailar las canciones mas popula-

Ganadores de la 31° edicion de los Premios Extremenos de Hoy
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res de los afos 60 y 70 interpretadas por Alfonso
Pahin, pudieron disfrutar de distintas charlas y con-
ferencias. Asimismo, el productor teatral Enrique
Cornejo recibié el primer galardon de un festival
que echo el cierre con un concierto de Karina y el
carifio del publico.

HOY

PREMIOS EXTREMENOS DE HOY

La lucha contra el despoblamiento rural, uno de los
principales problemas que afectan a Espafa y a la
region extremenfia, fue el eje sobre el que gir6 la 312
edicion de los premios Extremefos que congregd a
mas de un centenar de asistentes.

En esta edicion, se homenajed la labor que ha reali-
zado en este sentido el municipio cacerefio de Pes-
cueza para mejorar la calidad de vida de sus vecinos
méas mayores y frenar su éxodo hacia nucleos urba-
nos. Fue la primera vez que se otorgd este premio a
un pueblo entero. Los otros dos premios se adjudi-
caron a dos ilustres extremefios que han demostra-
do ya el potencial que tiene esta regién mas alla de
las fronteras autonémicas: Carolina Yuste y Manuel
Vazquez. Con estos galardones, se quiso reconocer
el talento y la versatilidad de la joven actriz pacense,



ganadora del Goya 2019 a actriz re-
velacion; y el esfuerzo y la constancia
del empresario, presidente del Grupo
Conesa, para llevar a su compania a
ser lider a nivel mundial.

EXPOSICION PORTADAS
DE HOY

Desde las primeras elecciones mu-
nicipales de la democracia en 1979,
con la victoria de UCD, a los nuevos
ayuntamientos surgidos tras la con-
vocatoria de 2015. Entre medias, la
irrupcion del PSOE, la etapa vencedo-
ra del PPy la aparicién de los nuevos
partidos. Todo ello a través de 35 por-
tadas y paginas del diario Hoy en una
muestra que acogié la Asamblea de
Extremadura dedicada a los 40 afos
de democracia en los ayuntamientos
de la region.

IDEAL

#TATGRANADA

La séptima edicion de Talking About

Twitter Granada #TATGranada, el ma-

yor congreso mundial sobre Twitter, regresé un afo
mas con un gran elenco de personalidades vincula-
das a sectores de la publicidad, la creatividad, la tele-
vision, el deporte o la politica.

El congreso contd con la participacion, entre otros,
de Carlos Cantt, maximo responsable en EMEA de
la estrategia de Marketing de Twitter o Antonio Le-
dezma, alcalde de Caracas en el exilio, que expuso la
ponencia de ‘Twitter, espacio de libertad’. También
participaron la ministra Isabel Celaa, quien ofrecio la
vision del uso del Twitter desde el Gobierno y Simo-
ne Tomassetti, Head of Sports Partnerships para el
Sur de Europa en Twitter.

ALHAMBRA VENTURE

En su sexta edicion, la cita granadina cumplié su co-
metido y fue un revulsivo para todos los emprende-
dores que asistieron al Alhambra Venture y pudieron

Juristas espafnoles intercambian opiniones sobre la intervencion de la
ley en las redes y la responsabilidad de las companias en la séptima
edicion del #TATGranada

ser participes de proyectos e ideas que se hicieron
realidad, éxito, fracasos, suefos... todo esto en un
espacio donde encontraron oportunidades, pero
también un momento para mirarse en el espejo de la
realidad y seguir adelante con el suefio del empren-
dimiento, una apuesta segura por el futuro.

El programa se disef¢ con ponencias de primeros
espadas en el mundo de la financiacion de startups
y didlogos entre diferentes especialistas como Isidro
Laso, DG Research and innovation of European Co-
mission o Punit Aggarwal, ex-Head of Entrepeneur
Development Google. Participaron también como
ponentes, entre otros, Aigo Juantegui de On Truck,
quien contd su experiencia como fundador de una
startup y Rodolfo Carpintier, que puso en el esce-
nario la experiencia de uno de los pioneros en la
inversion en modelos de negocio digitales en Espa-
Aa. Ademas, hubo una sesion que llevd por titulo
‘Women in startups’, que conté con Merce Tell de
Nekko, Carmen Carpintero de Tartessos Ventures y
Elena de Benavides de Gala Capital.
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LAS PROVINCIAS

ECOMOV

La cuarta edicion de Ecomov cerrd sus puertas con
un completo éxito: mas de veinte mil personas pa-
saron y catorce marcas de coches, con novedades
como las de Peugeot, Audi o Volkswagen.

A las marcas de coches se han sumado motos y bi-
cis eléctricas, empresas energéticas, proveedores de
cargadores, etcétera, haciendo que el foro crezca
afios tras afo en relevancia tanto a nivel local, donde
es el evento de este tipo de referencia en la Comuni-
dad Valenciana, como a nivel nacional, donde es el
Unico que retne a todos los vehiculos con etiquetas
ceroy eco de la DGT.

VALENCIANOS PARA EL SXXI

Mas de 1.500 invitados asistieron a la gala de en-
trega de los premios ‘Valencianos para el Siglo XXI’,
que reconocen a colectivos y personalidades que
con su trayectoria prestigian a la Comunidad.

Tarde-noche de degustaciones y diversion en el escenario taurino de
La Ribera en el evento Noches de vino, dias de Rioja
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El ‘Observatori’, escultura disefada por el artista Mi-
quel Navarro, fue recibido en esta edicion por la in-
vestigadora Maria Blasco, la catedratica de restaura-
cion de la Facultad de Bellas Artes de la Universidad
Politécnica de Valencia, Pilar Roig, la tripulacion del
barco Nuestra Madre Loreto, el Colegio Imperial de
Nifios de San Vicente Ferrer y el jugador de balon-
cesto Victor Claver.

LA RIOJA

NOCHES DE VINO, DIiAS DE RIOJA

La plaza de toros de La Ribera se convirtié durante
dos dias en una fiesta de nombre ‘Noches de vino,
dias de Rioja’, una celebracion que reunié a 28 bo-
degas y por la que pasaron cientos de personas.

Se desarrollaron una serie de actividades que se eng-
lobaron principalmente en dos grupos: el culinario'y
el musical. Asi, en lo que se refiere a la gastronomia,
la primera edicién de esta iniciativa contoé con la par-
ticipaciéon de elaboradores artesanos y ‘food trucks'.
Ademas, se realizaron diversas actuaciones musica-
les y djs que contribuyeron al ambiente de disfrute.

PREMIOS DEL CAMPO

La riqueza agraria de La Rioja es inmensa, un peque-
fio ejemplo de la variedad agraria y ganadera de una
region que desde hace dos afos ve reconocido a sus
maximos exponentes en los Premios del Campo. El cer-
tamen llego este ano a su tercera edicion encontrando
de nuevo proyectos, iniciativas y protagonistas que su-
ponen un gran ejemplo del potencial agrario riojano.

Los premiados se dividen en las seis categorias: en
la de Mujer emprendedora, el reconocimiento fue
para Eva Marfa Gonzalez Sarramian, que supone
todo un ejemplo de empoderamiento en un sector
tan tradicional y mayoritariamente masculino como
el carnico. Ganados Macuto fue vencedor en la cate-
gorfa Cooperativas y empresas, reconocido como un
referente en el sector ovino riojano. Por otra parte,
Alexander Junquera gano el Premio Juventud, gra-
cias a su proyecto de plantas medicinales, aroma-
ticas y culinarias. Javier Madrigal se llevo el Premio
Agricultor Profesional en reconocimiento a una tra-
yectoria en el sector de las hortalizas en el que fue
pionero y Nuez de Pedroso gano el Premio al Mejor
Alimento de esta edicion.



La soprano Pilar Jurado durante su actuacion en los Premios
Los Mejores de La Verdad

LA VERDAD

GALA 'LOS MEJORES’

Diversos son los caminos que llevan al éxito profe-
sional, pero sin talento, esfuerzo y vocaciéon nunca
se alcanza esa meta. El teson y la dedicacion, en-
focados en una meta particular, es lo que marca la
diferencia para alcanzar la excelencia. Ese trabajo sin
descanso es lo que distinguio a los galardonados con
los premios ‘Los Mejores’, que otorgd este periédico
a aquellas instituciones y personas comprometidas
con la excelencia.

Este ano, los premiados fueron la Academia General
del Aire; los festivales de teatro de San Javier y Moli-
na de Segura, el tenor Carlos Moreno, y Carmen Gil,
presidenta de la Federacion de Asociaciones Murcia-
nas con Discapacidad Fisica y Organica (Famdif).

CONGRESO CONECT@2

La tecnologia ha llegado para transformar el mun-
do tal y como lo conocemos y hacerlo, ademas, a
una velocidad de vértigo. Tratar de desentrafiar la
capacidad de disrupcion que tendran innovaciones
como la inteligencia artificial y el internet de las co-
sas es lo que se buscd en la sexta edicion del con-
greso Conect@2.

El encuentro conté con la presencia de numerosos
expertos en la materia, algunos de los cuales apor-
taron su experiencia en empresas que cuentan con
planes especificos de transformacién tecnolégica. La
ponencia inaugural corrié a cargo de Enrique Dans,
uno de los mas importantes investigadores, divulga-
dores y asesores en lo que concierne al estudio de
los efectos de la innovaciéon tecnoldgica sobre las
personas, las empresas y la sociedad en su conjun-
to. Participaron también en el congreso, entre otros,
Juan Vivancos Sanchez, gerente de Digitalizacion de
Repsol, quien habld sobre innovacion tecnolégica y
la aplicacion especifica de esta en la multinacional
energética y petroquimica, y el director de Adminis-
tracion Publica de Vodafone, Antonio Alvarez, que
arrojo con su ponencia algo de luz sobre la tecnolo-
gia 5G y las ventajas que esta conllevara.

LA VOZ DE CADIZ

PREMIOS CADIZES_DIGITAL

Siete categorias, otros tantos premiados de entre
135 propuestas de empresas, instituciones o parti-
culares de Cadiz que demostraron con creces que
la provincia es innovacion, ideas emprendedoras y
creativas. Los premios Cadizes_digital pusieron de
manifiesto el desarrollo digital y la creacién de con-
tenido local de calidad de esta provincia.

El premio Mejor Aplicacion para Dispositivos Méviles
fue para ‘Cosas de Cadiz’, el blog ‘Cuarto y Mitd’
consiguié premio al Mejor Blog Personal. El galardon
a la Mejor Plataforma Tecnoldgica Institucional fue
para ‘Cemuproan’ y el de Mejor Sitio Web Corpo-
rativo lo gand Ayuda T Pymes. Por su parte, Tamara
Flamenco recibié el premio a la Mejor Web de Co-
mercio electrénico; la Fundacion Lopez Mariscal el
de Mejor Red Social/Web Asociativa y el Premio al
Mejor Desarrollo Omnicanal por BBVA lo gané ‘Mu-
cho mas que mar & Aventura’.

PREMIOS LA VOZ

Personalidades del mundo de la politica, de la cul-
tura, del periodismo, de la empresa y de la sociedad
gaditana en general, ademas de mandos militares y
miembros de las Fuerzas de Seguridad del Estado,
asistieron a la XV edicion de los Premios La Voz, unos
galardones que en esta ocasion distinguieron a la
Asociacion Espafnola Contra el Cancer por su larga
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Los ganadores en los Premios La Voz de Cadiz

Foto de familia de los galardonados en los Premios Malagueios del Afo, con el director de diario Sur, Manuel Castillo, y autoridades
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trayectoria ayudando a los enfermos de cancer y a
sus familiares; a Federico Linares, presidente en Es-
pana de Ernst&Young, empresa que supone un claro
ejemplo del talento existente en la provincia y que se
proyecta en el exterior, y al exministro Miguel Arias
Cafiete, por sus 38 afnos de dedicacion a la politica.

Estos premios reconocieron también la importante
labor que desarrolla diariamente la Comisaria Pro-
vincial de la Policia Nacional en su lucha constan-
te contra el narcotrafico o el crimen organizado. El
Carnaval también estuvo presente en estos premios
con el reconocimiento a dos grandes de la fiesta,
Juan Carlos Aragén y Manolo Santander, que falle-
cieron este ano 2019.

SUR

SUR EN LA WORLD TRAVEL MARKET

Una de las cuatro posadas mas grandes y antiguas
de Inglaterra, The Lincoln’s Inn, la sede del colegio
de abogados y jueces mas prestigiosa del mundo,
fue el lugar elegido por Sur para conmemorar una
vez mas su presencia en la World Travel Market con
una cena homenaje al turismo malaguefo y anda-
luz, que celebré su 40 edicion.

El evento congregd a 150 personas. Pocas veces un
evento ha congregado a tantas autoridades del tu-
rismo malaguefo, andaluz, espafiol e internacional
en una misma sala. Asistieron desde la ministra de
Turismo, Reyes Maroto, y el presidente de la Junta
de Andalucia, Juan Manuel Moreno Bonilla, al pre-
sidente y vicepresidente de la Diputacién, Francisco
Salado y Juan Carlos Maldonado, o el director ge-
neral de la OMT, Manuel Butler; el ex embajador de
Reino Unido en Espafia, Simén Manley; el ex minis-
tro de Turismo y actual director de la Oficina Comer-
cial de la Embajada de Espafia en Londres, Alvaro
Nadal o el presidente de la Camara de Comercio de
Espafa en Londres, Eduardo Barrachina.Asistieron
también destacados empresarios y profesionales del
sector turistico malaguefio y andaluz, como José
Luis Zoreda, José Carlos Escribano o Maria Herrero,
entre otros.

PREMIOS MALAGUENOS DEL ANO

Sur distinguié un afio mas, y ya van veinte, a perso-
nas, entidades y empresas que destacan en el desa-

rrollo de la provincia. Los premios rindieron homenaje
en esta edicién a Antonio Banderas, por llevar el nom-
bre de Malaga a cada rincén internacional que le llevéd
su profesion de actor y director; al aeropuerto de Ma-
laga, desde donde llevan despegando y aterrizando
aviones desde hace un siglo; y al equipo de rescate de
Julen, representado por el coronel de la Guardia Civil,
JesuUs Esteban, y el delegado en la provincia del Co-
legio de Ingenieros de Caminos, Angel Garcia Vidal.

Los Premios Malaguefios del Afio reconocieron tam-
bién la trayectoria de Javier Caparrés, quien desde
1979 esta al frente del edificio de El Corte Inglés en
la avenida de Andalucia; a la golfista de élite Aza-
hara Mufoz y a Bernardo Quintero por la ‘startup’
gue fundd, Virustotal, que fue comprada por Goo-
gle y que ha convertido a esta empresa malaguena
en una pieza clave de la divisién de ciberseguridad
de esta compania internacional.

MUJERHOY

20 ANIVERSARIO MUJERHOY

La revista Mujerhoy celebré en 2019 su 20° aniversa-
rio. Lo hizo con el concierto #Mujerhoy20, en la sala
La Riviera de Madrid: un evento repleto de recuerdos
de estas dos décadas y de buena musica: Brisa Fe-
noy, Ana Mena, Dora, Lucia Fernanda y Marfa José
Llergo pusieron la banda sonora del veinte cumplea-
fios de la revista.

También se entregaron los Premios Belleza de la revista,
con los que se dieron a conocer los productos del afo,
y se celebré el Beauty Night de Mujerhoy, donde las
marcas mas exclusivas de maquillaje y hair style presen-
taron las novedades para la temporada otofo-invierno.

PREMIOS MUJERHOY

Mujeres que se niegan a esperar que alguien haga
las cosas por ellas. Que han cambiado las reglas del
juego, que son pioneras, talentosas, con una con-
vicciéon inquebrantable y que van abriendo puertas.
Ellas, que no conocen limites e inspiran a otras, son
el motivo por el que hace 10 afos Mujerhoy decidio
premiar a las mujeres mas sobresalientes de Espafa.

Los premios celebraron una década de reconoci-

miento al empoderamiento femenino. La ceremonia
llena de emocidon, compafierismo y glamour, que

133



Foto de familia en la entrega de los X premios Mujerhoy

engalandé el Casino de Madrid, acogié una alfom-
bra roja de primera con Noemi Galera (directora de
castings de Gestmusic), Inma Cuesta (actriz), Mabel
Lozano (directora de cine y activista contra la trata)
y Almudena Alberca (enéloga) como las grandes ho-
menajeadas. Y es que fueron ellas las ganadoras del
reconocimiento Mujeres del afio.

Las actrices Ana Polvorosa y Aitana Sanchez-Gijon fue-
ron las encargadas de presentar el evento donde, ade-
mas, se hizo entrega del Premio al Compromiso Mas-
culino de la Comunidad de Madrid a Ignacio Mariscal,
consejero delegado de Reale Seguros, por fomentar la
conciliacién laboral y la captacion de talento femenino.

GO NATURAL

Mujerhoy organizé uno de sus eventos mas natura-
les y saludables del afio, el Go Natural. En su terce-
ra edicién, se dieron cita profesionales del fitness,
la nutricion, la belleza y el bienestar y decenas de
participantes que no se quisieron perder ni una de
las actividades impartidas en los distintos espacios:
Espacio #Move, Espacio #Respira y la #Run&Mind
Experience conducida por Paula Butragueno, la ins-
tagramer fitness @pau-inspirafit.

La jornada, amadrinada por Lourdes Montes, es-

tuvo marcada por la concienciacién de unos bue-
nos habitos de vida y tenfa como objetivo conec-
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tar a las lectoras con su yo mas intimo a través del
deporte, la belleza natural, la alimentacién sanay
la filosofia slow life.

CANCER CARE

Informar, participar y compartir, ese es el objetivo del
encuentro ‘Cancer Care’. Fue una jornada repleta de
informacion sobre el cancer de la mujer en la que
expertos y médicos trataron temas relevantes sobre
los ultimos avances en investigacion, los tratamientos
disponibles, intervenciones... en torno al cancer de
mama, el cancer ginecologico, el cancer en la mater-
nidad y como afecta en la fertilidad, y otros tipos de
cancer como el renal y el melanoma.

Ademés de la sesiones formativas, el evento contd
con distintos talleres de belleza y cuidados especiales
asf como sesiones de yoga y gestion de las emociones.

CcODIGO UNICO

PREMIO HOMBRE UNICO

La revista Codigo Unico reconocié la carrera interna-
cional del modelo y actor, Jon Kortajarena otorgando-
le el Premio Hombre Unico, que celebrd su segunda



edicién. En sus 15 afos de carrera, Kortajarena no ha
parado de cosechar éxitos y acumular elogios.

Entre los 300 invitados que asistieron al evento estu-
vieron acompafiando al modelo, Blanca Suéarez, Paco
Ledn, Irene Montala, Aitana y Miguel Bernadeau, Luis
Medina, Jorge Fernandez, Boris Izaguirre, Pepon Nie-
to, Marta Etura, Manel Fuentes, Pelayo Diaz, Andy
McDougall y Gustavo Salmeroén, entre muchos otros.

XLSEMANAL

XLDESAFIO

Con la llegada de 2019 XLSemanal estrené una
nueva edicion de XLDesafio, en esta ocasion bajo
el titulo ‘La vida digital en la era de las personas’
con el objetivo de ofrecer respuestas sobre los
cambios que los avances digitales estan provocan-
do en nuestra sociedad y en nuestro tejido em-
presarial, debatir sobre la transformacion radical
en todos los 6rdenes de la vida, desde la manera
de comunicarnos, los cambios en el mundo del
empleo y las nuevas realidades que vive la so-
ciedad, y analizar las estrategias necesarias para
alcanzar los retos que se plantean y buscar una
democratizacion real del conocimiento.

En su tercera edicion, se celebraron cinco ciclos
de ponencias en diversas ciudades de Espana (tres
en Madrid, una en Valencia y otra en Barcelona),
donde se reunieron las voces de los protagonistas
nacionales e internacionales de esta transforma-
cién: empresas, especialistas en educacion, inteli-
gencia artificial, big data, realidad virtual o exper-
tos de la implementacion tecnoldgica.

Participaron, entre otros, en las distintas sesiones
formativas, el filésofo digital, futurélogo tecnolé-
gico e investigador Aric Dromi, quien mostré en
su intervencion las tendencias globales emergen-
tes en las nuevas tecnologias y sus implicaciones
sociales; la experta en retos éticos de las nuevas
tecnologias, Lorena Jaume-Palasi, y Mariano Vaz-
quez, director del proyecto que desarrolla ‘hu-
manos virtuales’ del Barcelona Supercomputing
Center. También expusieron sus puntos de vista
Alberto Levy, considerado un Innovation Evange-
list; por Harvard Business Review Summit y el Foro
Econémico Mundial; y el filosofo Tom Chatfield,
quien explicé el efecto que tiene en nuestras men-
tes la colaboracién entre humanos y robots.

Jon Kortajarena, ganador del Premio Hombre Unico

Expertos en digitalizacion debaten sobre qué efecto tienen los
avances digitales en el dia a dia de las personas
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VOCENTO

WOMENNOW SUMMIT

Vocento y Taller de Editores organizaron el congreso
Santander WomenNOW Summit, un foro que conté
con Su Majestad la Reina Letizia como Presidenta
de Honor y que transformé Madrid, del 28 al 30 de
marzo de 2019, en la capital europea de la mujer y
gue ya se ha convertido en una cita internacional
de referencia.

Finalizé su primera edicion superando todas las ex-
pectativas. Con el lema #MakeHERstory, ponentes
de la talla de la premio Nobel de la Paz Shirin Ebadi,
la activista Bianca Jagger, la vicepresidenta del Par-
lamento Europeo, Evelyne Gebhardt y la presidenta
del Banco Santander, Ana Botin; se sumaron a los
mas de 100 expertos nacionales e internacionales
invitados para debatir y crear opinién sobre la situa-
cion de las mujeres en el mundo con un triple objeti-
vo: difundir y explorar las injusticias que afrontan las
mujeres y aquellas culturas y costumbres que aun las
defienden; sumar y conciliar las voluntades de todos
los actores con responsabilidad, mujeres y hombres,
cuyas decisiones afectan a miles de personas y sin
duda pueden cambiar la historia; y aportar y ofrecer
un escenario Unico de debate para escuchar testi-
monios en libertad, compartir experiencias, cambiar

O crear opiniones, celebrar trayectorias y descubrir
nuevos y jovenes talentos o analizar tendencias.

FUTURO EN ESPANOL

Futuro en Espafiol (FEE) es el foro empresarial mas
relevante sobre oportunidades de negocio en el
mundo hispanohablante que favorece las relaciones
entres instituciones y empresas en Espaia y América
Latina, gracias a la alianza entre Vocento y otros me-
dios lideres en Latinoamérica.

En 2019, se celebraron un total de cinco encuentros,
tres en Espafia (Murcia, La Rioja y Malaga) y otras
dos en América Latina (Santiago de Chile y la Ciudad
de México).

Malaga celebro su cuarta edicion de foro. La temética
del congreso giré sobre los Ecosistemas de Innovacion
y el Talento Emprendedor en América Latina y los po-
nentes debatieron sobre cuales son los instrumentos
para la internacionalizacion y las mejores estrategias
para la financiacion de la innovacion. También anali-
zaron las relaciones y alianzas estratégicas que deben
mantener las universidades con los ecosistemas na-
cionales de emprendimiento e innovacion.

Mario Vargas Llosa fue el protagonista en la novena
edicion que celebrd La Rioja. El Nobel hispano-pe-

Bianca Jagger, fundadora y presidenta de la Fundacion de Derechos Humanos que lleva su nombre, durante su intervencion en el Santander

WomenNOW celebrado en el Museo Reina Sofia de Madrid
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Ganadores de los Premios Empresariales de Vlocento

ruano mantuvo una conversaciéon sobre literatura,
politica y periodismo con su compatriota Pedro Ca-
teriano, expresidente del Consejo de Ministros de
Peru. Ademas, representantes del sector tecnolégico
y universitario analizaron el desarrollo digital y como
la innovacion tecnoldgica favorece la educacion y la
sostenibilidad econémica de ciudades y territorios.

Por su parte, Murcia acogié por tercer afio el congre-
so. La cita puso sobre la mesa puntos importantes
sobre el analisis de la gestion del agua, los avances
en su tratamiento y reutilizacion o el papel que jue-
gan las presas y trasvases como elemento vertebra-
dor del territorio.

México acogié por segunda vez el foro Futuro en
Espafol, cuyo eje central fue la ‘Innovacion, el em-
prendimiento y la competitividad’. El encuentro aco-
gi6 un debate sobre la importancia de las nuevas
ideas y las oportunidades de negocio entre México y
Espafa, con el espafiol como puente transoceanico.

Futuro en Espafiol aterriz6 en Chile, por cuarto afio
consecutivo, bajo el paraguas ‘Economia, Comuni-
caciéon y Talento’. Los directores de ABC y El Mer-
curio debatieron sobre el periodismo responsable y
abordaron los retos a los que se enfrenta la profesion
ante las noticias falsas. Expertos del sector reflexio-

naron también sobre el periodismo y la comunica-
cion corporativa frente al desafi¢ de la informacion
y, ademas, se celebré un desayuno empresarial en el
que participé el ministro de Ciencias e Innovacién de
Chile, Andrés Couve.

PREMIOS EMPRESARIALES

Vocento celebro la tercera edicion de sus Premios
Empresariales, una edicion que conté con el econo-
mista José Marfa Gay de Liébana como presentador
y en la que el grupo quiso reconocer el esfuerzo en
el trabajo, la perseverancia en una idea y la flexibi-
lidad para adaptarse a las circunstancias de las 15
compafias galardonadas.

El premio a la Digitalizaciéon fue para La Liga por el
lanzamiento de Liga Sports TV, el premio a la Ex-
pansion Internacional recayé en Alsa por su fuerte
presencia en otros mercados mas alla del espafiol;
el premio a la Sostenibilidad y Medio Ambiente co-
rrespondié a Naturgy por su apuesta por la eficiencia
y por las energias renovables dentro del marco que
nos lleva hacia una economia baja en carbono vy el
premio a los Resultados fue para CIE Automotive por
el significativo aumento de sus beneficios.
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Huawei se llevo el premio a la Comunicacion por el
desarrollo de StorySign, la primera plataforma de al-
fabetizacion del mundo para nifos sordos; el premio
ala RSC fue para Reale Seguros por la celebracion de
acciones que dan visibilidad a las mujeres y labores
de voluntariado, el premio a la Conciliacion lo gané
Repsol por, entre otras, la iniciativa para fomentar el
teletrabajo; el premio a la Integraciéon fue otorgado
a Carrefour por promover la inclusién continua de
miles de empleados cada afo en el mercado laboral.

El premio a la Igualdad recayd en Mutua Madrilefia
por sus programas de igualdad de género y el impul-
so de las mujeres en los puestos directivos, el premio
a la Empresa Revelacion lo gand la empresa CO2
Revolution por desarrollar un sistema de semillas in-
teligentes que permite reforestar en pocas horas y
a bajo coste una extension de tierra; el premio a la
Start-Up correspondié a Red Points por ofrecer so-
luciones para evitar la pirateria ‘online’ para detec-
tar falsificaciones, y el premio al Posicionamiento de
Marca fue para Correos por haber sabido adaptarse
a las necesidades de los clientes en un mundo cada
vez mas digitalizado.

El premio a la Innovacién recayé en Tracer por el
desarrollo de la herramienta que permite rastrear
entradas evitando la reventa abusiva, el premio a
la Empresa Familiar fue otorgado a Joselito por sus
150 afos de historia y las seis generaciones que han
gestionado la compafiia y el premio al Patrocinio
se lo llevo Iberia por Talento a Bordo, un proyecto
que pretende dar visibilidad y voz al talento espafiol,
latinoamericano e internacional.

PREMIO GENIO INNOVACION

El gran protagonista de la Xl edicién de los Premios
Genio de Vocento fue el disefio. Un aflo mas los ga-
lardones reconocieron a las campafas, agencias y
marcas mas creativa.

Los dos grandes ganadores fueron Diageo y BBVA.
El primero se hizo con el Gran Premio Genio a la
Innovacién en marketing, comunicacién y uso de
medios por su producto Tanqueray Flor de Sevilla y
la campafa ‘En busca de un color especial de Sevi-
lla" de PS21 y Carat. Asociado un minucioso estudio
de 'big data’, perseguia el fin de averiguar el color
exacto de la ciudad. Por su parte, BBVA gané el Gran
Premio Genio a la Innovacion en disefo de producto
y servicio por su ‘Baby Planner’, de la agencia DDB y
Mindshare, una herramienta que ayuda a planificar
econémicamente la llegada de un bebé.
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La entrega de premios estuvo precedida por una
jornada de ponencias en la que expertos de todas
las &reas del disefio explicaron su forma de enten-
der la innovacion. En ellas intervinieron, entre otros,
Luis Gonzalez Lorenzo, consejero del proyecto Vir-
gin Hyperloop One, que anuncié que este medio
de transporte serd una realidad probablemente en
2025. La antropdloga italiana Martina Rocca, de la
empresa Wgsn, dedico su charla a explicar las ten-
dencias del futuro y Horje Pérez, director de inno-
vacion de LabNetwork, ofrecié su vision de “lo fu-
turible” sefialando que la clave de ese porvenir sera
sumar en lugar de competir entre tendencias.

Por su parte, la arquitecta Nuria Moliner centré su po-
nencia en la necesidad de no construir, sino reciclar y
reutilizar materiales y el explorador Ramon Larramen-
di, que fue el ganador del Genio Azul, explicd como
dised su trineo de viento que permite los desplaza-
mientos en los polos a los cientificos sin contaminar,
aprovechando la energia del viento y del sol.

MADRID FUSION

El foco de la gastronomia mundial se concentré
en Madrid durante los tres dias de celebracion de
Madrid Fusién. Ferran Adria abrié el congreso con
la presentacion mundial de elBulli1846, su nueva
apuesta en Cala Montjoi, y fue el primero de los 122
ponentes, todos ellos figuras relevantes en el pano-
rama gastronémico espafol e internacional, que pa-
saron por el congreso.

Con la cifra récord de 2.090 congresistas acredita-
dos, lo que supuso un incremento del 10% respecto
a 2018, el congreso siguié su trayectoria ascenden-
te. Un aumento que también se aprecid tanto en
el nimero de visitantes, 13.122, como en el de pe-
riodistas acreditados, 843. Asimismo, las empresas
expositoras siguieron confiando en Madrid Fusién
como el mejor escaparate para sus productos y se
mantuvo el nimero de 200 expositores. Con estos
datos tan positivos, Madrid Fusion ha cerré su dé-
cimo séptima edicion consolidandose como el gran
escenario mundial de la gastronomia.

Ademas, Madrid Fusion celebré su primera edicion en
Bogota, convirtiéndose asi en la principal plataforma
gastronémica de Ameérica. Reunié en la capital co-
lombiana a una veintena de los mejores cocineros del
mundo bajo el lema ‘Un continente gastronémico’.

Bogota Madrid Fusion desarrollé durante los cuatro
dfas de congreso una intensa agenda académica con



ponencias de alta gastronomia internacional y die-
ciocho talleres profesionales que se complementaron
con ruedas de negocios, una exposicion de empresas
y productos destinada a los profesionales del sector
hostelero y una importante feria popular abierta a
todos los publicos en el recinto de Corferias.

ENCUENTRO DE LOS MARES

Malaga y Cadiz acogieron el primer Encuentro de
los Mares, un congreso que se desarrolld durante
cuatro dias en diferentes localizaciones de estas dos
provincias y que posicion6 a Andalucia como regién
de dos mares comprometida con la explotacion res-
ponsable de los recursos marinos y la sostenibilidad
de los ecosistemas.

El Encuentro de los Mares vincula la gastronomia con
la ciencia y el sector de la pesca, con el objetivo de
defender la cultura del mar, debatir sobre la explo-
tacion responsable de los recursos marinos, conocer
de primera mano las inquietudes y experiencias de
quienes tienen profesionalmente en el mar su centro
de trabajo y escuchar las propuestas de algunos de
los mejores chefs vinculados al mundo del mar.

El congreso congregd a cientificos, armadores, pes-
cadores, pescaderos, empresarios de la industria
conservera y grandes cocineros espafoles como An-
gel Ledn, Paco Pérez, Javier Olleros, Esther Manza-
no, Diego Gallegos o los italianos Moreno Cedroni
y Pino Cuttaia (ambos con dos estrellas Michelin)
compartieron espacio con expertos y profesionales
en diferentes areas marinas, como Carlos Duarte,
director del Centro de Investigacion del Mar Rojo o
Rita Miguez, presidenta de la Asociacion Nacional
Mujeres de la Pesca.

Joan Roca durante su intervencion en la primera edicion de Madrid
Fusion Bogota

Angel Ledn, junto a Benjamin Lana, entrega a Juan Carlos Alonso el
primer premio del Encuentro de los Mares

139






vocento



