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PILARES DE NUESTRA ESTRATEGIA

TRANSFORMACION DIGITAL

: DIVERSIFICACION HACIA
POSICION FINANCIERA NUEVOS NEGOCIOS

EQUILIBRADA

PROTECCION DEL NEGOCIO

TRADICIONAL

2

vocento JGA 2018



PRINCIPALES MAGNITUDES FINANCIERAS 2017

INGRESOS

RENTABILIDAD

GENERACION
DE CAJA

BENEFICIO
NETO

% var sobre
2016

- Ingresos totales 423,9 -5,5%
- Ingresos digitales 53,6 +3,3%
- EBITDA comparable 49,7 -4,9%
- Deuda financiera neta 56,2 -15,4%
- Ratio deuda financiera neta/EBITDA 1,1x

- Resultado neto €-4,8m impactado por deterioro créditos fiscales
- Beneficio antes de impuestos €14,9m
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LINEAS DE NEGOCIO DE VOCENTO

Desglose ingresos 2017 Desglose EBITDA comparable! 2017

€m €m

18,5 -4,3 423,9
I -
365,2
2.3 -10,5
135 295 497
« I — .
Regionales
264,1
Regionales
38,6
ABC
94,3 ABC 5,6
Periddicos Audiovisual Clasificados Estructura  Total Periddicos Audiovisual Clasificados Estructura  Total
Ingresos EBITDA

comp.!
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Nota 1: no incluye medidas de ajuste de personal y “one offs" 2017 €-10,1Tm. VO Cento JGA 2018



EVOLUCION BURSATIL DE VOC

* 2017 (cierre): €1,53 (+23,4%) . Volumen medio de 123.604 titulos
+ 2018:€1,32(-13,7%) a 13 de abril. Recomendaciéon de compra del 72% y precio objetivo medio €1,9

Cotizacion VOC y comparables: desde 31dic2015 (base 100)
250

RCS 46,4%
200 Axel Spr. 41,2%
150 lbex SC 31,4%
- Yiele 23,4%
0o P, ool ) fmwu"’ﬂ schibsted 18,4%
100 oM VN AT o At W e chibste 4%
Y A3M 12,2%
50 TL5 -12,6%
DMGT -23,2%

O .
. . . . . Prisa -53,0%

dic.-15 jun.-16 dic.-16 jun.-17 dic.-17

Prisa Mediaset e |BEX SC e RCS

Vocento — A3m
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Fuente: Infobolsa. Evolucién diaria de precios hasta fecha de cierre de 21 de marzo 2018. VO Cen'[o JGA 2018



CLAVES EN EL CRECIMIENTO A FUTURO

ESTRATEGIA DIGITAL

DIVERSIFICACION

NEGOCIO TRADICIONAL

GENERACION DE CAJA

Avance en conocimiento de audiencias online: publicidad digital €49,7m (+5,3%)
Clasificados: EBITDA comparable +11,5%
ON-+ suscripcién y venta de contenidos: >15.000 suscriptores

Madridfusion: oportunidad de crecimiento en el drea gastrondémica
Otros: M4E (Shows on Demand) y lanzamiento de Factor Moka

Acuerdos con terceros para obtener eficiencias: impresién con Prisa (2018),
Contenidos (IZEN)
Concentracion de la actividad de impresion

Generacion de caja ordinaria: €21,6m en 2017
Desinversion activos no estratégicos para financiar la diversificaciéon (inmueble
Veralia €4,1m)
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COMPONENTES DE LA ESTRATEGIA DIGITAL

Ingresos publicitarios Modelos de pago Ingresos fransaccionales

piSOS.com
JAuTocAsion).

LOCAL
DIGITAL |

32%

Ingresos
digitales

EL CORREOON+

ELDIARIOVASCO ON+
IDEALON+
ELDIARIO ON+

KIOSKO

+15.000
suscriptores

J

Oferplan

guapabox

c.€4m
Ingresos
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NEGOCIOS DE DIVERSIFICACION

Gastronomia

Dos congresos gastrondmicos referentes a nivel
nacional e internacional

1.

\
Madridfusion: "?k

fusion

Cerca de 2.000 congresistas +20% vs 2017

75 ponentes internaciones (55 estrellas Michelin)
13.000 visitantes profesionales

Potencial internacionalizacién en Asia y LatAm

. Gastronomika San Sebastian: ——=

SAN SEBASTIAN
'GASTRONOMIKA

s s o e

1.500 congresistas B

215 ponentes de 45 nacionalidades (mds de 70
estrellas Michelin)

13.000 visitantes profesionales

Otros negocios

1. Produccion de contenidos para terceros

2. Organizaciéon de eventos via crowdfunding -IN-

3. Eventos musicales

Moka

vocento
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MEDIDAS PARA PROTEGER LA RENTABILIDAD

Ajuste en la base de costes

Planes industriales para = Planes de eficiencias para
compensar caida difusion optimizar la estructura

Costes explotacion!

€m

-33,07%
558,2

374,2

2012 2017

Nota 1: no incluye medidas de ajuste de personal y “one offs"”.

Costes produccion

€m
-39.4%
267.,8

162,2

2012 2017

Gastos personal’

€m
-20,5%
178,9

142,3

2012 2017
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GENERACION DE CAJA ORDINARIA Y DESAPALANCAMIENTO

REDUCCION DE DEUDA NETA €m

4,0x

2012 2013 2014 2015 2016 2017
== DFN —DFN/EBITDA comparable (x)
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COMPROMISO DE VOCENTO: RESPONSABILIDAD Y BUEN GOBIERNO

Desarrollo de una politica especifica en materia de responsabilidad social corporativa asi como de
proyectos de prevencion de riesgos empresariales y de prevencion de delitos

Esfuerzo y frabajo constante para lograr el cumplimiento de las recomendaciones de buen gobierno
corporativo

Andlisis de las necesidades del Consejo y busqueda de Consejeros independientes
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ENTORNO DEBIL DE MERCADO PUBLICITARIO

Mercado publicitario (serie histérica tradicional) y variables macro

Datos en %
5% 10%
5%
0% 0%
-5%
-10,1%,
-5% -10%
-15%
-18.0%
-10% -20%
2012 2013 2014 2015 2016 2017
=PIB nominal (eje izda.) = Consumo nominal (eje izda.) = Mercado publicitario! (eje dcha.) .
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Fuente: i2p e INE. Nota 1: mercado publicitario es ex redes sociales.



PUBLICIDAD EN TV O INTERNET CRECE MENOS

Inversion publicitaria por soporte

Datos en %

123 14,1%
5,3%
6,9% T~ 1.0%

0.5%
-7/ 1%

6.7%

2012 2013 2014 2015 2016 2017

- Prensa offline - |nternet! TV L

Fuente: i2p Nota 1: dato 2017 de Internet es prensa online. VO Cento JGA 2018



DOMINIO DE GOOGLE Y FACEBOOK EN PUBLICIDAD DIGITAL

Cuota de Internet Reino Unido Cuota de Internet EE.UU.
Datos en % Datos en %
1567 | i5on . % g
15,6% 17,.0% 18,2%
' 65,8% 67,6%
52,2% 53,4% 54,4% 63.1%
36,9% 36,4% 36,2% 42,27 42,8% 43,3%
2017 2018 2019 2017 2018 2019
Google " Facebook Google B Facebook
En Espana GOOG+FB 2017 = 58,7%! Programdtica 83%2 del total digital en 2019
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Fuente: eMarketer septiembre 2017. Nota 1: fuente Arce Media. Nota 2: segin Market Monitoring en Espana es en 2017 del 22%. VO Cen'[o JGA 2018



MEJORA DE CUOTA DE MERCADO DE VOCENTO

VOC mejora cuota de mercado en offline 2017

Variacién anual %

0,6% 0,1%
] [ ]
1.4% YT
-6,7%
Total Total Prensa offline

mercado  mercado
ex redes sociales Prensa

B Mercado BVOCENTO

Fuente de mercado i2p. Nota 1: Portales Locales, ABC.es y Clasificados.

8.9% 10,7%

Mercado Mercado
Internet Prensa

ex redes sociales online

vocento

6,2%!
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MAYOR PESO Y MEJOR COMPORTAMIENTO DE PUBLICIDAD LOCAL

Publicidad nacional vs local’

Datos en %

Local

+2,6%

2016 2017

BTotal nacional BTotal local

Nota 1: Datos de publicidad bruta. No incluye ni Audiovisual ni Otros.

Publicidad nacional': Papel vs Digital

Datos en %

50,5%

2016 2017

m Offline ™ Online

Publicidad local': Papel vs Digital

13,2% 15,3%
Offline
+0,1%

2016 2017
B Offline ®Online
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EN ESTE ENTORNO PUBLICITARIO PAGO POR CONTENIDOS ES CLAVE

Principales modelos de pago en prensa a
o FT THEs28aTIMES . ..

THE GLOBE AND MALL* [ THESUNDAYTIMES 11 | ocal @ .-
_ " 5 The Daily Telegraph % i 4
mom | 5
T N P ' o — :
NEW YORKER b - » B AR .

Ele New Dork Times \ - A {heration: 7z ~. g:g:: ;

' - w S " TheAuk Sinin
m'e mﬂﬁl]illgtﬂn 1]051: BUSINESS pl o ".-A Asia & Japan Watch

INsiDER SeMonde sl Ry CORRIE : ﬂﬁﬁfﬂ
. :

thejapantimes

WsJ ?“' |
J’

" TTSPICTR0R € , 2
= “*"Pt., Fomwn&mm?‘ﬁ’i‘.‘;

“e
O

ERA
—
&
The Sudney Morning Herald > /

2/3 de los diarios en seis principales mercados' europeos cuentan con un modelo de pago ”

Nota 1:Alemania, Italia, Francia, Reino Unido, Polonia y Finlandia. Voce nT.O JGA 2018




VOCENTO UNICO MODELO DE PAGO REAL EN ESPANA

EL CORREOON+

Lanzamiento en 2015
7.800 suscriptores

ELDIARIO O N+

MONTANES

Lanzamiento en 2017
2.400 suscriptores

Suscriptores ON+

Datos miles

12,4

Mar-17

+25,8%
/

15,6

Mar-18

EL DIARIO VASCO ON+

Lanzamiento en 2016
4.700 suscriptores

IDEALON+

Lanzamiento en 2018

700 suscriptores
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EVOLUCION DE DEUDA Y EBITDA EN PERSPECTIVA

Principales magnitudes

€m

240,6
163,1
54,2
40,7 37.0 —
H m = B B 5]
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

. FBITDA comparable! —®—DFN —=—Pyblicidad
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Nota 1: no incluye medidas de ajuste de personal y one offs. VO Ce n'[O JGA 2018



REDUCCION DE DEUDA Y GENERACION DE CAJA

Deuda financiera neta

€m

Caja ordinaria
generacila €21,6m

DFN
2016

Nota 1: excluye medidas de ajuste personal y “one offs" 2017 €-10,1m. Nota 2: incluye ingresos anticipados, gastos financieros netos,

49,7

8,7
o7 R
L]

EBITDA  Circulante Capex
comp.
20171

9.7

/,8

DFN/EBITDA
comparable 1,1x

5,0 56,2

4.5 I
I

Financ. DFN comp. Pago de
Indem.

Veralia

Madrid Oftros3 DFN
Fusion 2017
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dividendos a minoritarios, impuestos. Nota 3: incluye el pago relacionado con Las Provincias e impuestos de la venta del edificio de ABC. VO Ce n'[O JGA 2018



CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA

NIIF

Ingresos de explotacion 4239 448,8 -5,5%
Gastos explotacion comparables! -374,2 -396,5 5,6%
EBITDA comparable! 49,7 52,2 -4,9%
Indemnizaciones y “one offs” -10,1 -10,1 0,5%
EBITDA 39,6 42,1 -6,0%
EBIT 17,8 44,4 ——> Venta -59,8%
edificio
Resultado financiero y otros -4,8 -6,8 ABC 29.1%
Resultado antes de impuestos 14,9 34,8 -57.3%
Impuesto sobre sociedades 13,1 —> Ajuste 926 —> 85,9%
créditos RD Ley
Beneficio antes de minoritarios 1.8 fiscales -57.8 3/2016 n.a
€14,1m
Resultado atribuible Sociedad Dominante -4,8 (no caja) -60,0 92,0%
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Nota 1: excluye medidas ajuste personal y “one offs” 2017 -10,1y 2016 €-10,Tm. VO Ce n'[O JGA 2018



ABC
IDEAL

EL COMERCIO
mujerhoy
avanza B

EL CORREO

HOY

LAS PROVINCIAS

INVERSION

Futocasion

cmvocento

EL DIARIOVASCO

SUR

e
@

Ofgrolan
kB

veralia

EL DIARIO

LA RIOJA

Colpisa

CODIGO

o b fuersa de ABC

LAVERDAD
1 Morte ve Tastilla
XiSemanal
\@’ infoempleo
guapabox

NETQ

Relacion con Inversores y Accionistas
C/ Pintor Losada, 7. 48007 Bilbao (Bizkaia)
Tel.: 902 404 073 | e-mail:ir@vocento.com
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