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ECONOMÍA ESPAÑOLA MANTIENE SÓLIDO CRECIMIENTO….

Datos de variación anual en %

Fuente: INE y Thomson Reuters.

Variaciones del PIB en las principales economías de la eurozona
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…PERO MERCADO PUBLICI TARIO TRADICIONAL NO CRECE

Datos de variación anual en %

Fuente: i2p e INE. Estimación de consumo nominal a partir de estimaciones del panel Funcas.   

Mercado publicitario (serie histórica sin redes sociales) y variables macro
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PRENSA CRECE GRACIAS A DIGITAL

Datos de variación anual en %

Inversión publicitaria en prensa

Fuente: i2p.

2018 2019E

+15,8%

(40% total)

+14,4% 

(44% total) 

-6,8% -7,4%

+1,0% +1,2%
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Mercado publicitario 2018
Datos en €m

HAY SOPORTES CUYA INVERSIÓN SE INCREMENTA

Medios convencionales digitales

Medios no convencionales

Medios convencionales tradicionales

Fuente: InfoAdex (prensa suma periódicos y dominicales).

Prensa offline

Resto medios no convencionales

Mailing, marketing telefónico

Eventos

Branded Content

563

1.080

2.127

793

951

2.635

3.493

316
879

3.769

1.743

7.323

Resto medios tradicionales

TV

Buscadores

Display+video
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PRINCIPALES VARIABLES F INANCIERAS 2018

Nota 1: pro forma ajustando por efecto NIIIF 15.  Nota 2:  excluye medidas ajuste personal  y “one offs ” 2017 €-10,1m y 2018 €-5,2m. 
Cuenta de resultados no exhaustiva. 

Propuesta de un pago de dividendo de €0,032 por acción 

NIIF

€m Var%

-2,3%

-6,6%

n.r

+23,4% 

Var abs

-9,0

-3,3

n.r

+13,2

Ingresos de explotación1

EBITDA comparable2

Resultado atribuible Sociedad Dominante

Posición financiera neta 

Ratio DFN/EBITDA comparable

2018

386,0

46,4

10,9

-43,0

0,9x

2017

395,1

49,7

-4,8

-56,2

1,1x
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EVOLUCIÓN BURSÁTIL  DE VOCENTO

• 2018 (cierre): €1,10 (-28,1%) . Volumen medio de 55.267 títulos

• 2019: €1,43 (+29,5%) a 8 de abril. Recomendación de compra del 71% y precio objetivo medio €1,8

Fuente: Infobolsa. Evolución diaria de precios hasta fecha de cierre de 8 de abril de 2019.

Cotización VOC vs comparables: desde 31 diciembre 2015 (base 100) 
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POLÍ T ICA DE RSC

• Código Ético

• Principios Pacto 

Mundial (adheridos 

desde 2009)

PRINCIPIOS

• Creación de valora 

para los GGII bajo 

criterios éticos, 

transparentes y de 

buen gobierno

ESTRATEGIA

• Responsabilidad sobre 

nuestros impactos

• Análisis y gestión de 

riesgos

• Diálogo con nuestros 

grupos de interés

• Cumplimiento de 

requerimientos legales

OBJETIVOS

• Proponer, supervisar y 

cumplir el plan de RSC

• Reportar al Consejo de 

Administración

• Aprobar y revisar

indicadores de RSC

• Impulsar valores de 

RSC dentro del grupo

COMITÉ RSC



19

JGA 2019

POLÍ T ICA DE RSC

• Código Ético

• Principios Pacto 

Mundial (adheridos 

desde 2009)

PRINCIPIOS

• Creación de valora 

para los GGII bajo 

criterios éticos, 

transparentes y de 

buen gobierno

ESTRATEGIA

• Responsabilidad sobre 

nuestros impactos

• Análisis y gestión de 

riesgos

• Diálogo con nuestros 

grupos de interés

• Cumplimiento de 

requerimientos legales

OBJETIVOS

• Proponer, supervisar y 

cumplir el plan de RSC

• Reportar al Consejo de 

Administración

• Aprobar y revisar

indicadores de RSC

• Impulsar valores de 

RSC dentro del grupo

COMITÉ RSC



20

JGA 2019

COMPROMISO ASG….

Aspectos Medioambientales, Sociales y de Gobernanza

• Proveedores de papel sostenible

• Medición de impactos

• Reducción de consumo energético

• Reducción de consumo de papel

01 MEDIO AMBIENTE

• Cumplimiento recomendaciones de Buen 

Gobierno

• Consejeros independientes

• Eliminación dietas Consejo y Comisiones

02 BUEN GOBIERNO

• Interacción con las comunidades donde 

operamos
• Colaboración con más de 600 ONG´, 

fundaciones, entidades…

03 ACCIÓN SOCIAL
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COMPROMISO ASG….
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Publicidad: foco en data y acuerdos con terceros para programática1º

Negocios core: ABC y Regionales3º

Diversificación: Clasificados, Gastronomía y TESA2º

Evolución financiera: vuelta al dividendo con propuesta de pago de €4m4º

PRINCIPALES HI TOS 2018
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Publicidad: foco en data y acuerdos con terceros para programática1º

PRINCIPALES HI TOS 2018
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EL MERCADO PUBLICI TARIO ESTÁ CAMBIANDO…

Variación  inversión publicitaria por soportes

Tamaño de la circunferencia según inversión

en el soporte

Color azul= exposición de VOCENTO

Datos en %

Fuente: Ii2p. Nota 1: i2p no incluye ni Google ni redes sociales. Nota 2: incluye dominicales. 
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…CON CLARA DIVERGENCIA ENTRE PRINT Y  DIGITAL…

Variación inversión publicitaria por soportes

Fuente: Ii2p. Nota 1: Digital mercado sin Google ni redes sociales. Nota 2: incluye dominicales. 

Tamaño de la circunferencia según inversión 

en el soporte

Color azul= dato de VOCENTO

Color gris= dato de mercado

Datos en %
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…Y POSICIONAMIENTO DE VOCENTO EN CRECIMIENTO

Variación inversión publicitaria por soportes

Fuente: compañía. Nota 1: en Vocento era n/s en 2011.

Datos en %

Eventos VOC1

Branded Content VOC1

Programática VOC1

No programática VOC
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VUELCO EN EL PARADIGMA DEL NEGOCIO PUBLICI TARIO

Nota 1: estimaciones internas a partir de e-Marketer. Se ha ajustado por la cuota en programática de Facebook y Twitter. En Vocento es sobre 

publicidad nacional. Nota 2: Fuente Statista a partir de la publicación de resultados de cotizadas y asumiendo  que se mantiene tendencia actual.

Publicidad programática sobre total display1

EE.UU.

Reino Unido

Francia

España

VOCENTO

Peso 2019E

65%

65%

62%

35%

34%

Dato en %

Cuota publicitaria global de GFA2

Google

Facebook

Amazon

45%

23%

7%

Peso 2019E

Total                                  75%

Dato en %

Acuerdo de VOCENTO, Prisa y Grupo Godó 

para la creación de la mayor plataforma de 

publicidad programática 
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OBJETIVO: L IDERAR EL MERCADO EN TÉRMINOS DE CALIDAD  

Sacrificar volumen: muy competitivos en cobertura, pero no en volumen de páginas vistas. 
Apuesta por la calidad: menos inventario de mayor calidad

Nota 1: fuente independiente Google Ad Manager –Posiciones campañas nacionales de formatos Robapáginas, megabanner y preroll. 

Impresiones1 Viewability

20%

25%

30%

35%

40%

45%

50%

55%

60%

200

400

600

800

1.000

1.200

1.400

1.600

ene.-17 may.-17 sep.-17 ene.-18 may.-18 sep.-18 ene.-19

62%
Viewability (Rank 50%-75%)

-21%
Total impresiones

Evolución del inventario y ratio de viewabilty1

Datos en millones y %
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- es +

w w w . c m v o c e n t o . c o m

L IDERAR EL MERCADO EN TÉRMINOS CALIDAD… Y EN PRECIOS 

Viewability1 Precios (CPM)1

Viewability muy superior al benchmark de 

mercado en todos los sectores

Precios (CPMs) de las pujas muy por encima 

de la competencia directa y del mercado en 

todos los sectores

MercadoVocento Comparable

Nota 1: fuente independiente Google Benchmark report para Vocento. 

Datos en % Datos en €

Vocento Referencia de mercado

Electrónica OcioEducación/

empleo

Autos Gran 

consumo

Distribución
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- es +

w w w . c m v o c e n t o . c o m

L IDERAR EL MERCADO EN TÉRMINOS CALIDAD… Y RESULTADOS 

Viewability, CTR (click through rate)1 Impresiones, match rate1

El “match rate” (impresiones que cumplen las 

condiciones del comprador) se han 

incrementado un 30%

Nota 1: fuente independiente Google Benchmark report para Vocento. 

Mejor  viewability implica un mayor ratio de 

clicks por impresiones servidas y por tanto 

mejores resultados

Datos en % Datos en %

5%

10%

15%

20%

2017 2018Vocento Benchmark

0,1%

0,2%

0,3%

0,4%

0,5%

0,6%
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POSICIONAMIENTO DE VOCENTO MÁS ALLÁ DE LA CALIDAD

Fuente 1 :  comScore MMX enero 2019. Fuente 2: Adomik. Ingresos programáticos en Open por partner

Partners de subasta utilizados por VOCENTO2Audiencias exclusivas1

Muchos usuarios EXCLUSIVOS del inventario 

de VOCENTO generan una ventaja 

competitiva en el mercado

Una estrategia de DIVERSIFICACIÓN para ser 

menos “dependientes” de Google en los 

últimos meses en el mercado abierto de 

subastas

100%

53%

64%28%

9%

Duplicados

Vocento News

El País Sites

30%

9%

60%

Duplicados

Vocento News

El Mundo Sites

Datos en % Datos en %
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Diversificación: Clasificados, Gastronomía y TESA2º

PRINCIPALES HI TOS 2018
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APUESTA ESTRATÉGICA POR CLASIF ICADOS 

Acuerdo de integración de 

con el objetivo de liderar el sector motor

Evolución publicidad y EBITDA comparable2

€m

Nota 1 Fuente NetView híbrido/Comscore Multiplataforma/Promedio mensual. Nota 2:  no incluye medidas de ajuste de personal

Publicidad EBITDA comparable

Tráfico

Datos en miles

2.590 
Navegadores 

únicos1 2018  
1.038 1.535

2011 2018

18,5

3,2

10,0

-1,1

Variación

+8,5 

Variación

+4,3 
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GASTRONOMÍA COMO PRIMER ÁREA DE DIVERSIF ICACIÓN

Estrategia: liderar eventos gastronómicos 

Nueva marca 

para eventos de 

alta calidad más 

pequeños y 

clonables

Nuevos 

eventos 

internacionales 

y nacionales

Explorar 

campos de 

innovación y 

formación

Incrementar 

volumen de 

negocio orgánico 

(Madrid Fusión) y 

vía adquisiciones

Expansión geográfica prevista 

En negociaciones

Planificado

Acuerdos alcanzados/operando
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EVOLUCIÓN DEL MODELO DE NEGOCIO DE TESA

Nuevo modelo 

Publicidad print acumulada 2011-2018 -62,8%, surge nuevo modelo negocio cuyos pilares son:

Eventos

Principal evento europeo s/ 

la mujer

Foco en turismo de calidad

Explotación  de marca

Audiencia online  4,01 

millones

Marca digital de referencia

Nota1: fuente ComScore datos enero 2019, usuarios únicos. 
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Negocios core: ABC y Regionales3º

PRINCIPALES HI TOS 2018
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MEJORA DE LA RENTABIL IDAD DE ABC

Nota 1 : incluye ingresos de e-commerce. . Incluye La Voz de Cádiz en 2011. Nota 2: datos de feb19. Nota 3:  no incluye 
medidas de ajuste de personal. Incluye La Voz de Cádiz en 2011 

Evolución publicidad 1 de ABC

€m

Generación de caja 

en 2018 por €2,3m

Print Digital ImprentasPrint Digital

Evolución EBITDA comparable3 de ABC
€m

Data: 4502 miles usuarios 

registrados en abc.es, 12% 

logadosDigital 

10%

Digital 

45%

45,8

18,4

4,9

15,0

50,7

33,4 

2011 2018

Variación

-7,3 

-11,8

-5,6

-0,5

6,54,8

5,9

-7,5

6,8

2011 2018

Variación

+14,4 
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REGIONALES: APUESTA POR LOS MODELOS ON+ 

Evolución en 2018 Cambios en el negocio

Revolución organizativa:

• Redacción

• Marketing digital

• Tecnología 

Diversificación de ingresos/ anunciantes

Rentabilidad: margen bruto 75% de los ingresos

Datos en miles
Nº suscriptores 

antes 2.0

Nº suscriptores

con 2.0

El Correo 7,9 11,8

El Diario Vasco 4,9 6,9

El Diario Montañés 2,3 3,8

Ideal 1,4 2,7

Crecimiento suscriptores 

>50%
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Evolución financiera: vuelta al dividendo con propuesta de pago de €4m4º

PRINCIPALES HI TOS 2018
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REDUCCIÓN DE DEUDA Y GENERACIÓN DE CAJA

Evolución deuda financiera neta VOCENTO
€m

Nota 1: excluye medidas de ajuste personal. Nota 2: incluye ingresos anticipados, gastos financieros netos, 
dividendos a minoritarios, impuestos. Nota 3: incluye entre otros pagos relacionados con Las Provincias, o cobros por venta de inmuebles.

DFN
2017

EBITDA 
comp.
20181

Circulante Capex Financieros
y otros2

DFN comp.
2018

Pago de 
Indem.

Otros3 DFN
2018

Minoritarios
Autocasión

56,2

43,0

46,4

4,4

10,7

13,0 29,0

5,6

7,2 1,2

DFN/EBITDA 
comparable 1,1x

DFN/EBITDA 
comparable 0,9x

Caja ordinaria generada 

€27,2m



43

JGA 2019

CUENTA DE RESULTADOS CON BENEF ICIO NETO POSI T IVO

Nota 1: excluye medidas ajuste personal. Cuenta de resultados no exhaustiva. 

Var%2018 2017

NIIF
€m

2017 

(NIIF15)

Ingresos de explotación 423,9395,1

Gastos explotación sin amort. comparables1 -374,2-345,4

EBITDA comparable1 49,749,7

Medidas de ajuste personal y “one offs” -10,1-10,1

EBIT 17,817,8

Resultado financiero y otros -4,8-4,8

EBITDA 39,639,6

BAI 14,914,9

Resultado atribuible Sociedad Dominante -4,8-4,8

Minoritarios -6,6-6,6

Impuesto sobre sociedades -13,1-13,1

386,0

-339,6

46,4

-5,2

26,9

-3,7

22,2

-7,2

-4,2

41,2

10,9

-2,3%

1,7%

-6,6%

48,3%

4,0%

49,4%

-8,5%

67,9%

n.r

23,1%

51,0%
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MISIÓN ESTRATÉGICA

Compañía de medios líder en 
España

Crecimiento EBITDA comparableDiversificación cartera de negocios

Suscriptores ON+ +25%/+30%

Peso digital> 50%

Crecimiento dígito medio

Venta de ejemplares -4%/-5%

Publicidad +2%/+3% 

Mayor peso de Clasificados y otros 

negocios de diversificación

Objetivos 2023E


