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Informe de auditoria de cuentas anuales
emitido por un auditor independiente

A los accionistas de Vocento, S.A.;
Informe sobre las cuentas anuales
Opinion

Hemos auditado las cuentas anuales de Vocento, S.A., (la Sociedad), que comprenden el balance a
31 de diciembre de 2019, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio
neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio terminado en dicha
fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2019, asi
como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de
conformidad con el marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacién (que se
identifica en la nota 2 de la memoria) y, en particular, con los principios y criterios contables
contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacién con la
auditorfa de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los
de independencia, que son aplicables a nuestra auditorfa de las cuentas anuales en Espafa segun lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no
hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales del periodo actual.
Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales en su
conjunto, y en la formacion de nuestra opinidn sobre éstas, y no expresamos una opinidn por
separado sobre esas cuestiones.
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Vocento, S.A.

Cuestiones clave de la auditoria Modo en el que se han tratado en la auditoria

Deterioro del valor de las inversiones en el
patrimonio de empresas del grupo

La Sociedad tiene registradas en su balance
inversiones en empresas del grupo por
importe de 425.981 miles de euros. Sobre una
base anual, los administradores y la direccién
de la Sociedad realizan una evaluacion de la
existencia de indicios de deterioro del valor de
las inversiones en empresas del grupo. Si asi
se requiere, se evalla si existe deterioro de
las inversiones, lo que implica un elevado
grado de juicio en la elaboracion de modelos
de valoracidn y en las hipotesis que los
soportan.

Como consecuencia del proceso de
evaluacioén del deterioro de valor de las
inversiones en empresas del grupo, durante el
ejercicio la Sociedad ha registrado una
reversion de deterioro de valor por importe de
10.932 miles de euros.

Nos centramos en esta area debido al importe
de las inversiones en empresas del grupo y al
hecho de que el analisis del deterioro de su
valor, basado en los planes de negocio y en
las hipotesis que los soportan, implica un
elevado grado de juicio y estimacion.

Véanse las notas 2, 4 y 7 de las cuentas
anuales.

Nuestros procedimientos de auditoria han
incluido, entre otros, el entendimiento del
proceso implantado por la direccién para la
evaluacion del deterioro de valor de las
inversiones en empresas del grupo.

Hemos obtenido el analisis realizado por la
direccion y hemos comprobado, con la
colaboracién de nuestros expertos en
valoraciones, la metodologia empleada por la
direccion en la elaboracion del test de deterioro
de las inversiones en empresas del grupo,
incluyendo la comprobacion de la concordancia
de las cifras incluidas en los modelos con los
ultimos presupuestos y proyecciones aprobados,
asi como evaluamos la razonabilidad de las
tasas de descuento y crecimiento empleadas.

Hemos evaluado la razonabilidad de las
hipotesis clave empleadas por la direccion para
la determinacion de los flujos de efectivo futuros
de las principales inversiones en empresas del
grupo, comparandolas con los resultados
histdricos, las previsiones macroeconomicas y
de la industria.

Hemos comprobado la exactitud aritmética y la
razonabilidad del anélisis realizado por la
direccion de la sensibilidad de los modelos
empleados ante variaciones de las hipotesis
clave y de las tasas de descuento y crecimiento
empleadas.

Como resultado de los procedimientos
realizados, hemos obtenido suficiente evidencia
de auditoria sobre la razonabilidad de la
valoracion de las inversiones en empresas del
grupo realizada por la direccion de la Sociedad.
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Vocento, S.A.

Cuestiones clave de la auditoria Modo en el que se han tratado en la auditoria

Recuperabilidad de los activos por impuestos
diferidos

Vocento, S.A. tributa en régimen de
Declaracion Consolidada de un grupo de
sociedades en Territorio Foral, del que es
entidad cabecera.

La Sociedad tiene registrados en su balance
activos por impuestos diferidos por importe de
30.010 miles de euros. La Sociedad ha
reconocido dichos importes en la medida en
que estima probable que dispondra de
ganancias fiscales futuras que permitan
realizar los activos indicados.

En su evaluacioén de la recuperabilidad de los
activos por impuestos diferidos, los
administradores y la direccién de la Sociedad
tienen en cuenta diversos aspectos, como son
la correcta aplicacion de la normativa fiscal
aplicable, la revision de las hipotesis sobre las
que elaboran las proyecciones de ganancias
fiscales futuras, y la correccion de los célculos
del modelo empleado.

Nos centramos en esta area debido a la
magnitud de los activos por impuestos
diferidos, y al hecho de que el analisis de la
capacidad de la Sociedad y del grupo fiscal de
generar resultados suficientes para recuperar
los activos por impuestos diferidos, basado en
los planes de negocio y en las hipétesis que
los soportan, implica un elevado grado de
juicio y estimacion.

Véanse las notas 2, 4 y 13 de las cuentas
anuales.

Otra informacion: Informe de gestion

En el transcurso de nuestro trabajo, obtuvimos el
analisis preparado por la direccién de la
Sociedad sobre la recuperabilidad de los activos
por impuestos diferidos del grupo fiscal sobre el
que, entre otros, realizamos los procedimientos
descritos a continuacion.

Hemos analizado la metodologia empleada por
la direccion en la elaboracion de las
proyecciones de resultados fiscales futuros,
incluyendo la comprobacion de la concordancia
de las cifras incluidas en las mismas con los
ultimos presupuestos y proyecciones aprobadas
por los administradores de la Sociedad.

Hemos evaluado la razonabilidad de las
hipotesis clave empleadas por la direccion para
la determinacion de los resultados fiscales
futuros de las principales sociedades del grupo
fiscal, comparandolas con los resultados
histéricos, las previsiones macroeconomicas y
las de la industria, teniendo en cuenta la
normativa fiscal aplicable.

Respecto al modelo, hemos comprobado la
exactitud aritmética del mismo y la razonabilidad
del anélisis realizado por la direccion de la
sensibilidad de las ganancias fiscales futuras
estimadas ante variaciones de las hipotesis
clave.

Hemos obtenido suficiente evidencia de auditoria
a lo largo de nuestros procedimientos para
concluir sobre la razonabilidad de las
estimaciones realizadas por la Sociedad
respecto a la recuperabilidad de los activos por
impuestos diferidos reconocidos en el balance a
31 de diciembre de 2019.

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestion del ejercicio 2019, cuya
formulacion es responsabilidad de los administradores de la Sociedad y no forma parte integrante de

las cuentas anuales.
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Vocento, S.A.

Nuestra opinion de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestion. Nuestra
responsabilidad sobre la informacién contenida en el informe de gestiéon se encuentra definida en la
normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, que establece dos niveles diferenciados
sobre la misma:

a) Un nivel especifico que resulta de aplicacion a determinada informacion incluida en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo, seguiin se define en el art. 35.2. b) de la Ley 22/2015, de
Auditoria de Cuentas, que consiste en comprobar Unicamente que la citada informacion se ha
facilitado en el informe de gestién y en caso contrario, a informar sobre ello.

b) Un nivel general aplicable al resto de la informacién incluida en el informe de gestion, que
consiste en evaluar e informar sobre la concordancia de la citada informacion con las cuentas
anuales, a partir del conocimiento de la entidad obtenido en la realizacién de la auditoria de las
citadas cuentas y sin incluir informacion distinta de la obtenida como evidencia durante la
misma, asi como evaluar e informar de si el contenido y presentacion de esta parte del informe
de gestion son conformes a la normativa que resulta de aplicacion. Si, basandonos en el
trabajo que hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos
obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacién mencionada en el apartado a) anterior se facilita en el informe de gestion, y que el resto
de la informacion que contiene el informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del
ejercicio 2019 y su contenido y presentacion son conformes a la normativa que resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores y de la comision de auditoria y cumplimiento en
relacion con las cuentas anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad,
de conformidad con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la entidad en Espaiia, y
del control interno que consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales libres de
incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracion de
la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segin
corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencién de liquidar la
sociedad o de cesar sus operaciones, 0 bien no exista otra alternativa realista.

La comision de auditoria y cumplimiento es responsable de la supervision del proceso de elaboracién
y presentacion de las cuentas anuales.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto
estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinién.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude
o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales.
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Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

o ldentificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude es mas
elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusion, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erréneas, o la elusion del control interno.

° Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la entidad.

° Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores.

n Concluimos sobre si es adecuada la utilizacidon, por los administradores, del principio contable
de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacién revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo,
los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que la Sociedad deje de ser una
empresa en funcionamiento.

° Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida
la informacién revelada, y silas cuentas anuales representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con la comision de auditoria y cumplimiento de la entidad en relacion con, entre
otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comision de auditoria y cumplimiento de la entidad una declaracion de
que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos
hemos comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan
suponer una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes
salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion a la comision de auditoria y cumplimiento
de la entidad, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las
cuentas anuales del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.
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Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Informe adicional para la comisién de auditoria y cumplimiento

La opinién expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la comisién de auditoria y cumplimiento de la Sociedad de fecha 27 de febrero de 2020.

Periodo de contratacion

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 18 de abril de 2018 nos nombré como
auditores por un periodo de 3 afios, contados a partir del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2018.

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdo de la Junta General Ordinaria de Accionistas para el
periodo de 3 afios y hemos venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma
ininterrumpida desde el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2015.

Servicios prestados

Los servicios, distintos de la auditoria de cuentas, que han sido prestados a la entidad auditada se
desglosan en la nota 17 de la memoria de las cuentas anuales.

PricgwaterhouseCoopers Auditores, S.L. (S0242)

Vanesa Gonzalez Prieto (21500)

27 de febrero de 2020
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DECLARACION DE VERACIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL

Los Consejeros de VOCENTO, S.A., han formulado con fecha 27 de febrero de 2020 las cuentas
anuales de VOCENTO, S.A. y el correspondiente informe de gestion, constando todo ello en los
siguientes documentos: (i) balance de situacion, (ii) cuenta de pérdidas y ganancias, (iii) estado de
ingresos y gastos reconocidos y estado de cambios en el patrimonio neto y (iv) estado de flujos de
efectivo, en un folio cada uno de ellos, la memoria en 40 folios numerados del 1 al 40, y un anexo de
6 folios numerados del 41 al 46 , y el informe de gestion en otros 14 folios donde se incluye el
Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe Anual de Actividades del Comité de Auditoria y
Cumplimiento. Los documentos precedentes se encuentran extendidos en hojas de papel con
membrete de la sociedad, numeradas y escritas a una sola cara, ademas del presente anexo, el cual
firman todos y cada uno de los miembros del Consejo de Administracion que los han formulado,
siendo firmadas todas las hojas por el Secretario del Consejo de Administracion, a los efectos de su
identificacion.

En Bilbao, a 27 de febrero de 2020

D. Ignacio Ybarra Aznar D. Gonzalo Soto Aguirre
(Presidente) (Vicepresidente)

D. Luis Enriquez Nistal D. Jorge Bergareche Busquet
(Consejero Delegado) (Consejero)

D. Enrique Ybarra Ybarra VALJARAFE, S.L.

(Consejero) (representado por D. Emilio de Palacios Caro)
D. Alvaro de Ybarra Zubiria D. Carlos Delclaux Zulueta
(Consejero) (Consejero)

D? Koro Usarraga Unsain D? Isabel Gomez Cagigas
(Consejera) (Consejera)

D. Carlos Pazos Campos

(Secretario no Consejero)
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL

Los miembros del Consejo de Administraciéon de VOCENTO, S.A. declaran que, hasta donde alcanza
su conocimiento, las cuentas anuales individuales de VOCENTO, S.A., elaboradas con arreglo a los
principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y
de los resultados de VOCENTO, S.A,, y que el informe de gestion incluye un andlisis fiel de la
evolucion y los resultados empresariales y de la posicion de VOCENTO, S.A., junto con la
descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrenta.

En Bilbao, a 27 de febrero de 2020

D. Ignacio Ybarra Aznar
(Presidente)

D. Gonzalo Soto Aguirre
(Vicepresidente)

D. Luis Enriquez Nistal
(Consejero Delegado)

D. Jorge Bergareche Busquet
(Consejero)

D. Enrique Ybarra Ybarra
(Consejero)

VALJARAFE, S.L.
(representado por D. Emilio de Palacios Caro)

D. Alvaro de Ybarra Zubiria
(Consejero)

D. Carlos Delclaux Zulueta
(Consejero)

D? Koro Usarraga Unsain
(Consejera)

D? Isabel Gémez Cagigas
(Consejera)




Vocento, S.A.

Cuentas Anuales e Informe de Gestion del
ejercicio 2019 junto con el Informe de
Auditoria



Vocento, S.A.

BALANCE CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE

DICIEMBRE DE 2019

(Expresado en miles de euros)

ACTIVO Nota 2019 2018 PATRIMONIO NETO Y PASIVO Nota 2019 2018
ACTIVO NO CORRIENTE PATRIMONIO NETO 10 | 267.853 | 261.728 |
Inmovilizado intangible 5 238 298 Fondos Propios 268.072 262.230
Aplicaciones informaticas 238 298
Inmovilizado Material 6 786 858  Capital 24.994 24.994
Terrenos y construcciones 780 851 Capital escriturado 24.994 24.994
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 6 7 Reservas 395.400 391.232
Inversiones en empresas del Grupo a largo plazo 441.232 439.396 Legal 4.999 4.999
Instrumentos de patrimonio 7 425.981 415.049 Otras reservas 390.401 386.233
Créditos a empresas del Grupo y asociadas largo plazo 8 15.251 24.347  Acciones propias en cartera (11.492) (12.054)
Otros activos financieros 1 1 Resultado de ejercicios anteriores (151.003) (151.003)
Activos por impuesto diferido 13 30.010 30.383  Resultado del ejercicio 10.173 9.061
Ajustes por cambio de valor (219) (502)
Operaciones de cobertura (219) (502)
PASIVO NO CORRIENTE [ 176.668 | 209.301 |
Provisiones a largo plazo 4 - 69
Deudas a largo plazo 23.270 33.392
Deudas con entidades de crédito 1 23.181 33.165
Derivados 12 89 227
Deudas con empresas del Grupo y 8
asociadas 153.398 175.840
ACTIVO CORRIENTE [ 14.994 | 29.042 | PASIVO CORRIENTE [ 42.740 | 28.949 |
Existencias 21 19  Deudas a corto plazo 40.283 25.923
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 820 1.136 Obligaciones y otros valores negociables 1 30.124 12.149
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 19 8 Deudas con entidades de crédito 9.958 13.334
Clientes, empresas del grupo y asociadas 8 497 973 Derivados 12 200 433
Activos por impuesto corriente 13 199 - Otros pasivos financieros 1 7
Otros créditos con las Administraciones Publicas 13 105 155 Deudas con empresas del Grupo y 8
asociadas corto plazo 563 424
Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a corto 8 Acreedores comerciales y otras cuentas a
plazo 13.799 27.700 pagar 1.894 2.602
Dividendo a cobrar 2.000 16.000 Proveedores 8 4
Créditos con empresas del Grupo 11.799 11.700 Proveedores empresas del Grupo y asociadas 8 266 453
Periodificaciones a corto plazo 18 9 Acreedores varios 651 573
Efectivo y otros medios equivalentes 9 336 178 Personal 15 430 962
Tesoreria 336 178 Otras deudas con las Administraciones 13
Publicas 539 610
[ TOTAL ACTIVO [ 487.261 | 499.978 | TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO | [ 487.261 | 499.978 |

Las Notas 1 a 19 descritas en la Memoria forman parte integrante de las presentes cuentas anuales.



Vocento, S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
(Expresada en miles de euros)

NOTA 2019 2018

OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios 8y1i5.a 4.477 18.545
Prestaciones de servicios 2.477 2.545
Ingresos por dividendos en empresas participadas 8 2.000 16.000
Gastos de personal 15.b (3.525) (4.607)
Sueldos, salarios y asimilados (2.498) (3.496)
Cargas sociales (1.027) (1.111)
Otros gastos de explotacion 8y15.c (3.020) (3.349)
Servicios exteriores (2.980) (3.312)
Tributos (40) (37)
Amortizacion del inmovilizado 5y6 (187) (162)
Eetem.)ro y resultado por enajenaciones de instrumentos 10.932 (202)

inancieros

Deterioro y resultados de las sociedades participadas 7 10.932 (202)
RESULTADO DE EXPLOTACION 8.677 10.225
Ingresos financieros 689 1.337
De valores negociables y otros instrumentos financieros 689 1.337
En empresas del Grupo y asociadas 8 689 1.318
Con terceros - 19
Gastos Financieros (4.307) (5.557)
Por deudas con empresas del Grupo y asociadas 8 (1.853) (2.245)
Por deudas con terceros 11y12 (2.454) (3.312)
RESULTADO FINANCIERO (3.618) (4.220)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 5.059 6.005
Impuesto sobre Sociedades 13 5.114 3.056
RESULTADO DEL EJERCICIO 10.173 9.061

Las Notas 1 a 19 descritas en la Memoria forman parte integrante de las presentes cuentas anuales.



Vocento, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
(Expresado en miles de euros)

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CORRESPONDIENTE
AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 (Expresado en miles

de euros)
2019 2018

Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias 10.173, 9.061
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto 647 485
Por cobertura de flujos de efectivo (Notas 10y 12) 851 710
Efecto impositivo (Nota 13) (204) (225)
[Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias (364) (22)
Por cobertura de flujos de efectivo (Notas 10y 12) (477) (29)
Efecto impositivo (Nota 13) 113 7|
[TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS 10.456 9.524

B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
(Expresado en miles de euros)

Resultados .
. Reserva Reserva . Ajustes
capial  FETT® Moropme 2cciones fusion ORI e | efereioto . por  Total
propias anteriores valoracién

Saldo final ejercicio 2017 24.994 4.999 (14.133) 14.070 65.524  308.737 (146.021) (4.982) (965) 252.223]
[Total ingresos y gastos
reconocidos (Notas 10y 12) - - - - - - - 9.061 463 9.524
|Aplicacion del Rdo. 2017

A resultados negativos de
ejercicios anteriores - - - - - - (4.982) 4.982 - -
Operaciones con acciones

ropias (Nota 10) - - 2.079 (2.098) - - - - - (19)
Saldo final ejercicio 2018 24.994 4.999 (12.054) 11.972 65.524  308.737 (151.003) 9.061 (502) 261.728|
[Total ingresos y gastos
reconocidos (Notas 10 y 12) - - - - - - - 10.173 283 10.456
IAplicacion del Rdo. 2018

A resultados negativos de
ejercicios anteriores - - - - - 9.061 - (9.061) - -
Distribucién de dividendos - - - - - (4.000) - - - (4.000)
Operaciones con acciones

ropias (Nota 10) - - 562 (893) - - - - - (331),
Saldo final ejercicio 2019 24.994 4.999 (11.492) 11.079 65.524 313.798 (151.003) 10.173 (219) 267.853]

Las Notas 1 a 19 descritas en la Memoria forman parte integrante de las presentes cuentas anuales.



Vocento, S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
(Expresado en miles de euros)

) NOTAS 2019 2018
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
Resultado del ejercicio antes de impuestos 5.059 6.005
Ajustes del resultado (8.844) (10.954)
Amortizacién del inmovilizado 5y6 187 162
Correcciones valorativas por deterioro
Ingresos financieros (689) (1.337)
Ingresos por dividendos 7,8y15.a (2.000) (16.000)
Gastos financieros 8y 11 4.307 5.557
Variacion del valor en sociedades participadas 7 (10.932) 202
Variacién del valor razonable en los instrumentos financieros 283 463
Cambios en el capital corriente (287) (3.425)
Existencias (2) 1
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 501 (4.199)
Otros activos corrientes 9) 9)
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (708) 712
Otros pasivos no corrientes (69) 69
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion 18.028 102.773
Pagos de intereses 8y 11 (4.307) (5.557)
Cobros de intereses y dividendos 8 16.689 104.378
Cobros/(pagos) por impuesto sobre sociedades 13 5.646 3.952
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion 13.956 94.399
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Pagos por inversiones (55) (205)
Inmovilizado material 6 (5) (6)
Inmovilizado intangible 5 (50) (199)
Cobros por desinversiones 9.328 15.080
Créditos a empresas del grupo y asociadas 8 9.328 15.080

Otros activos -
] 9.273 14.875
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 10 (331) (19)
Adquisicion de instrumentos de patrimonio (1.012) (1.504)
Enajenacién de instrumentos de patrimonio 681 1.485

Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero (18.740)  (109.428)

Emisién de obligaciones y otros valores negociables 11 105.500 64.557
Emisién de deudas con entidades de crédito 11 - 5.073
Emisién de deudas con empresas del grupo y asociadas 8 1.977
Devolucién y amortizacién de obligaciones y otros valores negociables 11 (87.524) (65.600)
Devolucién y amortizaciéon de deudas con entidades de crédito 11 (13.738) (12.383)
Devoluciéon y amortizacion de deudas con empresas de grupo y

asociadas 8 (22.978)  (103.052)

(19.071)  (109.447)
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros intrumentos financieros

Dividendos (4.000) -
AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 158 (173)
Efectivo o equivalentes al inicio del ejercicio 178 351
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 336 178

Las Notas 1 a 19 descritas en la Memoria forman parte integrante de las presentes cuentas anuales.
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MEMORIA
(Expresada en miles de euros)

1. Actividad de la Sociedad

Vocento, S.A. (en adelante Vocento) se constituyé como Sociedad Andnima por tiempo ilimitado el 28 de
junio de 1945, teniendo por objeto social, segun sus estatutos, la edicion, distribucién y venta de
publicaciones unitarias, periédicas o no, de informacion general, cultural, deportiva, artistica o de cualquier
otra naturaleza, la impresion de las mismas y la explotacion de talleres de imprimir y, en general, cualquier
otra actividad relacionada con la industria editorial y de artes graficas; el establecimiento, utilizacion y
explotacién de emisoras de radio, television y cualesquiera otras instalaciones para la emision, produccién
y promocion de medios audiovisuales, asi como la produccién, edicion, distribucion de discos, casetes,
cintas magnetofonicas, peliculas, programas y cualesquiera otros aparatos o medios de comunicacion de
cualquier tipo; la tenencia, adquisicién, venta y realizacién de actos de administracion y disposicién por
cualquier titulo de acciones, titulos, valores, participaciones en sociedades dedicadas a cualquiera de las
actividades anteriormente citadas, y, en general, a cualquier otra actividad directa o indirectamente
relacionada con las anteriores y que no esté prohibida por la legislacion vigente.

Todas las actividades que integran el objeto social mencionado podran desarrollarse tanto en Espafa
como en el extranjero, pudiendo llevarse a cabo total o parcialmente de modo indirecto, mediante la
titularidad de acciones o de participaciones en sociedades con objeto idéntico o analogo (Nota 7).

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 17 de marzo de 2001 acordé el cambio de
denominacion social de Bilbao Editorial, S.A., pasando a denominarse Grupo Correo de Comunicacion,
S.A.

Con fecha 26 de noviembre de 2001, como consecuencia de la fusién por absorcion de Prensa Espafiola,
S.A., la Junta General Extraordinaria de Accionistas acord6é el cambio de denominacién social de la
Sociedad pasando a denominarse Grupo Correo Prensa Esparola, S.A. Con fecha 17 de diciembre de
2002, se acordo la cesion global de activos y pasivos de Prensa Espafiola de Locales, S.L.U. a favor de
su Unico accionista Grupo Correo Prensa Espafiola, S.A., con posterior extincion de la primera. Por dltimo,
la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de mayo de 2003 acordé el cambio de
denominacion social de la Sociedad, pasando a denominarse Vocento, S.A. (en adelante, la Sociedad).

La actividad principal de la Sociedad es el control de las participaciones en capital mantenidas, al ser la
sociedad dominante de un Grupo de sociedades (en adelante, el Grupo) (Nota 7 y Anexo), y de acuerdo
con la legislaciéon vigente esta obligada a formular separadamente cuentas consolidadas. Las cuentas
anuales consolidadas del Grupo Vocento del ejercicio 2019 han sido formuladas por los Administradores,
en reunién de su Consejo de Administracion celebrado el dia 27 de febrero de 2020. Las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2018 fueron aprobadas por la Junta General Ordinaria de Accionistas de
Vocento, S.A. celebrada el 24 de abril de 2019 y depositadas en el Registro Mercantil de Bilbao.

La sociedad tiene su domicilio en Bilbao, calle Pintor Losada, n? 7.

Dada la actividad a la que se dedica la Sociedad, ésta no tiene responsabilidades, gastos, activos, ni
provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacién con
el patrimonio, la situacion financiera y los resultados de la misma. Por este motivo, no se incluyen
desgloses especificos en la presente memoria de las cuentas anuales respecto a informacion de
cuestiones medioambientales.

2. Bases de presentacion de las cuentas anuales

a) Marco normativo de informacion financiera aplicable a la Sociedad-

Estas cuentas anuales se han preparado a partir de los registros contables de la Sociedad y se
presentan de acuerdo con la legislacién mercantil vigente y con las normas establecidas en el Plan
General de Contabilidad aprobado mediante Real Decreto 1514/2007 y las modificaciones
incorporadas a éste mediante RD 1159/2010 y RD 602/2016, con objeto de mostrar la imagen fiel del
patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad, asi como la veracidad de los
flujos de efectivo incorporados en el estado de flujos de efectivo.

Vocento, S.A.
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MEMORIA
(Expresada en miles de euros)

b) Imagen fiel-

Las cuentas anuales han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se presentan de
acuerdo con el marco normativo de informacion financiera que le resulta de aplicacion y, en particular,
los principios y criterios contables en él contenidos, de forma que muestran la imagen fiel del
patrimonio, de la situacién financiera, de los resultados de la Sociedad y de los flujos de efectivo
habidos durante el correspondiente ejercicio. Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los
Administradores de la Sociedad, se someteran a la aprobacion por la Junta General Ordinaria de
Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin modificacion alguna. Por su parte, las cuentas
anuales del ejercicio 2018 fueron aprobadas por la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada
el 24 de abril de 2019.

Las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2019 estan referidas a la Sociedad individualmente
considerada. Vocento, S.A., como cabecera del Grupo, presenta cuentas anuales consolidadas de
acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Unién Europea
(NIIF-UE). De acuerdo con el contenido de dichas cuentas anuales consolidadas preparadas conforme
a NIIF-UE, los importes del patrimonio neto consolidado, del resultado atribuido a la sociedad
dominante y del total de activos del balance consolidado al 31 de diciembre de 2019 ascienden a
282.073 miles de euros (2018: 280.441 miles de euros), 6.252 miles de euros positivos (2018: 10.861
miles de euros positivos) y 485.725 miles de euros (2018: 469.490 miles de euros).

c) Principios contables no obligatorios aplicados-

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, los Administradores han
formulado estas cuentas anuales teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas
contables de aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales. No
existe ningln principio contable que, siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

d) Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre operativa y
financiera-

En la elaboracion de las cuentas anuales se han utilizado estimaciones realizadas por los
Administradores de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente estas estimaciones significativas se
refieren a:

* La evaluacién de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos, tales como
participaciones en empresas del Grupo (Notas 4.dy 7).

e La recuperabilidad de las bases imponibles y deducciones generadas en ejercicios
anteriores (Notas 4.h y 13).

Adicionalmente, la Sociedad comprueba anualmente si existe deterioro en aquellos activos que
presenten indicio de ello (Notas 4.c, 4.e, 5, 6 y 7), debiendo en consecuencia estimar su valor
recuperable.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacion disponible
al cierre del ejercicio 2019, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro
obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en los préximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso,
de forma prospectiva.

e) Comparacion de la informacion-

La informaciéon contenida en esta memoria referida al ejercicio 2018 se presenta a efectos
comparativos con la informacion del ejercicio 2019.

f) Cambios en criterios contables-

Durante el ejercicio 2019 no se han producido cambios de criterios contables significativos respecto a
los criterios aplicados en el ejercicio 2018.

Vocento, S.A.
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g) Correccion de errores-

En la elaboracion de las cuentas anuales adjuntas no se ha detectado ningun error significativo que
haya supuesto la re-expresién de los importes incluidos en las cuentas anuales del ejercicio 2018.

3. Distribucion del resultado

La propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio formulada por los Administradores de la Sociedad y
que se sometera a la aprobacion de la Junta General de Accionistas es la siguiente (en miles de euros):

2019
Base de reparto:
Resultado del ejercicio 10.173
Distribucion:
Dividendo 4.500
Reservas voluntarias 5.673
10.173

4. Normas de registro y valoracion

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboraciéon de sus
cuentas anuales, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido las
siguientes:

a) Inmovilizado intangible-

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de adquisicion o
coste de produccion. Posteriormente, se valora a su coste minorado por la correspondiente
amortizacion acumulada y, en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado.
Dichos activos se amortizan en funcion de su vida util.

Aplicaciones informaticas:

La Sociedad registra en esta cuenta los costes incurridos en la adquisicion y desarrollo de programas
informaticos. Los costes de mantenimiento de las aplicaciones informaticas se registran en la cuenta
de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. La amortizacion de las aplicaciones
informaticas se realiza, con caracter general, linealmente durante un periodo de cuatro afos.

b) Inmovilizado material-

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste de produccion, y
posteriormente se minora por la correspondiente amortizacién acumulada y las pérdidas por deterioro,
si las hubiera, conforme al criterio mencionado en la Nota 4.c.

Los costes de reparaciones importantes se activan y se amortizan durante la vida util estimada de los
mismos, mientras que los gastos de mantenimiento recurrentes se cargan en la cuenta de pérdidas y
ganancias durante el ejercicio en que se incurre en ellos.

Para aquellos inmovilizados que necesitan un periodo de tiempo superior a un afio para estar en
condiciones de uso, los costes capitalizados incluyen los gastos financieros que se hayan devengado
antes de la puesta en condiciones de funcionamiento del bien y que hayan sido girados por el
proveedor o correspondan a préstamos u otro tipo de financiacion ajena, especifica o genérica,
directamente atribuible a la adquisicion o fabricacion del mismo, siempre y cuando dicho importe sea
significativo. Al 31 de diciembre de 2019 no hay ningun importe registrado por este concepto.
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La Sociedad amortiza el inmovilizado material linealmente, aplicando porcentajes de amortizacion
anual calculados en funcion de los afos de vida Util estimada de los respectivos bienes, segun el
siguiente detalle:

Vida Util Media
Estimada (afios)
Construcciones 30
Instalaciones técnicas y maquinaria 6,6
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 10
Otro inmovilizado 5

La Sociedad al 31 de diciembre de 2019 no dispone de terrenos, edificios y otras construcciones que
se mantengan, bien para explotarlos en régimen de alquiler, bien para obtener una plusvalia en su
venta como consecuencia de los incrementos que se produzcan en el futuro en sus respectivos
precios de mercado.

c) Deterioro de valor de activos no financieros-

Los activos se someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que algin suceso o cambio en
las circunstancias indiquen que el valor contable puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida
por deterioro por el exceso del valor contable del activo sobre su importe recuperable, entendido éste
como el mayor del valor razonable del activo menos los costes de venta o el valor en uso. A efectos
de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que
hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de efectivo). Los activos no
financieros, distintos del fondo de comercio, que hubieran sufrido una pérdida por deterioro se
someten a revisiones a cada fecha de balance por si se hubieran producido reversiones de la pérdida.

Los valores recuperables se calculan para cada unidad generadora de efectivo, si bien en el caso de
inmovilizaciones materiales, siempre que sea posible, los célculos de deterioro se referirdn siempre
elemento a elemento, de forma individualizada.

La Direccién prepara anualmente para cada unidad generadora de efectivo su plan de negocio por
mercados y actividades, abarcando generalmente un espacio temporal de cinco ejercicios. Los
principales componentes de dicho plan son:

o Proyecciones de resultados
o Proyecciones de inversiones y capital circulante

Otras variables que influyen en el calculo del valor recuperable son:

- Tipo de descuento a aplicar, entendiendo éste como la media ponderada del coste de
capital, siendo las principales variables que influyen en su calculo, el coste de los pasivos y
los riesgos especificos de los activos.

- Tasa de crecimiento de los flujos de caja empleada para extrapolar las proyecciones de
flujos de efectivo mas alla del periodo cubierto por los presupuestos o previsiones.

Las proyecciones son preparadas sobre la base de la experiencia pasada y en funcién de las mejores
estimaciones disponibles, siendo éstas consistentes con la informacién procedente del exterior.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, el importe en libros del activo o de
la unidad generadora de efectivo se incrementa en la estimacion revisada de su importe recuperable,
pero de tal modo que el importe en libros incrementado no supere el importe en libros que se habria
determinado de no haberse reconocido ninguna pérdida por deterioro en ejercicios anteriores. Dicha
reversion de una pérdida por deterioro de valor se reconoce como ingreso.
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d) Activos financieros-

Préstamos y partidas a cobrar

Los préstamos y partidas a cobrar son activos financieros no derivados con cobros fijos o
determinables que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos corrientes, excepto para
vencimientos superiores a 12 meses desde de la fecha del balance que se clasifican como activos
no corrientes. Los préstamos y partidas a cobrar se incluyen en “Créditos con empresas del Grupo” y
“Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” en el balance.

Estos activos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, incluidos los costes de
transaccién que les sean directamente imputables, y posteriormente a coste amortizado,
reconociendo los intereses devengados en funcion de su tipo de interés efectivo, entendido como el
tipo de actualizacion que iguala el valor en libros del instrumento con la totalidad de sus flujos de
efectivo estimados hasta su vencimiento. No obstante, lo anterior, los créditos por operaciones
comerciales con vencimiento no superior a un afo se valoran, tanto en el momento de
reconocimiento inicial como posteriormente, por su valor nominal siempre que el efecto de no
actualizar los flujos no sea significativo.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectlan las correcciones valorativas necesarias por deterioro de
valor si existe evidencia objetiva de que no se cobraran todos los importes que se adeudan.

El importe de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor en libros del activo y el
valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados al tipo de interés efectivo en el
momento de reconocimiento inicial. Las correcciones de valor, asi como en su caso su reversion, se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento son valores representativos de deuda con
cobros fijos o determinables y vencimiento fijo, que se negocian en un mercado activo y que la
direccion de la Sociedad tiene la intencién efectiva y la capacidad de mantener hasta su vencimiento.
Si la Sociedad vendiese un importe que no fuese insignificante de los activos financieros mantenidos
hasta su vencimiento, la categoria completa se reclasificaria como disponible para la venta. Estos
activos financieros se incluyen en activos no corrientes, excepto aquellos con vencimiento inferior a
12 meses a partir de la fecha del balance, que se clasifican como activos corrientes.

Los criterios de valoracién de estas inversiones son los mismos que para los préstamos y partidas a
cobrar.

Activos financieros mantenidos para negociar y otros activos financieros a valor razonable con
cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias

Tienen la consideracion de activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de
pérdidas y ganancias todos aquellos activos mantenidos para negociar que se adquieren con el
propésito de venderse en el corto plazo o forman parte de una cartera de instrumentos identificados
y gestionados conjuntamente para obtener ganancias a corto plazo, asi como los activos financieros
que designa la Sociedad en el momento del reconocimiento inicial para su inclusiéon en esta
categoria por resultar en una informacion mas relevante. Los derivados también se clasifican como
mantenidos para negociar siempre que no sean un contrato de garantia financiera ni se hayan
designado como instrumentos de cobertura.

Inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo

Se valoran por su coste menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones por deterioro
del valor. No obstante, cuando existe una inversion anterior a su calificacién como empresa del
Grupo, multigrupo o asociada, se considera como coste de la inversion su valor contable antes de
tener esa calificacion. Los ajustes valorativos previos contabilizados directamente en el patrimonio
neto se mantienen en éste hasta que se dan de baja.
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Si existe evidencia objetiva de que el valor en libros no es recuperable, se efectlan las oportunas
correcciones valorativas por la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido
éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de
los flujos de efectivo derivados de la inversion. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, en la
estimacion del deterioro de estas inversiones se toma en consideracion el patrimonio neto de la
sociedad participada corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracién. La
correccion de valor y, en su caso, su reversion, se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio en que se producen.

Las previsiones futuras cubren al menos los préximos cinco afos, incluyendo un valor residual
adecuado a cada negocio. Los Administradores, considerando su experiencia pasada y su know-how
de los diferentes negocios, consideran que, dada la evolucion de las variables clave de
determinados negocios, la utilizacién de proyecciones cuyo horizonte temporal sea de 5 afos puede
distorsionar el andlisis realizado, y en determinados casos, en sus estimaciones han considerado
proyecciones que consideran fiables y mas adecuadas al analisis a realizar, por coincidir el ultimo
ejercicio de dichas proyecciones con lo que consideran un ejercicio tipo normalizado en dichos
negocios (Nota 7). Estos flujos se descuentan para calcular su valor actual a una tasa antes de
impuestos, que refleja el coste medio ponderado del capital empleado ajustado por el riesgo del
negocio correspondiente a cada linea de actividad, que oscila entre un rango del 6,84% y 9,89%
(5,20% y 7,50% después de impuestos), siendo 8,33% y 11% en el ejercicio 2018 (6,25% y 8,5%
después de impuestos), considerando unas tasas de crecimiento entre el 1,75% y el 2,25% para los
periodos subsiguientes a los cubiertos por las proyecciones, (1,5% y 2% para el ejercicio anterior).
En el caso de que el importe recuperable sea inferior al valor neto en libros del activo, se registra la
correspondiente pérdida por deterioro en la cuenta de resultados por la diferencia.

e) Derivados financieros-

Los derivados financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores,
por su valor razonable. El método para reconocer las pérdidas o ganancias resultantes depende de
si el derivado se ha designado como instrumento de cobertura o no y, en su caso, del tipo de
cobertura. La Sociedad designa determinados derivados como:

Cobertura de los flujos de efectivo

La parte efectiva de cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican como
coberturas de flujos de efectivo se reconocen transitoriamente en el patrimonio neto. Su imputacion a
la cuenta de pérdidas y ganancias se realiza en los ejercicios en los que la operacién cubierta
prevista afecte al resultado, salvo que la cobertura corresponda a una transaccion prevista que
termine en el reconocimiento de un activo o pasivo no financiero, en cuyo caso los importes
registrados en el patrimonio neto se incluyen en el coste del activo cuando se adquiere o del pasivo
cuando se asume.

La pérdida o ganancia relativa a la parte no efectiva se reconoce inmediatamente en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

f) Patrimonio neto-
El capital social esta representado por acciones ordinarias.

Los costes de emisién de nuevas acciones u opciones se presentan directamente contra el
patrimonio neto, como menores reservas.

En el caso de adquisicion de acciones propias de la Sociedad, la contraprestacion pagada, incluido
cualquier coste incremental directamente atribuible, se deduce del patrimonio neto hasta su
cancelacion, emisién de nuevo o enajenacion. Cuando estas acciones se venden o se vuelven a
emitir posteriormente, cualquier importe recibido, neto de cualquier coste incremental de la
transaccioén directamente atribuible, se incluye en el patrimonio neto.
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g) Pasivos financieros-

Débitos y partidas a pagar

Esta categoria incluye débitos por operaciones comerciales y débitos por operaciones no
comerciales. Estos recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes, a menos que la Sociedad
tenga un derecho incondicional a diferir su liquidacion durante al menos 12 meses después de la
fecha del balance.

Estas deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable ajustado por los costes de transaccién
directamente imputables, registrandose posteriormente por su coste amortizado segun el método del
tipo de interés efectivo. Dicho interés efectivo es el tipo de actualizacion que iguala el valor en libros
del instrumento con la corriente esperada de pagos futuros previstos hasta el vencimiento del pasivo.

No obstante, lo anterior, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un
ano y que no tienen un tipo de interés contractual se valoran, tanto en el momento inicial como
posteriormente, por su valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es
significativo.

Obligaciones, bonos, deudas con entidades de crédito y pagarés

Los préstamos, obligaciones, bonos, pagarés y similares que devengan intereses se registran
inicialmente por el efectivo recibido, neto de costes directos de emisién, en el epigrafe “Deuda con
entidades de crédito” y/u “Obligaciones y otros valores negociables” del balance de la Sociedad
(Nota 11). Los gastos financieros se contabilizan segun el criterio del devengo en la cuenta de
resultados utilizando el método del interés efectivo y se afiaden al importe en libros del instrumento
en la medida en que no se liquidan en el periodo en que se producen.

En el caso de producirse renegociacién de deudas existentes, se considera que no existen
modificaciones sustanciales del pasivo financiero cuando el prestamista del nuevo préstamo es el
mismo que el que otorgd el préstamo inicial y el valor actual de los flujos de efectivo, incluyendo las
comisiones netas, no difiere en mas de un 10% del valor actual de los flujos de efectivo pendientes
de pagar del pasivo original calculado bajo ese mismo método.

Pasivos financieros mantenidos para negociar y otros pasivos financieros a valor razonable con
cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias

Tienen la consideracion de pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de
pérdidas y ganancias todos aquellos pasivos mantenidos para negociar que se emiten con el
propésito de readquirirse en el corto plazo o forman parte de una cartera de instrumentos financieros
identificados y gestionados conjuntamente para obtener ganancias en el corto plazo, asi como los
pasivos financieros que designa la Sociedad en el momento del reconocimiento inicial para su
inclusién en esta categoria por resultar en una informacion mas relevante.

Los derivados también se clasifican como mantenidos para negociar, siempre que no sean un
contrato de garantia financiera ni se hayan designado como instrumentos de cobertura.

Estos pasivos financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores,
por su valor razonable, imputando los cambios que se produzcan en dicho valor en la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio. Los costes de transaccién directamente imputables a la emision
se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que surgen.

11

Vocento, S.A.
Pintor Losada, 7. 48004 Bilbao (Bizkaia)



Vocento, S.A.

Vocento, S.A.

MEMORIA
(Expresada en miles de euros)

Informacidn sobre el periodo medio de pago a proveedores:

En relacion a la informacion requerida por la Disposicion adicional tercera “Deber de informacion” de
la Ley 15/2010, de 5 de julio, y con la resolucion de fecha 2 febrero de 2016 del Instituto de
Contabilidad y Auditoria de Cuentas dando respuesta a la disposicion final segunda de la Ley
31/2014, el ratio de pagos realizados a los proveedores durante el ejercicio 2019 y 2018, periodo
medio de pago a proveedores, asi como el ratio de operaciones pendiente de pago a los
proveedores que al 31 de diciembre de 2019 y 31 de diciembre de 2018, es el siguiente (en miles de
euros):

Ejercicio 2019 Ejercicio 2018

dias dias
Periodo Medio pago a proveedores 53,24 53,49
Ratio de operaciones pagadas 51,54 55,63
Ratio de operaciones pendientes de pago 66,35 41,91
Importe (euros) Importe (euros)
Total pagos realizados 4.915.273 4.083.776
Total pagos pendientes 636.593 755.526

Este saldo hace referencia a los proveedores que por su naturaleza son acreedores comerciales por
deudas con suministradores de bienes y servicios, de modo que incluye los datos relativos a la
partida “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” del pasivo corriente del balance.

Informacién sobre naturaleza y nivel de riesgo de los instrumentos financieros

La gestién de los riesgos financieros de la Sociedad esta centralizada en la Direccién Financiera, la
cual tiene establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicion a las variaciones en
los tipos de interés, asi como a los riesgos de crédito y liquidez. A continuacién, se indican los
principales riesgos financieros que impactan a la Sociedad:

a) Riesgo de crédito:

Con caracter general la Sociedad mantiene su tesoreria y activos liquidos equivalentes en
entidades financieras de elevado nivel crediticio. Adicionalmente, la mayor parte de sus cuentas
a cobrar son con empresas de las cuales la Sociedad mantiene el control.

b) Riesgo de liquidez:

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se derivan
de su actividad, la Sociedad cuenta con la tesoreria que muestra su balance, asi como con la
disponibilidad de la linea de crédito concedida por determinadas entidades financieras en la
operacion de la financiacién sindicada que se detalla en la Nota 11.

Con fecha 13 de noviembre de 2019, la Sociedad ha renovado por un saldo vivo maximo de
75.000 miles de euros y con plazos de vencimiento de hasta 24 meses el programa de emision
de pagarés emitido inicialmente con fecha 13 de noviembre de 2017 en el Mercado Alternativo de
Renta Fija para diversificar sus vias de financiacion. El saldo vivo correspondiente a dicho
programa al 31 de diciembre de 2019 es de 30.200 miles de euros (12.200 miles de euros al 31
de diciembre de 2018). El tipo de interés de dichos pagarés son fijados en cada emision.

A 31 de diciembre de 2019 la sociedad posee fondo de maniobra negativo por importe de 27.746
miles de euros (fondo de maniobra positivo en 2018 por importe de 93 miles de euros). Los
Administradores estiman que no existen problemas de liquidez a corto plazo gracias a la
capacidad de generacion de caja de las empresas del Grupo (flujo neto de efectivo de las
actividades de explotacion consolidadas positivo por importe de 34.735 miles de euros en 2019
y positivo por importe de 43.207 miles de euros en 2018). Durante el ejercicio 2019 se han
producido desembolsos por importe de 14.568 miles de euros para la adquisicion de nuevas
sociedades (3.300 miles de euros en 2018) las cuales los Administradores esperan que
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contribuyan a aumentar los flujos de efectivo del Grupo en los préximos ejercicios.
Adicionalmente, y como se ha explicado previamente, el grupo ha ampliado el limite del
programa de pagarés a 75.000 miles (50.000 miles en 2018). Finalmente, el Grupo cuenta con
lineas de crédito no dispuestas por importe de 46.245 miles de euros a 31 de diciembre de 2019
(40.415 miles de euros en el ejercicio 2018) que permitiran atender las obligaciones de pago del
Grupo a corto plazo.

c) Riesgo de mercado (incluye tipo de interés, tipo de cambio y otros riesgos de precio):

La deuda financiera de la Sociedad esta expuesta al riesgo de tipo de interés, el cual podria
tener un efecto adverso en los resultados financieros y en los flujos de caja al estar dicha deuda
referenciada a tipo de interés variable. La Sociedad mitiga parcialmente (por un importe de
30.677 miles de euros, sobre la totalidad de la deuda con entidades de crédito al 31 de diciembre
de 2019) el riesgo del tipo de interés mediante el uso de derivados financieros (Notas 11 y 12).

No obstante, la Sociedad no considera que existan riesgos significativos a este respecto.

La Sociedad no realiza operaciones significativas en moneda extranjera y no mantiene al 31 de
diciembre de 2019 saldos en moneda extranjera de importe significativo.

d) Otros

Los riesgos de cumplimiento, especialmente fiscal, se relacionan con una posible diferente
interpretacion de las normas que pudieran realizar las autoridades fiscales competentes, asi
como con la generacion de bases imponibles positivas que permitan la recuperabilidad de los
créditos fiscales activados y nuevas regulaciones en la materia.

h) Impuesto sobre Sociedades-

La Sociedad tributa desde el afio 1997 en Régimen de Declaracién Consolidada con determinadas
sociedades del Grupo que se indican en el Anexo, lo que implica la determinacion de forma conjunta
del resultado fiscal del Grupo y las deducciones y bonificaciones en la cuota (Nota 13).

El gasto (ingreso) por impuesto sobre Sociedades es el importe que, por este concepto, se devenga
en el ejercicio y que comprende tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como por impuesto
diferido.

Tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como diferido se registra en la cuenta de pérdidas y
ganancias. No obstante, se reconoce en el patrimonio neto el efecto impositivo relacionado con
partidas que se registran directamente en el patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoraran por las cantidades que se espera pagar o
recuperar de las autoridades fiscales, de acuerdo con la normativa vigente o aprobada y pendiente
de publicacién en la fecha de cierre del ejercicio.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del pasivo, sobre las diferencias
temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en libros.

Sin embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un activo o un pasivo en
una transaccién distinta de una combinacién de negocios, que en el momento de la transaccion no
afecta ni al resultado contable ni a la base imponible del impuesto, no se reconocen. El impuesto
diferido se determina aplicando la normativa y los tipos impositivos vigentes o aprobados y
pendientes de publicacion en la fecha del balance y que se espera aplicar cuando el correspondiente
activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos s6lo se reconocen en la medida en que resulte probable que se
vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poderlas hacer efectivas.
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En cada cierre contable, la Sociedad reconsidera los activos por impuestos diferidos registrados,
efectudndose las oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su
recuperacion futura. Asimismo, en cada cierre se evallan los activos por impuestos diferidos no
registrados en balance, y éstos son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser
probable su recuperacién con beneficios fiscales futuros.

i) Prestaciones a los empleados-

Las contribuciones a realizar por retribuciones de aportaciéon definida daran lugar a un pasivo por
retribuciones a largo plazo al personal cuando, al cierre del ejercicio, figuren contribuciones
devengadas no satisfechas. Dicho pasivo se valorara en la fecha de cierre del ejercicio, por el valor
actual de la mejor estimacion posible del importe necesario para cancelar o transferir a un tercero la
obligacion.

Provisién para planes de incentivos a largo plazo-

El Consejo de Administracién de la Sociedad aprobé en 2016 implantar un nuevo Plan de
Incentivos a largo plazo dirigido al Consejero Delegado y a determinados directivos de la Sociedad
y del Grupo.

Dicho plan consiste en el establecimiento de una retribuciéon variable Unica equivalente a un
porcentaje de la retribucion fija anual de cada directivo afecto al plan, que oscila entre el 20% vy el
50%, y cuya liquidacion se ha fijado integramente en metalico. Esta retribucion esta vinculada en
un 40% al cumplimiento del Beneficio Neto acumulado segun la cifra aprobada en el plan trianual
vigente, en un 40% a la Generacion de Caja Acumulada y en un 20% a la transformacion digital,
incluyendo los ingresos y el EBITDA de los negocios de e-commerce, la publicidad online y los
usuarios online, con un limite de 1,3 millones de euros.

Para el cobro de los indicadores financieros (Beneficio Neto y Generacién de Caja) es
indispensable el cumplimiento de los covenants del préstamo sindicado y ademas deben repartirse
dividendos en el gjercicio 2017 (segun aprobacion por la Junta en el primer semestre de 2018) y en
el 2018 (segun aprobacion por la Junta en el primer semestre de 2019). El reparto debe ser por
cualquier importe, tienen que ser dividendos con cargo al beneficio del ejercicio anterior (no contra
reservas) y no es suficiente con que haya beneficios distribuibles, sino que tiene que producirse la
aprobacion efectiva por la Junta del reparto de dividendos.

Del plan 2016, no se mantiene registrada ninguna provision en el balance a 31 de diciembre de
2018 al no haberse alcanzado los objetivos.

El Consejo de Administracién de la Sociedad, no aprobd ningin nuevo plan de incentivos a largo
plazo durante el ejercicio 2017.

El Consejo de Administracién de la Sociedad aprobé en 2018 implantar un nuevo Plan de
Incentivos a largo plazo dirigido al Consejero Delegado y a determinados directivos de la Sociedad
y del Grupo.

Dicho plan consiste en el establecimiento de una retribucién variable Unica equivalente a un
porcentaje de la retribucion fija anual de cada directivo afecto al plan, que oscila entre el 30% vy el
50%, y cuya liquidacién se ha fijado preferiblemente en metalico.

La cuantia final dependera del valor de la rentabilidad total del accionista (incluyendo el incremento
del valor de cotizacion y los repartos de dividendos — total shareholders’ return) de Vocento al final
del periodo, ajustado al alza o a la baja en base a su comportamiento relativo con otras empresas
cotizadas de medios de comunicacién en Europa.

En relacién a dicho plan, el Grupo ha empleado modelos matematicos para el calculo de la
probabilidad de alcanzar los objetivos, no existiendo provision alguna por este concepto al 31 de
diciembre de 2019 tras revertirse la provision existente al 31 de diciembre de 2018 de 69 miles.
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Durante el ejercicio 2019 no se han aprobado nuevos planes de incentivos a largo plazo.

Indemnizaciones por cese

De acuerdo con la reglamentacion laboral vigente, la Sociedad estd obligada al pago de
indemnizaciones a aquellos empleados con los que, bajo ciertas condiciones, rescinda sus
relaciones laborales. Por tanto, las indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacion
razonable se registran como gasto en el ejercicio en el que se adopta y se comunica la decision del
despido (Nota 15.b).

Durante el ejercicio 2019, al igual que durante el ejercicio 2018, no se han devengado gastos por
despidos acordados y/o realizados por la Sociedad.

j) Provisiones y pasivos contingentes-

Los Administradores de Vocento, S.A. en la formulacién de las cuentas anuales diferencian entre:

a) Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos
pasados, cuya cancelacion es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan
indeterminados en cuanto a su importe y/o momento de cancelacion.

b) Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados,
cuya materializacién futura esta condicionada a que ocurra, 0 no, uno 0 mas eventos futuros
independientes de la voluntad de la Sociedad.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la
probabilidad de que se tenga que atender la obligacién es mayor que de lo contrario. Los pasivos
contingentes no se reconocen en las cuentas anuales, sino que se informa sobre los mismos en las
notas de la memoria, en la medida en que no sean considerados como remotos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacién posible del importe necesario
para cancelar o transferir la obligacién, teniendo en cuenta la informacién disponible sobre el suceso
y sus consecuencias, y registrdndose los ajustes que surjan por la actualizacion de dichas
provisiones como un gasto financiero conforme se va devengando.

La compensacién a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacién, siempre que no
existan dudas de que dicho reembolso sera percibido, se registra como activo, excepto en el caso de
que exista un vinculo legal por el que se haya exteriorizado parte del riesgo, y en virtud del cual la
Sociedad no esté obligada a responder; en esta situacién, la compensacion se tendra en cuenta
para estimar el importe por el que, en su caso, figurara la correspondiente provision.

k) Ingresos y gastos-

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en
que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por
el valor razonable de la contraprestacion recibida, deducidos descuentos e impuestos.

El reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en que se han transferido al
comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad del bien vendido, no
manteniendo la gestion corriente sobre dicho bien, ni reteniendo el control efectivo sobre el mismo.

En cuanto a los ingresos por prestacion de servicios, éstos se reconocen considerando el grado de
realizacién de la prestacion a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la transaccion
pueda ser estimado con fiabilidad.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés
efectivo y los dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. En cualquier caso,
los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la
adquisicion se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.
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De acuerdo a lo establecido en la consulta N° 2 del Boletin Oficial del Instituto de Contabilidad y
Auditoria de Cuentas nuimero 79 publicado el 30 de septiembre de 2009, los ingresos obtenidos por
la Sociedad en concepto de dividendos recibidos de empresas del Grupo y asociadas, asi como los
ingresos por el devengo de intereses de préstamos y créditos concedidos a dichas filiales, se
presentan formando parte del importe neto de la cifra de negocios. Ilgualmente se incluyen dentro del
margen de explotacion las correcciones valorativas por deterioro efectuadas en los distintos
instrumentos financieros asociados a su actividad.

1) Arrendamientos-

Cuando la Sociedad es el arrendatario — Arrendamiento operativo

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y
beneficios derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en
concepto de arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) se
cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se devengan sobre una base lineal
durante el periodo de arrendamiento.

Cuando la Sociedad es el arrendador

Cuando los activos son arrendados bajo arrendamiento operativo, el activo se incluye en el balance
de acuerdo con su naturaleza. Los ingresos derivados del arrendamiento se reconocen de forma
lineal durante el plazo del arrendamiento.

m) Transacciones con empresas del Grupo y asociadas-

Con caracter general, las operaciones entre empresas del Grupo se contabilizan en el momento
inicial por su valor razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su valor razonable, la
diferencia se registra atendiendo a la realidad econdémica de la operacién. La valoracion posterior se
realiza conforme con lo previsto en las correspondientes normas.

No obstante lo anterior, en las operaciones de fusién, escision o aportaciéon no dineraria de un
negocio los elementos constitutivos del negocio adquirido se valoran por el importe que corresponde
a los mismos, una vez realizada la operacién, en las cuentas anuales consolidadas del grupo o
subgrupo.

Cuando no intervenga la empresa dominante del grupo o subgrupo, y su dependiente, las cuentas
anuales a considerar a estos efectos seran las del grupo o subgrupo mayor en el que se integren los
elementos patrimoniales cuya sociedad dominante sea espanola.

En estos casos, la diferencia que se pudiera poner de manifiesto entre el valor neto de los activos y
pasivos de la sociedad adquirida, ajustado por el saldo de las agrupaciones de subvenciones,
donaciones y legados recibidos y ajustes por cambios de valor, y cualquier importe del capital y
prima de emisién, en su caso, emitido por la sociedad absorbente, se registra en reservas.

5. Inmovilizado intangible

El resumen de las operaciones registradas en el epigrafe “Inmovilizado intangible” en los ejercicios
anuales terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018 es el siguiente:
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Miles de euros

Saldo al | Adiciones/ Saldo al | Adiciones/ | (Retiros) | Saldo al

31.12.17 | (Dotaciones) | (Retiros) | 31.12.18 [ (Dotaciones) 31.12.19
Coste:
Aplicaciones informaticas 1.696 199 E 1.895 50 : 1.945
Total coste 1.696 199 4 1.895 50 - 1.945
Amortizacion acumulada:
Aplicaciones informaticas (1.515) (82) : (1.597 (110) 1 (1.707
Total amortizacion -
acumulada (1.515 (82) E (1.597 (110) (1.707

Total neto 181 117 4 298| (60) - 238

Del inmovilizado intangible de la Sociedad al 31 de diciembre de 2019 se encuentran totalmente
amortizados diversos elementos que se encontraban en uso a dicha fecha, cuyos valores de coste
ascienden a 1.540 miles de euros (1.460 miles en el ejercicio 2018).

La Sociedad no tiene a cierre del ejercicio 2019 compromisos de adquisicién de inmovilizado intangible.
6. Inmovilizado material

El resumen de las operaciones registradas hasta el 31 de diciembre de 2019 y 2018 en las diferentes
cuentas del inmovilizado material y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas es el siguiente:

Miles de Euros
Saldo al Adiciones/ Saldo al Adiciones/ Saldo al
31.12.17 (Dotaciones) | (Retiros) 31.12.18 (Dotaciones) | (Retiros) 31.12.19
Coste:
Terrenos y construcciones 2.492 - - 2.492 - - 2.492
Instalaciones técnicas y maquinaria 540 - - 540 - - 540
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 552 - - 552 - - 552
Otro inmovilizado- - - - - - - -
Elementos de transporte y otros elementos 123 1 - 124 - - 124
Equipos para proceso de informacién 48 5 - 53 5 - 58
Total coste 3.755 6 b 3.761 5 - 3.766
Amortizacion acumulada: -
Construcciones (1.569) (71) - (1.640) (71) - (1.711)
Instalaciones técnicas y maquinaria (540) - - (540) - - (540)
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario (549) 2) - (551) - - (551)
Otro inmovilizado- - - - - - -
Elementos de transporte y otro inmovilizado (123) (1) - (124) - - (124)
Equipos para proceso de informacion (42) (6) - (48) (6) - (54)
Total amortizacién acumulada (2.823) (80) - (2.903) (77) E (2.980)
Total, neto 932 (74) E 858 (72) - 786

El edificio en el que se radican las oficinas de la Sociedad en Zamudio, y cuyo coste figura registrado en
la cuenta “Terrenos y construcciones” del inmovilizado material, fue construido en terrenos propiedad de
Comeco Grafico Norte S.L.U (sociedad del Grupo — Nota 8), en virtud de un contrato de constitucién de
derecho de superficie a cambio de una contraprestacion revisable anualmente que durante el ejercicio
2019 ha ascendido a 23 miles de euros (mismo importe que en el ejercicio 2018), y por un plazo de 99
anos a partir del 1 de junio de 1998, fecha de recepcién de la obra, a cuyo vencimiento lo edificado en el
solar pasara a ser propiedad, sin coste alguno, de Comeco Gréfico Norte, S.L.U. Al 31 de diciembre de
2019, el valor neto contable de este inmovilizado asciende a 780 miles de euros (2018: 851 miles de
euros).

Del inmovilizado material de la Sociedad al 31 de diciembre de 2019 se encuentran totalmente
amortizados diversos elementos que se encontraban en uso a dicha fecha, cuyos valores de coste
ascienden a 1.380 miles de euros (2018: 1.372 miles de euros).
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Al 31 de diciembre de 2019 las inmovilizaciones materiales se encontraban adecuadamente cubiertas por
las correspondientes pdlizas de seguros.

La Sociedad no tiene al cierre del ejercicio 2019 compromisos de compra de inmovilizado material.

7. Inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo a largo plazo

El detalle y las operaciones registradas en este epigrafe del activo de los balances al 31 de diciembre de
2019 y 2018 adjuntos es el siguiente:

Miles de Euros

Saldo al Reversiones/ | Saldo al Reversiones/ Saldo al
31.12.17 | (Dotaciones) | 31.12.18 | (Dotaciones) 31.12.19

Inversiones en el patrimonio de
empresas del Grupo 415.251 (202) 415.049 10.932 425.981

Durante el ejercicio 2019, la sociedad ha registrado una reversién de deterioro sobre la inversion en el
patrimonio de Comeresa Prensa S.L.U. por un importe total de 10.900 miles de euros y una reversion de
deterioro sobre la inversién en el patrimonio de Corporacién de Medios Radiofénicos Digitales, S.A.U. por
un importe total de 32 miles de euros, todo ello con cargo al epigrafe “Deterioros y resultados por
enajenacion de instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias. Durante el ejercicio 2018,
la sociedad registr6 un deterioro de su inversion en el patrimonio de Comeresa Prensa S.L.U.” por un
importe total de 564 miles de euros y una reversion de deterioro sobre la inversién en el patrimonio de
Corporacién de Medios Radiofénicos Digitales, S.A.U. por un importe total de 362 miles de euros con
cargo al epigrafe “Deterioros y resultados por enajenacién de instrumentos financieros” de la cuenta de
pérdidas y ganancias, por estimar que el importe recuperable es inferior al valor neto en libros de dicha
participacion.

El Consejo de Administraciéon aprueba las proyecciones del Grupo a 5 arios de todas las empresas del
Grupo, las cuales son extendidas a partir dicho afo aplicando las tasas de crecimiento de cada uno de los
negocios de cara a analizar la recuperacion de las inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo.
Dichas proyecciones son preparadas por los responsables de cada sociedad, detallando cada uno de los
negocios (prensa, internet, gastronomia y agencias...) que incluye dicha sociedad. Cada responsable se
basa en fuentes externas (previsiones de crecimiento del sector de medios de prensa escrita e Internet,
situacion de competidores, informacion publica sobre el sector...), como internas (sociedades similares
dentro del Grupo). Principalmente se ha considerado la situacién esperada del mercado publicitario, del
sector de la prensa escrita y del desarrollo del negocio online, las variaciones de los tipos de interés, la
evolucion del Indice de precios al consumo (IPC) y el impacto en los gastos de personal y otros gastos de
la transicion del negocio tradicional del Grupo (prensa escrita) hacia Internet.

En concreto las variables clave en las que se han basado los Administradores para realizar las
previsiones futuras, son las siguientes:

- Evolucidon del mercado de la publicidad: Se realiza un analisis detallado por cada tipo de
publicidad y mercado, separando la publicidad gestionada localmente de la correspondiente
a anunciantes nacionales. Se analiza la evolucion de la publicidad en prensa escrita y en
Internet, y para cada una de ellas se detallan las hipétesis de la publicidad institucional, los
anuncios clasificados, las esquelas, si es publicidad programatica, etc.

- Venta de ejemplares: Se realiza un analisis detallado de la venta de ejemplares por canal
(suscripciones individuales, suscripciones colectivas, venta en Kiosko, etc.) y para cada tipo
de venta se prevé cual a va a ser la variacion del numero de ejemplares vendidos.
Adicionalmente, en funcion del precio actual de venta de cabecera (y del precio de la
competencia) se estima cual va a ser la evolucién de precios de cabecera.

- Evolucién de otros ingresos y costes operativos: Se realiza un andlisis detallado de cada uno
de los otros ingresos, que reflejan, entre otros efectos, la disminucién progresiva del
esfuerzo promocional y el aumento de la realizacion de eventos.
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- En gastos de personal se estiman los costes, los cuales reflejan la transicion del negocio de
la prensa escrita al negocio on line y la posible evolucion de los convenios colectivos.

- Resto de Gastos operativos: Se analizan teniendo en cuenta las variaciones del IPC asi
como la evolucién de los costes variables en funcion de las variaciones de ingresos
descritas en los parrafos anteriores.

Todas estas proyecciones han sido descontadas a una tasa de descuento anual calculada para el periodo
de las proyecciones, usando un valor terminal normalizado.

Durante el afio 2019 la mayoria de las sociedades dependientes directa e indirectamente de la Sociedad
han cumplido con los resultados previstos para 2019. Esto afadido a la adquisicion de nuevos negocios,
Agencias de Publicidad principalmente, ha supuesto que las proyecciones para los proximos ejercicios
muestren un total un mayor crecimiento respecto a las preparadas en el afo anterior y ha llevado a la
Sociedad a revertir los deterioros detallados previamente.

El detalle y la informacion resumida mas relevante de las participaciones en empresas del Grupo al 31 de
diciembre de 2019 y 2018 es la siguiente (véase Anexo):

Ejercicio 2019:

Miles de Euros

Valor en libros

Deterioro
acumulado Resultado del | Dividendos
al inicio del | Valor Neto Capital Resto de | ejercicio 2019 | recibidos
Coste Reversién [  ejercicio Contable social (*) | patrimonio(*) (") (Nota 15.a)
Empresas del Grupo (Nota 10 y
Anexo)-
Corporacién de Medios Radiofénicos 5.409 32 (2.091) 3.350 5.560 (2.240) 32 -
Digitales, S.A.U.
Comeresa Prensa, S.L.U. (**) 767.560 10.9000 (414.707) 363.753 403.069 (85.088) 7.315 -
Comeresa Pais Vasco, S.L.U. (*) 58.878 1 - 58.878 9.686 68.639 13.842 2.000
831.847 10.9320 (416.798) 425.981
(*)  Estainformacion hace referencia a los estados financieros individuales al 31 de diciembre de 2019, no
consolidados, de las respectivas sociedades que se encuentran pendientes de formular por los
correspondientes Consejos de Administracion.
(**) Sociedades auditadas por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.
Ejercicio 2018:
Miles de Euros
Valor en libros
Deterioro
Deterioro | acumulado Resultado del | Dividendos
del al inicio del | Valor Neto Capital Resto de | ejercicio 2018 | recibidos
Coste ejercicio ejercicio Contable social (*) | patrimonio(*) W) (Nota 15.a)
Empresas del Grupo (Nota 10 y
Anexo)-
Porporacion de Medios Radiofénicos
Digitales, S.A.U. 5.409 362 (2.453) 3.318 5.560 (2.272) 31 -
Comeresa Prensa, S.L.U. (**) 767.560 (564) (414.143) 352.853 403.069 (157.451) 59.866 -
Comeresa Pais Vasco, S.L.U. (**) 58.878 - - 58.878 9.686 56.477 14.162 16.000
831.847 (202)) (416.596) 415.049

)

consolidados, de las respectivas sociedades
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(**) Sociedades auditadas por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

8. Saldos y transacciones con partes vinculadas

Las operaciones con empresas del Grupo, asociadas participadas mayoritariamente, o con dominio
efectivo por Vocento, que son realizadas a precios de mercado (Nota 4.m), y que figuran registradas en
los correspondientes epigrafes de las cuentas de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2019 y 2018
adjuntas, asi como los saldos con empresas del Grupo, asociadas participadas mayoritariamente, o con
dominio efectivo por Vocento que figuran registrados en los correspondientes epigrafes del balance
adjunto al 31 de diciembre de 2019 y 2018, son las siguientes:
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Miles de euros

Saldos
Largo Plazo Corto plazo Operaciones
Ingresos por
Créditos a Deudas con Clientes, Deudas con Ingresos por dividendos en | Otros gastos Ingresos Gastos financieros
Ejercicio 2019 empresas del | empresas del | empresas del Créditos a | empresas del Proveedores, prestacion de empresas de financieros con por deudas con
Grupo y Grupo y Grupo y Dividendos a | empresas del Grupo y empresas del servicios (Nota | participadas explotacién empresas del empresas del
asociadas asociadas asociadas cobrar Grupo asociadas | Grupo y asociadas 15.2) Nota 15.a) (Nota 15.c) | Grupo y asociadas | Grupo y asociadas

Comeresa Prensa, S.L.U. - 153.398 293 - - - 225 1.453 - 812 - 1.852
Veralia Corporacién Producciones de Cine y Televisién, S.L. 2.345 - 1 - 1.935 - - 6 - - 178 -
Diario El Correo, S.A.U. - - 22 - 2.696 - 24 110 - 118 - -
Comeresa Pais Vasco, S.L.U. - - - 2.000 68 - - - 2.000 - - -
El Diario Vasco, S.A. - - 19 - 2.513 - - 92 - - - -
Comeco Grifico Norte, S.L.U. 2.230 - 5 - - 481 6 16 - 27 - -
Diario ABC, S.L. 8.607 - 20 - 3.876 - 3 101 - 139 425 -
ABC Sevilla, S.L. 570 - 2 - 257 - - 8 - - 28 -
Corporacién de Medios de Extremadura, S.A. 399 - 5 - 180 - - 22 - - 20 -
Corporacién de Medios Radiofénicos Digitales, S.A.U. 1.100 - - - 10 - - - - - - -
Comercial Multimedia Vocento, S.A.U. - - 21 - - - - 104 - 15 - -
Otras sociedades del Grupo - - 109 - 264 82 8 556 - 24 38 -
Total 15.251 153.398 497 2.000 11.799 563 266 2.468 2.000 1.135 689 1.852
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Miles de euros

Saldos
Largo Plazo Corto plazo Operaciones
AP Ingresos por
Ejercicio 2018 Créditos a Deudas con Clientes, Deudas con Ingresos por dividendos en | Otros gastos Ingresos Gastos financieros
empresas del | empresas del | empresas del Créditos a | empresas del Proveedores, prestacion de empresas de financieros con por deudas con
Grupo y Grupo y Grupo y Dividendos a | empresas del Grupo y empresas del servicios (Nota | participadas explotacién empresas del empresas del
asociadas asociadas asociadas cobrar Grupo asociadas | Grupo y asociadas 15.a) Nota 15.a) (Nota 15.c) | Grupo y asociadas | Grupo y asociadas

Comeresa Prensa, S.L.U. - 172.515 303 - - - 410 1.503 - 873 - 2.245
Veralia Corporacién Producciones de Cine y Televisién, S.L. 4.279 - 104 R 1.454 R R R R R 38 -
Diario EI Correo, S.A.U. - 386 22 - 3.170 - 23 110 - 116 - -
Comeresa Pais Vasco, S.L.U. - - 0 16.000 112 - - - 16.000 - - -
El Diario Vasco, S.A. - - 19 - 3.055 - - 92 - - - -
Comeco Grifico Norte, S.L.U. 4.125 1.861 3 - - 359 3 14 - 27 - -
Diario ABC, S.L. 12.483 - 303 - 3.241 - 2 101 - 171 782 -
ABC Sevilla, S.L. 827 - 22 - 215 - - 8 - - 52 -
Radio Publi, S.L. 954 - 22 - 248 - - 2 - - 60 -
Corporacién de Medios de Extremadura, S.A. 578 - 18 - 150 - - - - - - -
Corporacién de Medios Radiofénicos Digitales, S.A.U. 1.100 10 0 - 11 - - - - - - -
Sociedad Vascongada de Producciones, S.L.U. - 35 2 - - 8 - 9 - - - -
Comercial Multimedia Vocento, S.A.U. - - 48 - - - - 158 - - - -
Otras sociedades del Grupo 1 1.033 107 - 44 57 15 548 - 32 386 -
Total 24.347 175.840 973 16.000 11.700 424 453 2.545 16.000 1.219 1.318 2.245
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El epigrafe “Deudas con empresas del Grupo y asociadas a largo plazo” recoge un saldo a pagar al 31 de
diciembre de 2019 por importe de 153.398 miles de euros (2018: 172.515 miles de euros) en concepto de
la cuenta corriente mantenida con Comeresa Prensa, S.L.U. El contrato mercantil de cuenta corriente se
renueva automaticamente por periodos anuales salvo renuncia expresa de las partes. Los
Administradores de la Sociedad consideran que dicho saldo no sera exigido en el corto plazo. Los saldos
deudores generan un rendimiento calculado con base en el EURIBOR medio a tres meses fijado para
cada trimestre natural, mas un diferencial calculado por la sociedad Comeresa Prensa, S.L.U en base a
las condiciones de mercado vigentes en cada momento, mientras que los acreedores suponen un coste
de financiacién del EURIBOR medio a tres meses fijado para cada trimestre natural, mas un diferencial
equivalente, a su vez, a los diferenciales aplicados por terceros a las sociedades que en cada momento
tengan la consideracion de holdings del Grupo en los instrumentos de financiacion, y de las que en la
actualidad Vocento, S.A. es la mas relevante en base a la Financiacion Sindicada firmada en 2014 y
novada posteriormente con fecha 27 de julio de 2015 y 20 de julio de 2017.

Los gastos devengados durante el ejercicio 2019 por la mencionada cuenta corriente han ascendido a
1.852 miles de euros (2018: 2.245 miles de euros) y figuran registrados en el epigrafe “Gastos
financieros— Por deudas con empresas del Grupo y asociadas” de la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio 2019 adjunta.

Al 31 de diciembre de 2019, en el epigrafe de “Dividendos a cobrar” se incluye un dividendo aprobado por
Comeresa Pais Vasco, S.L.U. por 2.000 miles de euros con fecha 30 de diciembre de 2019 (16.000 miles
de euros en 2018, con fecha 28 de diciembre de 2018), estando registrado en “Inversiones con empresas
del Grupo y asociadas a corto plazo”. El dividendo pendiente de cobro a 31 de diciembre de 2018 ha sido
cobrado durante el ejercicio 2019.

Durante el ejercicio 2014 la Sociedad formalizé diversos contratos de crédito con aquellas sociedades que
cancelaron lineas bilaterales, en el marco de la financiacion sindicada por un importe total de 55.467 miles
de euros (Nota 11), quedando un importe pendiente de amortizacion de 18.325 miles de euros al 31 de
diciembre de 2019. La parte correspondiente de dichos créditos cuyo vencimiento es inferior al afo se
encuentran registradas en el epigrafe “Créditos con empresas del Grupo a corto plazo” por importe de
6.348 miles de euros (6.338 miles de euros en el ejercicio 2019).

Los mencionados créditos generan un rendimiento calculado en las mismas condiciones que la
financiacion sindicada (Nota 11), habiendo registrado la Sociedad un importe de 689 miles de euros
(2018: 1.318 miles de euros) en concepto de los ingresos financieros devengados en el ejercicio bajo el
epigrafe de “Ingresos Financieros — De valores negociables en empresas del Grupo” de la cuenta de
pérdidas y ganancias adjunta.

Adicionalmente, dentro del epigrafe “Inversiones en empresas del Grupo y asociadas- a largo plazo” se
registran 1.100 miles de euros correspondientes al préstamo que la Sociedad concedi6é a Corporacién de
Medios Radiofénicos Digitales, S.A.U. en 2012 por un importe de 800 miles de euros y que fue ampliado
en 2013 por 300 miles de euros mas y cuyo vencimiento se producira en 2021.

9. Efectivo y otros activos liguidos equivalentes

Este epigrafe incluye la tesoreria y depédsitos bancarios a corto plazo con un vencimiento inicial de tres
meses o0 un plazo inferior. Las cuentas bancarias se encuentran remuneradas a tipo de mercado. No
existen restricciones a la libre disponibilidad de dichos saldos. El importe en libros de estos activos es
similar a su valor razonable.
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10. Patrimonio neto y fondos propios

Capital escriturado-

Al 31 de diciembre de 2019 y al 31 de diciembre de 2018, el capital social de Vocento, S.A., que asciende
a 24.994 miles de euros, esta formalizado en 124.970.306 acciones representadas mediante anotaciones
en cuenta de 0,2 euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas. La Sociedad
cotiza en la Bolsa de Valores de Bilbao, Madrid, Barcelona y Valencia, asi como en el sistema de
Intervencion Bursatil (Mercado Continuo), desde el 8 de noviembre de 2006.

Al estar las acciones de Vocento representadas por anotaciones en cuenta, no se conoce con exactitud la
participacion de los accionistas en el capital social. No obstante, segun informacién publica en poder de la
Sociedad, al 31 de diciembre de 2019 Mezouna, S.A. y Valjarafe, S.L., con unos porcentajes de
participacion del 11,077% y 10,090% (siendo al 31 de diciembre de 2018 los porcentajes de participacién
de ambas sociedades los mismos), respectivamente, son los Unicos accionistas con participacion en el
capital igual o superior al 10%.

Reserva legal-

De acuerdo con el articulo 224 de la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual al 10%
del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. La
reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del
capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del
capital social, esta reserva s6lo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan
otras reservas disponibles suficientes para este fin. Al 31 de diciembre de 2019 y al 31 de diciembre 2018
esta reserva se encuentra completamente constituida.

Acciones propias-

La Sociedad mantiene al cierre del ejercicio 4.178.628 acciones equivalentes al 3,34% de su capital
social, cuya transmision es libre, dentro del régimen legal aplicable en esa fecha.

Las operaciones realizadas con acciones propias durante el ejercicio 2019 han sido las siguientes:

Ne de Coste
Acciones (en (Miles de

miles) Euros)
Acciones al 31.12.17 3.903 14.133
Compra 1.084 1.503
Venta (*) (1.071) (3.582)
Acciones al 31.12.18 3.916 12.054
Compra 793 1.012
Venta (*) (530) (1.574)
Acciones al 31.12.19 4.179 11.492

(*) Ventas registradas al coste medio ponderado.

La minusvalia resultante de las ventas de acciones propias efectuadas en el ejercicio 2019 ha sido
registrada con cargo a reservas por importe de 893 miles de euros (2017: 2.098 miles de euros).

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, la Sociedad mantiene constituida una reserva
indisponible equivalente al coste de las acciones propias en cartera. Esta reserva sera de libre disposicion
cuando desaparezcan las circunstancias que han obligado a su constitucién.

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales, el Consejo de Administracién no ha tomado decisién
alguna sobre el destino final previsto para las acciones propias antes indicadas.
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El nimero medio de acciones propias en cartera durante el ejercicio 2019 ha sido de 3.930.696 acciones,
(2018: 3.912.522 acciones).

Con fecha 24 de octubre de 2019 la Sociedad puso en marcha un programa de recompra de acciones
propias con la finalidad de reducir el capital social de la Sociedad mediante la amortizacién de las
acciones propias que se adquieran en virtud del mismo, sujeto al acuerdo de reduccion de capital que
adopte la Junta General de Accionistas que se celebre durante el primer semestre de 2020.

El programa tiene una vigencia maxima hasta el 31 de diciembre de 2020 pudiendo finalizar con
anterioridad en caso de haber adquirido la Sociedad el nimero méaximo de acciones (3.749.109 acciones)
0 acciones por un precio de adquisicion que alcanzara el importe monetario maximo (5.000 miles de
euros) del Programa, hubiera cumplido su finalidad, o si concurriese alguna oftra circunstancia que
aconsejara su terminacion o interrupcion.

El nimero de acciones propias adquiridas al 31 de diciembre de 2019 al amparo del programa es de
280.125, habiendo empleado en su compra un total de 342 miles de euros.

Otros ajustes por cambios de valor-

El desglose y naturaleza de los otros ajustes por cambios de valor es el siguiente (en euros):

31.12.19 31.12.18
Operaciones de cobertura (Notas 12y 13) (219) (502)
Total (219) (502)

Deuda financiera

El detalle de los epigrafes “Deudas a largo plazo” y “Deudas a corto plazo” del pasivo del balance al 31 de
diciembre de 2019 y 2018 es el siguiente:

Miles de Euros
Corto Plazo Largo Plazo Total
Categorias 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Obligaciones y otros valores negociables 30.124 12.149 - - 30.124 12.149
Deudas con entidades de crédito 9.958 13.334 23.181 33.165 33.139 46.499
Derivados (Nota 12) 200 433 89 227 289 660
Otros pasivos financieros 1 7 - - 1 7
Total 40.283 25.923 23.270 33.392 63.553 59.315

El detalle por vencimientos de las partidas que forman parte de los epigrafes “Deudas a largo plazo” y
“Deudas a corto plazo” es el siguiente:
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Miles de euros

Vencimientos

Corriente No corriente

Saldo al 2023y | Total Largo

31.12.19 2020 2021 2022 siguientes plazo
Obligaciones y otros valores negociables 30.124 30.124 - - -
Deudas por préstamos y créditos 33.139 9.958 23.181 - - 23.181
Deudas por instrumentos financieros ) B

derivados (Nota 12) 289 200 89 89
Otros Pasivos financieros 1 1 - - - -
TOTAL 63.553 40.283 23.270 - - 23.270

Los importes del cuadro anterior reflejan el coste amortizado de la deuda con entidades de crédito y otros
al 31 de diciembre de 2019, siendo el valor nominal total de las mismas es de 64.876 miles de euros
(2018: 61.366 miles de euros) a dicha fecha.

Por su parte, los saldos de deudas con entidades de crédito al 31 de diciembre de 2018, asi como los
vencimientos previstos en concepto de amortizacion, eran los siguientes:

Miles de euros

Vencimientos

Corriente No corriente

Saldo al 2021y |Total Largo

31.12.17 2018 2019 2020 siguientes plazo
Obligaciones y otros valores negociables 12.149 12.149 - - - -
Deudas por préstamos y créditos 46.499 13.334 9.972 23.193 - 33.165

Deudas por instrumentos financieros

derivados (Nota 12) 660 433 188 40 - 227
Otros Pasivos financieros 7 7 - - - -
TOTAL 59.315 25.923 10.160 23.233 - 33.393

Al 31 de diciembre de los ejercicios 2019 y 2018, el limite de las lineas de crédito de la Sociedad, asi

como los importes dispuestos y disponibles, son los siguientes:

Miles de euros
2019 2018
Dispuesto - 5.000
Disponible 45.275 40.275
Limite total de las lineas de crédito 45.275 45.275

Programa pagarés

Con fecha 13 de noviembre de 2019, la Sociedad ha renovado por un salvo vivo maximo de 75.000 miles
de euros y con plazos de vencimiento de hasta 24 meses el programa de emision de pagarés emitido
inicialmente con fecha 13 de noviembre de 2017 en el Mercado Alternativo de Renta Fija para diversificar
sus vias de financiacion. El saldo vivo correspondiente a dicho programa al 31 de diciembre de 2019 es
de 30.200 miles de euros (12.200 miles de euros al 31 de diciembre de 2018). El tipo de interés de dichos

pagarés son fijados en cada emision.
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Préstamo sindicado

Con fecha 21 de febrero de 2014, la Sociedad formalizé una operacion de financiacién sindicada a largo
plazo por importe de 175.275 miles de euros, con el objetivo de cancelar lineas bilaterales existentes,
extender sus vencimientos y unificar la gestion de las mismas, asi como atender a las necesidades
generales de tesoreria del Grupo y que fue novada el 27 de julio de 2015. Con fecha 20 de julio de 2017,
se ha procedido a formalizar una segunda novacién modificativa no extintiva de dicho contrato con el
objetivo de rebajar el margen aplicable, extender los plazos de vencimiento y simplificar el funcionamiento
y garantias de la misma habiéndose analizado que esto no ha supuesto modificaciones sustanciales del
pasivo. Como resultado de la misma, dicho contrato se compone ahora de dos tramos con los siguientes
importes y vencimientos:

a) Tramo A: préstamo mercantil amortizable con vencimiento en julio de 2021 por importe de 55.847 miles
de euros y

b) Tramo B: Linea de crédito “revolving” a cuatro afios por importe de hasta 45.275 miles de euros.

Al 31 de diciembre de 2019, los importes pendientes de pago ascienden a 34.382 miles de euros (43.347
miles de euros en 2018) correspondientes al “Tramo A”, no existiendo cantidades pendientes de pago
(5.000 miles de euros en 2018) correspondientes al “Tramo B”.

Durante el ejercicio 2019 la Sociedad ha atendido el vencimiento previsto del “Tramo A” segun el
calendario de amortizaciones fijado tras la segunda novacién. Adicionalmente, se ha dispuesto de un
importe maximo en el afio de 20.000 miles de euros con cargo al “Tramo B”.

El contrato de financiacién sindicada devenga un tipo de interés referenciado al EURIBOR mas un margen
negociado con las entidades financieras, que se liquida por periodos trimestrales. El margen aplicable se
determinara semestralmente en funcién del cumplimiento de un determinado ratio de caracter financiero,
en virtud de lo dispuesto en el mencionado contrato.

En el contrato de financiacién se incluyen determinadas causas de amortizacién anticipada obligatoria y
vencimiento de los importes dispuestos, entre las que se encuentran la enajenacién de activos, o cambio
de control en el Grupo. El contrato incluye también restricciones a la distribucion de dividendos en base al
cumplimiento de determinados ratios financieros.

Asimismo, en el mencionado contrato se establece la obligacion del cumplimiento de determinados ratios
de caracter financiero a nivel consolidado. Los Administradores de la Sociedad consideran cumplidos a 31
de diciembre de 2019 los ratios financieros establecidos en este contrato.

Adicionalmente, la formalizacion del contrato de financiacién sindicada supuso el otorgamiento y
mantenimiento de garantias (personales y reales) y promesas de garantias reales a favor de las entidades
financieras en garantia de las obligaciones derivadas de dicho contrato. La novacién modificativa no
extintiva de dicho contrato de fecha 20 de julio de 2017 ha supuesto la cancelacion de la obligacion de
mantenimiento de garantias reales y promesas de garantias reales, siendo, por tanto, las garantias
vigentes al 31 de diciembre de 2019 las siguientes:

- Garantia a primer requerimiento otorgada por las sociedades del Grupo que, en cada momento, relinan
las condiciones para ser consideradas Garantes. A 31 de diciembre de 2019 son las que figuran en Anexo
adjunto.

- Prenda sobre las acciones o participaciones, segun proceda, de las sociedades del Grupo titularidad, de
forma directa o indirecta, de la Sociedad que a 31 de diciembre de 2019 son las indicadas en el Anexo
adjunto.

Por dltimo, y en virtud con lo dispuesto en dicho contrato, la Sociedad ha contratado determinadas
operaciones de cobertura de tipos de interés, por un importe de al menos el 80% del principal del tramo A
pendiente en cada momento (Nota 12).

Vocento, S.A.
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12. Instrumentos financieros derivados

La Sociedad utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los que se encuentran

expuestas sus actividades, operaciones y flujos de efectivo futuros. En el marco de dichas operaciones, la

Sociedad ha contratado determinados instrumentos financieros de cobertura.

Los derivados de cobertura de tipo de interés contratados por la Sociedad tienen la finalidad de mitigar el

efecto que la variacién de los tipos de interés pueda tener sobre los flujos de caja futuros derivados de los

préstamos contratados a tipo de interés variable. El detalle y vencimiento de estas operaciones de

cobertura es el siguiente a 31 de diciembre del 2019.

Los derivados de swap de tipo de interés vigentes a 31 de diciembre de 2019 se corresponden con las

operaciones de cobertura contratadas por la Sociedad en virtud de lo dispuesto en el contrato de

financiacion sindicada (Nota 11).

Entidad Instrumento Tipo de interés | Nominal (Miles | Vencimiento
medio contratado de euros)
BBVA Swap de tipo de interés 0,374% 9.571 2021
Banco Santander Swap de tipo de interés 0,374% 9.185 2021
Kutxabank Swap de tipo de interés 0,374% 3.962 2021
Bankia Swap de tipo de interés 0,374% 5.433 2021
La Caixa Swap de tipo de interés 0,374% 857 2021
Banco Popular (actual Banco Santander) | Swap de tipo de interés 0,374% 1.669 2021
Total 30.677
El detalle y vencimiento de estas operaciones de cobertura es el siguiente al 31 de diciembre de 2018.
Entidad Instrumento Tipo de interés | Nominal (Miles | Vencimiento
medio contratado de euros)
BBVA Swap de tipo de interés 2,015% 11.706 2019
Banco Santander Swap de tipo de interés 2,015% 10.423 2019
Kutxabank Swap de tipo de interés 2,015% 4.789 2019
Bankia Swap de tipo de interés 2,015% 6.165 2019
La Caixa Swap de tipo de interés 2,015% 1.036 2019
Banco Popular (actual Banco Santander) | Swap de tipo de interés 2,015% 2.017 2019
BBVA Swap de tipo de interés 0,374% 793 2021
Banco Santander Swap de tipo de interés 0,374% 761 2021
Kutxabank Swap de tipo de interés 0,374% 328 2021
Bankia Swap de tipo de interés 0,374% 450 2021
La Caixa Swap de tipo de interés 0,374% 71 2021
Banco Popular (actual Banco Santander) | Swap de tipo de interés 0,374% 138 2021
Total 38.677

El efecto de las variaciones de los derivados de cobertura durante el ejercicio 2019 ha sido registrado
con cargo al epigrafe de “Ajustes por cambio de valor — Operaciones de cobertura” del patrimonio neto
por importe de 283 miles de euros (2018: 463 miles de euros), habiéndose transferido a la cuenta de
pérdidas y ganancias 477 miles de euros (2018: (29) miles de euros) durante el ejercicio 2019.

Dentro del marco de la novaciéon modificativa no extintiva del contrato de financiacién sindicada de fecha
27 de julio de 2017, la Sociedad ha procedido a la contratacién de determinadas operaciones de
cobertura de tipos de interés con el objetivo de alcanzar en todo momento el 80% del principal pendiente
de amortizar en cada momento.

La Sociedad ha cumplido con los requisitos detallados en la Nota 4.e sobre normas de valoracion para
poder clasificar los instrumentos financieros que han sido arriba detallados como cobertura. En concreto,
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han sido designados formalmente como tales, y se ha verificado que la cobertura resulta eficaz. En las
coberturas designadas por la Sociedad no se han puesto de manifiesto inefectividades.

La sensibilidad del valor de mercado de las operaciones de cobertura de tipo de interés a variaciones
del tipo de interés que la Sociedad encuentra razonablemente posibles, asi como su impacto en el
resultado del periodo y el patrimonio neto al 31 de diciembre de 2019, se refleja en la siguiente tabla:

Miles de euros
Variacién de tipos de
interés
(puntos basicos)

+0,25% -0,25%
Valor Razonable
Resultado 97 (97)
Patrimonio Neto 74 (74)

El andlisis de liquidez de los instrumentos derivados, que se corresponde con salidas de caja,
considerando flujos netos no descontados, es el siguiente (en miles de euros):

Entidad Instrumento 2020 2021

BBVA Swap de tipo de interés 62 28
Banco Santander Swap de tipo de interés 60 27
Kutxabank Swap de tipo de interés 26 11
Bankia Swap de tipo de interés 35 16
La Caixa Swap de tipo de interés 6 2
Banco Popular Swap de tipo de interés 11 5

Total 200 89

13. Administraciones Publicas y situacion fiscal

A partir de 1997 Vocento, S.A. y algunas de sus sociedades dependientes sometidas a normativa foral del
Impuesto sobre Sociedades tributan por dicho Impuesto acogidas al Régimen Especial de Consolidacion
Fiscal, siendo Vocento, S.A. la Sociedad dominante del Grupo. El 29 de enero de 2020 se presenté ante
el Departamento de Hacienda y Finanzas de la Diputacién Foral de Bizkaia la comunicacion de la
composicién del Grupo Fiscal para el ejercicio 2019 (véase Anexo).

Con fecha 1 de enero de 2014 entr6 en vigor la Norma Foral 11/2013, de 5 de diciembre, del Impuesto
sobre Sociedades (Territorio Foral), que incluye, entre otras medidas, la limitacion temporal a la
compensacion de bases imponibles negativas y a la aplicacion de deducciones, estableciendo un plazo
maximo de quince afos para poder compensar o aplicar estas magnitudes. Con efectos 1 de enero de
2018 entré en vigor la Norma Foral 2/2018, de 21 de marzo, por la que se modifica, entre otros impuestos,
el Impuesto sobre Sociedades. Esta Norma establece la reduccion a lo largo de dos afnos del tipo de
gravamen general del Impuesto sobre Sociedades, que hasta 31 de diciembre de 2017 se situaba en el
28%, de forma que dicho tipo queda establecido en el 26% para los periodos impositivos iniciados a partir
de 1 de enero de 2018 y en el 24% con efectos para los periodos impositivos iniciados a partir del 1 de
enero de 2019. Asimismo, se ha establecido una limitacién cuantitativa a la compensacion de bases
imponibles negativas del 50% de la base imponible y se han reducido los limites para la aplicacién de
deducciones, salvo las deducciones por doble imposicion. La contrapartida de dicha reduccién en la
cuantia en que pueden aplicarse los créditos fiscales ha sido un incremento del plazo temporal en el que
pueden aplicarse, hasta los 30 afnos.

Si bien Vocento, S.A., en su condicion de entidad Dominante del grupo 03/97/B, presenta la declaracién
por el Impuesto sobre Sociedades correspondiente al mismo de forma consolidada, tanto ella como las
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diferentes sociedades que lo componen presentan igualmente su propia declaracion individual a titulo
informativo.

Como consecuencia de la tributacion de la Sociedad en el Régimen Especial de Consolidacién Fiscal,
para el célculo del Impuesto sobre Sociedades individual se tienen en cuenta las eliminaciones de los
resultados procedentes de operaciones realizadas durante el ejercicio entre las sociedades que forman
parte del grupo 03/97/B, asi como, cuando corresponda, la incorporacién de eliminaciones efectuadas en
ejercicios precedentes. Para el computo de las deducciones se tienen en cuenta los limites y requisitos
que tenga el grupo.

Como consecuencia de dicho régimen de consolidacion fiscal, las posiciones deudoras o acreedoras
derivadas de la estimacion del Impuesto del ejercicio se clasifican en cuentas de grupo.

Saldos corrientes con las Administraciones Publicas

La composicion de los epigrafes que hacen referencia a las cuentas corrientes de Vocento, S.A. con las
Administraciones Publicas del activo y pasivo corrientes del balance al 31 de diciembre de 2019 y 2018 es
la siguiente:

Miles de euros
31.12.19 31.12.18
Activo Pasivo Activo Pasivo
Corriente | Corriente | Corriente | Corriente

Impuesto sobre el Valor Afadido 24 - 52 -

Activos por impuesto corriente 199 - - -

Organismos de la Seguridad Social - 38 - 37
Hacienda Publica, - retenciones y pagos a

cuenta 81 501 103 573

304 539 155 610

Activos y pasivos por impuestos diferidos

El detalle y movimiento de los créditos por el Impuesto sobre Sociedades y de los activos y pasivos por
impuestos diferidos es el siguiente:

Ejercicio 2019:
Miles de euros
Saldo al
31.12.18 . ' Saldo al
Adiciones | Traspasos Retiros 31.12.19

Créditos por bases imponibles
negativas y deducciones 28.619 5.917 (562) (5.615) 28.359
Impuestos diferidos activos 1.606 _ _ (24) 1.582
Derivados (Notas 10y 12) 158 - - (89) 69
Total Activos por impuestos
diferidos 30.383 5.917 (562) (5.728) 30.010
Impuestos diferidos pasivos - - - - -
Total Pasivos por impuestos
diferidos - - - - -
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Al cierre del ejercicio 2019 el grupo fiscal 03/97/B ha generado una base imponible positiva, que
supondra, con la presentacion de la declaracion correspondiente, el consumo de parte de los créditos
fiscales por bases imponibles negativas y deducciones por doble imposicion que Vocento, S.A. tiene
reconocidos en su balance.

Las proyecciones de cada una de las sociedades del grupo fiscal foral, que al igual que las del resto del
Grupo, son aprobadas por el Consejo (Notas 4 y 7), se agrupan y en base al resultado antes de impuestos
corregido por aquellas diferencias temporales que se estima se integraran en la base imponible (BI) de
cada ejercicio, permiten estimar cual va ser la base imponible generada por el grupo fiscal los préximos
anos. Una vez estimada esta, se tienen en cuenta las restricciones de compensaciéon por Bl negativas y
deducciones que existen en el grupo fiscal y se calculan los créditos fiscales que se pueden recuperar en
un periodo razonable antes de su prescripcion fiscal. Dicha estimacién es revisada por el asesor fiscal del
Grupo. Como resultado de esta estimacion, la Sociedad ha procedido a activar en el ejercicio créditos
fiscales por importe de 5.917 miles de euros.

Vocento, S.A.

Ejercicio 2018:
Miles de euros
Actualizacion Saldo al

Saldo al de tipos Adiciones Traspasos 31.12.18

31.12.17 Impositivos Retiros
Créditos por bases imponibles
negativas y deducciones 30.993 - 788 -1 (3.162) 28.619
|mpUeStOS diferidos activos 2.000 (283) 17 _ (1 28) 1.606
Derivados (Notas 10y 12) 376 (36) - - (182) 158
Total Activos por impuestos
diferidos 33.369 (319) 805 -| (3.472) 30.383
Impuestos diferidos pasivos - - - - -
Total Pasivos por impuestos
diferidos - - - - -

Como consecuencia de la rebaja gradual del tipo impositivo al 26% con efectos para los ejercicios
iniciados en 2018 y al 24% para los ejercicios iniciados a partir de 1 de enero de 2019, en el ejercicio 2018
se actualiz6 el importe de los activos por impuesto diferido y el correspondiente a derivados, por importe
total de 319 miles de euros. Ademés de lo anterior, la aprobacion de la Norma Foral anterior supuso la
necesidad de actualizar los importes reconocidos en balance por créditos fiscales, conforme a los nuevos
limites cuantitativos y temporales de aplicacion de dichos créditos fiscales.

Ademas de lo anterior, el grupo fiscal 03/97/B en 2018 generd una base imponible positiva, que ha
supuesto, con la presentacion de la declaraciéon correspondiente, el consumo de parte de los créditos
fiscales por bases imponibles negativas y deducciones por doble imposicién que la Sociedad tenia
reconocidos en su balance.

El desglose de las bases imponibles negativas y las deducciones activadas en el balance junto con su
fecha de validez fiscal al 31 de diciembre de 2019, es el siguiente:
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Ano de vencimiento Importe en
balance

Bases Imponibles negativas-

2043 4.191
2047 10.731
Deducciones-

2043 13.437

Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en el balance por
considerar los Administradores de la Sociedad que, conforme a la mejor estimacion sobre los resultados
futuros de la Sociedad y de las sociedades integrantes del grupo fiscal del que la Sociedad es la entidad
Dominante, es probable que dichos activos sean recuperados.

Adicionalmente, la Sociedad cuenta con deducciones no activadas por importe de 12.456 miles de euros
(14.443 miles de euros en 2018) y bases imponibles negativas no activadas por importe total de 65.745
miles de euros a 31 de diciembre de 2019 (2018: 81.936 miles de euros de bases imponibles negativas).

Conciliacion resultado contable y base imponible fiscal

La conciliacién entre resultado contable y la base imponible del Impuesto sobre Sociedades es la

siguiente:
Miles de euros
2019 2018
Resultado contable (antes de impuestos) - 5.059 6.005
Beneficio/(Pérdida)
Diferencias permanentes:
Eliminaciones por consolidacion fiscal-
Resto de diferencias permanentes-
- Gastos por representacion no deducibles 129 130
- Dividendos (Nota 7) (2.000) (16.000)
- Otras 136 1
Diferencias temporarias:
- Eliminacion de reversién de deterioro de instrumentos de
patrimonio en entidades del grupo fiscal (33) (362)
- Otras (69) (13)
Base imponible fiscal previa 3.222 (10.239)
Compensacién de BINs Grupo Fiscal (3.222) -
Base imponible fiscal - (10.239)

La Sociedad acogi6 las plusvalias (74.264 miles de euros en 2009, 3.837 miles de euros en 2010 y 1
miles de euros en 2011) obtenidas en determinadas ventas (principalmente, en la transmisién de la
participacion en Gestevision Telecinco, S.A.) al régimen de reinversion de beneficios extraordinarios
establecido en el articulo 22 de la Norma Foral 3/1996, de 26 de junio, del Impuesto sobre Sociedades (en
la redaccion dada por la Norma Foral 5/2009, de 23 de junio). La aplicacion de este régimen supuso la no
integracién en la base imponible del 60% de la plusvalia obtenida en la transmisiéon de participaciones
(ejercicio 2009) o del 100% de la plusvalia obtenida en la transmision de elementos de inmovilizado
intangible o material (ejercicios 2010 y 2011) sujeto a reinversion de la renta obtenida en la misma. La
reinversién del importe obtenido en estas transmisiones debia realizarse en el plazo comprendido entre el
afo anterior a la fecha de entrega de los elementos transmitidos y los tres afios posteriores.

Vocento, S.A.
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La Sociedad y el grupo fiscal del cual es dominante cumplié el compromiso de reinversién asumido en las
transacciones mencionadas, mediante el incremento del coste de la participacion en Factoria de
Informacién, S.A.U. (formalizado en los ejercicios 2010 y 2012), la suscripcion de una ampliacién de
capital de Comeresa Prensa, S.L.U. (formalizada en el ejercicio 2012), asi como en inversiones realizadas
en otras sociedades en las que participa y en otros activos no corrientes (mayoritariamente, maquinaria
adquirida en el ejercicio 2010).

Adicionalmente, y como sociedad dominante del Grupo Fiscal, la Sociedad incluye importes a cobrar y
pagar correspondientes al Impuesto sobre Sociedades por las cuotas generadas por las diferentes
sociedades del Grupo Fiscal que al 31 de diciembre de 2019 han ascendido a 5.552 miles de euros, y 563
miles de euros (2018: 6.393 miles de euros y 424 miles de euros, respectivamente) (Nota 8).

Conciliacion entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades

La conciliacién entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades para los ejercicios
2019y 2018 es la siguiente:

Miles de euros
2019 2018

Resultado contable (antes de impuestos) — Beneficio/(Pérdida) 5.059 6.005

Diferencias permanentes (1.735) (15.869)
Resultado contable ajustado 3.324 (9.864)
Cuota al 24% (26% en 2018) 798 (2.564)
Liquidacion Impuesto sobre Sociedades ejercicio anterior 5 13
Reversién/(Activacién) de créditos fiscales no recuperables (5.917) (788)
Actualizacién de tipos impositivos - 283
Total gasto/(ingreso) por Impuesto sobre Beneficios (5.114) (3.056)

Impuestos reconocidos en el Patrimonio neto

El detalle de los impuestos reconocidos directamente en el Patrimonio es el siguiente:

Miles de
euros
2019
Por impuesto diferido:
Valoracién de derivados (Notas 12) (89)
Total impuesto reconocido directamente en patrimonio (89)
Miles de
euros
2018
Por impuesto diferido:
Valoracion de derivados (Notas 12) (218)
Total impuesto reconocido directamente en patrimonio (218)
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Desglose del gasto (ingreso) por impuesto sobre Sociedades

El desglose del gasto (ingreso) por Impuesto sobre Sociedades para los ejercicios 2019 y 2018 es el
siguiente (por operaciones continuadas):

Miles de euros
2019 2018
Impuesto corriente 733 (2.661)
Impuesto diferido 24 97
Ajuste liquidacion ejercicio anterior 5 13
Actualizacion de tipo impositivo - 283
Activacién de créditos fiscales (5.917) (788)
Total gasto (ingreso) por impuesto (5.114) (3.056)

Ejercicios pendientes de comprobacion y otra informacion

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados
hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya
transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro afios, salvo que dicho periodo de prescripcién hubiera sido
interrumpido por actuaciones inspectoras. Al cierre del ejercicio 2019, la Sociedad tiene abiertos a
inspeccion los ejercicios 2015 y siguientes del Impuesto sobre Sociedades, y los ejercicios 2016 y
siguientes, en general, para los demas impuestos que le son de aplicacioén.

Finalmente, y debido a las diferentes interpretaciones que se pueden dar a la normativa fiscal aplicable a
las operaciones realizadas por Vocento, S.A., podrian existir pasivos fiscales de caracter contingente que
no son susceptibles de cuantificacién objetiva. Sin embargo, en opinién de los Administradores de la
Sociedad, la posibilidad de que dichos pasivos contingentes se materialicen es remota, y, en cualquier
caso, la deuda tributaria que de ellos pudiera derivarse no afectaria significativamente a las cuentas
anuales.

14. Avales y garantias

El detalle de los avales y garantias otorgados por la Sociedad es el siguiente:

Miles de euros
2019 2018
Garantias otras sociedades Grupo 3.915 3.840
Otros conceptos diversos 306 297
Total 4.221 4137

Adicionalmente, y en virtud del contrato de financiacién sindicada formalizado el 21 de febrero de 2014, el
grupo del que es cabecera la Sociedad tiene constituidas las garantias que se describen en el Anexo.

Los Administradores de la Sociedad estiman que los pasivos adicionales a las provisiones constituidas al
31 de diciembre de 2019 a tales efectos que pudieran originarse por los avales recibidos, si los hubiera,
no resultarian significativos.
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15. Ingresos y gastos

a) Importe neto de la cifra de negocios

El desglose de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2019 y 2018
adjunta es el siguiente:

Miles de euros
2019 2018
Ingresos por dividendos recibidos (Nota 7) 2.000 16.000
Ingresos por otras prestaciones de servicios (Nota 8) 2.477 2.545
Otros ingresos varios - -
Total 4.477 18.545

b) Gastos de personal

El detalle por conceptos de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2019 y
2018 adjunta se muestra a continuacion:

Miles de euros
2019 2018
Sueldos y salarios 2.498 3.496
Indemnizaciones - -
Seguridad Social 390 370
Otras cargas sociales 637 741
Total 3.525 4.607

Durante el ejercicio 2019 no se han realizado aportaciones al plan de pensiones al haber sido
suspendidas por decision de la Sociedad y quedado vinculadas al cumplimiento de objetivos.

El nimero medio de personas empleadas durante los ejercicios 2019 y 2018, detallado por categorias
profesionales, es el siguiente:

Categorias 2019 2018
Consejero Delegado 1 1
Directores 6 7
Otros empleados 35 34
Total 42 42

Asimismo, la distribucién por sexos al término de los ejercicios 2019 y 2018, detallado por categorias,
es el siguiente:

2019 2018
Categorias Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Consejero Delegado 1 - 1 -
Directores 6 1 6 1
Otros 12 21 12 22
Total 19 22 19 23
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Adicionalmente, el nimero de Consejeros que no son empleados asciende al 31 de diciembre de 2019 a
9, de los cudles 2 son mujeres y 7 son hombres (2018: 9, de los cuales 1 era mujer y 8 eran hombres).

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales, el Consejo de Administracion estd compuesto por
un total de 10 Consejeros (misma cifra que en 2018).

c) Otros gastos de explotacion

El desglose de este epigrafe, en funcion de la naturaleza de los gastos, al término de los ejercicios
2019y 2018 es el siguiente:

Miles de euros
2019 2018
Redaccién - 12
Administracion 2.355 2.684
Diversos 256 250
Marketing 409 403
Total 3.020 3.349

16. Retribucidén a la Alta Direccion

El nimero de Directores Generales que componen el equipo de Alta Direccion del Grupo, a efectos de la
informacién propia de las cuentas anuales, al cierre de los ejercicios 2019 y 2018 era de 9 personas,
excluida la persona que simultaneamente tiene la condicion de miembro del Consejo de Administracion de
la Sociedad Dominante. De ellas, 1 persona pertenece a la Sociedad.

La remuneracion total devengada del equipo de Alta Direccion del Grupo a estos efectos durante los
ejercicios 2019 y 2018, ha ascendido a 2.185 miles de euros y 2.277 miles de euros, respectivamente.

En el ejercicio 2019 no se han registrado indemnizaciones de esta Alta Direccion.

Algunos miembros del equipo de la citada Alta Direccidén cuentan con una clausula en sus contratos que
determina la indemnizacion en caso de despido improcedente, con una cuantia que varia desde la
establecida por la legislacion laboral, hasta dos afos de la retribucion fija mas la variable percibida en los
12 dltimos meses. Con cardcter excepcional, los contratos de otros directivos del Grupo contemplan en
algunos casos clausulas de este tipo, que establecen un afio de la retribucién fija mas la variable percibida
en los 12 dltimos meses de indemnizacion.

17. Otra informacion

a) Honorarios de auditoria

Durante los ejercicios 2019 y 2018, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y a
otros servicios prestados por el auditor principal de la Sociedad PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.,
asi como por otros auditores o sociedades relacionadas con los mismos, han sido los siguientes:
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Miles de euros
2019 2018
Servicios de auditoria (*) 186 186
Revision limitada sobre los Estados Financieros Intermedios resumidos
consolidados 67 67
Total servicios de auditoria y relacionados 253 253
Procedimientos acordados sobre la revisién del cumplimiento Covenants 2 2
Total 255 255

(*) Este importe recoge 17 miles de euros correspondientes a gastos incurridos en la auditoria del ejercicio
2019 por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. (17 miles de euros en 2018).

b) Estructura financiera

Tal y como se menciona en la Nota 1, la Sociedad es cabecera del Grupo Vocento, dedicado a las
diferentes areas que configuran la actividad de medios de comunicacién. La informacién de gestion del
Grupo se organiza segun las siguientes lineas de actividad en las que se engloban todos los negocios del
Grupo: Periédicos, Audiovisual, Clasificados, y Gastronomia y Agencias.

Tal y como se indica en la Nota 4.d, la Sociedad determina su estructura financiera con base en sus
necesidades de financiacion, siempre de forma coordinada con las politicas financieras generales
emitidas por el Grupo.

Al 31 de diciembre de 2019, tal y como se detalla en las cuentas anuales consolidadas del Grupo Vocento
(elaboradas de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera aprobadas por la Unién
Europea), el total activo del Grupo asciende a 485.725 miles de euros (2018: 469.490 miles de euros), el
patrimonio neto del Grupo asciende a 282.073 miles de euros (2018: 280.441 miles de euros) y el total de
ingresos a 394.556 miles de euros (2018: 386.015 miles de euros).

18. Retribucion y otras informaciones sobre los Administradores

Las remuneraciones, incluyendo sueldos y otros gastos, devengadas por los miembros del Consejo de
Administracion por todos los conceptos, han ascendido en el ejercicio 2019 a 1.559 miles de euros (2018:
1.773 miles de euros).

No se les han concedido anticipos, préstamos o créditos o avales a los miembros del Consejo de
Administracion ni en 2019 ni en 2018. En cuanto a los seguros de vida, las cuotas pagadas durante el
ejercicio de las pdlizas cuyas coberturas afectan a los miembros del Consejo han ascendido a 7 miles de
euros en el ejercicio 2019 y 5 miles de euros en el ejercicio 2018. Durante los ejercicios 2019 y 2018 no
se han realizado aportaciones a los planes de pensiones cuyos beneficiarios son miembros del Consejo.

El Consejero Delegado cuenta en su contrato con una cldusula que le da derecho a una indemnizacién de
2 veces los importes recibidos los 12 meses anteriores en el supuesto de terminacién de la relacién por
decision de Vocento sin causa justificada.

Con efectos desde el 1 de enero de 2019 se ha modificado el modelo de retribucion del Consejo de
Administracion, que ha pasado a ser una retribucion fija por pertenencia al Consejo y a cada una de las
comisiones u 6rganos consultivos, frente al anterior sistema retributivo que combinaba dicha retribucién
fija con dietas de asistencia al Consejo y a cada una de las comisiones u érganos consultivos.

En cuanto a la informacion individual de las retribuciones al Consejo de Administracion para los ejercicios
2019y 2018, el desglose es el siguiente:
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RETRIBUCION CONSEJEROS 2019 (miles de euros)

Vocento, S.A.

RETRIBUCION
4 OTRAS FUNCIONES
PARTICIPAGION EN RESULTADOS | - ApORTACIONES A REMUNERACIONES ALTA
PLANES DE DIRECCION
PENSIONES, SEGUROS
DE VIDAY OT TOTAL
Vocento. SA. Vocento, S.A
COMISIONES : . . .
Socieda-des Sociedades | Vocento, | Sociedades | Vocento, | Sociedades
. COMITE COMITE DE CONSEJO DE Dependientes Vocento, S.A. Dependientes SA. Dependientes SA. Dependientes
CONSEJEROS VOCENTO, S.A. 31/12/2019 SoMSION  AUDITORIA Y NOMBRAMIENTOS  CONSEJO | ADMINISTRAGION | REMUNERA- FIJA  VARIABLE
CUMPLIMIENTO
RETRIBUCIONES
D. Carlos Delclaux Zulueta - 9 7 - 65 - - - - - - - - - - 81
D. Gonzalo Soto Aguirre 5 5 - 65 - - - - - - - - - - 75
D. Luis Enriquez Nistal - - - - - - - - - 17 - - - 494 216 727
Valjarafe, S.L. 5 - - 4 65 - - - - - - - - - - 74
D. Enrique Ybarra - - - 8 65 - - - - - - - - - - 73
D. Alvaro Ybarra Zubiria 5 - 5 - 65 - - - - - - - - - - 75
D. Ignacio Ybarra Aznar 10 - - 4 65 - - - - - - 200 - - - 279
D. Jorge Bergareche Busquet - - - 1 28 - - - - - - - - - - 29
D2. Koro Usarraga Unsain - 1 - - 9 - - - - - - - - - - 10
Dfia. Isabel Gémez Cagigas - - - - 2 - - - - - - - - - - 2
CONSEJEROS CESADOS DURANTE EL EJERCICIO - - - - - - - - - - - - - - -
D. Fernando de Yarza 3 3 3 - 37 - - - - - - - - - - 46
D. Gonzalo Urquijo 3 - 6 - 37 - - - - - - - - - - 46
D. Santiago Bergareche Busquet 3 - - 2 37 - - - - - - - - - - 42
Total general 29 18 26 19 540 - - - - 17 - 200 - 494 216 1.559
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RETRIBUCION CONSEJEROS 2018 (miles de euros)

DIETAS ASISTENCIA Participacion en resultados | APORTACIONES A PLANES DE | OTRAS REMUNERACIONES _|RETRIBUCION FUNCIONES ALTA|
Vocento, S.A. . R N N Vocento, S.A
COMISIONES Sociedades Sociedades Sociedades Sociedades v Total
CONSEIEROS VOCENTO, S.A. 31/12/2018 COMISION |COMITE AUDITORIA] _ COMITE DE Anﬁmls::&?:fou REMU':IEJ':AC'DN D i Vocento, S-A- | 1 pendientes | V%™ SA | pependientes | YO©™ SA | pependientes oA ARIABLE"
P> DELEGADA | Y CUMPLIMIENTO | NOMBRAMIENTOS Y
D. Carlos Delclaux Zulueta 23 7 27 30 36
b. Fernando de Yarza 5 11 27 30 7
D. Gonzalo Soto Aguirre 1 1 25 30 80
D. Gonzalo Urquijo 7 14 27 30 77
D. Luis Enriquez Nistal 15 494 330 838
D. santiago Bergareche Busquet 14 sa 30 200 298
Valjarafe, 5.L. (representada por Soledad Luca de Tena Garcia-Con 7 5 25 30 66
D. Enrique Ybarra 27 30 57
D. Alvaro Ybarra Zubiria 7 27 30 64
D. Ignacio Ybarra Aznar 2 2 4 8
CONSEJEROS CESADOS DURANTE EL EJERCICIO
Mezouna, S.L. (representada por Ignacio Ybarra Aznar) 5 1 25 26 67
D. Fernando Azaola Arteche 9 7 10 2
b. Miguel Antofianzas Alvear 2 9 5 9 10 35
Total general a7 61 56 281 290 15 200 494 330 [z
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Informacion en relacion con situaciones de conflicto de intereses por parte de los Administradores

En el deber de evitar situaciones de conflicto con el interés de la Sociedad, durante el ejercicio los
administradores que han ocupado cargos en el Consejo de Administracion han comunicado que se han
abstenido de llevar a cabo lo que se indica:

- Realizar transacciones con la Sociedad, salvo aquellas ordinarias en condiciones estandar para
los clientes y de escasa relevancia.

- Utilizar el nombre de la Sociedad o invocar su condicion de administrador para influir
indebidamente en la realizacién de operaciones privadas.

- Hacer uso de los activos sociales, incluida la informacién confidencial de la companiia, con fines
privados.

- Obtener provecho de las oportunidades de negocio de la Sociedad.

- Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la Sociedad y su grupo asociadas
al desempefio de mi cargo, salvo atenciones de mera cortesia.

- Desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que entrafiasen una competencia
efectiva, sea puntual o potencial, con la Sociedad o que, de cualquier otro modo, que pudieran
situar en un conflicto permanente con los intereses de la Sociedad.

19. Hechos posteriores

Con fecha 25 de febrero de 2020 Francisco Garcia Paramés ha alcanzado un porcentaje indirecto (a
través de varios fondos de los cuales es gestor) de participacion del 10,269% en la Sociedad.
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ANEXO
SOCIEDADES DEPENDIENTES DEL GRUPO DESOCIFDADES Pigina |
DEL QUEVOCENTO, S.A. S SOCIEDAD DOMINANTE
Porcentaie Miles de curos
) - . Reservas y otras Resultado del periodo (1 Otras partidas
Sociedad Domicilio Actividad Participacién Capital partidas de | Resultado de |Rdo antes de IS de| Resultado del |del patrimonio | Dividendo a
olol@eleln Directa_| Indirecta | Control | desembolsado | Fondos Propios | explo op's continuadas | _ejercicio neto cuenta
GRUPO:
Periddicos
Diario I Correo, S.A.U. v v | |Bibao Prensa Diaria, portal local y edicion clectronica de prensa 100.00%| 100.00% 8.000) 44,605 9.59) 10.498] 7.807 0) (5.464)
Sociedad Vascongada de Publicaciones, S.A. vl v |San Sebastian Prensa Diaria, portal local y edicion electronica de prensa 7581%|  7581% 4799 216 10.145 10554 7.980 - (5.787)
Editorial Cantabria, SA. v v |Santander Prensa Diaria, portal local y edicion electrénica de prensa 90.70%|  90,70% 2308 5479 2,000 2053 1.600 - ©
Nueva Rioja, S.A. Logroio Prensa Diaria, portal local y edicion electronica de prensa 5898%|  58.98% 1,000 5967, X 30) 61 0 o
La Verdad Multimedia, S.A. v Murcia Prensa Diaria, portal local y edicion electronica de prensa 9788%|  97.88% 3333 6836 @) 26 15 - ©
Corporacién de Medios de Andalucia, S.A. v Granada Prensa Diaria, portal local y edicion electronica de prensa 99.11%|  100,00% 3333 11.669) 218] 350) 269) - ©
c i6n de Medios de SA. v v | [Badajor Prensa Diaria 9796%|  97.96% 408 (1362) (©81) 741) (@a44) - !
Prensa Malaguefia, S.A. v Milaga Prensa Diaria 88.11%|  88,11% 4950 13913 @27) (556) @05) - ©)
EI Norte de Castilla, S.A. v ia, portal local y edicion electrénica de prensa 7760%|  77,60% 2168 14505 9| 479 308 © ©
El Comercio, S.A. Prensa Diaria, portal local y edicion clectronica de prensa s146%|  5146% 105] 6,048 88 90| 55 0 0
Corporacién de Medios de Cidiz, S.L.U. | Prensa Diaria, portal local y edicion electronica de prensa 10000%|  100,00% 650 170) (179) (192) 103 - ,
Federico Domenech, S.A. v v |Valencia Prensa Diaria, portal local y edicion clectronica de prensa 8499%|  8499% 458 17,045, 155, 146 (899) 0 ,
Diario ABC, S.L. vyl [madiia Prensa Diaria, portal local y edicion clectronica de prensa 9999%|  99.99% 6276 (7.250) (1.703) ©90) (1946) - ,
ABC Sevilla, S.LU. v v ] [sevila Editorial 9999%|  100,00% 60 50 163 10 1125, - i
Ediciones Digitales Hoy, S.LU. v || [Badaior Portal local y edici6n electronica de prensa 9796%|  100,00% 100 4 10 103 7 - ,
Comeco gréfico Norte, S.L.U. vlv v |Vixaya Artes Grificas 10000%|  100,00% 12000 7.004 (1927) (1.949) (1.498) - ,
Sociedad Vascongada de Producciones, SLU. v|v v| [san Sebastian Artes Grficas 10000%|  100,00% 3,000 5664 b 2 3| - ,
Guadalprint Impresién, S.L. v Malaga Ates Grificas 6500%|  65.00% 1.500 (©00) ©) @1) @1 - :
Localprint, S.L. Alicante Artes Grificas 5000%|  50,00% 10000 61 378 377 283 - |
Bidasoa Press, S.LU. Valencia Impresién de periddicos 5000%|  100,00% 1257 (308) 73] 73] 264 - |
Rotomadrid, S.L. v vl [madiia Artes Grificas 9500%|  95.00% 1.000] 20940 2,669 2607 1.961 - ,
Comeco Integra, S.L.U. v || [Madia Artes Grificas 10000%|  100,00% 60 676 25 188 141 - ,
Beralan, S.L. v v |Guipiizcoa Distribucién 5049%|  50.49%) 218 696 593 517 418 - ,
CM Norte, SLU. v v | |Bibao Publicidad 10000%| 100,00% 53 27 ©3) () o) - ,
CM Gipuzkoa, SL.U. v San Sebastidn Publicidad 7581%|  100,00% 100 173 (16) (12) 2 - i
Comercializadora Multimedia de Cantabria, S.L. v Publicidad 90,70%|  100,00% 60) 9 1 ©) @) - ,
Rioja Medios, Compra de Medios de Publicidad, S.A.U. Logrofio Publicidad 5898%|  100,00% 61 199) ®) @ @) - ]
Comercializadora de Medios Andalucia, S.L.U. v Granada Publicidad 9911%| 100,00% 300 25 ®) ) 16 - i
CM Extremadura Publicidad Multimedia, S.L.U. v || [Badaior Publicidad 9796%| 100.00% 150) (56) 1) 1) 1) - ,
Corporacién de Medios del Sur, S.L. v Milaga Publicidad 88.11%| 10000% 5 (1) 10 ©) 13 - i
Comercializadora de Medios de Castilla y Leon, SLU. v Valladolid Publicidad 77,60%|  100,00% 60) 16 1 1 1 - ,
Comercializadora de Medios de Asturias, S.L. Publicidad 5145%|  99.99%) 30 o 4 4 © - ,
La Voz de Avilés, S.L. Avilés Prensa Diaria 4370%| 84929 5 (14) 1 1 1 - ©
Zabalik 2.000, S.L.U. v San Sebastian iony ializacion de 7581%|  100.00% 3 140) ) @) 0) - :
Fiesta Alegre, S.L.U. v Valencia Promocion y Arrendamiento Inmuebles 8499%| 100,00% 84591 1.645 (i 9% | - ,
Servicios Redaccionales Bilbainos, S.LU. v|v v | [Bitbao Prensa Gratuita 10000%|  100,00% 550 126 @) 61 (4) - ,
Corporaci6n de Medios de Alicante, S.L. v Alicante Servicios apoyo redaccionales y comerciales 91.44%|  100,00% 4 ) 1 , 0 - ,
Taller de Editores, S.A. v Madrid Edicion Suplementos 8048%|  80,48% 1763 9.99) ©47) ®76) @23 - |
Quality Shopping & Traveller, S.L.U. v|v Madrid Realizacion de eventos 8048%| 100,00% 3 ) a61) (130) (135) - i
Desde Le6n al mundo, S.L. Ledn Portal local y edici6n electronica de prensa 6208%|  80,00% 2 110) 103 103 7 - ,
Donosti Eventos, S.L. v San Sebastidn de eventos 3812%|  5029% 4 59 45 a 336 - i
Innevento Comunicacion en Vivo, S.A.U. v Bilbao Realizacion de eventos 10000%|  100,00% 263 37 140) 13 40 - ,
Innevento SLAE, S.A.U. v v San Sebastidn Realizacion de eventos 10000%|  100,00% 3 ) , , - - ,
Audiovisual
Teledonosti, S.L. v San Sebastidn Television local 7581%|  100,00% 1250 & 189 20 234 - ,
Rioja Television, S.A. Logrofio Radio Difusion y TV AutonGmica s441%|  9226%) 1.204 @13) . 9 § - ]
El Comercio Television, Servicios Audiovisuales, S.L. Gijon Television local s146%|  100,00% 357 (116) o o 3 - ,
Las Provincias Televisin, S.A.U. v Valencia Television local 8499%|  100,00% 1.500] ©3) ©) 18| 3) - ,
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ANEXO
Pigina 2
SOCIFDADES DEPENDIENTES DEL GRUPO DESOCIFDADES
DEL QUEVOCENTO, S.A. S SOCIEDAD DOMINANTE
Porcentaje Miles de curos
) - . Reservas y otras Resultado del periodo () Otras partidas
Sociedad Domicilio Actividad Participacién Capital partidas de | Resultado de |Rdo antes de IS de| Resultado del |del patrimonio | Dividendo a
olol@leleln Directa_| Indirecta | Control | desembolsado | Fondos Propios | explota op's continuadas | _ejercicio neto cuenta
Sociedad Gestora de Television NET TV, S.A. v |Madria Television Digital | sso0%|  ss00% 6.030) 6558 6.147) 6308 4731 - 970)
Radio Publi, S v v |Madria Radio Difusion nacional | sa20%| sa20% 16.640) 233) 183 1.887) 1733 - ]
Onda Ramblas, S.A.U. v Barcelona Radio Difusion nacional | 84209 10000% 60 49 14 11 102] - ,
Radio Fl Correo, SLU. v v | [Bibao Radio Difusion local | 10000%| 10000% o 17 4 4 3 - ,
Veralia Corporacién de Productoras de Cine y Televisién, S.L. v | [Madria Holding 1 e099%| 69.99% 29607 9.39) 20) ) 17 - |
Radio LP, S.L.U. v Valencia Radio Difusion local | 8a99%| 100,00%) 243 305 E 14 @ - :
Corporacién de Medios Radiofénicos Digitales, S.A.U. vlv v | |Vixaya Radio Digital 100,00% 1 10000% 5.560) 241) an ) 3| - ,
Veralia Distribucién de Cine, S.A.U. v | |Madrid Distribucion de producciones cinematogrificas 1 999%| 10000%) 1.082) 51 1634 1.657) 1243 - (1.067)
Editorial Cantabria de Radiotelevision, S.A.U. v Santander Radio Difusion | 9070%| 100,00%) 650 (153) 3] o) E - ,
Clasificados
Desarrollo de Clasificados, S.L.U. v || [Madia Holding de Clasificados | 10000%| 10000% 1,500 3217 @15) (1.483) (1.196) - ,
Habitatsoft, S.L.U. | v Clasi inmobiliarios y servicios | 10000%| 10000% 3 1477 1207 119 90| - i
Sumauto Motor, S.L. Madrid Holding Clasificados Motor 5000%|  50,00% 13510 15.789) 1716 1.745 887 - ,
Contact Center Venta Interactiva, S.L.U. v || [Madia Venta de clasificados 10000%|  100,00% 4 140 6 6 1) - ,
Fstructura y otros
Comercial Multimedia Vocento, S.A.U. vl [madiia Publicidad | 10000%| 10000% 600 1142 (1.363) (1.409) (1.068) - ,
Distribuciones COMECOSA, S.LU. v v | |Vixaya Holding | 10000%| 10000% 451 19.770 © 479) 303 - ,
Comeresa Prensa, S.LU. v || [Madia Holding 100,00% 1 10000% 403.069) (85.089) 6399) 4970 7315 - ,
Comeresa Pais Vasco, SLU. v v | |Vixaya Holding 100,00% 1 10000%) 9.686 68.639) @ 13919 13842 - o
Comeco Impresion, S.LU. v|v v |Vixaya Holding | 10000%| 10000% 9.249) 35306 2 @) 131 - ]
Corporacién de Nuevos Medios Digitales, S.LU. v v ] [Madia Holding | 10000%| 10000% 1,500 59.595] (148) 2819 2731 - ]
Portu Investments 2018, S.LU. v Madrid Holding | 10000%| 100.00% 3 o) ) ) 0 - ,
Agencia Colpisa, S.L.U. v || [Madia Agencia de Noticias | 10000%| 10000% % 25 2 31 4 - ,
Foro de Debate, S.L.U. | vl [Madiia Organizacion de ferias y eventos Gastronomicos | 10000%| 10000%) 30) 468 309) 23 2 - ]
Produccions de Gastronomia, S.L.U. v|v|v| [Barcetona Otras actividades empresariales | 10000%| 100.00%) 3 (89) ©5) ) 4) - ,
Factor Moka, S.LU. v || [Madra Prestacion de servicios de comunicacion y marketing a empresas | 10000%| 10000% 3 271 (329) (330) ©47) - :
Tango Comunicacion Estratégica, S.L. Madrid Agencia de comunicacion | 9000%| 9000% 3 1 1214 1194 593 - ,
Melé Estudio y Produccion, S.L. Madrid Agencia de comunicacion | 9000%| 9000% 3 1 105 105 7| - ,
Pro Comunicacion Integral, S.L. Madrid Agencia de comunicacién | 10000%| 100.00% 3 187 807 808 @1 - ,
Kibo Investments 2019, SL. Madrid Comercio electrnico | 10000%| 100,00% 3 i ) ) 0 - ,
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EMPRESAS ASOCIADAS DEL GRUPO DES OCIEDADES
DEL QUE VOCENTO, S.A. ES SOCIEDAD DOMINANTE

% Participacion Miles de euros

Sociedad Domicilio Actividad Reservas y Otras partidas

otras partidas | Resultado del |del patrimonio |  Dividendo a
ola[@]e]e]m Directa__Indirecta | Capital | de Fondos | periodo (1) neto cuenta

ASOCIADAS:
Peridicos
Distrimedios, S.L. Cadiz Distribucion 2250% 100 4841 (©99) -
Val Disme, SL. Valencia Distribucion 22,75% 60 741 8] -
Audiovisual
Lzen Producciones Audiovisuales, S.L. (¥) Madrid P fones ci dficas y de de TV 3149%| 2012 15.180) 805
Estructura y otros
Kioskoymas, sociedad gestora de la plataforma tercnol6gica, S.L. v Madrid Kiosko digital 5000% 5 (566) 112 E
Dinero Gel, S.L. Madrid Cupones digitales ¢ intercambio dinero online 21,84% 2| 2073 (195) -
Wenmass Media Audience Safe Solution, S.L. Madrid Comercio electronico 33%| 225 0 @119) E
Digital Health Ecommerce Services, S.L. Madrid Compra de medicamentos On-Line 4000% § 743 @7) E

(*) Datos del consolidado

(1) Esti ylo de i6n por las Juntas Generales de Accionistas y antes de la distribucién de dividendos. No existen por
(2) Sociedades dependientes sometidas a normativa foral del Impuesto sobre Sociedades.

(3) Sociedades que conforman el Grupo Fiscal Consolidado del Pais Vasco.

en ninguna sociedad.

(4) Sociedades que conforman el Grupo Fiscal Consolidado en territorio comin cuya Sociedad Dominante es Vocento, S.A.; conforme la nueva definicién de la LIS pasa a ser la entidad dominante del grupo fiscal,

designando a Comeresa Prensa, S.L.U. como entidad representante del grupo fiscal

(5) Sociedad no incursa en causa de disolucién prevista en la Ley de Sociedades de Capital por cuanto se o ieron medidas de imic del equilibrio i (ie.

de socios,

(6) Sociedad garante en relacién a la operacién del prestamo sindicado (Nota 20)

(7) Sociedad pignorada en relaci6n a la operacion del prestamo sindicado (Nota 20)

o reducci6n de capital, préstamo participativo etc.)

ANEXO
Pégina 3
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ANEXO
SOCIEDADES DEPENDIENTES DEL GRUPO DE SOCIEDADES Pégina |
DEL QUE VOCENTO, S.A. ES SOCIEDAD DOMINANTE
Porcemaje Miles de curos
y ' Reservas y ofras Resultado del periodo (1) Ouras partdas
Sociedad Domicilio Actividad i Capital partidas de | Resultado de | Rdo antes de IS de | Resultado del | del patrimonio | Dividendo a
oo [@[eleldn Diccta | Indieeta | Control Fondos Propios on_ | ops cjercicio neto cuena

GRUPO:
Periddicos
Diario El Correo, $.A.U. v v [Bibao Prensa Diaria, portallocal y edicin ckectronica de prensa 100,00%|  100,00% 8.000 11.831 12,486 9.024] o) (7.081)|
Sociedad Vascongada de Publicaciones, S.A. v|v v [san Sebastiin Prensa Diaria, portallocal y edicidn ckectronica de prensa 7581%| 75,819 4.799) 10.690) 1167 8.273 - (5.926)
Editorial Cantabria, S.A. v v [santander Prensa Diaria, portallocal y edicin ckctrénica de prens 90.70%| 90,709 2308 2475 2418 1.780) - o)
Nueva Rioja, S.A. Logrofio Prensa Diaria, portallocal y edicin ckectrénica de prens 58.98%| 58,989 1.000) 160 240 190) 0 0
La Verdad Multimedia, S.A. v Murcia Prensa Diaria, portal local y edicin electrénica de pret 97.88%]| 97.88%] 3.333 (497) (448)| (437)| - (0)f
|Corporacion de Medios de Andalucia, S.A. v | Granada Prensa Diaria, portal local y edicién electrénica de prensa. 99,11%|  100,00%] 3.333| 93 229 187 - (0)f
Corporacion de Medios de Extremadura, S.A. viivi|v Prensa Diaria 97,96%]| 97,96 %] 408 (2.718)f 1.106] 1.057| 791 - 0l
Prensa Malaguefia, S.A. v Prensa Diaria 88,11%]| 88,11%] 4.950) 14.010] 296 451 354] - (0)]
El Norte de Castilla, S.A. v Prensa Diaria, portal local y edicién electrénica de prensa. 77,60%]| 77.60%] 2.168] 14.508 621 823 617 (0)) (0)f
El Comercio, S.A. Prensa Diaria, portallocal y edicin ckectronica de prensa 51.46%|  51.46% 105 6.047 60 97 1 o o
Corporacion de Medios de Cidiz, S.L.U. v v Prensa Diaria, portallocal y edicin ckectrénica de prensa 10000%| 100,009 650 83) (182) (187) (184)| - -
Federico Domencch, S.A. v v Prensa Diaria, portallocal y edicin ckectrénica de prensa 84.99%| 84,999 458 17.956 85| o) 3 0 -
Diario ABC, S.L. vy Prensa Diaria, portallocal y edicin ckectrénica de prensa 99.99%| 99,999 6276 423 (3.002) (3.807) (3.795)| -
ABC Sevill, S LU, v v Ediorial 99.99%| 100,00%| 600 (120) 139) (163) 57)| - -
Ediciones Digales Hoy, S.L.U. v v Portallocal y edicién electronica de prensa 97,96%| 100,00%] 100 @) 105 105 84 - i
[ Comeco Grifico Norte, S.L.U. v|v v | Artes Grificas 100.00%|  100,00%] 12.000] 7.941 (1121 (1.128)) (752) - -
Sociedad Vascongada de Producciones, S.L.U. vi|v v | Artes Grificas 100.00%|  100,00%] 3.000 5.679| (78)| (26)] (15)| - -
Printolid, S.L.U. v v | Artes Grificas 100.00%|  100,00%] 3.009| 5.191 (83)| (102)| (69) (D) -
| Guadalprint Impresion, S.L. v | Artes Grificas 65,00%| 65,00%] 1.500 (816)| ) (85)] (85)| - -|
Localprint, S.L. | Artes Grificas 50,00%| 50,00%] 10.000f 1.183] (720)| (737) (553)| - -|
Bidasoa Press, S.L.U. Impresin de periédicos 50,00%| 100,00%| 1257 (545)| - - - f
Rotomadrid, S.L. v v Ares Grificas 95.00%| 95,009 1.000) 19226 2,501 2,406 1.818 - f
Andaluprint, S.L.U. v v Ares Grificas 99.99%| 100,009 411 1.042] 2) (15) (1s) - i
Comeco Grifico, S.L.U. v v Ares Grificas 10000%| 100,00% 60 576 140 140 99 - -
Berakn, S.L. v v Distribucion 5049%|  50.49%) 213 571 752) 823 625 - i
CM Norte, S.L.U. v|v v Publicidad 10000%| 100,00% 88 100 a13)| (102) @3) - -
[CM Gipuzkoa, S.L.U. vi|v [Publicidad 75.81%|  100,00%] 100] 181 (8| 2] 8)] - -|
| Comercializadora Multimedia de Cantabria, S.L. v [Publicidad 90,70%|  100,00%] 60 6 ()| (6)] ()| - -
Rioja Medios, Compra de Medios de Publicidad, S.A.U. [Publicidad 58,98%|  100,00%] 61 178 19] 22 21 - -
Comercializadora de Medios Andalucia, S.L.U. v [Publicidad 99,11%|  100,00%] 300 245 () (5)] ()| - -]
|CM Extremadura Publicidad Multimedia, S.L.U. v v [Publicidad 97,96%|  100,00%] 150 (45)| 2 3] ) - -
Corporacion de Medios del Sur, S.L. v Publicidad 88.11%| 100,00%] 5| 23] 1 o o - -
Comercializadora de Medios de Castila y Leén, S.L.U. v Publicidad 77.60%| 100,00%] 60 15 1 1 1 - -
Comercializadora de Medios de Asturias, S.L. Publicidad S1.45%| 99,999 30 ©) 0 0 o - -
La Voz de Aviks, S.L. Prensa Diaria 43,70%| 8492 ) (14) 0 0 0 E o)
Zabalk 2.000, S LU, v|v Explotacion y comercialzacion de contenidos 75.81%| 100,00%] 3 143 @) o) o) - -
Fiesta Alegre, S.L.U. v Promocion y Arrendamiento Inmucbles 84,99%| 100,00%] 8.489 1.570) an| 100 75 - i
Servicios Redaccionales Bilbainos, S.L.U. V|V v Prensa Gratuita 100,00%|  100,00%} 550 106 20 27| 20) - -
Corporacion de Medios de Alicante, S.L. v |Servicios apoyo redaccionales y comerciales 91,44%|  100,00%] 4 (0)f 2 0) 0) - -

er de Editores, S.A. v [Edicién Suplemento: 80,48%]| 80,48%] 1.763| 10.058 254 562 480 - -]
Desde Le6n al mundo, S.L. Portal local y edicién electrénica de prensa 62,08%]| 80,00%] 23 87| 85 85| 63] - -
Audiovisual
Teledonost, S.L. v Tekevision local 75.81%| 100,00%| 1.250 as) 510 52 481 - -
Rioja Television, S.A. Logrofio Radio Difusion y TV Autonomica saa1%| 92,269 1,204 @21) o 10 § - -
El Comercio Televisidn, Servicios Audiovisuakes, S.L. Giion Tekevision local 51.46%| 100,00%] 357 (116) 1 1 0 - -
Las Provincias Television, S.A.U. v Valencia Television local 84.99%| 100,00%| 1500 (©6) 9 33 2 - -
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ANEXO
Pigina 2
SOCIEDADES DEPENDIENTES DEL GRUPO DE SOCIEDADES
DEL QUE VOCENTO, S.A. ES SOCIEDAD DOMINANTE
Porcentaje Miks de curos
. - v Reservas y otras Resuktado del periodo (1) Otras partidas
Sociedad Donico Actividad Participacién Capital partidas de | Resultado de | Rdo antes de IS de | Resultado del | del patrimonio | Dividendo a
PRI EIGI) Dirccta | Indiecta | Control mbolsado_| Fondos Propios i op's cjercicio neto cuenta
Sociedad Gestora de Television NETTV, S.A. v |Madrid [Television Digital | 55009 s5.00%) 6.030) 6.558 6.339) 6.494 4870 - (3.080)
Radio Publ, S.L. v v [Madrid Radio Difusi6n nacional | 84209 8420%) 16.640) 476 1.827) 2,69 2274 i (1.162)
Onda Ramblas, S.A.U. v Barcclona Radio Difusién nacional | 84209 100.00%) 60 1.087) 116) 122 9 - -
Radio El Correo, S.LU. vlv v | [Bibao Radio Difusién local | 10000% 100,00%] o 18 1 1 1 - -
Veralia Corporacion de Productoras de Cine y Telev v | [Madria Hokling | 6999%  69.99% 29,607 9.067) ©s) @38) (329) - -
Radio LP, S.LU. v Valencia Radio Difusién local | 8499% 100,00%) 243 320) 5 14 11 - -
Corporacion de Medios Radiofonicos Digiakes, S.A.U. vlv v | |Vircaya Radio Digital 100,00% | 100.00%] 5.560 @272) (10) ) 31 - -
Veralia Distribucion de Cine, S.A.U. v | [Madria Distribucion de producciones cinematogrdficas | 69.99% 100,00%) 1.082) 51 3018 3.067] 2,300 - (1.700)
Editorial Cantabria de Radiotclevision, S.A.U. v Santander Radio Difusién | 90709 100,00%) 650 (79 4 4 36 - -
Clasificados
Desarrollo de Clasifcados, S.L.U. v v | |Madrid Hokding de Clasificados | 10000%| 100,00%] 1.500) 1.002] (380) 2,067 2,067 - -
Infoenpleo, S.L. Madrid Servicios biisqueda de empko y consultora | 51009 s1.00%) 1.269) @93) @) @) @3) - -
Auocasion Hoy, S.A. Madrid Revista electronica y clasificados motor | 5000% 100,00% 7 3.355 1.873 1.893 1.422] - (1.269)
Habiatsof, LU v v | [Barcclona Clasificados inmobilirios y servicios | 10000% 100,00%] 3 1734 1.043) 1.032) 776 - -
Alpinia Investment 2018, S.L.U. Madrid Hokling Clsificados Motor 50.00%|  50,00% 13510 21,235, k } - - -
Auoscout 24 Espafia, S.A.U. Madrid Revista clectronica y clasificados motor 50.00%| 100,00% 153 1.566 - - E - -
Contact Center Venta Interactiva, S L.U. v v | [Madria Venta de chsificados 100,00%|  100,00% 4 28 54 5) 39 - -
Estructura y otros
Comercial Mulimedia Vocento, S.A.U. v v | [Madria Publicidad | 10000% 100,00%] 1843 (1.798) (1.860) (1551) - -
Distribuciones COMECOSA, S.L.U. vlv v | |Vircaya Hokling | 10000% 100,00%] 20672 ) 644 757 - -
Comeresa Prensa, S.L.U. v v | [Madria Hokling 100,00% | 100009 (157.452) (6.306) 55.372) 59.866) 1 i
(Comeresa Pais Vasco, S.L.U. Vv v Vi Hokling 100,00% | 100009 56.477) o) 14.274 14.162) 1 o
Comeco Impresion, S.L.U. vilv v Vi Hokling | 10000% 100,00%) 34.472) ) ) (634) i
Corporacion de Nuevos Medios Digiaks, S.L.U. v v | [Madria Hokling | 10000% 100,00%] 58.660) (146) 2737 1671 - i
Portu Investments 2018, S.L.U. Madrid Hokling | 10000% 100,00%] - ) ) ) - i
Agencia Colpisa, S.L.U. v v | [Madria Agencia de Noticias | 10000% 100,00%] 336 o) a7) (1) i i
Foro de Debate, S.L.U. v v | [Madria Organizacion de ferias y eventos Gastrondmicos | 10000% 100,00%] 102 474 487 365 - -
Produccions de Gastronom, S.L.U. Vvl |Barceiona Ouras actividades empresariakes | 10000% 100,00%] 3 10 (30) (123) ©9) i k
Factor Moka, S.L.U. Vv v|  |Madria Prestacion de serviios de comunicacion y marketing a empresas | 10000% 100,00%] 3 135 (266) (65) (199) i i
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ANEXO
Pégina 3
EMPRESAS ASOCIADAS DEL GRUPO DE SOCIEDADES

DEL QUE VOCENTO, S.A. ES SOCIEDAD DOMINANTE

% Participacion Miks de euros
Sociedad Donicilo Actividad Reservas y otras Otras partidas
partidas de Resuktado del | del patrimonio
olalalelelon Directa _Indirecta | Capital | Fondos Propios |  periodo (1) neto Dividendo a cuenta

ASOCIADAS:
Periédicos
Distrimedios, S.L. Cadiz Distribucién L 22,50%| 100 3.320} 200 L e
Val Disme, S.L. Valencia Distribucién - 22,75%| 144 (2.548)] 957 - -
Audiovisual
1zen Producciones Audiovisuales, S.L. (*) Madrid Producciones cinematograficas y de programas de TV 31,49%| 2.012f 17.592] (1.839)
[Estructura y otros
Kioskoymas, sociedad gestora de I plataforma tercnolgica, S.L. Madrid Kiosko digital 4 50.00% 53 (664) 82| i i
Shows on Demand, S.L. Madrid Organizacion de conciertos 50,00%| 89) 248 (157)

(*) Datos del consolidado
(1) Estimados y/o pendientes de aprobacion por kis correspondientes Juntas Generales de Accionistas y antes de la distribucion de dividendos. No existen resultados por operaciones interrumpidas en ninguna sociedad.
(2) Sociedades dependientes sometidas a normativa foral del Impuesto sobre Sociedades.

(3) Sociedades que conforman el Grupo Fiscal Consolidado del Pais Vasco.

(4) Sociedades que conforman el Grupo Fiscal Consolidado en territorio comiin cuya Sociedad Dominante es Vocento, S.A.; conforme la nueva definicién de la LIS pasa a ser la entidad dominante del grupo fiscal,
designando a Comeresa Prensa, S.L.U. como entidad representante del grupo fiscal

(5) Sociedad no incursa en causa de disolucion prevista en la Ley de Sociedades de Capital por cuanto se adoptaron o ieron medidas de cimiento del equilibrio patrimonial (i.e. aportacin de socios, ampliacion o reduccion de capital, préstamo participativo etc.)

(6) Sociedad garante en relacién a la operacién del prestamo sindicado (Nota 20)

(7) Sociedad pignorada en rekacién a ki operacién del prestamo sindicado (Nota 20)
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VOCENTO ANTE EL ENTORNO ECONOMICO Y PUBLICITARIO

Durante el afio 2019 la tendencia de progresivo desacoplamiento entre el crecimiento econémico y el
mercado publicitario se ha agudizado. Por una parte, la economia espafiola ha mantenido un crecimiento
del +3,5% del PIB durante 2019 en términos nominales, es decir incorporando el crecimiento de los
precios, muy similar al de 2018. En cuanto al consumo nominal de los hogares, si se observa una
ralentizacion en su crecimiento de un punto porcentual hasta el 2,3%, debido a una ralentizacién tanto del
empleo como de la nueva financiacién al consumo. En cualquier caso, esta lejos de la recesién que si ha
experimentado el mercado publicitario convencional en el pasado afio, con una caida del -3,0%.

Evolucidon de la economia espanola v del mercado publicitario
Datos en %
6% 10%

4%
5%
2%

0% 0%

2%
-5%
-4%

-6% -10%

-8%
-15%
-10%

-12% -20%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

mmm \Mercado publicitario (eje dcha.) PIB nominal (eje izda.) = Consumo nominal (eje izda.)

Fuente: i2p e INE. Nota 1: mercado publicitario es ex redes sociales.

Las perspectivas para 2020 son de un menor crecimiento de la economia (PIB 2020E +2,8% en términos
nominales segln Funcas) si bien el consumo nominal podria repuntar (2020E +2,6%) en un contexto de
estabilizacion de la tasa de ahorro tras la caida experimentada el pasado afo. Por su parte, se estima que
la inversidn publicitaria mantenga su recesion en 2020, con un descenso del mercado publicitario
convencional del -3,1%.
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I.  EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS DE VOCENTO

VOCENTO es un Grupo multimedia, cuya sociedad cabecera es VOCENTO, S.A., dedicado a las
diferentes areas que configuran la actividad en medios de comunicaciéon. En la organizacién de la
informacién de gestién se definen las lineas de actividad del Grupo. Esta es la utilizada para el reporte al
mercado e incluye todos los negocios donde VOCENTO esta presente, y que estan asignados a cada una
de dichas lineas de actividad.

PERIODICOS (printy digital)

SUPLEMENTOS Y
rEcioNALS tEvisTas

= ElCorreo = ElComercio = ABC = XLSemanal
= La Verdad = Hoy = Imprenta nacional = MujerHoy
= El Diario Vasco = La Rioja = Mujerhoy.com
= El Norte de Castilla = Imprentaslocales = Women Now
= E| Diario Montafés = Distribucion local (Beraldin)
= |deal = Agencia de noficias (Colpisa)
= Sur = Comercializadoraslocales
= LasProvincias = Otras participadas
LD L GASTRONOMIA Y
CLASIFICADOS AGENCIAS
= TDT Nacional = Licenciasde = Veralia Distribucidn = Pisos.com = Madrid Fusion
- NetTV radioanaldgica #af7gf====="=========% = Aufocasion = Gastronomika
= Llicenciasde trsssmamsnanmnanmnannd o AGtOSCOUTR4 = Tango
radio digital = Pro Agency

» Contabiliza porpuestaen equivalencia '

Periddicos (incluye actividad offline y online)

Regionales. Las cabeceras de Vocento dentro del proceso de digitalizacion y diversificacién del Grupo, en
2019, han incorporado a La Rioja, El Norte de Castilla, Sur y La Verdad a los modelos de suscripcion digital
ON+. Cabe destacar que a diciembre 2020 el modelo se habra lanzado en todos los periédicos regionales.
Por otro lado, y de acuerdo a la estrategia de diversificacion de ingresos del Grupo, se han producido las
adquisiciones de Donosti Eventos, organizadora de la Donosti Cup, y de la empresa de organizacion de
eventos Innevento.

ABC en 2019: ABC.es es numero 1 en la categoria de sites y 2 en la categoria core, segun comScore.
Ademas, se han registrado mas de 200 miles nuevos usuarios en el registro de ABC.es, de los cuales 90
mil navegan logados. De cara a 2020, ABC.es se incorporara también al modelo de suscripcion digital.

Suplementos vy revistas: en 2019 se celebré la primera edicion de WomenNow, epicentro internacional del
debate sobre la igualdad y foro para dar voz a mujeres extraordinarias. En 2020 el objetivo es consolidar el
evento con la presencia de referentes a nivel mundial, como Hilary Clinton.

En 2019, se ha puesto en marcha WeMass, un proyecto de comercializacién de publicidad programéatica
liderado por VOCENTO, PRISA y Godo y partiendo de los inventarios combinados de los tres socios.
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Audiovisual
VOCENTO tiene presencia en el mercado audiovisual a través de una licencia de TDT nacional de

television que habilita a la emisiéon de dos canales y una red de licencias de radio, la explotacién de un
catalogo de derechos de peliculas, aparte de una participacion en productoras de contenidos.

Clasificados

Tras la adquisicién de AutoScout24 en 2018, y su integracién en VOCENTO en 2019, se ha creado
Sumauto, solucién comercial que permite la venta cruzada del inventario de los portales de motor de
VOCENTO. En el 2020E el objetivo es que los ingresos de Clasificados crezcan a doble digito, mas que el
mercado, gracias a las sinergias en ingresos.

Por otro lado, en octubre 2019 se ha procedido a la venta de la participacién del 51% de VOCENTO en
Infoempleo por 867 miles de euros.

Gastronomia y agencias

Las incorporaciones en el 2019 de Tango y Pro Agency, se enmarcan dentro de la estrategia de
diversificacion de VOCENTO expuesta en el Dia del Inversor. Potencian, en este caso el area de
publicidad en punto de venta y de estrategia de negocio y de marca para los clientes, que son un destino
cada vez mayor en el gasto de marketing de los anunciantes.

La integracion de ambas agencias permite ademas explotar multiples sinergias con el Grupo en éareas
como la comercializacién de publicidad o la organizacién de eventos.

Por su parte, el area de Gastronomia sigue su positiva evolucion con la celebracién de nuevos eventos
tanto en territorio nacional como “El Encuentro de los Mares” como como a nivel internacional con la
celebracion del congreso “Madrid Fusién Bogota”.

Il. _ASPECTOS DESTACABLES EN LA EVOLUCION FINANCIERA DE LOS NEGOCIOS
2019

En 2019 se continba en la linea estratégica comunicada en el Dia del Inversor
Ingresos crecen gracias a los provenientes de digital y diversificacion
Mejora del EBITDA y obtencién de beneficio neto positivo
Generacion de caja ordinaria positiva y retribucion al accionista
Mayor grado diversificacién tras la compra de las agencias creativas
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Ingresos totales de VOCENTO 2019 crecen un +2,2%

Los ingresos con origen en digital y en la diversificacion crecen un +36,8%.

Crecimiento de la publicidad en 2019 +5,5% (comparable +0,2%, frente al -3,0% del mercado
publicitario); los ingresos publicitarios digitales mas e-commerce ya suponen un 41,4% de la
publicidad del Grupo.

La Publicidad digital crece +21,8%, pese al efecto de menor publicidad por ON+.

La publicidad local (52,2% del total) disminuye un -3,5% en 2019, afectada por el descenso de
las esquelas y por las elecciones generales, autonémicas y municipales.

La publicidad nacional (+13,7%) crece segun lo previsto gracias al buen comportamiento de
digital (+29,5%).

El EBITDA reportado mejora +2,7% alcanzando los 42.304 miles de euros

El EBITDA comparable se sitia en 49.620 miles de euros, un +6,9% sobre 2018. Excluido el
efecto de la NIIF 16 se mantendria estable. Destacan ABC y Clasificados con un crecimiento
en 2019 de +3.537 miles de euros y de +3.119 miles de euros, respectivamente.

Descenso del margen de difusion en -3.397 miles de euros. Incremento del precio del papel en
aproximadamente +2.000 miles de euros. Reestructuracion de los centros de impresion del
norte ejecutada en 4T19.

El beneficio neto se sitla en 6.252 miles de euros, con un descenso de -42,4% sobre 2018
impactado por extraordinarios.

Generacion de caja ordinaria de 25.247 miles de euros y dividendo

La deuda financiera neta se sitlia en 52.811 miles de euros vs 42.991 miles de euros en 2018,
afectada por la aplicacion de la NIIF 16 (impacto de 9.989 miles de euros), con una ratio
DFN/EBITDA comparable de 1,1x.

Propuesta del Consejo de Administracion de dividendo de €0,036 por accion (€4,5m).

Medidas estratégicas en negocios de diversificacion y digitales

La diversificacion con las adquisiciones de las agencias Tango y Pro Agency permite un
mayor crecimiento de los ingresos.

Los modelos ON+ incrementan su base hasta ca. 40.000 suscriptores. En 2020, se estima que
todos los regionales y ABC cuenten con el modelo de suscripciones digitales de pago.

RIESGOS E INCERTIDUMBRES

La gestion de los riesgos financieros del Grupo esta centralizada en la Direccion Financiera, la cual tiene
establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicion a los riesgos de crédito y liquidez. A
continuacion se indican los principales riesgos financieros que impactan al Grupo y a la Sociedad.

Riesgos estratégicos, organizativos y operacionales

Incluyen esencialmente caidas de las ventas de publicidad — on u offline - y en venta de ejemplares, asi
como movimientos de la competencia ante la evolucién del sector.

También incluye la falta de competencias suficientes para asumir el crecimiento y la transformacion digital,
asi como la retencién del talento necesarias para acometer los cambios en el modelo de negocio.

Finalmente estos riesgos recogen el incumplimiento de los niveles de calidad “tangible” de producto, en sus
vertientes on y offline -, o de su adecuada distribucién.
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Riesgos financieros

Incluye la capacidad de captacion de fondos y acceso a financiacion, y la morosidad o impago en los
cobros. En este sentido Vocento cuenta con fuentes de financiacién diversificadas y suficientes al disponer
de un préstamo sindicado y de un programa de pagarés (ver nota 11 de la memoria).

La deuda financiera de la Sociedad esta expuesta al riesgo de tipo de interés, cuyo efecto, al alza o baja,
pueden afectar a los resultados financieros y a los flujos de caja. Sin embargo, se considera que dicho
riesgo no afecta significativamente a la Sociedad.

Por la parte de la deuda sindicada existe una cobertura de tipos de interés que mitiga posibles subidas de
tipos de interés (ver nota 12 de la memoria)

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender a todos los compromisos de pago que se derivan de su
actividad, la Sociedad cuenta con la tesoreria que se muestra en su balance, asi como con la linea de
crédito concedida por determinadas entidades financieras en el marco de la operacién sindicada (ver nota
11 de la memoria)

Oftros

Los riesgos de cumplimiento, especialmente fiscal, se relacionan con una posible diferente interpretacion
de las normas que pudieran realizar las autoridades fiscales competentes, asi como con la generacién de
bases imponibles positivas que permitan la recuperabilidad de los créditos fiscales activados y nuevas
regulaciones en la materia. Adicionalmente, la presencia editorial supone un riesgo de litigios que en
funcién de materialidad y dotacién se exponen en su caso en la memoria.

En otras materias, ademas del riesgo de ataques a los sistemas, existe el riesgo de cambios tecnolégicos
gue obliguen a los medios en general a invertir en estas areas.

Iv. EVOLUCION PERIODO MEDIO DE PAGO

En relacién a la informacion requerida por la Disposicion adicional tercera “Deber de informacion” de la Ley
15/2010, de 5 de julio, y con la resolucién de fecha 2 febrero de 2016 del Instituto de Contabilidad y
Auditoria de Cuentas dando respuesta a la disposicién final segunda de la Ley 31/2014, el ratio de pagos
realizados a los proveedores durante el ejercicio 2019 y 2018, periodo medio de pago a proveedores, asi
como el ratio de operaciones pendiente de pago a los proveedores que al 31 de diciembre de 2019 y 31 de
diciembre de 2018, es el siguiente (en miles de euros):

Ejercicio 2019 Ejercicio 2018

dias dias
Periodo Medio pago a proveedores 53,24 53,49
Ratio de operaciones pagadas 51,54 55,63
Ratio de operaciones pendientes de pago 66,35 41,91
Importe (euros) Importe (euros)
Total pagos realizados 4.915.273 4.083.776
Total pagos pendientes 636.593 755.526

Este saldo hace referencia a los proveedores que por su naturaleza son acreedores comerciales por
deudas con suministradores de bienes y servicios, de modo que incluye los datos relativos a la partida
“Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” del pasivo corriente del balance.
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V. RETRIBUCION AL ACCIONISTA

Durante el ejercicio 2019 la Sociedad ha repartido con cargo al resultado del ejercicio 2018 un dividendo por importe
4.000 miles. En 2018 no repartié dividendo alguno. Al cierre de ambos ejercicios no existe ningun importe pendiente
de pago por este concepto.

VI. ACCIONES PROPIAS

La Sociedad mantiene al cierre del ejercicio 4.178.628 acciones equivalentes al 3,34% de su capital social,
cuya transmision es libre, dentro del régimen legal aplicable en esa fecha.

Las operaciones realizadas con acciones propias durante el ejercicio 2019 han sido las siguientes:

N? de Coste
Acciones | (Miles de
(en miles) Euros)

Acciones al 31.12.17 3.903 14.133
Compra 1.084 1.503
Venta (*) (1.071) (3.582)
Acciones al 31.12.18 3.916 12.054
Compra 793 1.012
Venta (*) (530) (1.574)
Acciones al 31.12.19 4179 11.492

(*) Ventas registradas al coste medio ponderado.

La minusvalia resultante de las ventas de acciones propias efectuadas en el ejercicio 2019 ha sido
registrada con cargo a reservas por importe de 893 miles de euros (2017: 2.098 miles de euros).

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, la Sociedad mantiene constituida una reserva
indisponible equivalente al coste de las acciones propias en cartera. Esta reserva sera de libre disposicion
cuando desaparezcan las circunstancias que han obligado a su constitucion.

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales, el Consejo de Administracién no ha tomado decisién
alguna sobre el destino final previsto para las acciones propias antes indicadas.

El nimero medio de acciones propias en cartera durante el ejercicio 2019 ha sido de 3.930.696 acciones,
(2018: 3.912.522 acciones).

Con fecha 24 de octubre de 2019 la Sociedad puso en marcha un programa de recompra de acciones
propias con la finalidad de reducir el capital social de la Sociedad mediante la amortizacion de las acciones
propias que se adquieran en virtud del mismo, sujeto al acuerdo de reduccion de capital que adopte la
Junta General de Accionistas que se celebre durante el primer semestre de 2020.

El programa tiene una vigencia maxima hasta el 31 de diciembre de 2020 pudiendo finalizar con
anterioridad en caso de haber adquirido la Sociedad el nimero maximo de acciones (3.749.109 acciones)
0 acciones por un precio de adquisicion que alcanzara el importe monetario maximo (5.000 miles de euros)
del Programa, hubiera cumplido su finalidad, o si concurriese alguna otra circunstancia que aconsejara su
terminacion o interrupcion.

El nimero de acciones propias adquiridas al 31 de diciembre de 2019 al amparo del programa es de
280.125, habiendo empleado en su compra un total de 342 miles de euros.
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VIl. EVOLUCION DE LA ACCION

Las acciones de Vocento cotizan en las Bolsas de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia desde su OPV en
2006. Durante 2019, la cotizacién de Vocento ha experimentado una subida del 11,8% tras cerrar en €1,23
en el afio. La evolucidén en el afio ha sido mejor que las de compafias comparables del sector media o a la

del indice IBEX Small Cap.
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VIIl.  PLAN DE INCENTIVOS A LARGO PLAZO

El Consejo de Administracion de la Sociedad aprob6 en 2016 implantar un nuevo Plan de Incentivos a
largo plazo dirigido al Consejero Delegado y a determinados directivos de la Sociedad y del Grupo.

Dicho plan consiste en el establecimiento de una retribucidn variable unica equivalente a un porcentaje de
la retribucion fija anual de cada directivo afecto al plan, que oscila entre el 20% y el 50%, y cuya liquidacion
se ha fijado integramente en metalico. Esta retribucion esta vinculada en un 40% al cumplimiento del
Beneficio Neto acumulado segun la cifra aprobada en el plan trianual vigente, en un 40% a la Generacion
de Caja Acumulada y en un 20% a la transformacién digital, incluyendo los ingresos y el EBITDA de los
negocios de e-commerce, la publicidad online y los usuarios online, con un limite de 1,3 millones de euros.

Para el cobro de los indicadores financieros (Beneficio Neto y Generacion de Caja) es indispensable el
cumplimiento de los covenants del préstamo sindicado y ademds deben repartirse dividendos en el
ejercicio 2017 (segun aprobacién por la Junta en el primer semestre de 2018) y en el 2018 (segun
aprobacion por la Junta en el primer semestre de 2019). El reparto debe ser por cualquier importe, tienen
que ser dividendos con cargo al beneficio del ejercicio anterior (no contra reservas) y no es suficiente con
qgue haya beneficios distribuibles, sino que tiene que producirse la aprobacién efectiva por la Junta del
reparto de dividendos.

Del plan 2016, no se mantiene registrada ninguna provision en el balance a 31 de diciembre de 2018 al no
haberse alcanzado los objetivos.

El Consejo de Administraciéon de la Sociedad, no aprobd ningin nuevo plan de incentivos a largo plazo
durante el ejercicio 2017.

El Consejo de Administracion de la Sociedad aprob6 en 2018 implantar un nuevo Plan de Incentivos a
largo plazo dirigido al Consejero Delegado y a determinados directivos de la Sociedad y del Grupo.
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Dicho plan consiste en el establecimiento de una retribucidn variable unica equivalente a un porcentaje de
la retribucion fija anual de cada directivo afecto al plan, que oscila entre el 30% y el 50%, y cuya liquidacion
se ha fijado preferiblemente en metalico.

La cuantia final dependera del valor de la rentabilidad total del accionista (incluyendo el incremento del
valor de cotizacién y los repartos de dividendos — total shareholders’ return) de Vocento al final del periodo,
ajustado al alza o a la baja en base a su comportamiento relativo con otras empresas cotizadas de medios
de comunicacioén en Europa.

En relacién a dicho plan, el Grupo ha empleado modelos matematicos para el calculo de la probabilidad de
alcanzar los objetivos, no existiendo provision alguna por este concepto al 31 de diciembre de 2019 tras

revertirse la provision existente al 31 de diciembre de 2018 de 69 miles.

Durante el ejercicio 2019 no se han aprobado nuevos planes de incentivos a largo plazo.

IX. ACTIVIDADES DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

Durante 2019 ni el Grupo, ni la Sociedad han realizado inversiones significativas en actividades
relacionadas con la Investigacion y el Desarrollo.

X. USO DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

La Sociedad utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los que se encuentran
expuestas sus actividades, operaciones vy flujos de efectivo futuros. En el marco de dichas operaciones, la
Sociedad ha contratado determinados instrumentos financieros de cobertura.

Los derivados de cobertura de tipo de interés contratados por la Sociedad tienen la finalidad de mitigar el
efecto que la variacion de los tipos de interés pueda tener sobre los flujos de caja futuros derivados de los
préstamos contratados a tipo de interés variable. El detalle y vencimiento de estas operaciones de
cobertura es el siguiente a 31 de diciembre del 2019.

Los derivados de swap de tipo de interés vigentes a 31 de diciembre de 2019 se corresponden con las
operaciones de cobertura contratadas por la Sociedad en virtud de lo dispuesto en el contrato de
financiacion sindicada.

Entidad Instrumento Tipo de interés |Nominal (Miles | Vencimiento
medio de euros)
contratado
BBVA Swap de tipo de interés 0,374% 9.571 2021
Banco Santander Swap de tipo de interés 0,374% 9.185 2021
Kutxabank Swap de tipo de interés 0,374% 3.962 2021
Bankia Swap de tipo de interés 0,374% 5.433 2021
La Caixa Swap de tipo de interés 0,374% 857 2021
Banco Popular (actual Banco Santander) Swap de tipo de interés 0,374% 1.669 2021
Total 30.677

El detalle y vencimiento de estas operaciones de cobertura es el siguiente al 31 de diciembre de 2018.
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Entidad Instrumento Tipo de interés |[Nominal (Miles | Vencimiento
medio de euros)
contratado
BBVA Swap de tipo de interés 2,015% 11.706 2019
Banco Santander Swap de tipo de interés 2,015% 10.423 2019
Kutxabank Swap de tipo de interés 2,015% 4.789 2019
Bankia Swap de tipo de interés 2,015% 6.165 2019
La Caixa Swap de tipo de interés 2,015% 1.036 2019
Banco Popular (actual Banco Santander) |Swap de tipo de interés 2,015% 2.017 2019
BBVA Swap de tipo de interés 0,374% 793 2021
Banco Santander Swap de tipo de interés 0,374% 761 2021
Kutxabank Swap de tipo de interés 0,374% 328 2021
Bankia Swap de tipo de interés 0,374% 450 2021
La Caixa Swap de tipo de interés 0,374% 71 2021
Banco Popular (actual Banco Santander) |Swap de tipo de interés 0,374% 138 2021
Total 38.677

El efecto de las variaciones de los derivados de cobertura durante el ejercicio 2019 ha sido registrado con
cargo al epigrafe de “Ajustes por cambio de valor — Operaciones de cobertura” del patrimonio neto por
importe de 283 miles de euros (2018: 463 miles de euros), habiéndose transferido a la cuenta de
pérdidas y ganancias 477 miles de euros (2018: (29) miles de euros) durante el ejercicio 2019.

Dentro del marco de la novacion modificativa no extintiva del contrato de financiacién sindicada de fecha
27 de julio de 2017, la Sociedad ha procedido a la contratacién de determinadas operaciones de
cobertura de tipos de interés con el objetivo de alcanzar en todo momento el 80% del principal pendiente
de amortizar en cada momento.

La Sociedad ha cumplido con los requisitos detallados en la Nota 4.e sobre normas de valoracién para
poder clasificar los instrumentos financieros que han sido arriba detallados como cobertura. En concreto,
han sido designados formalmente como tales, y se ha verificado que la cobertura resulta eficaz. En las
coberturas designadas por la Sociedad no se han puesto de manifiesto inefectividades.

La sensibilidad del valor de mercado de las operaciones de cobertura de tipo de interés a variaciones del
tipo de interés que la Sociedad encuentra razonablemente posibles, asi como su impacto en el resultado
del periodo y el patrimonio neto al 31 de diciembre de 2019, se refleja en |a siguiente tabla:

Miles de euros
Variacion de tipos de
interés
(puntos basicos)

+0,25% -0,25%
\Valor Razonable
Resultado 97 (97)
Patrimonio Neto 74 (74)

El analisis de liquidez de los instrumentos derivados, que se corresponde con salidas de caja,
considerando flujos netos no descontados, es el siguiente (en miles de euros):
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Entidad Instrumento 2020 2021
BBVA Swap de tipo de interés 62 28
Banco Santander |Swap de tipo de interés 60 27
Kutxabank Swap de tipo de interés 26 11
Bankia Swap de tipo de interés 35 16
La Caixa Swap de tipo de interés 6 2
Banco Popular Swap de tipo de interés 11 5

Total 200 89

Xl

OPERACIONES VINCULADAS

Las operaciones con empresas del Grupo, asociadas participadas mayoritariamente, o con dominio

efectivo por Vocento, que son realizadas a precios de mercado ,y que

figuran registradas en los

correspondientes epigrafes de las cuentas de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2019 y 2018 de la
memoria, asi como los saldos con empresas del Grupo, asociadas participadas mayoritariamente, o con
dominio efectivo por Vocento que figuran registrados en los correspondientes epigrafes del balance

adjunto al 31 de diciembre de 2019 y 2018, son las siguientes:

Miles de euros

Saldos
Largo Plazo Corto plazo Operaciones
Ingresos por
Créditos a | Deudas con | Clisntss, Dsudas con Ingresos por | dividendos en | Otros gastos Ingrasos Gastos financiaros
Ejercicio 2019 del del|emp del Créditos a del| Provesd . on da de financisros con | por deudas con
Grupo v Grupo v Grupo y  [Dividendosa|empresasdel| Grupo v empresas del | servicios (Nota| participad explotacio D del del
iad iad iad cobrar Grupo asociadas | Grupo v asociadss 15.3) Nota 15.a) | (Nota 13.c) | Grupo v asociadas | Grupo v asociadss
ComerasaPrensa SLU. - 153.398 293 - - 225 1453 812 - 1.852
Varalia Corporacién Produccionss da Cins v Television, S.L. 2.345 - 1 - 1.935 - 6 - 178 -
Diario El Correo, S.AU. - 22 - 2.696 24 110 - 118 -
ComegrasaPais Vasco,S.L.U - 2.000 68 - - 2.000 -
ElDiario Vasco, S.A. - 19 - 2513 - - 92 - -
Comeaco GraficoNorte, SLU. 2230 5 - 481 6 16 27 -
Diario ABC, S.L. 8.607 20 3.876 - 3 101 139 425
ABCSevilla, SL. 570 2 - 257 - - 8 - 28
C, ionds Madiosd= E: . S.A. 399 5 - 180 - - 22 20
Corporacionds Madios Radiofénicos Digitales, S. AU 1.100 - - 10 - - - - -
Comercial MultimediaVogamto. S.A.U. - 21 - - - 104 15 -
Otras sociedadss del Grupo - - 109 - 264 82 8 556 - 24 38 -
Total 15,251 153.398 497 2.000 11.799 563 266 2.468 2.000 1.135 689 1.852
Miles de euros
Saldos
Largo Plazo Corto plazo Operaciones
Ingresos por
Créditos a Deudas con Clientes, Deudas con Ingresos por | dividendos en | Otros gastos Ingresos Gastos fmancieros
Ejercicio 2018 p d P del p Créditos 2 | empresas del | Proveedores, prestacion de empresas de fmancieros con | por deudas con
Grupo y Grupo y Grupoy |Dividendos 2| empresas del | Grupoy empresas del | servicios (Nota |  participad plotacié p i del
asociadas asociadas asoctadas ol Grupo asociadas | Grupoy asociadas 15.2 Nota15.2) (Nota 15.c) | Grupoy asociadas| Grupo v asociadas
ComeresaPrensa, SLU 172.515 303 - 410 1.503 873 - 2245
Veralia Corporacion Producciones de Cine y Television, S.L. 4279 - 104 1454 - - - 38 -
DiznoEl Correo, S AU 386 2 - 3.170 23 110 - 116 - -
ComerssaPais Vasco, SLU - 0 16.000 112 - - 16.000 - -
ElDsano Vasco, S.A. - - 19 - 055 - - 92 - - -
Comeco GraficoNorte, SLU 4125 1.861 3 - 359 3 14 27 - -
Diuano ABC,S.L 12.483 - 303 241 - 2 101 1m 782 -
ABCSevilla, S.L. 827 2 215 - - 8 - 52 -
Radio Publi, S.L. 954 2 248 - 2 - 60 -
Corp on de Medios de E SA 578 18 150 - - - -
Corp 6n de Medios Radiof6 Digitales. SAU. 1.100 10 0 11 - - - -
Sociedad Vascongada de Producciones, S.L.U - 35 2 - 8 9 - -
Comercial Multimedia Vogento, S.A.U. ; 48 - . ) 158 - . .
Otras sociedades del Grupo 1 1.033 107 - <= 57 15 548 - 32 386 -
Total 24397 173840 973 16.000_| 117700 424 33 pEIH 16.000 1319 1318 3345 |
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Xll. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

Con fecha 25 de febrero de 2020 Francisco Garcia Paramés ha alcanzado un porcentaje indirecto (a través
de varios fondos de los cuales es gestor) de participacién del 10,269% en la Sociedad.

Xlll.  EVOLUCION PREVISIBLE

VOCENTO, de cara al 2020, se seguird centrando en la aceleracion del negocio digital continuando al
mismo tiempo con el proceso de diversificacion iniciado en afnos anteriores, mientras sigue protegiendo su
negocio tradicional.

XIV. Informe Anual en aplicacién de la POLITICA DE COMUNICACION con
Accionistas e Inversores

1.- Politica en relacién de con accionistas, inversores y analistas

En el Departamento de Relacion con Inversores de Vocento, de acuerdo al Reglamento Interno de
Conducta en los Mercados de Valores, tenemos el objetivo de dar cumplimiento a los principios de
transparencia, veracidad, inmediatez, igualdad y simetria en la difusién de la informacién.

El 6rgano designado para la supervision del cumplimiento de lo establecido en el citado reglamento es la
Unidad Corporativa de Cumplimiento, que depende de la Comision de Auditoria y Cumplimiento y es
presidida por el Secretario del Consejo de Administracion de Vocento.
Nuestra politica dentro del Departamento es la de méxima transparencia con los mercados, y mantenemos
una comunicacion abierta con los organismos oficiales, accionistas, inversores y analistas financieros. De
esta forma, mantenemos informados de forma permanente a la comunidad financiera tanto de la evolucion
de los negocios y principales indicadores trimestrales, como de la estrategia de Vocento.

En este sentido, y para soportar formalmente las practicas anteriores, se aprobdé por el Consejo de
Administracion durante el 2015, una Politica de comunicaciéon con Accionistas e Inversores, que se
encuentra publicada en la pagina web de Vocento: www.vocento.com/accionistas-inversores/gobierno-

corporativo

Durante el afio 2019 hemos dado el maximo cumplimiento a la misma.

2.- Canales de comunicacion

El primer canal general de informacién es la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV), a través
de la publicacion de hechos relevantes en su pagina web y la incorporacion posterior a la pagina web
corporativa de Vocento, cuya actualizacién es continua.

Durante el afio 2019 se han producido veintinueve Hechos Relevantes en relacién con: lanzamiento de un
programa de recompra de acciones, el programa de pagarés de Vocento, las modificaciones en la
composicién en el Consejo de Administracion, las audio conferencias de resultados, el contrato de liquidez
que Vocento tenia suscrito con el Banco Santander, adquisicién de agencias creativas y de marketing, la
convocatoria de la Junta General de Accionistas Ordinaria y los acuerdos adoptados, la organizacién del
Dia del Inversor de Vocento, la aprobacion por el Consejo de Administracion del reparto de dividendos
2019, entre otros.
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Vocento dispone de un apartado de la Agenda del Inversor en su pagina web, con el fin de poder tener un
acceso rapido y fiable a la publicacién de los resultados trimestrales y a la Junta General, asi como a las
fechas de presentacion de los resultados trimestrales y a la forma de contactar para la posterior
audioconferencia, durante el mes siguiente a la publicacion de los resultados.

Ademas, en www.Vocento.com estan periédicamente actualizadas las presentaciones corporativas de
Vocento, con el fin de que todo aquel que esté interesado en la compariia pueda tener facil acceso a la
informacion financiera mas relevante, asi como a la estrategia del grupo.

Vocento cuenta con una oficina de Atencion al Accionista para ofrecer continua respuesta a las dudas que
los accionistas plantean a través de diferentes canales:

Consulta telefénica: 902 404 073
Correo electronico: ir@vocento.com
Correo postal: Calle Pintor Losada, 7. 48004 Bilbao — Vizcaya.

Durante el afo 2019, se registraron mas de 50 contactos a través de dicha oficina, principalmente a través
del correo electrénico.

Con motivo de la celebracion de la Junta General de Accionistas, la compafiia mantiene un registro de las
delegaciones de voto recibidas por correo de los accionistas y recibe cualquier consulta relacionada con la
Junta: envio de documentacién de la Junta, obsequio, asistencia. Se han gestionado numerosos contactos
telefébnicamente, por correo electrénico y por correo postal vinculados a la Junta General. Adicionalmente,
se habilita un foro electrdnico de accionistas en la propia pagina web de Vocento con la finalidad de facilitar
la comunicacion entre los accionistas de Vocento, S.A.

Durante 2019 un 25% de las comunicaciones recibidas han estado relacionadas con peticiones de
reuniones, un 25% con la evolucion de los negocios del Grupo, un 10% con la evolucién de la accién de
Vocento y un 15% relativas al accionariado y a otros. En todos los casos fueron debidamente respondidas
en tiempo y forma.

En todos los casos, tal como establece la Politica de Comunicacion con accionistas e Inversores, el
Consejo de Administracién es informado periédicamente de las cuestiones relevantes relacionadas con los
grupos de interés del Grupo en este ambito.

Relacion con analistas financieros

Los analistas son un elemento clave a la hora de comunicarse con la comunidad financiera. Asi, de forma
permanente y con caracter individualizado, el departamento de Relacion con Inversores se encarga de
atender las consultas de los analistas. La publicacién de los resultados y la comunicacion de hechos
relevantes, son motivos concretos para activar dichas comunicaciones.

La comunicacién telefénica con los siete analistas que dan cobertura a Vocento es fluida y constante. Con
cardcter trimestral y segun normativa, se realiza la publicacién de resultados que se refuerza con una
conferencia telefonica en la que tienen la oportunidad de plantear cualquier cuestion relacionada con la
evolucién operativa y financiera de la compania.

Comunicacion con inversores institucionales

Para mantener a la comunidad inversora informada, Vocento es muy activo en la participacion de foros,
eventos o seminarios en Espafa —fundamentalmente en Madrid y Bilbao- y en el extranjero -Londres- con
inversores institucionales en los que se explica la informacion publica que ya ha sido comunicada por otros
canales.
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Periddicamente se realizan, a peticion de inversores, reuniones para mantener actualizados los mensajes
estratégicos, también comunicados previamente en las presentaciones de resultados. Destacar de los
mismos los siguientes durante el afio 2019:

¢ En el mes de enero durante la organizacién de Madrid Fusion, el Departamento de Relacién con
Inversores invité a varios inversores y analistas.

¢ Durante el mes de abril, Vocento organizé el Dia del Inversor, en el que el equipo gestor presento
las principales lineas estratégicas de la compania y al que asistieron 40 inversores y analistas.

e En octubre durante la celebracion de Gastronomika en San Sebastian, se invit6 a diversos
inversores a que conocieran el evento.

e En el mes de noviembre se ha realizado una visita de inversores y analistas a la planta de
impresion de Rotomadrid.

¢ También en el mes de noviembre se ha realizado una presentacion con inversores y analistas
sobre publicidad programética.

El objetivo de estas reuniones es, por un lado, permitir el acceso a analistas e inversores al equipo gestor y
por otro un mejor conocimiento de los distintos negocios del Grupo.

Durante el afio 2019, Vocento ha acudido a cuatro conferencias con inversores en Madrid, y a otra en
Bilbao. También ha organizado diversos road-shows con inversores en Madrid, Bilbao y Londres. En total,
se han atendido aproximadamente 100 llamadas y reuniones con analistas e inversores institucionales. La
gran parte de las llamadas estaban relacionadas con cuestiones sobre la evolucién de los negocios.

Ademés, en 2019, el departamento de Relacion con Inversores, con el objetivo de mejorar diversos
aspectos de la comunicacion con ellos, ha mantenido entrevistas con los analistas que actualmente
realizan una cobertura de la compafiia utilizando la metodologia “la voz del cliente” que estructura en
pasos la recogida de las necesidades y expectativas de los analistas y las transforma en requisitos
medibles y categorizados que permiten evaluar la satisfaccion de su cumplimiento.

XV. INFORME ANUAL DEL GOBIERNO CORPORATIVO

El Informe Anual de Gobierno Corporativo (IAGC) consta de 71 paginas. Se adjunta al Informe de Gestién segun lo
establecido en el articulo 538 de la Ley de Sociedades de Capital. Adicionalmente el IAGC esta disponible en
la pagina web de la CNMV. www.cnmv.es.

XVI. INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES

El Informe Anual de Actividades preparado por el Comité de Auditoria y Cumplimiento consta de 17 paginas y se
adjunta al Informe de Gestion segun establecido en el articulo 18.8 del Reglamento del Consejo de Administracion.
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ANEXO

Los Consejeros de VOCENTO, S.A., han formulado con fecha 27 de febrero de 2020 las cuentas
anuales de VOCENTO, S.A. y el correspondiente informe de gestion, constando todo ello en los
siguientes documentos: balance de situacion, cuenta de pérdidas y ganancias, estado de cambios en el
patrimonio neto y estado de flujos de efectivo, en un folio cada uno de ellos numerados del 1 al 4 ,la
memoria en36 folios numerados del 5 al 40 ,y un anexo de 6 folios numerados del 41 al 46 ,y el informe
de gestién en otros 14 folios donde se incluye como punto “XV” el Informe Anual de Gobierno
Corporativo y como punto “XVI” el Informe Anual de Actividades del Comité de Auditoria y
Cumplimiento. Los documentos precedentes se encuentran extendidos en hojas de papel con
membrete de la sociedad numeradas y escritas a una sola cara, ademas del presente anexo, el cual
firman todos y cada uno de los miembros del Consejo de Administracion que los han formulado, siendo
firmadas todas las hojas por el Secretario del Consejo de Administracién, a los efectos de su
identificacion.

En Bilbao, a 27 de febrero de 2020

D. Ignacio Ybarra Aznar D. Gonzalo Soto Aguirre
(Presidente) (Vicepresidente)

D. Luis Enriquez Nistal D. Jorge Bergareche Busquet
(Consejero Delegado) (Consejero)

D. Enrique Ybarra Ybarra VALJARAFE, S.L.

(Consejero) (representado por D. Emilio de Palacios Caro)
D. Alvaro de Ybarra Zubiria D. Carlos Delclaux Zulueta
(Consejero) (Consejero)

D? Koro Usarraga Unsain D? Isabel Gomez Cagigas
(Consejera) (Consejera)

D. Carlos Pazos Campos

(Secretario no Consejero)
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COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 3112/2019 ]

CIF:

Denominacion Social:

[ VOCENTO, S.A.

Domicilio social:

[ PINTOR LOSADA, 7 (BILBAO) VIZCAYA

[ A-48001655 ]
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION [
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima . . Numero de Numero de
. L Capital social (€) .
modificacion acciones derechos de voto
31/12/2001 24.994.061,20 124.970.306 124.970.306

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
[ ] Si
[V] No

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del gjercicio,
excluidos los consejeros:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través % total de
denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros °
. . - - - = derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
FRANCISCO
- . 0,00 5,01 0,00 0,00 5,01
GCARCIA PARAMES
CARMEN YBARRA
0,00 547 0,00 0,00 547
CAREAGCA
SANTANDER
ASSET
0,00 3,98 0,00 0,00 398
MANAGEMENT,
S.A. SGIIC
MEZOUNA, S.L. 11,08 0,00 0,00 0,00 11,08
SANTIAGO
BERCARECHE 0,00 8,28 0,00 0,00 8,28
BUSQUET

Detalle de la participacion indirecta:

Nomlbre o Nombre o % derechos de % derechos de voto a
denominacion social | denominacion social voto atribuidos través de instrumentos
del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros

VARIOS COBAS, Y
FRANCISCO GARCIA | AZ MULTI ASSET.
PARAMES SUBFUND, AZ MULTI
ASSET BESTVALUE

% total de
derechos de voto

5,01 0.00 501
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COMISION [
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Nomlbre o
denominacion social

Nombre o
denominacion social

% derechos de
voto atribuidos

% derechos de voto a
través de instrumentos

% total de

derechos de voto

del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
CARMEN YBARRA ONCHENA, S.L 547 0,00 547
CAREAGA R ' ' '
SANTANDER ASSET ?:QE;AI\ENSEEE:%A\L_L
MANAGEMENT, S.A. ' 3,98 0,00 3,98
sGliC SANTANDER SMALL

CAPS EUROPA, FI

SANTIAGO
BERGCARECHE MECAMUR, S.L. 1.60 0,00 1,60
BUSQUET
SANTIAGO
BERGARECHE BORATEPA, S.L. 1,67 0,00 1,67
BUSQUET
SANTIAGO JOSE MARIA
BERGARECHE BERCARECHE 0,01 0,00 0,01
BUSQUET BUSQUET
SANTIAGO
BERGARECHE EDULA, S.L. 1,60 0,00 1,60
BUSQUET
SANTIAGO JORGE
BERCARECHE BERCARECHE 0,08 0,00 0,08
BUSQUET BUSQUET
SANTIAGO
BERGARECHE TRAKAMAY, S.L. 1,60 0,00 1,60
BUSQUET
SANTIAGO EDUARDO
BERGARECHE BERCARECHE 0,08 0,00 0,08
BUSQUET BUSQUET
SANTIAGO
BERGARECHE LUMELU, S.L. 1,60 0,00 1,60
BUSQUET
SANTIAGO JUAN LUIS
BERGCARECHE BERCARECHE 0,07 0,00 0,07
BUSQUET BUSQUET

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acontecidos durante el ejercicio:

Movimientos mas significativos

[ No aplica.
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COMISION [
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

A3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que posean
derechos de voto sobre acciones de la sociedad:

Nombre o

% derechos de
voto atribuidos

% derechos de
voto a través de

% total de

9% derechos de voto

gue pueden ser
transmitidos a través

denominacion . instrumentos .
. . a las acciones . derechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros . .
financieros
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto

DON IGNACIO YBARRA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AZNAR
DON JORGE
BERGARECHE 0,08 1,60 0,00 0,00 1,68 0,00 0,00
BUSQUET
DON ENRIQUE

6,54 0,00 0,00 0,00 6,54 0,00 0,00
YBARRA YBARRA
DON ALVARO DE

0,46 0,00 0,00 0,00 0,46 0,00 0,00
YBARRA ZUBIRIA
DON CARLOS

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DELCLAUX ZULUETA
DON LUIS ENRIQUEZ

0,06 0,00 0,00 0,00 0,06 0,00 0,00
NISTAL
DON GONZALO SOTO
AGUIRRE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DONA KORO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
USARRAGCA UNSAIN ' ’ ' ' ' ' '
DONA ISABEL GOMEZ
CAGIGAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VALJARAFE, S.L. 10,09 0,00 0,00 0,00 10,09 0,00 0,00

% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion

18,83
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NACIONAL
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DE VALORES

Detalle de la participacion indirecta:

% derechos de
Nombre o 9% derechos de voto que pueden
Nombre o . L, % derechos de ? , < L
. ., denominacién - voto a través de % total de ser transmitidos
denominacién . voto atribuidos ) ,
. . social del . instrumentos derechos de voto a través de
social del consejero . . a las acciones . . .
titular directo financieros instrumentos
financieros
DON JORGE
BERGCARECHE EDULA, S.L. 1,60 0,00 1,60 0,00
BUSQUET

A4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el
apartado A.6:

Nomlbre o denominacion social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

Sin datos

A.5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

Nomlbre o denominacion social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

Sin datos

5/71 o
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DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION [
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Explique, en su caso, como estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacion de accionistas significativos, aquellos
cuyo hombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacidon de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacién. En particular, se mencionarg, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del 6rgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

DON IGNACIO YBARRA
AZNAR

MEZOUNA, S.L.

MEZOUNA, S.L.

Ignacio Ybarra es
accionista minoritario de
Mezouna, S.L., asi como
miembro y secretario de su
Consejo de Administracion.
El capital restante de
Mezouna, S.L. esta en
manos de familiares de
Ignacio Ybarra, sin que
ninguna persona ostente el
control de la misma.

DON EMILIO DE PALACIOS
CARO

VALJARAFE, S.L.

VALJARAFE, S.L.

Emilio de Palacios Caro es
el representante persona
fisica de Valjarafe, S.L. en el
Consejo.

DON ALVARO DE YBARRA
ZUBIRIA

DONA CARMEN YBARRA
CAREAGA

ONCHENA, S.L.

Alvaro Ybarra ha

sido designado por
Onchena, S.L, sociedad
controlada por el
accionista significativo
Carmen Ybarra Careaga,
COMO su representante
en el Consejo de Vocento.
Carmen Ybarra es sobrina
segunda de Alvaro Ybarra.

DON GONZALO SOTO
AGUIRRE

MIEMBROS DE LA FAMILIA
AGUIRRE Y OTROS

MIEMBROS DE LA FAMILIA
AGUIRRE Y OTROS

Gonzalo Soto Aguirre

es representante de un
grupo de accionistas
concertados, entre los que
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Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

se encuentran algunos
familiares suyos.

DON JORGE BERGARECHE
BUSQUET

DON SANTIAGO
BERGCARECHE BUSQUET

DON SANTIAGO
BERGCARECHE BUSQUET

Jorge Bergareche Busquet
es hermano de Santiago
Bergareche Busquet,
siendo este ultimo el
representante de un
grupo de accionistas que
han firmado un pacto
parasocial en relacion con
las acciones de Vocento.

A7

Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en

los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[V] Si
[ ] No

Intervinientes del
pacto parasocial

% de capital
social afectado

Breve descripcion del pacto

Fecha de vencimiento
del pacto, si la tiene

MIEMBROS DE LA FAMILIA
AGUIRRE Y OTROS, DONA
PILAR AGUIRRE ALONSO-
ALLENDE, DON EDUARDO
AGUIRRE ALONSO-
ALLENDE, DON GONZALO
AGUIRRE ALONSO-

Publicado como hecho relevante el 23
de abril de 2014, con numero de registro
203864. Accionistas vinculados a la
familia Aguirre titulares de 7.989.012
acciones (6,393%) pactaron un convenio
por un ano prorrogable automaticamente
anualmente, para nombrar consejeros,
reconociendo a Gonzalo Soto Aguirre
como Consejero hombrado en

ALLENDE, DONA MARIA 6,39 | representacion del sindicato, y para N/A
ISABEL LIPPERHEIDE, ejercitar de modo unitario los derechos
DON GONZALO SOTO politicos de voto en Junta. El 26 de mayo
AGUIRRE, BELIPPER, S.L., de 2014 Libasolo, S.L. se subrogd en la
LIBASOLO, S.L, ALBORGA posiciéon de Magdalena Aguirre Azaola y
UNO, S.L., ALBORGA DOS, Carmen Aguirre Azaola. El 3 de diciembre
S.L, MIRVA, S.L, GOAGA1, de 2014, Pilar Aguirre Alonso-Allende
S.L, AMANDRERENAT, S.L. vendid 8.670 acciones de Vocento y el

capital social del convenio descendié a

7.980.342 acciones (6,386%).
DON JUAN LUIS Publicado como HR el 8/2/18 con n
BERGARECHE BUSQUET, 261434 E| 8/2/18 Boratepa SL titular de

8.28 N/A

DON JOSE MARIA
BERGCARECHE BUSQUET,

2085078 acciones; J. Maria Bergareche
Busquet titular de 7832 acc; Edula
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Intervinientes del
pacto parasocial

% de capital
social afectado

Breve descripcion del pacto

Fecha de vencimiento
del pacto, si la tiene

DON JORGE BERGCARECHE
BUSQUET, DON EDUARDO
BERGARECHE BUSQUET,
MECAMUR, S.L., LUMELU,
S.L, BORATEPA, S.L, EDULA,
S.L. TRAKAMAY, S.L.

SL titular de 1995077 acc; Jorge
Bergareche Busquet titular de 94157

acc; Trakamay SL titular de 1995077 acc;
Eduardo Bergareche Busquet titular

de 94234 acc; Lumelu SL titular de
1995078 acc; y Juan Luis Bergareche
Busquet titular de 90003 acc, todos
conjuntamente titulares de 8356536

acc de Vocento, representativas aprox.
6,687% del capital social, comunicaron

sU compromiso irrevocable de votar

en el mismo sentido que Mecamur

SL sociedad vinculada a Santiago
Bergareche, titular de 1995078 acciones
representativas del 1,597% del capital
social o alternativamente delegar a favor
de Mecamur el gjercicio del derecho de
voto y demas derechos politicos sobre sus
acciones o cualesquiera otras acciones de
Vocento que en el futuro puedan adquirir
en cada JG que se celebre durante la
vigencia del compromiso

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[V] Si
[ ] No

Intervinientes
accion concertada

% de capital
social afectado

Breve descripcion del concierto

Fecha de vencimiento
del concierto, si la tiene

MIEMBROS DE LA FAMILIA
AGUIRRE Y OTROS, DONA
PILAR AGUIRRE ALONSO-
ALLENDE, DON EDUARDO
AGUIRRE ALONSO-
ALLENDE, DON GONZALO
AGUIRRE ALONSO-
ALLENDE, DONA MARIA
ISABEL LIPPERHEIDE,
DON GONZALO SOTO
AGUIRRE, BELIPPER, S.L.,
LIBASOLO, S.L., ALBORGA
UNO, S.L., ALBORGA DOS,

6,39

Publicado como hecho relevante el 23
de abril de 2014, con numero de registro
203864. Accionistas vinculados a la
familia Aguirre titulares de 7.989.012
acciones (6,393%) pactaron un convenio
por un ano prorrogable automaticamente
anualmente, para nombrar consejeros,
reconociendo a Gonzalo Soto Aguirre
como Consejero nombrado en
representacion del sindicato, y para
ejercitar de modo unitario los derechos
politicos de voto en Junta. El 26 de mayo
de 2014 Libasolo, S.L. se subrogd en la
posiciéon de Magdalena Aguirre Azaolay

N/A
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Intervinientes % de capital L . Fecha de vencimiento
., . Breve descripcion del concierto . . .
accion concertada social afectado del concierto, si la tiene

Carmen Aguirre Azaola. El 3 de diciembre
de 2014, Pilar Aguirre Alonso-Allende
vendid 8.670 acciones de Vocento y el
capital social del convenio descendid a
7.980.342 acciones (6,386%).

Publicado como HR el 8/2/18 con n°
261434 E| 8/2/18 Boratepa SL titular de
2085078 acciones; José Maria Bergareche
Busquet titular de 7832 acc; Edula SL
titular de 1995077 acc; Jorge Bergareche
Busquet titular de 94157 acc; Trakamay
SL titular de 1995077 acc; Eduardo
Bergareche Busquet titular de 94234

S.L, MIRVA, S.L, GOAGAT,
S.L. AMANDRERENAT, S.L

DON JUAN LUIS acc Lumelu SL titular de 1995078 acc;
BERGARECHE BUSQUET, y Juan Luis Bergareche Busquet titular

DON JOSE MARIA de 90003 acc, todos conjuntamente
BERGCARECHE BUSQUET, titulares de 8356536 acciones de

DON JORGE BERGARECHE 828 Vocento, representativas aprox. 6,687% N/A
BUSQUET, DON EDUARDO del capital social, comunicaron su
BERGARECHE BUSQUET, compromiso irrevocable de votar

MECAMUR, S.L, LUMELU, en el mismo sentido que Mecamur

S.L, BORATEPA, S.L., EDULA, SL sociedad vinculada a Santiago

S.L, TRAKAMAY, S.L. Bergareche, titular de 1995078 acciones

representativas del 1,597% del capital
social o alternativamente delegar a favor
de Mecamur el gjercicio del derecho de
voto y demads derechos politicos sobre sus
acciones o cualesquiera otras acciones de
Vocento que en el futuro puedan adquirir
en cada JG que se celebre durante la
vigencia del compromiso

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificaciéon o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

[ No aplicable. ]

A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[1] Si
[V] No
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A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de Numero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social
4.178.628 3,34

(*) A través de:

Nombre o denominacién social del

. . L. ., NUmero de acciones directas
titular directo de la participacion

Sin datos

Explique las variaciones significativas habidas durante el ejercicio:

Explique las variaciones significativas

El 22 de octubre de 2019, el Consejo de Administracién de Vocento, en uso de la autorizacidon conferida por la Junta General de Accionistas
celebrada el 28 de abril de 2015, bajo el punto 8° del Orden del Dia, acordd llevar a cabo un programa de recompra de acciones propias (el
“Programa”). La informacion relativa al Programa fue comunicada al mercado, el 24 de octubre de 2019, mediante el hecho relevante nimero
282811.

La finalidad del Programa es la reducciéon del capital social de la Sociedad mediante la amortizacion de las acciones propias que se adquieran en
virtud del mismo, sujeto al acuerdo de reduccién de capital que adopte la Junta General de Accionistas que se celebre durante el primer semestre
de 2020, mejorando el beneficio por accidon y coadyuvando a la retribucion al accionista.

El Programa posee las siguientes caracteristicas:

- Numero maximo de acciones objeto de adquisicidon: Hasta 3.749.109 acciones, representativas de aproximadamente un 3% del capital social de la
Sociedad a 24 de octubre de 2019.

- Importe monetario maximo asignado al Programa: Hasta 5.000.000 €.

- Precio maximo por accidn: Las acciones serdn adquiridas a un precio que no excederd, en ningun caso, los limites previstos en el articulo 3.2

del Reglamento delegado (UE) 2016/1052 de la Comision de 8 de marzo de 2016 por el que se completa el Reglamento (UE) n. 596/2014 del
Parlamento Europeo y del Consejo en lo que respecta a las normas técnicas de regulacion relativas a las condiciones aplicables a los programas
de recompray a las medidas de estabilizacidn (el “Reglamento Delegado”), esto es, Vocento ho comprara acciones a un precio superior al mas
elevado de los siguientes: (i) el precio de la uUltima operacidn independiente; o (ii) la oferta independiente mas alta de ese momento en los centros
de negociacién donde se efectue la compra.

- Volumen maximo de contratacion por sesidn bursatil: La Sociedad no comprara en cualquier dia de negociacién mas del 25% del volumen
medio diario de las acciones en el centro de negociacidon donde se efectie la compra, de acuerdo con lo previsto en el Reglamento Delegado.
El volumen medio diario a efectos del cbmputo anterior tendrd como base el volumen medio negociado durante los 20 dias de negociacién
anteriores a la fecha de cada compra.

- Duracién: El Programa comenzd al dia siguiente a la publicacién del hecho relevante, esto es, el 25 de octubre de 2019, y tendra una vigencia
maxima hasta el 31 de diciembre de 2020, pudiendo finalizar con anterioridad en caso de haber adquirido la Sociedad el nimero maximo de
acciones autorizado por el acuerdo del Consejo de Administracién o acciones por un precio de adquisicion que alcanzara el importe monetario
maximo del Programa, hubiera cumplido su finalidad, o si concurriese alguna otra circunstancia que aconsejara su terminacion o interrupcion.

El gestor independiente del Programa es el Banco Santander, S.A.
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Las acciones compradas al amparo del Programa se mantendran en autocartera hasta que se apruebe su cancelacién por la Junta General de
Accionistas de la Sociedad.

Las diferentes ejecuciones del Programa se han ido comunicando al mercado mediante los correspondientes hechos relevantes, habiéndose
adquirido un total de 280.125 acciones propias como consecuencia de la ejecucién del Programa durante el 2019.

A10. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administraciéon
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el dia 28 de abril de 2015 adopté el siguiente acuerdo:

“A la luz de lo dispuesto en los articulos 146 y concordantes y 509 de la Ley de Sociedades de Capital, asi como en el articulo 7 del Reglamento
Interno de Conducta de la Sociedad, dejando sin efecto en lo no ejecutado la autorizacidon otorgada sobre esta misma materia en la Junta General
de 14 de abril de 2010, autorizar y facultar al Consejo de Administracion para que la Sociedad pueda adquirir acciones de la propia Sociedad en las
siguientes condiciones:

1.- Modalidades de la adquisicién: por titulo de compraventa o por cualquier otro acto “intervivos” a titulo oneroso de aquellas acciones de la
Sociedad que el Consejo de Administracion considere convenientes dentro de los limites establecidos en los apartados siguientes.

Las acciones a adquirir deberan estar integramente desembolsadas, salvo que la adquisicion sea a titulo gratuito, o libres de cargas y de la
obligacién de realizar prestaciones accesorias.

2.- Numero maximo de acciones a adquirir: un niUmero de acciones cuyo valor nominal, sumandose al de las que posea la sociedad adquirente y
sus filiales, no sea superior al diez por ciento (10%) del capital social suscrito.

3.- Precio minimo y maximo de adquisicion: el precio de adquisicidon no sera inferior al valor nominal de la accién, ni superior en mas de un veinte
por ciento (20%) al valor de cotizacién del dia habil a efectos bursatiles anterior a la adquisicion.

4.- Duracién de la autorizacion: por el plazo de cinco (5) afos, a partir de la adopcion del presente acuerdo.

La adquisicion, comprendidas las acciones que la sociedad hubiese adquirido con anterioridad y tuviese en cartera, debera permitir a la Sociedad,
en todo caso, dotar la reserva prevista en el articulo 148, letra c) del Ley de Sociedades de Capital, sin producir el efecto de que el patrimonio neto
resulte inferior al importe del capital social mas las reservas legal o estatutariamente indisponibles, tal y como se define en el articulo 146, apartado
1°, letra b) de la Ley de Sociedades de Capital.

Expresamente, se autoriza a que las acciones adquiridas por la Sociedad en uso de esta autorizacién puedan destinarse, en todo o en parte, tanto a
la enajenacion o amortizacion como a la entrega o venta a los trabajadores, empleados, administradores o prestadores de servicios de la Sociedad,
cuando exista un derecho reconocido, bien directamente o como consecuencia del ejercicio de derechos de opcidn de que aquéllos sean titulares,
a los efectos previstos en el parrafo ultimo del articulo 146, apartado 1°, letra a) de la Ley de Sociedades de Capital.”

Al. Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 28,27

Al2. Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccidn al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacidn o comunicacién previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compania, le sean aplicables por normativa

sectorial.
[V] Si
[ 1] No
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Descripcion de las restricciones

No existen restricciones internas en los estatutos o reglamentos de Vocento. No obstante, la posicidn de un adquirente puede estar afectada por
otras restricciones legales, bien por su situacién especifica, bien por otras limitaciones como pudieran ser las sectoriales por presencia indirecta de
Vocento en ciertos &mbitos (e]. radio o televisidon segun los art. 25 y siguientes de la Ley General de la Comunicacién Audiovisual).

Al3. Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[ ] Si
[V] No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ ] Si
(V] No

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
gue confiera:

B. JUNTA GENERAL

B.1. Indiquey, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucidon de la junta general:

[ ] Si
(V] No

B.2. Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopciéon de acuerdos sociales:

[ ] Si
[V] No

B.3. Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las hormas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos.

De conformidad con el articulo 12 de los Estatutos Sociales y el Reglamento de la Junta General de Accionistas de Vocento, para que la Junta
General ordinaria o extraordinaria pueda validamente acordar cualquier modificacién de los estatutos, serd necesaria, en primera convocatoria, la
concurrencia de accionistas presentes o representados que posean, al menos, el cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho a voto. En
segunda convocatoria, serd suficiente la concurrencia del veinticinco por ciento del citado capital. Cuando concurran accionistas que representen
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validamente con el voto favorable de los dos tercios del capital presente o representado en la Junta.

menos del cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho a voto, los acuerdos a que se refiere el presente parrafo solo podran adoptarse J

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente

informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

Fecha junta general % ‘?'e . %en L, % votoa distancia Total
presencia fisica representacidon \oto electrénico Otros
20/04/2017 23,78 39,89 0,00 0,00 63,67
De los que Capital flotante 0,16 1,86 0,00 0.00 2,02
18/04/2018 22,90 44,76 0,00 0,00 67,66
De los que Capital flotante 0,21 4,45 0,00 0.00 4,66
24/04/2019 9,94 59,09 0,00 0,00 69,03
De los que Capital flotante 0,22 4,99 0,00 0,00 521

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[ ] Si
(V] No

B.6. Indique si existe alguna restriccidon estatutaria que establezca un numero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[V] Si
[ 1] No
NuUmero de acciones necesarias para asistir a la junta general 50
Numero de acciones necesarias para votar a distancia 1

B.7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entrafian
una adquisicion, enajenacion, la aportacion a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas:

[ ] Si
(V] No

B.8. Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los accionistas a
través de la pagina web de la Sociedad:

Desde el link http://www.vocento.com/accionistas-inversores se puede acceder a la seccion de Accionistas e Inversores de Vocento, dénde se
pueden encontrar las siguientes secciones:

- Inicio: ticker, ultima informacidén publicada y otros hechos relevantes.
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- La compafiia: perfil de la compafiia, equipo directivo, enlaces de interés.

- La accion: cotizacion, descripcién del capital, autocartera, participaciones significativas, politicas de retribucion al accionista y analistas.

- Informacion financiera: informacion periédica, informes anuales, folleto informativo de OPV y periodo medio de pago a proveedores.

- Hechos relevantes.

- Junta de accionistas: convocatoria de Junta General de Accionistas, propuestas de acuerdos a tomar, documentacién, derecho de informacion,
derechos de

asistencia y representacion, derechos de voto y adopcion de acuerdos y localizacion.

- Gobierno corporativo: consejos y comisiones, Estatutos Sociales, Reglamentos, Cédigo Etico, politicas, Informes Anuales de Gobierno Corporativo,
Informe

Anual de Remuneraciones de los Consejeros y Pacto Parasociales.

- Presentaciones corporativas.

- Agenda del inversor.

- Contactenos.

La Junta General de Accionistas de Vocento celebrada el 26 de junio de 2012, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 11 bis del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, aprobd la pagina web corporativa con la direccion http://www.vocento.com/.
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. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1. Consejo de administracion

C11 Numero maximoy minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el niumero fijado por la
junta general:
Numero maximo de consejeros 18
NUmero minimo de consejeros 3
Numero de consejeros fijado por la junta 10

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . L
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de elecciéon
consejero
ACUERDO
DON ENRIQUE JUNTA
YBARRA Dominical CONSEJERO 28/02/2017 20/04/2017 GENERAL DE
YBARRA
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON ALVARO
o JUNTA
DE YBARRA Dominical CONSEJERO 19/12/2017 18/04/2018
GENERAL DE
ZUBIRIA
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON CARLOS
. JUNTA
DELCLAUX Independiente |CONSEJERO 23/02/2016 26/04/2016 GENERAL DE
ZULUETA ACCIONISTAS
DON IGNACIO ACUERDO
. JUNTA
YBARRA Dominical PRESIDENTE 13/11/2018 25/04/2019
GENERAL DE
AZNAR
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON LUIS
ENRIQUEZ Ejecutivo CONSEJERO 18/07/20M 18/04/2018 JUNTA
NISTAL / DELEGADO GENERAL DE
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON GONZALO JUNTA
Dominical VICEPRESIDENTE 26/04/2012 18/04/2018
SOTO AGUIRRE GENERAL DE
ACCIONISTAS
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Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . -
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
ACUERDO
DON EMILIO JUNTA
VALJARAFE, S.L. | DE PALACIOS |Dominical CONSEJERO 26/04/2012 18/04/2018 GENERAL DE
CARO ACCIONISTAS
DON JORGE
BERGARECHE Dominical CONSEJERO 26/07/2019 26/07/2019 |COOPTACION
BUSQUET
DONA KORO
USARRAGA Independiente |CONSEJERO 12/11/2019 12/11/2019 COOPTACION
UNSAIN
DONA ISABEL
GCOMEZ Independiente |CONSEJERO 17/12/2019 1712/2019 COOPTACION
CAGIGAS
Numero total de consejeros 10

Indique las bajas que, ya sea por dimisién, destitucidén o por cualquier otra causa, se hayan producido en el
consejo de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o Comisiones Indique si la baja

X Categoria del e - .
denominacion g Fecha del ultimo . especializadas se ha producido
consejero en el Fecha de baja

social del nombramiento de las que antes del fin
. momento del cese .
consejero era miembro del mandato
DON SANTIAGO Comision
BERCARECHE Dominical 12/11/2013 26/07/2019 Deleqada Sl
BUSQUET d
Comision
Delegada

Comisiéon de
DON FERNANDO .
Nombramientos

DE YARZA LOPEZ- | Independiente 26/04/2016 26/07/2019 e s
MADRAZO y

Comision de
Auditoria 'y
Cumplimiento

Comisién
DON GONZALO
Delegada
URQUIJO . T,
Independiente 26/04/2016 26/07/2019 Comision de Sl
FERNANDEZ DE .
Nombramientos y
ARAOZ

Retribuciones
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Causa de la baja y otras observaciones

Los consejeros D. Santiago Bergareche Busquet, D. Fernando de Yarza Lépez-Madrazo y D. Gonzalo Urquijo y Fernandez de Araoz dimitieron de
sus respectivos cargos por sus diferencias con la estrategia de gestion y de gobierno corporativo de la compania, segun el hecho relevante nimero
280667 de fecha 26 de julio de 2019.

D. Santiago Bergareche Busquet solicitd el nombramiento, en su sustitucion, de D. Jorge Bergareche Busquet

C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacién
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

DON LUIS
ENRIQUEZ NISTAL

CONSEJERO
DELEGADO

EJECUTIVO

Numero total de consejeros ejecutivos

1

% sobre el total del consejo

10,00

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacion del
accionista significativo
a quien representa
0 gque ha propuesto
su nombramiento

Perfil

DON ENRIQUE
YBARRA YBARRA

DON ENRIQUE
YBARRA YBARRA

PERIODISTICO

DON ALVARO DE
YBARRA ZUBIRIA

ONCHENA, S.L.

EMPRESARIAL

DON IGNACIO
YBARRA AZNAR

MEZOUNA, S.L.

EMPRESARIAL

DON GONZALO
SOTO AGUIRRE

MIEMBROS DE LA
FAMILIA ACGUIRRE Y
OTROS

FINANCIERO

VALJARAFE, S.L.

VALJARAFE, S.L.

EMPRESARIAL

DON JORGE DON SANTIAGO
BERGCARECHE BERGARECHE EMPRESARIAL
BUSQUET BUSQUET
Numero total de consejeros dominicales 6
% sobre el total del consejo 60,00
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién Perfil
social del consejero

DON CARLOS
DELCLAUX EMPRESARIAL
ZULUETA

DONA KORO
USARRAGA EMPRESARIAL
UNSAIN

DONA ISABEL
GOMEZ CAGIGAS

EMPRESARIAL

Numero total de consejeros independientes 3

% sobre el total del consejo 30,00

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracidon de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacidon de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
suU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
gue mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluira una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempefar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacioén Descripcion de la relacion Declaracion motivada

social del consejero
DON CARLOS

DELCLAUX N/A N/A
ZULUETA

DONA KORO
USARRAGA N/A N/A
UNSAIN

DONA ISABEL

N/A N/A
GOMEZ CAGIGAS

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificard a los otros consejeros externos y se detallardn los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o Sociedad, directivo o
denominacion Motivos accionista con el que Perfil
social del consejero mantiene el vinculo
Sin datos
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Numero total de otros consejeros externos

N.A.

% sobre el total del consejo

N.A.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada

consejero:

Nomlbre o denominacion
social del consejero

Fecha del cambio

Categoria anterior

Categoria actual

Sin datos

Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nUmero de consejeras al cierre de los ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

, . % sobre el total de
NUmero de consejeras . .
consejeros de cada categoria
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2019 2018 2017 2016 2019 2018 2017 2016
Ejecutivas 0,00 0,00 0,00 0,00
Dominicales 1 1 1 0,00 16,67 16,67 16,67
Independientes 2 66,66 0.00 0,00 0,00
Otras Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 2 1 1 1 20,00 10,00 833 8.33

[ A finales del ejercicio 2019 se han nombrado dos consejeras D?. Koro Usarraga Unsain y D°. Isabel Gémez Cagigas.

C.15 Indique sila sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacién con el consejo de administracion de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacioén y experiencia profesionales. Las entidades pequefas y medianas, de acuerdo con la definicidon
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacién con la diversidad de género.

[ ] Si
[ 1] No
[V1 Politicas parciales
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En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el gjercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administracion y la comision de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no
lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos

Vocento no posee una politica formal de diversidad si bien lleva desde su fundacién aplicando criterios de diversidad en el momento de la
seleccion de sus consejeros. Por ello, a continuacion, se realiza una breve descripcidn de los criterios relativos a la diversidad aplicados en relacion
con los miembros del Consejo de Administracion de Vocento:

i. Objetivos: para el nombramiento de cada uno de los miembros del Consejo de Administracion se valora principalmente su formaciény
experiencia profesional, estableciendo el articulo 22 del Reglamento del Consejo de Administracion la necesidad de que sea una persona

de reconocida solvencia, competencia y experiencia. Asimismo, para dicha valoracién se atiende también a las circunstancias personales del
candidato, tales como su género. Uno de los objetivos principales del Consejo de Administracion de Vocento es tratar de alcanzar una presencia
equilibrada entre mujeres y hombres en su seno, valorandose, siempre que hay una vacante, tanto candidaturas femeninas como masculinas.

ii. Medidas adoptadas: el 16 de febrero de 2015 la Comisién de Nombramientos y Retribuciones aprobd por unanimidad un plan de objetivos de
representacion en el Consejo para el sexo menos representado, con el objeto de alcanzar una presencia equilibrada entre mujeres y hombres en el
Consejo de Administracion. Asimismo, a finales del afno 2017 se aprobd el Reglamento de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, en el cual se
exige que los miembros que la componen deben poseer, al menos, conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria, gestiony
control de riesgos (financieros y no financieros) y tecnologias de la informacidn, o varias de ellas.

iii. Forma de aplicacion: En 2019, el Consejo de Administracion de Vocento, con el apoyo del asesor externo Rusell Reynolds, inicié un proceso de
seleccion de consejeros, siendo uno de sus principales objetivos alcanzar un porcentaje de representacién femenina entre sus miembros del 30%.

iv. Resultados: Tras el proceso de seleccion iniciado en 2019, el Consejo de Administracion de Vocento acordd el nombramiento de Da. Koro
Usarraga Unsain y Da.lsabel Gémez Cagigas como nuevas consejeras, que ademas presentan la calificacion de independientes, con el fin de
ampliar la representatividad del sexo femenino en el Consejo de Vocento y favorecer la diversidad de género entre sus miembros asi como
incrementar la presencia de Consejeros Independientes en dicho érgano. Asimismo, las nuevas Consejeras aportan una gran experiencia en
materia de auditoria y cumplimiento y en materia digital. Los esfuerzos del Consejo han permitido incrementar la participacién de mujeres en

el Consejo hasta alcanzar un 20% de sus miembros y de no haberse producido la dimisién de Da. Soledad Luca de Tena Garcia-Conde como
representante persona fisica de Valjarafe, S.L.,, se habria logrado el objetivo del 30%. Sin perjuicio de ello, la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones reitera su compromiso de cumplir con el plan de objetivos de representacion del sexo menos representado aprobado por la misma,
en el sentido de continuar incluyendo candidaturas del sexo femenino en las propuestas de nombramientos de consejeros.

C1.6 Expligue las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para que
los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras, y que la companiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres:

Explicacion de las medidas

Las medidas aprobadas en el plan de objetivos de representacion en el Consejo para el sexo menos representado aprobado por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, y que ha sido aplicado durante el afo 2019, incluyen las siguientes:

- Cuando se prevea el nombramiento de un Consejero Independiente o de un Consejero Ejecutivo, ya sea en sustitucion de otro que deje una
vacante o ya sea incrementando el nimero de los mismos:

* el procedimiento de seleccién de dicho Consejero Independiente o Ejecutivo no adolecera de sesgos implicitos que obstaculicen la selecciéon de
consejeras;

* se buscara deliberadamente, y se incluirad entre los potenciales candidatos, mujeres que reunan el perfil profesional buscado; y

*a la hora de recomendar al Consejo de Administracion la eleccién de un Consejero, se tendra en cuenta la necesidad de alcanzar una presencia
equilibrada de mujeres y hombres.
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t - en particular, en el proceso de busqueda de consejeros independientes llevada a cabo en 2019 solo se han analizado perfiles de candidatas. J

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el numero de
consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

| Explicacion de los motivos ‘

Vocento ha tenido en cuenta las solicitudes de los accionistas significativos para el nombramiento de los Consejeros Dominicales, habiendo sido
ratificados la Junta General de Accionistas. Sin perjuicio de ello, el nombramiento por cooptaciéon de D. Jorge Bergareche Busquet se encuentra
pendiente de ratificaciéon por la préxima Junta General Ordinaria de Accionistas ya que su nombramiento se produjo tras la celebracién de la
Junta General de Accionistas del afio 2019.

Asimismo, en el proceso de busqueda de Consejeros Independientes llevado a cabo durante el ejercicio 2019, el Consejo de Administracién

de Vocento ha contado con el apoyo del asesor externo Rusell Reynolds siendo uno de los principales objetivos marcados el incrementar el
porcentaje de representatividad del sexo femenino entre los miembros del Consejo de Administracién. Muestra de ello ha sido la designacion
de dos Consejeras Independientes durante dicho ejercicio como consecuencia de la aplicacion de los criterios de diversidad de Vocento en los
procesos de seleccidn de sus consejeros.

C.17 Expligue las conclusiones de la comision de nombramientos sobre la verificacion del cumplimiento
de la politica de seleccidon de consejeros. Y en particular, sobre cémo dicha politica esta promoviendo
el objetivo de que en el afno 2020 el numero de consejeras represente, al menos, el 30% del total de
miembros del consejo de administracion.

Para el nombramiento de Consejeras independientes se han establecido procesos de identificaciéon de candidatos buscando expresamente la
presencia de mujeres, los cuales han concluido exitosamente con los nombramientos como Consejeras independientes de D® Koro Usarraga
Unsain y D? Isabel Gémez Cagigas. No obstante lo anterior, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones reitera su compromiso de cumplir con
el plan de objetivos de representacion del sexo menos representado aprobado por la misma, en el sentido de continuar incluyendo candidaturas
del sexo femenino en las propuestas de nombramientos de consejeros.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nombre o denominacion

. . Justificacion
social del accionista

Sin datos

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[ ] Si

[V] No

C.1.9 Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de
administracion en consejeros o en comisiones del consejo:

Nombre o denominacion

. . . Breve descripcion
social del consejero o comision

El Consejero Delegado tiene delegadas todas las facultades excepto las legal o
estatutariamente indelegables conforme al articulo 19 de los Estatutos Sociales
LUIS ENRIQUEZ NISTAL y articulo 14 del Reglamento del Consejo de Administracion, con la limitacion
gue dispone este ultimo articulo en su segundo parrafo al sefalar que para la
ejecucion de cualquier operacion superior a los 3 millones de euros, la Comisiéon
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Nombre o denominacion
social del consejero o comision

Breve descripcion

materializacion.

Delegada debera ser informada por el consejero delegado de forma previa a su

COMISION EJECUTIVA O
DELEGADA

La Comisiéon Delegada de Vocento fue disuelta en la reunién del Consejo de
Administracion de fecha 17 de diciembre de 2019, revocando, en consecuencia, la
totalidad de las facultades en su dia delegadas en dicha Comisién.

C.110 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la
sociedad cotizada:

Nombre o denominacion

Denominacion social

Cargo ;Tiene funciones ejecutivas?
social del consejero de la entidad del grupo 9 ¢ !
DON ENRI E YBARRA IEDAD VA NGADA
© QU SOC SCONG CONSEJERO NO
YBARRA DE PUBLICACIONES, S.A.
DON ENRIQUE YBARRA EDITORIAL CANTABRIA, S A. |CONSEJERO NO
YBARRA T
DON ENRIQUE YBARRA
VBARRA DIARIO EL CORREO, S.A. PRESIDENTE NO
DON ENRIQUE YBARRA
VBARRA DIARIO ABC, S.L. CONSEJERO NO
DON LUIS ENRIQUEZ FEDERICO DOMENECH, S.A. |CONSEJERO NO
NISTAL
DON LUIS ENRIQUEZ DIARIO EL CORREO, SA. CONSEJERO NO
NISTAL
DON LUIS ENRIQUEZ SOCIEDAD GESTORA DE
. PRESIDENTE NO
NISTAL TELEVISION NET TV, S.A.
DON LUIS ENRIQUEZ PRESIDENTE Y CONSEJERO
RADIO PUBLI, S.L. Sl
NISTAL DELEGADO
DON LUIS ENRIQUEZ ADMINISTRADOR
COMERESA PRENSA, S.L. Sl
NISTAL MANCOMUNADO
DON LUIS ENRIQUEZ CORPORACION DE NUEVOS | ADMINISTRADOR S|
NISTAL MEDIOS DIGITALES, S.L. MANCOMUNADO
DON LUIS ENRIQUEZ
DIARIO ABC, S.L. CONSEJERO NO
NISTAL
DON LUIS ENRIQUEZ COMERESA PRENSA PAIS ADMINISTRADOR S|
NISTAL VASCO, S.L. MANCOMUNADO
DON RGE BERGARECHE
ON JORG G c DIARIO EL CORREO, SA. CONSEJERO NO

BUSQUET
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C111 Detalle, en su caso, los consejeros o representantes de consejeros personas juridicas de su sociedad, que
sean miembros del consejo de administracion o representantes de consejeros personas juridicas de otras
entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su grupo, que hayan sido comunicadas

a la sociedad:

Nombre o denominacion

Denominacion social

Cargo
social del consejero de la entidad cotizada g
DON CARLOS DELCLAUX ZULUETA VIDRALA, S A. PRESIDENTE
DONA KORO USARRAGA UNSAIN CAIXABANK, S.A. CONSEJERO

C.112 Indiguey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nUmero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[V] Si
[ ] No

Explicacion de las reglas e identificacion del documento donde se regula

De conformidad con el articulo 29.3 del Reglamento del Consejo de Administracion, los consejeros no podran, salvo autorizacion expresa del
consejo, previo informe de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones, formar parte de mas de ocho (8) consejos, excluyendo (i) los consejos
de sociedades que formen parte del mismo grupo que la sociedad, (ii) los consejos de sociedades familiares o patrimoniales de los consejeros o sus
familiares y (iii) los consejos de los que formen parte por su relacién profesional.

C.113 Indigue los importes de los conceptos relativos a la remuneracion global del consejo de administracion

siguientes:

Remuneracion devengada en el gjercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros) 1.559

Importe de los derechos acumulados por los consejeros
actuales en materia de pensiones (miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los consejeros
antiguos en materia de pensiones (miles de euros)

C.114 Identifique a los miembros de la alta direccidon que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social

Cargo/s

DON INAKI ARECHABALETA
TORRONTEGUI

Director General De Negocio

DON INIGO ARGAYA AMIGO

Director General de RRHH y Organizacion

DON RAFAEL MARTINEZ DE VEGCA

Director General de CM Vocento

DONA ANA DELGADO GALAN

Directora General ABC

DON FERNANDO GIL LOPEZ

Director General de Operaciones y Calidad

DON ENRIQUE MARZAL LOPEZ

Director Auditoria Interna

DON JOAQUIN OSCAR CAMPILLO
MADRIGAL

Director de Comunicacion

DON JOAQUIN VALENCIA VON KORFF

Director General Financiero
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Nombre o denominacion social Cargo/s

DON JESUS CARRERA FERRER-SAMA | DIRECTOR DIGITAL

Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 2185

C.115 Indigue si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

[ ] Si
(V] No

C.1.16 Indique los procedimientos de seleccidon, nombramiento, reeleccidon y remocién de los consejeros.
Detalle los drganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

De conformidad con el articulo 16 de los Estatutos Sociales, la designacion de los consejeros corresponde a la Junta General de Accionistas. El
mandato de los consejeros durarad cuatro afos, pudiendo ser reelegidos una o mas veces.

Asimismo, de conformidad con el articulo 24 del Reglamento del Consejo de Administracién, los consejeros cesaran en el cargo cuando haya
transcurrido el periodo para el que fueron nombrados, con aplicacion de lo previsto en el articulo 145 del Reglamento del Registro Mercantil, y
cuando lo decida la Junta General de Accionistas en uso de las atribuciones que tiene conferidas.

Las personas designadas como consejeros habran de reunir las condiciones exigidas por la Ley, los Estatutos Sociales o el Reglamento del Consejo
de Administracion.

La regulacion de estos procedimientos se encuentra contenida, ademas de en la normativa legal vigente, en el articulo 16 de los Estatutos Sociales
que establece la composicidn del consejo de administracion y la duracién del cargo, y en los articulos 10, 11, 22, 23 y 24 del Reglamento del Consejo
de Administracion, que establecen por su parte la composicion cualitativa y cuantitativa del consejo, el procedimiento de nombramiento y
reeleccion, la duracion y el cese de los consejeros

C.117 Explique en qué medida la evaluacién anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacioén interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcion modificaciones

La evaluacion del Consejo determind la necesidad de implementar un plan accién del Consejo de Administracién que incluyese, entre otros, los
siguientes puntos: la necesidad de tener en cuenta el plan de representacién de mujeres en el Consejo, el cual fue aprobado por la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones en el afio 2015, para cualquier nombramiento de consejeros que se realice, y un porcentaje de representacion de
Consejeros Independientes suficientes para cubrir sus necesidades, asi como el replanteamiento de la viabilidad y funcionamiento de la Comisién
Delegada.

A lo largo del ejercicio 2019, el mencionado plan ha sido exitosamente desarrollado por el Consejo de Administraciony la Comision de
Nombramientos y Retribuciones ya que (i) se han producido los nombramientos de D® Koro Usarraga Unsain y D? Isabel Gémez Cagigas como
Consejeras Independientes; y (ii) se ha acordado la disolucién de la Comisiéon Delegada en la reunion del Consejo de Administracion de fecha 17 de
diciembre de 2019.

La reciente incorporacién de D®. Koro Usarraga Unsain ha aportado una gran experiencia a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento de Vocento
en materia de auditoria y cumplimiento, informacién financiera y no financiera, dada de su amplia trayectoria y experiencia profesionales como
consejera y presidenta de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento de Caixabank, S.A. Asimismo, la igual de reciente incorporacién de D?. Isabel
Gomez Cagigas ha aportado una gran experiencia a la Comision de Nombramientos y Retribuciones de Vocento en materia digital, dada de su
amplia trayectoria y experiencia profesionales General Manager de la divisién Global Business Services de IBM para Espaia, Portugal, Grecia e
Israel.
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Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicion del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra area o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas

A principios del ano 2019, el Consejo de Administracion evalué su funcionamiento durante el afio 2018. Para ello, cada uno de los consejeros
cumplimenté un formulario de evaluacion que cubria las siguientes areas:
(i) Consejo de Administracion,

ii) Gestion de Riesgos,

iii) Planificacidn y Estrategia,

iv) Reuniones del Consejo,

v) Gobierno Corporativo,

vi) Comisidn Delegada,

vii) Comision de Auditoria y Cumplimiento,

viii) Comision de Nombramientos y Retribuciones,

iX) Presidente del Consejo de Administracién y de la Comisién Delegada,
x) Consejero Delegado,

xi) Presidente de la Comision de Auditoria y Cumplimiento,

xii) Presidente de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones; y

xiii) Consejeros.

El resultado de la evaluacion fue presentado al Consejo de Administracion, dejandose constancia del mismo en acta.

Asimismo, a principios del afio 2020 se inicié un proceso de evaluacion del funcionamiento del Consejo durante el afo 2019, incluyendo la
diversidad en su composiciéon y competencias, el funcionamiento y la composiciéon de sus comisiones y Consejo Editorial, el desempero del
Presidente del Consejo de Administracion, del Consejero Delegado de la Sociedad, los Presidentes de las comisiones y del Consejo Editorial. El
resultado de la evaluacion fue presentado al Consejo de Administracién, dejandose constancia del mismo en acta.

Debido a los ultimos cambios producidos en la composicién del Consejo de Administracién y sus Comisiones durante el ejercicio 2019, el Consejo
ha considerado apropiado posponer al préximo ejercicio la contratacién de un consultor externo para auxiliar en el proceso de evaluacién de su
funcionamiento.

C.118 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacién haya sido auxiliada por un consultor externo, las
relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

No aplicable
C.1.19 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

El articulo 24 del Reglamento del Consejo de Administracion recoge los supuestos en los que los consejeros estdn obligados a dimitir.
Principalmente, los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y cuando asi lo decida la
Junta General en el uso de las atribuciones que tiene conferidas.

Ademas, los consejeros deberan informar y, dimitir, en su caso, en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la Sociedad
y, en particular:

a) Cuando desaparezcan las razones por las que fue hombrado, entendiéndose que concurre dicha circunstancia en un Consejero Dominical
cuando la entidad o grupo empresarial al que representa deje de ostentar una participacién accionarial significativa en el capital social

de la Sociedad o reduzca su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus consejeros dominicales, o
cuando, tratdndose de un Consejero Independiente deje de considerarse como tal, conforme a lo previsto en el Reglamento del Consejo de
Administracién.

b) Cuando se hallen incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

c) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento o por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
por haber incumplido alguna de sus obligaciones como consejeros
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C.1.20 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

[ ] Si
(V] No

En su caso, describa las diferencias.

C.1.21 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

[ ] Si
[V] No

C.1.22 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

[ ] Si
[V] No

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[ ] Si
(V] No

C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas
para la delegacion del voto en el consejo de administracion en favor de otros consejeros, la forma de
hacerlo y, en particular, el nimero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitacidén en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislaciéon. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

Conforme al articulo 17 de los Estatutos Sociales, los consejeros solo podran hacerse representar en la reunién de este érgano por otro miembro del
Consejo. La representacion debera conferirse por escrito dirigido al Presidente del Consejo y con caracter especial para cada sesion.

Por su parte, el articulo 21.2 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que cuando la representacion de los consejeros sea
indispensable, ésta debera conferirse a otro miembro del Consejo por escrito dirigido al Presidente del Consejo, con instrucciones de voto y con
caracter especial para cada sesion.

No se han establecido limitaciones en cuanto a las categorias que es posible delegar, mas alla de las limitaciones impuestas por la legislacion.
C.1.25 Indigue el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracién durante el ejercicio.

Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 12

Numero de reuniones del consejo
sin la asistencia del presidente
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Indiquese el nimero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo:

NuUmero de reuniones 0]

Indique el numero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

NuUmero de reuniones de
COMISION DE AUDITORIA 6
Y CUMPLIMIENTO

NuUmero de reuniones de
COMISION DE NOMBRAMIENTOS 12
Y RETRIBUCIONES

C.1.26 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicioy
los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con
la asistencia presencial de al 12
menos el 80% de los consejeros

% de asistencia presencial sobre el

L 95,42
total de votos durante el ejercicio

NuUmero de reuniones con
la asistencia presencial, o
representaciones realizadas 12
con instrucciones especificas,
de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia
presencial y representaciones
realizadas con instrucciones 100,00
especificas, sobre el total de
votos durante el gjercicio

C.1.27 Indigue si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[ ] Si
[V] No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta general con salvedades
en el informe de auditoria.

Si. El articulo 18 del Reglamento del Consejo de Administracion establece las funciones de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, la cual tiene
el cometido de asistir al Consejo de Administracion en la supervisién de la eficacia del control interno de la Sociedad, asi como en el proceso

de elaboracién y presentacion de la informacién financiera de manera que esta sea integra y que cumpla con todos los requisitos normativos,
tanto en lo referido a la Sociedad como a su grupo. Igualmente debera informar al Consejo sobre la informacién financiera que como sociedad
cotizada deba de hacer publica periédicamente. Asimismo, el Reglamento de la Comisién de Auditoria y Cumplimento aprobado por el Consejo
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de Administracién en su reunién de fecha 19 de diciembre de 2017, asume como propias, entre otras, las obligaciones indicadas en el mencionado
articulo 18 del Reglamento del Consejo de Administracion.

C.1.29 (El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

[ ] Si
[V] No

Si el secretario no tiene la condiciéon de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion

. . Representante
social del secretario

DON CARLOS PAZOS CAMPOS

C.1.30 Indigue los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversidon y de las agencias de calificacién, incluyendo cémo se
han implementado en la practica las previsiones legales.

De acuerdo con el articulo 18 del Reglamento del Consejo de Administraciony el articulo 12 del Reglamento de la Comision de Auditoriay
Cumplimiento, corresponde a la Comisidon de Auditoria y Cumplimiento supervisar la independencia de los auditores externos, motivo por el cual
estd obligada a:

i. Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccidn, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo, asi como las
condiciones de su contrataciéon y recabar regularmente de él informacién sobre el plan de auditoria y su ejecuciéon, ademas de preservar su
independencia en el ejercicio de sus funciones.

ii. Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo su
independencia, para su examen por la Comisiéon, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi
como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria. En todo caso, deberan recibir
anualmente de los auditores externos la declaracién de su independencia en relacién con la entidad o entidades vinculadas a esta directa o
indirectamente, asi como la informacion de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos

de estas entidades por el auditor externo o por las personas o entidades vinculados a éste de acuerdo con lo dispuesto en la legislacion sobre
auditoria de cuentas.

iii. En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.
iv. Velar que la retribucién del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su independencia.

V. Supervisar que la Sociedad comunique como hecho relevante a la Comisién Nacional del Mercado de Valores el cambio de auditory lo
acompane de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

vi. Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunion con el pleno del Consejo de Administracion para informarle sobre el trabajo
realizado y sobre la evolucidn de la situacion contable y de riesgos de la Sociedad.

vii. Asegurar que la Sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a
la concentracién del negocio del auditor y, en general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

viii. Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresard una opinién sobre
la independencia del auditor de cuentas. Este informe deberd contener, en todo caso, la valoracién de la prestacidn de los servicios adicionales a
que hace referencia la letra anterior, individualmente considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacién con el régimen de
independencia o con la normativa reguladora de auditoria.

ix. Realizar, anualmente, una evaluacion acerca de la actuacién del auditor externo y cémo ha contribuido a la calidad de la auditoriay a la
integridad de la informacion financiera.

No se han establecido mecanismos concretos para preservar la independencia de los analistas financieros, de los bancos de inversién y de las
agencias de calificacién.
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C.1.31 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[ ] Si
(V] No

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[1] Si
[V] No

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria 'y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

[V1] Si
[ ] No
Sociedad Sociedades Total
del grupo
| te de ot trabajos distint
mporte de otros trabajos distintos 5 o 5

de los de auditoria (miles de euros)

Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 0,83 0,00 0.41
trabajos de auditoria (en %)

C.133 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente
de la comisién de auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

[ ] Si
(V] No

C.134 Indigue el numero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales Consolidadas

Numero de ejercicios ininterrumpidos 5 5

Individuales Consolidadas

N° de ejercicios auditados por la
firma actual de auditoria / N° de
ejercicios que la sociedad o su
grupo han sido auditados (en %)

1724 1724
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C.1.35 Indigque y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacidn necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ ] No

Detalle del procedimiento

De conformidad con los articulos 20 y 26 del Reglamento del Consejo de Administracién, con antelacion suficiente se facilitara a los consejeros
la informacidén que se presentard a la reuniéon del Consejo, debidamente resumida y preparada. Cuando a juicio del Presidente ello resulte
desaconsejable por razones de seguridad, no se acompanara la informacion y se advertira a los consejeros de la posibilidad de examinarla en la
sede social. Asimismo, como ya se ha indicado anteriormente, con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los consejeros externos
pueden acordar por mayoria la contratacién con cargo a la sociedad de asesores legales, contables, financieros u otros expertos.

C.1.36 Indiquey, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputaciéon de la

sociedad:
[V] Si
[ ] No

Explique las reglas

De conformidad con el articulo 24 del Reglamento del Consejo de Administracion, los consejeros deberan informar y, dimitir, en su caso, en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad, bien por ser procesados por tipos penales previstos en el
articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, bien: (a) cuando desaparezcan las razones por las que fue hombrado, entendiéndose que concurre
dicha circunstancia en un Consejero Dominical cuando la entidad o grupo empresarial al que representa deje de ostentar una participaciéon
accionarial significativa en el capital social de Vocento o reduzca su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reducciéon del numero

de sus Consejeros Dominicales, o cuando, tratdndose de un Consejero Independiente deje de considerarse como tal, conforme a lo previsto en
este Reglamento; (b) cuando se hallen incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibiciéon legalmente previstos; o (c) cuando
resulten gravemente amonestados por la Comision de Auditoria y Cumplimiento o por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones por haber
incumplido alguna de sus obligaciones como consejeros.

C.1.37 Indique si algun miembro del consejo de administracién ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados
en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

[ ] Si
(V] No

C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicion, y sus efectos.

El contrato de financiacidn sindicada a largo plazo de 21 de febrero de 2014, concedido a la sociedad por nueve entidades financieras y para la cual
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. actia como agente, fue novado el 20 de julio de 2017, por importe maximo de €101.121.828,52. El Contrato
contiene una clausula en virtud de la cual, en caso de producirse un cambio de control en Vocento, S.A., la financiacién quedara integramente
cancelada y Vocento, S.A. deberd amortizar integramente la totalidad de los importes debidos bajo la financiacion. A estos efectos, se entiende
por cambio de control el supuesto en que cualquier persona fisica o juridica (incluyendo cualquiera de los accionistas actuales de Vocento, S.A.),
actuando de forma individual o concertada, adquiera, directa o indirectamente mas del 50% del capital social o los derechos de voto de Vocento,
S.A. el derecho a nombrar o destituir a mas de la mitad de los miembros del Consejo de Vocento, S.A. o el control de Vocento, S.A. en los términos
del articulo 42 del Cédigo de Comercio.
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C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y
direccidon o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacién contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisiciéon u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 8

Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

Consejero Delegado El Consejero Delegado, cuenta en su contrato
con una clausula que le da derecho a una indemnizacién de 2

veces los importes recibidos los 12 meses anteriores en el supuesto
de terminacion de la relacion por decision de Vocento sin causa
justificada. Alta Direccién Algunos miembros del equipo de Alta
Direccién cuentan con una clausula en sus contratos que incluye
una indemnizacién en caso de despido improcedente, con una
cuantia que varia desde la establecida por la legislacién laboral,
hasta 2 afos del salario fijo mas el variable percibido en las 12 ultimas
mensualidades. Otros Directivos Con caracter excepcional, los
contratos de Directivos de niveles inferiores contemplan, en algunos
casos, clausulas de este tipo, que establecen 1 ano de salario bruto de
indemnizacion.

Consejero Delegado (1) y Alta Direccién Otros
Directivos (7).

Indique si mas alla de en los supuestos previstos por la normativa estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los érganos responsables de su aprobacién o
de realizar la comunicacion:

Consejo de administracion Junta general
Organo que autoriza las cldusulas v
Si No
¢Se informa a la junta N
general sobre las clausulas?

C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcion de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO
Nombre Cargo Categoria
DONA KORO USARRAGA UNSAIN PRESIDENTE Independiente
DON CARLOS DELCLAUX ZULUETA VOCAL Independiente
DON GONZALO SOTO AGUIRRE VOCAL Dominical
% de consejeros ejecutivos 0,00
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% de consejeros dominicales 33,33
% de consejeros independientes 66,67
% de consejeros otros externos 0,00

Expligue las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos u otros acuerdos sociales.

Funciones: De forma general las asignadas por el articulo 529 quaterdecies de la LSC y por el Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades
Cotizadas, tal y como se recogen en el articulo 18 del Reglamento del Consejo de Administracion (‘Reglamento CdA") y en los articulos 10 a 13 del
Reglamento de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento (‘Reglamento CAC”).

Procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento: Las recogidas en el articulo 18 del Reglamento CdA y en los articulos 7 a 9 del
Reglamento CAC y, en particular:

- La Comision de Auditoria y Cumplimiento (‘CAC") estara formada por un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5) Consejeros Externos
nombrados por el Consejo de Administracion. La mayoria de sus miembros deberan ser Consejeros Independientes. El presidente de la CAC serd
designado de entre los Consejeros Independientes por el Consejo de Administracion y debera ser sustituido cada cuatro (4) afos, pudiendo ser
reelegido una vez transcurrido un plazo de un (1) afo desde su cese. Actuard como secretario de la CAC, el del Consejo de Administraciény, en
caso de que el Consejo tenga asimismo un vicesecretario, éste también lo sera de la CAC.

- Los miembros de la CACy, en especial, su presidente, seran designados teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria, gestion y control de riesgos (financieros y no financieros) y tecnologias de la informacion, o varias de ellas.

- Para considerar que un consejero tiene conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas, el mismo debera tener:

a) conocimiento de la normativa contable, de auditoria, o ambas;

b) capacidad de valorar e interpretar la aplicacidon de las normas contables;

c) experiencia en elaborar, auditar, analizar o evaluar estados financieros con un cierto nivel de complejidad, similar al de la propia entidad, o
experiencia en supervisar a una o mas personas involucradas en dichas tareas;

d) comprensién de los mecanismos de control interno relacionados con el proceso de elaboracién de informes financieros.

- La CAC elaborara un “programa de bienvenida” para sus nuevos miembros, con el fin de que asegurar que todos ellos tengan un conocimiento
homogéneo minimo de la Sociedad y facilitar su participacion activa desde el primer momento.

- Asimismo, la CAC contard con un plan de formacion periddica que asegure la actualizacién de conocimientos en relaciéon con las novedades en
la normativa contable, el marco regulatorio especifico de la actividad de la Sociedad, la auditoria interna y externa, la gestion de riesgos, el control
interno y los avances tecnolégicos relevantes para la Sociedad.

- Un miembro de la CAC cesard como tal en el momento de su cese como consejero de la Sociedad o cuando voluntariamente lo decida el
Consejo de Administracion o lo solicite expresamente el propio miembro.

- La CAC reunird cada vez que el Consejo de Administracion, o el presidente de éste, soliciten la emision de informes o la adopcién de propuestas
en el &mbito de sus funciones y, en todo caso, cuando la convoque su presidente, lo soliciten dos (2) de sus miembros, o sea procedente la emision
de informes para la adopciéon de los correspondientes acuerdos.

En todo caso, se reunird con periodicidad trimestral para revisar la informacién que sea de su competencia y que vaya a incluirse en la informacion
publica periddica a comunicar a los mercados y a sus érganos de supervision. Y en estos casos, también podra requerir la presencia del auditor
interno y del auditor de cuentas, en aquellos puntos del orden del dia a los que sean invitados. Al menos una parte de estas reuniones con el
auditor interno o el auditor de cuentas debe tener lugar sin la presencia de la direccidn. Estara obligado a asistir a las sesiones de la CACy a
prestarle su colaboracién y acceso a la informacion de que disponga, cualquier consejero ejecutivo o miembro del equipo directivo o del personal
de la Sociedad que fuese requerido a tal fin.

- Las reuniones serdn convocadas por el secretario de la CAC en cumplimiento de las érdenes que reciba del presidente. La convocatoria sera
enviada a los miembros de la CAC por escrito o por medios electrénicos o telematicos con la suficiente antelacion, incluyendo el orden del dia, asi
como cualquier otra documentacion disponible que pudiera resultar relevante para el desarrollo de la sesion.

- La CAC quedara validamente constituida cuando concurran presentes o representados la mitad mas uno de sus componentes.

- Salvo en los casos en los que especificamente se requiera una mayoria superior, los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los miembros
de la CAC que hubieran concurrido personalmente o por representacién a la reunion.
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- Las deliberaciones y los acuerdos de la CAC se haran constar en un acta que sera firmada por el secretario con el visto bueno del presidente, o por
los que hagan sus veces. Las actas seran aprobadas por la CAC al final de la reunién o al comienzo de la siguiente.

Actuaciones mas importantes durante el ejercicio: Durante el afio 2019, la Comision de Auditoria y Cumplimiento se ha reunido en 6 ocasiones
para dar cumplimiento preciso a todas sus obligaciones legales o reglamentarias. Sus principales actuaciones han sido, entre otras, (i) el
seguimiento del funcionamiento del SCIIF, (ii) la revisidon del trabajo de los auditores externos, (iii) el seguimiento de los planes de auditoria interna
y su presupuesto para el afno 2020, (iv) el analisis de las principales cuestiones fiscales del Grupo, (v) la revisidon de la informacidn financiera y otros
informes a publicar al mercado, (vi) la revisién de la independencia de los auditores externos, (vii) propuestas de actualizacién del Cédigo Etico y de
la Politica de Responsabilidad Social Corporativa de Vocento, (viii) el seguimiento del Sistema de Prevencidn y Respuesta ante Delitos, y (ix) revisidon
del funcionamiento de la propia Comision.

Identifique a los consejeros miembros de la comisiéon de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comisidn en el cargo.

Nomlbres de los consejeros .
) . DONA KORO USARRAGCA UNSAIN
con experiencia
Fecha de nombramiento
. 12/11/2019
del presidente en el cargo
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Nombre Cargo Categoria
DON CARLOS DELCLAUX ZULUETA PRESIDENTE Independiente
DONA ISABEL GOMEZ CAGIGAS VOCAL Independiente
DON CGONZALO SOTO AGUIRRE VOCAL Dominical
DON ALVARO DE YBARRA ZUBIRIA VOCAL Dominical
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 50,00
% de consejeros independientes 50,00
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos u otros acuerdos sociales.

Funciones: De forma general las asignadas por el articulo 529 quindecies de la LSC y por el Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas,
tal y como se recoge en el articulo 19 del Reglamento del Consejo de Administracion.

Procedimientos y reglas de organizaciéon y funcionamiento: Las recogidas en el articulo 19 del Reglamento del Consejo de Administraciény, en
particular:

- La comision estard formada por un minimo de tres (3) y un méaximo de cinco (5) Consejeros Externos, nombrados por el Consejo de
Administracion procurando que tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefar.
Al menos dos (2) de ellos serdn Consejeros Independientes. Su presidente debera ser un consejero independiente y sera designado por el Consejo
de entre los Consejeros Independientes que formen parte de ella. Actuard como secretario de la Comision, el del Consejo de Administraciony, en
caso de que el Consejo tenga asimismo un vicesecretario, éste también lo sera de la Comision.

- Los miembros de esta Comision cesaran como tales en el momento de su cese como consejeros de la Sociedad.

- La Comisién de Nombramientos y Retribuciones deberd consultar al presidente y al consejero delegado, especialmente cuando se trate de
materias relativas a los Consejeros Ejecutivos y Altos Directivos.
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- Cualquier consejero de la Sociedad podra solicitar de la Comision de Nombramientos y Retribuciones que tome en consideracion, por si los
considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

- La Comisidn se reunird cada vez que el Consejo o el presidente de éste soliciten la emisidn de informes o la adopcidn de propuestas en el ambito
de sus funciones y en todo caso, cuando la convoque su presidente, lo soliciten dos (2) de sus miembros o sea procedente la emision de informes
para la adopcion de los correspondientes acuerdos. En todo caso, se reunird para revisar, en su caso, la informaciéon que sea de su competenciay
que vaya a incluirse en la informacién publica periédica a comunicar a los mercados y a sus érganos de supervision, y para preparar la informacién
sobre las retribuciones de los consejeros que el Consejo de Administracién ha de aprobar e incluir dentro de su documentacién publica anual.
Estara obligado a asistir a las sesiones de la Comisién y a prestarle su colaboracién y acceso a la informacién de que disponga, cualquier consejero
ejecutivo o miembro del equipo directivo o del personal de la Sociedad que fuese requerido a tal fin.

- El Consejo tendra siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, a cuyos efectos el presidente de la Comision presentara necesariamente el correspondiente informe en las reuniones del Consejo.
Todos los miembros del Consejo recibirdn una copia de las actas de las sesiones de la Comisidén de Nombramientos y Retribuciones.

Actuaciones mas importantes durante el ejercicio: Durante el afio 2019, la Comisidén de Nombramientos y Retribuciones se ha reunido en 12
ocasiones para dar cumplimiento preciso a todas sus obligaciones legales o reglamentarias. Sus principales actuaciones han sido, entre otras, (i)
analisis del esquema retributivo de los consejeros; (ii) contrataciéon de un asesor externo para la selecciéon de candidatos al cargo de Consejero
independiente; (iii) revision de la organizacion del grupo; (iv) implantacion del Plan de Formacion de consejeros 2019; (v) elaboracion de distintos
informes y propuestas en relacién con el nombramiento de consejeros y Altos Directivos; y (vi) analisis de la retribucion fija y variable del Consejero
Delegado y altos directivos.

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacidn relativa al nUmero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

NuUmero de consejeras
Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2016
Numero % Numero % NUmero % NUmero %
COMISION DE
AUDITORIA Y 1 33,33 0 0,00 1 20,00 1 20,00
CUMPLIMIENTO
COMISION DE
NOMBRAMIENTOS 1 25,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Y RETRIBUCIONES

C.2.3 Indigue, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada
comision.

La regulacién de la Comision de Nombramientos y Retribuciones se contiene en el Reglamento del Consejo de Administraciony, en lo referente a
la Comision de Auditoria y Cumplimiento, dicha Comisién se encuentra regulada por su propio Reglamento y supletoriamente por el Reglamento

del Consejo de Administraciéon y los Estatutos Sociales de Vocento. Los mencionados Reglamentos se encuentran disponible en la pagina web del
Grupo, en la seccion de Accionistas e Inversores, a la que se puede acceder desde el link:

http://www.vocento.com/accionistas-inversores/gobierno-corporativo/#consejosycomisiones

Durante el afio 2019 no se han producido modificaciones en el Reglamento del Consejo de Administracion ni en el Reglamento de la Comisién de
Auditoria y Cumplimiento.
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D. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1. Explique, en su caso, el procedimiento y érganos competentes para la aprobacién de operaciones con partes
vinculadas e intragrupo.

El Consejo de Administracion en pleno se reservara la facultad de autorizar las operaciones que Vocento realice con consejeros, con accionistas
significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculados, salvo cuando las operaciones vinculadas cumplan simultaneamente

con las tres condiciones siguientes:

(i) que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas;

(ii) que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del bien o servicio del que se trate; y

(iii) que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la Sociedad.

D.2. Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o Nombre o
denominacién denominacion .

. . Naturaleza Tipo de la Importe

social del social de la L, L, .
o . . de la relacion operacion (miles de euros)

accionista sociedad o entidad

significativo de su grupo
Sin datos N.A.

D.3. Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la sociedad o
entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o
denominacioén
social de los
administradores
o directivos

Nombre o
denominacién
social de la
parte vinculada

Vinculo

Naturaleza de
la operacién

Importe
(miles de euros)

Sin datos

N.A.
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D.4. Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacién intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion

social de la o s Importe
Breve descripcion de la operacion

entidad de (miles de euros)
suU grupo
Sin datos N.A.

D.5. Detalle las operaciones significativas realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo y con otras partes
vinculadas, que no hayan sido informadas en los epigrafes anteriores:

Denominacion
social de la Breve descripcion de la operacién
parte vinculada

Importe
(miles de euros)

Valdisme es una sociedad vinculada dado que Vocento es titular
indirecto de una participacion en la misma de entre el 20% y el

VALDISME, S.L. L . L, . 10.806
50%. Venta de periddicos para su distribucion a quioscos y compra
de servicios de distribucién y transporte de los mismos.
Distrimedios es una sociedad vinculada dado que Vocento es

DISTRIMEDIOS. S.L. titular indirecto de una participacion en la misma de entre el 20% 12.943

y el 50%. Venta de periddicos para su distribucién a quioscos y
compra de servicios de distribucidon y transporte de los mismos.

Venta de suscripciones digitales y operaciones de financiacion.
OTROS Comercializacidn conjunta con otros grupos editoriales de 2188
publicidad programatica.

D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

De conformidad con el articulo 5.3 del Reglamento Interno de Conducta, las personas afectadas a dicho Reglamento deberan evitar, en la
medida de lo posible, la aparicién de cualquier situacién que suponga, o potencialmente pueda suponer, un conflicto de interés. En todo caso
cuando se produzca una situacidon que suponga, o potencialmente pueda suponer, un conflicto de interés la persona afectada al Reglamento,
debera comunicarlo de forma inmediata a la Unidad Corporativa de Cumplimiento (‘UCC"), mediante comunicacién remitida a su Presidente,
y poniendo a disposicion de ésta cuanta informacioén le sea solicitada para, en su caso, evaluar las circunstancias del caso. Igualmente habra de
informar a la UCC de la situacién de conflicto de interés que concurra en una persona afectada cualquier persona que tenga conocimiento de
la referida situacion. La UCC, si constata la potencial existencia de conflicto de interés, dara traslado a la Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento
para que pueda adoptar las decisiones oportunas. Cualquier duda sobre la posible existencia de un conflicto de intereses debera ser consultada
con la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, al que corresponderd la propuesta e informe al Consejo de Administracién de la Sociedad

de cualquier decisién sobre el asunto, de la que informara a la UCC. La UCC informara sobre el conflicto de interés existente o potencial a la
persona o personas afectadas y a las personas responsables de la gestion de la situacidén o en la adopcién de las decisiones a las que se refiere
dicho conflicto. La persona afectada por una situacion de conflicto de interés se abstendra de intervenir o influir, directa o indirectamente, en
la operacioén, decision o situacién a la que el conflicto se refiera. En caso de conflicto de interés, y como regla de caracter general derivada del
deber de lealtad, el interés de Grupo Vocento debera prevalecer sobre el de la persona afectada.
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SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.l. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos de la sociedad, incluidos los de naturaleza
fiscal:

Vocento tiene establecido hace tiempo un sistema de gestion de riesgos (‘SGR”), impulsado por el Consejo de Administraciony la Alta Direccidn,
que tiene como fin conocer y controlar los riesgos a los que se expone la Sociedad, obteniendo una visién integral de los mismos, y alineando los
objetivos de negocio, los riesgos identificados y las medidas de respuesta y controles definidos con el objeto de minimizar dichos riesgos. Este
sistema se plasmo en el afno 2014 por el Consejo de Administracion en la Politica de Gestidn de Riesgos para Vocento y las sociedades de su grupo,
actualmente vigente.

Dicho sistema funciona de forma integrada con los diversos negocios y dreas funcionales de la Sociedad (tanto de negocio como de soporte). La
politica de control y gestién de riesgos parte de la identificacion de los distintos tipos de riesgos a los que se enfrenta la sociedad (mapa de riesgos)
y su separacién por relevancia, para luego determinar las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos relevantes identificados, en caso
de que llegaran a materializarse, y los sistemas de informacién y control interno utilizados para gestionar los citados riesgos, a nivel individual y a
nivel grupo.

E.2. Identifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecuciéon del Sistema de Control y
Gestion de Riesgos, incluido el fiscal:

Al estar la gestion de riesgos integrada en la organizacion, hay varios érganos de la sociedad con responsabilidades en la elaboraciéon y ejecucion
del sistema de gestidn de riesgos, y cuyas funciones y responsabilidades estdn delimitadas en la Politica de Gestién de Riesgos de Vocento
mencionada anteriormente.

a) Consejo de Administracién / Comision de Auditoria y Cumplimiento

De conformidad con lo previsto en el Reglamento del Consejo de Administracién de Vocento, el Consejo tiene la responsabilidad de determinar
la politica de control y gestién de riesgos, incluidos los fiscales, asi como de la supervision de los sistemas internos de informacién y control. Es por
tanto el Ultimo responsable de la Gestidon de Riesgos del Grupo.

A su vez, la Comision de Auditoria y Cumplimiento tiene la responsabilidad de supervisar la eficacia de los sistemas de control de riesgos, incluidos
los fiscales, y de revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen,
gestionen y den a conocer adecuadamente.

b) Comité de Riesgos

El Comité de Riesgos es el érgano interno permanente de caracter consultivo en materia de gestion de riesgos de alto nivel, que tiene facultades
de informacioén, coordinacién y propuesta dentro de su ambito de actuacion y reporta a la Comisidon de Auditoria y Cumplimiento. Esta formado
por todos los miembros del Comité de Direccidén de Vocento, y sus sesiones tienen una frecuencia como minimo trimestral.

c) Funcion de Gestion de Riesgos Corporativa

La funcién de Gestidon de Riesgos Corporativa es ejercida por la D.G. Financiera, y entre otros, coordina y aglutina los procesos de identificacion,
evaluacion y medicion de los riesgos, asi como los controles y procedimientos necesarios para mitigarlos, y supervisa y coordina el trabajo de la
primera linea, los Gestores de Riesgos en cada unidad o drea de negocio o corporativa, centralizando y tratando la informacidn sobre riesgos clave
que estos proporcionan. Se encarga de la preparacion de los informes periédicos de riesgos, a ser revisados por el Comité de Riesgos y la Comision
de Auditoria y Cumplimiento.

d) Gestores de Riesgos

El SGR compete a toda la organizacién, siendo el Equipo Directivo el responsable de su formalizacion, funcionamiento y actualizacion. Sin
embargo, se ha identificado para cada riesgo clave al menos un gestor de riesgos que, entre otros, monitoriza la evolucidon de los riesgos que son
de su responsabilidad y propone la estrategia de gestion mas adecuada, como también las respuestas y mejoras que es necesario implantar para
cubrir las deficiencias del SGR.

Proporcionan informacion al Gestor de Riesgos Corporativo.

e) Auditoria Interna
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Da soporte a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento respecto al funcionamiento y la eficacia de los procesos de gestion de riesgos y la correcta
evaluacién de los mismos, y entre otros, evalla los procesos de gestion de riesgos incluyendo la supervision de controles y procedimientos, pero no
es responsable de la valoracion del proceso de evaluacidn de riesgos, ni toma decisiones sobre el grado de exposicidn a los mismos.

E.3. Senale los principales riesgos, incluidos los fiscales y en la medida que sean significativos los derivados de la
corrupcién (entendidos estos Ultimos con el alcance del Real Decreto Ley 18/2017), que pueden afectar a la
consecucion de los objetivos de negocio:

Vocento define como riesgo cualquier evento o contingencia, interna o externa que, de materializarse, impediria o dificultaria la consecucidn
de los objetivos fijados por el Grupo. Esto se ha trasladado a un Mapa de Riesgos, con contenidos que son objeto de seguimiento especifico. Los
principales riesgos, que se integran en seis areas identificadas, son los que aparecen a continuacion.

1) Estratégicos: Incluyen esencialmente caidas de las ventas de publicidad - on u offline - y en venta de ejemplares, asi como movimientos de la
competencia ante la evolucién del sector.

2) Organizativos: Incluyen, dados los cambios en el modelo de negocio, la falta de competencias suficientes para asumir el crecimientoy la
transformacion digital, asi como la retencién del talento.

3) Operacionales: Incluyen el incumplimiento de los niveles de calidad “tangible” de producto, en sus vertientes on y offline -, o de su distribucion.

4) Cumplimiento: Se refiere principalmente al cumplimiento normativo interno y externoy a los riesgos ligados al mismo, incluido el fiscal, que se
relaciona con una posible diferente interpretacién de las normas que pudieran realizar las autoridades fiscales competentes, o el derivado de la
presencia editorial y en mercados regulados, que supone un riesgo de pérdida de activos y litigios que se exponen debidamente en la memoria
consolidada del Grupo.

5) Financieros: Incluyen impactos en la captacion de fondos y en el acceso a financiacion, y en la morosidad o impago en los cobros. La

calidad crediticia de los compradores de contenidos y publicidad pueden verse afectadas cuando el consumo se resiente fruto de la situacion
macroecondémica. Por otro lado, el nivel de endeudamiento requiere ser controlado, ya que supone destinar una parte de los flujos de caja de
las operaciones a atender las obligaciones de pago. Vocento cuenta con fuentes de financiacién diversificadas y suficientes al disponer de un
préstamo sindicado y de un programa de pagarés, y tiene en la actualidad unos niveles de endeudamiento menores a las de otras empresas del
sector.

6) Tecnoldgicos: Incluyen la seguridad informatica, pues ademas del riesgo de ataques a los sistemas, existe el riesgo de cambios tecnoldgicos que
obliguen a los medios en general a invertir en estas areas.

Vocento estd en procediendo en estos momentos a revisar su mapa de riesgos, entre otros para ajustarlo a la mayor relevancia que estan tomando
los riesgos ambientales, sociales y de gobierno corporativo (ASG). Se espera que el proceso de revision concluya en el primer semestre del 2020.

E.4. ldentifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal:

El proceso de gestion de riesgos parte de la identificacion y evaluacién de los principales riesgos que pueden amenazar la consecucion de

los objetivos de Vocento, con el objeto de reducir o mitigar dichos riesgos a un nivel aceptable, estableciendo los controles adecuados y
proporcionados a la importancia de cada riesgo, en cada uno de los procesos, que permitan alcanzar los objetivos de control interno descritos.
El apetito y la tolerancia al riesgo no persiguen la eliminacién del riesgo sino su control eficiente, de forma que el Grupo pueda desplegar sus
estrategias y alcanzar sus objetivos de negocio. La tolerancia al riesgo queda definida como el nivel de variacién que el Grupo acepta en la
consecucién de un objetivo.

De acuerdo con la Politica de Gestidon de Riesgos de Vocento, y con el fin de adecuar las estrategias y actividades de gestion de riesgos al apetito
al riesgo de Vocento, el nivel de tolerancia aceptable es establecido desde la Alta Direccidn, el cual reflejara los objetivos e intereses del Grupo, asi
como las de sus distintos grupos de interés clave.

E.5. Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio:

Caida de las ventas de publicidad off-line

Dicho riesgo viene motivado por la crisis econémica, caida de la inversion publicitaria y del consumo, la migracion de los lectores hacia formatos
on-line, y mas recientemente, por la preferencia de los anunciantes por formatos publicitarios on-line que permitan acceder a perfiles concretos.
En 2019 se ha materializado en caidas en la publicidad off-line de anunciantes locales. La Sociedad ha implantado medidas estratégicas para
mitigar este riesgo, incluyendo las encaminadas a un mayor desarrollo de la publicidad digital, también de este tipo de anunciantes, y la obtencién
de suscripciones digitales (‘muros de pago” On+). Se estima que los sistemas de informacién y control interno establecidos han funcionado
correctamente, mitigando el impacto de dichos riesgos de forma efectiva.
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Mayor peso de la publicidad programatica

El crecimiento de la publicidad digital se esté trasladando hacia un segmento especifico de la misma, la publicidad programatica, sobre todo para
anunciantes no-locales, siguiendo una tendencia generalizada en muchos paises. Vocento ha hecho frente a este riesgo mediante un acuerdo

con los grupos Prisay Godd y la creacidon en 2019 de Wemass Media Audience Safe Solutions, una plataforma conjunta de gestiéon de venta de
publicidad programatica, participada al 33.3% por los tres. Su objetivo es conseguir la agregacién de audiencias cualitativas para la venta de
publicidad programatica, que permita a los anunciantes tener unos indices de visibilidad elevados y generar campanas eficientes para los usuarios,
gracias al volumen de datos que aportan ambas companias.

Morosidad - Impago
Dicho riesgo viene motivado por el aumento de la morosidad tanto entre clientes privados, como en las administraciones y organismos publicos

locales. Se estima que los sistemas de informacién y control interno establecidos han funcionado correctamente (garantias de cobro, limites de
crédito etc.), mitigando el impacto de dichos riesgos de forma efectiva.

E.6. Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compafia para asegurar que el consejo de administracion da
respuesta a los nuevos desafios que se presentan:

Las actividades de control son la respuesta a la cobertura o mitigacién de los riesgos identificados y evaluados, que permite la consecucion de los
objetivos de control interno; tienen lugar a través de la organizacién a todos los niveles y todas las funciones y procesos, incluyendo actividades
diversas como aprobaciones, autorizaciones, verificaciones, y segregacion de funciones, que se realizan de forma sistematica en el tiempo, y que
estdn documentados en las normas, procedimientos e instrucciones internos de obligado cumplimiento.

Bajo el SGR de Vocento, cada uno de los Gestores de Riesgos es el encargado de identificar las medidas de gestion existentes y de proponer la
estrategia de gestidon mas adecuada, como también las respuestas y mejoras que es necesario implantar para cubrir las deficiencias del SCR,
mientras que el érgano de gobierno supervisor del SGR es la Comisidon de Auditoria y Cumplimiento, revisando periédicamente los sistemas de
control interno y gestion de riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidon de riesgos en relacidon con el proceso de
emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F1. Entorno de control de la entidad.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11 Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuadoy
efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.
Organos de gobierno y funciones responsables del SCIIF.
1. Reglamento del Consejo de Administracion
El Consejo de Administracion aprobd con fecha 13 de mayo de 2015 una nueva version del Reglamento del Consejo de Administracion, con el
objeto de adecuarlo a lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital. La version refundida y vigente tras la Ultima modificacion parcial aprobada

por el Consejo de Administracion de 14 de noviembre de 2016, se encuentra en la pagina Web de Vocento.

El Consejo de Administracion asume formalmente, a través de su Reglamento, la responsabilidad ultima de la existencia y mantenimiento de un
adecuado sistema de control interno sobre la informacion financiera, incluyendo la responsabilidad de su supervision.

El articulo 6 del Reglamento hace referencia a la funcién general de supervisidn, estableciendo las facultades indelegables del Consejo de
Administracion, entre las que se encuentran las siguientes:

- La formulacién de las cuentas anuales y su presentacion a la junta general.

- La determinacion de la politica de control y gestion de riesgos, incluidos los fiscales, y la supervision de los sistemas internos de informacién y
control.

- La aprobacion de la informacidn financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.

El articulo 8 del Reglamento del Consejo de Administracion de Vocento hace referencia a las funciones especificas relativas a las Cuentas Anuales
y el Informe de Gestion:

- El Consejo de Administracion formulara en términos claros y precisos, que faciliten la adecuada comprensiéon de su contenido, las cuentas
anualesy el Informe de Gestidn, tanto individuales como consolidados. El Consejo de Administracién velara por que los mismos muestren la
imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la sociedad, conforme a lo previsto en la Ley.

- El Consejo de Administracion procurara presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades en el informe de auditoria 'y que,
en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente de la Comision de Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los

accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades”.

El articulo 18 del Reglamento del Consejo de Administracion de Vocento establece que la Comisidon de Auditoria y Cumplimiento tiene, entre otras,
las siguientes responsabilidades:

- Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, la Auditoria Interna y los sistemas de control de riesgos, incluidos los fiscales, asi como
discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

- Supervisar el proceso de elaboracién y presentacién de la informacién financiera preceptiva.

- Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracion, sobre todas las materias previstas en la Ley, los Estatutos y en el Reglamento del
Consejo y en particular, sobre:

a) La informacion financiera que la sociedad deba hacer publica periédicamente.

b) Adicionalmente, correspondera a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento:
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- Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacidn financiera relativa a la Sociedad y al Grupo, revisando el cumplimiento de
los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidaciény la correcta aplicaciéon de los criterios contables.

- Velar por la independencia de la funcion de auditoria interna.

- Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar de forma confidencial, las posibles irregularidades de potencial
trascendencia, en especial financieras y contables, que adviertan en el seno de la Sociedad.

- En relacién con el auditor externo, velar por su independencia y en caso de renuncia, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

El articulo 41 del Reglamento del Consejo de Administracidon de Vocento trata de la relacidon con los mercados de valores y establece las
responsabilidades del Consejo en la supervision de las informaciones publicas peridédicas suministradas a los mercados y organismos reguladores,
de conformidad con lo previsto en el Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores de Vocento:

El Consejo de Administracion adoptara las medidas precisas para asegurar que la informacién financiera semestral, trimestral y cualquiera otra que
la prudencia aconseje poner a disposicion de los mercados se elabore con arreglo a los mismos principios, criterios y practicas profesionales con
que se elaboran las cuentas anuales y que goce de la misma fiabilidad que estas Ultimas. A tal efecto, la informacién sera revisada por la Comisién
de Auditoria y Cumplimiento y por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones segun corresponda a sus respectivas competencias.

2. Reglamento de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento

De conformidad con la Guia Técnica 3/2017 sobre Comisiones de Auditoria de Entidades de Interés Publico publicada el 27 junio de 2017 por la
CNMYV, el Consejo de Administracién en su reunién celebrada el 19 de diciembre de 2017, aprobd el Reglamento de la Comisidon de Auditoria

y Cumplimiento por lo que dicha Comisién se encuentra regulada por su propio Reglamento y, supletoriamente o, en aquellas materias no
reguladas, por los Estatutos Sociales y Reglamento del Consejo de Administracién de Vocento.

El Reglamento de la Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento, se encuentra publicado en la pagina Web de Vocento, y establece lo siguiente:

a) Principios basicos

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento basa su actuacién en los siguientes principios basicos:

- Responsabilidad

- Escepticismo

- Didlogo constructivo que promueva la libre expresién de sus miembros

- Didlogo continuo con la auditoria interna, el auditor de cuentas y la direccién de la Sociedad

- Capacidad de andlisis suficiente

b) Composicion

c) Requisitos para ser nombrado miembro

d) Reglas de funcionamiento

e) Responsabilidades

f) Funciones relativas a los sistemas de informacién y control interno

g) Funciones relativas al auditor externo

h) Funciones relativas al gobierno corporativo

i) Relacion con el Consejo de Administracion

j) Relacion con los accionistas

k) Relacién con el auditor de cuentas

1) Relacién con la auditoria interna de la sociedad

3. Politica sobre prestacidn de servicios por el auditor externo

A la comisién de Auditoria y Cumplimiento de Vocento, le corresponde la obligacién legal de supervisar la independencia del auditor externo, y en

este sentido la Comision de Auditoria y Cumplimiento de Vocento aprobd el 9 de mayo de 2017, la Politica de prestacién de servicios por el auditor
externo, que regula la prestacidn de servicios por parte del auditor externo.

4. Normativa interna
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Dentro de la normativa interna de obligado cumplimiento para todas las sociedades que componen Vocento se encuentra la Norma sobre el
Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera (en adelante, “SCIIF"), aprobada por el Consejero Delegado y la Direccién General
Financiera, y comunicada a la organizacion. El SCIIF establece las siguientes responsabilidades:

a) El Consejo de Administracion es el Ultimo responsable sobre la fiabilidad de la informacién financiera regulada que se haga publica,
suministrada al mercado y a los organismos reguladores, por lo que es responsable de la existencia de un SCIIF adecuado y eficaz.

b) La Alta Direccidn, a través de la Direccidén General Financiera, es la encargada de su disefio, implantacién y funcionamiento.
c) Los Directores Generales de las sociedades son los maximos responsables del sistema de control interno sobre la informacidn financiera en
cada sociedad, de que el mismo funcione adecuadamente, y de supervisar tanto su efectividad, como la fiabilidad de la informacion financiera

elaborada y reportada.

d) La Comisién de Auditoria y Cumplimiento tiene la funcién de supervision del proceso de elaboracién y presentacion de la informacién
financiera, asi como de la evaluacion del SCIIF, contando para ello con los servicios de Auditoria Interna.

F12 Siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacién financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revisidn de la estructura organizativa; (i) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad:

La responsabilidad sobre el proceso de elaboracidn y supervision de la normativa interna de Vocento estd asignada a la Direccién General de
Recursos Humanos y Organizacion, entre cuyas funciones estd la de mantener el marco normativo y organizativo y la coordinacién en relacion
con la documentacion de procesos y controles a través de la elaboracion y difusiéon de Normas, Procedimientos e Instrucciones elaboradas por la
direccion, de obligado cumplimiento en Vocento, entre las que se encuentran aquellas relativas a la elaboraciéon de informacién financiera.

El disefio, revision y actualizacion de la estructura organizativa estd permanentemente documentada y actualizada en el Manual de Organizacién
de Vocento, aprobado por el Consejero Delegado y comunicado a toda la organizacién. Dicho manual establece las lineas de responsabilidad y
autoridad de las distintas direcciones y niveles directivos, y la distribucidn de tareas.

Codigo de conducta, érgano de aprobacioén, grado de difusion e instruccidn, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacién
financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:

Con fecha 14 de enero de 2014, el Consejo de Administracion aprobd por unanimidad un Reglamento Interno de Conducta en los Mercados

de Valores, que sustituyé al hasta la fecha vigente Cédigo Interno de Conducta en los Mercados de Valores, que ha sido comunicado a todas
las personas afectadas de la organizacién, y que se encuentra publicado en la pagina Web de Vocento, haciendo referencia a las operaciones
personales, informacidn privilegiada, operaciones vinculadas y autocartera. La Unidad Corporativa de Cumplimiento, érgano que depende de la
Comisidn de Auditoria y Cumplimiento, actualiza periédicamente y vela por el cumplimiento de lo establecido en el Reglamento.

Por otra parte, el Consejo de Administraciéon ha aprobado el 12 de noviembre de 2019, el Cédigo Etico de Vocento, que supone una actualizacion
del mismo, vigente desde el 13 de noviembre de 2014, que incluye los principios, valores, y el comportamiento esperado de los administradores y
empleados de Vocento en el desarrollo de sus funciones.

El Cédigo recoge las pautas de actuacion que se vienen siguiendo en Vocento, y supone el compromiso con la legalidad, el buen gobierno, la
transparencia, la responsabilidad, la independencia, el comportamiento ético en todas las actuaciones, y evitar cualquier conducta que aun sin
violar la ley, pueda perjudicar la reputacion respecto de los estandares éticos socialmente aceptados.

En el Cédigo existen menciones especificas al registro de operaciones y elaboracion de informacién financiera, en el sentido de que todas las
operaciones y transacciones deben ser registradas contablemente en el momento adecuado, de conformidad con la normativa contable aplicable
en cada momento, de tal manera que la informacidn financiera resulte fiable y recoja por tanto, todos los derechos y obligaciones de Vocento y sus
sociedades.

El Cédigo Etico se ha distribuido a todos los empleados de Vocento y sus sociedades dependientes, por via electrénica, siendo formalmente
suscrito por los interesados con acuse de recibo y aceptacion expresa, quedando registro de ello.

El Cédigo se encuentra accesible publicamente en la pagina web de Vocento, www.vocento.com, en el epigrafe de Gobierno Corporativo.
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El 6rgano encargado de analizar los incumplimientos del Cédigo Etico y de proponer acciones correctoras en su caso, es el Comité Etico, que
depende de la Comision de Auditoria y Cumplimiento.
Canal de denuncias, que permita la comunicacién a la comision de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicién a eventuales incumplimientos del cédigo de conductay
actividades irregulares en la organizacion, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial:

De acuerdo con la legislacion vigente, el modelo de prevencién de delitos de Vocento, establece la obligacion de informar de posibles riesgos e
incumplimientos al organismo encargado de vigilar el funcionamiento y observancia del modelo de prevencion.

En este sentido, Vocento, tiene implantado desde 2014 un procedimiento especifico de comunicacién conocido como Canal Etico, que permite a
todos los empleados, con garantia de confidencialidad y sin temor a represalias, comunicar, y de un modo sencillo aquellas actuaciones que, a su

leal saber y entender, constituyan conductas o actuaciones inapropiadas o contrarias en referencia al Cédigo Etico de Vocento, o de cualquier otra
normativa interna o externa que sea de aplicacion.

Siguiendo las mejores practicas en la materia, el Canal Etico de Vocento se encuentra externalizado en una empresa proveedora del servicio, para
garantizar mayores niveles de independencia y confidencialidad.

Las denuncias serén analizadas y evaluadas por el Comité Etico, como facultado para la supervisién, que propondra las actuaciones a seguir en
cada caso a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, que es el ultimo responsable.

El Canal Etico es uno de los elementos clave de los modelos de prevencién, asi pues, para promover el conocimiento y uso del mismo, en 2019 se
han lanzado varias campafas para el conocimiento y la promocién del uso del mismo.

Programas de formacioén y actualizacion periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision
de la informacion financiera, asi como en la evaluacién del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestion de riesgos:

Los programas de formacion y actualizacién periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision de la informacion financiera en las
distintas sociedades, han sido los siguientes durante el ejercicio

- Nuevo Informe de Auditoria

- Norma reconocimiento de ingresos

- IFRS 16 - Norma Arrendamientos

- IFRS 9 - Norma Valoracién instrumentos financieros

Respecto a la formacidn del personal involucrado en la evaluacién del SCIIF, perteneciente al area de auditoria interna, el contenido ha sido el
siguiente, impartido por el Instituto de Auditores Internos:

- Técnica y pensamiento analitico

- Homogeneizacién y objetivacién de las conclusiones de los informes de auditoria

- Anadlisis de la causa raiz

Adicionalmente dos personas, una del area de control interno y otra de auditoria interna, han obtenido el certificado COSO, primer certificado
global en el Marco Integrado de Control Interno, que acredita experiencia en el disefio, implementacién y seguimiento de un sistema de control

interno, avalado y ofrecido por los miembros de COSO (American Institute of Certified Public Accountants -AICPA, el Institute of Management
Accountans -IMA, The Institute of Internal Auditors -1IA y el Instituto de Auditores Internos.
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F.2. Evaluacion de riesgos de la informacién financiera.

Informe, al menos, de:

F.21 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a.

Si el proceso existe y estd documentado:

Vocento tiene implantado formalmente un sistema de gestion y control de riesgos de la informacion financiera basado en el “Marco de referencia
- Principios y buenas practicas” y “Guias de apoyo” incluidas en el documento de la CNMV “Control interno sobre la Informacion financiera en

las sociedades cotizadas” y documentado en la Norma sobre el Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera (‘SCIIF"), formalizado y
soportado en un sistema informatico propio.

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacién financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
y con qué frecuencia:

Los objetivos de control interno en relacién con la informacién financiera, de acuerdo al &mbito y alcance definidos en la Norma sobre el SCIIF, y
cuyo cumplimiento aseguraria razonablemente la fiabilidad de la informacién financiera, son los siguientes:

- Integridad

- Valoracién

- Presentacion, desglose y comparabilidad
- Derechos y obligaciones

La Norma sobre el SCIIF de Vocento establece que el proceso de identificacion y actualizacion de riesgos se llevard a cabo anualmente.
Dicha evaluacion de riesgos es supervisada por la Comision de Auditoria y Cumplimiento.

La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propésito especial:

Los riesgos asociados al logro de los objetivos de control son identificados en los procesos de elaboracién de informacion financiera, en todos
los epigrafes contables de la cuenta de pérdidas y ganancias y del balance, y para todas las sociedades que forman parte del perimetro de
consolidacién, y son evaluados en términos de importancia, que viene determinada por la probabilidad del riesgo de incurrir en un error con
impacto material en la informacion financiera regulada individual y consolidada de Vocento y que se comunica al regulador y al mercado.

El resultado de la evaluacion anual de riesgos es el alcance o conjunto de sociedades y procesos que configuran el ambito de aplicaciéon del SCIIF
en cada ejercicio

En la evaluacion de riesgos, se valoran los siguientes indicadores:

- Complejidad de las transacciones y de las normas contables aplicables

- Volumen de transacciones e importancia cuantitativa de las partidas afectadas
- Complejidad de los célculos necesarios

- Necesidad de realizar estimaciones o proyecciones

- Aplicacién de juicio profesional

- Importancia cualitativa de la informacion

Adicionalmente se han tenido en cuenta en la evaluacion de riesgos los siguientes factores:

- Proceso / negocio conocido y maduro
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- Existencia de procesos y controles documentados
- Automatizacién y utilizacion de sistemas

- Existencia de incidencias en el pasado

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros:

Alcance

Los riesgos asociados al logro de los objetivos de fiabilidad de la informacion financiera forman parte del universo de riesgos considerado en
la evaluacion general de riesgos de Vocento y tienen en cuenta el efecto sobre la informacion financiera de otros tipos de riesgos, como los
tecnoldgicos y fiscales, legales y reputacionales.

En el universo de riesgos utilizado también se considera la probabilidad de error con impacto material debido al fraude o la manipulaciéon de la
informacion financiera.

Qué 6rgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso:

Su establecimiento y mantenimiento es responsabilidad de la Direccidon General Financiera a través de la Direccién de Control y Planificacién
Financiera, y es supervisado por la Comisidon de Auditoria y Cumplimiento, que analiza estos riesgos y es la base del resto de componentes del
SCIIF. Auditoria Interna presta el soporte y apoyo a la Direccidon de Control y Planificacion Financiera en el proceso anual de evaluacién de riesgos.

F.3. Actividades de control.

Informe, seflalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1 Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacién
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisidon especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

La informacién financiera individual y consolidada de Vocento se elabora a partir de la informacién suministrada por las distintas sociedades; el
objetivo es que la informacion financiera, que se presente para su formulacién por el Consejo de Administracién de Vocento, cuente con los niveles
de revision necesarios por parte de los responsables de su preparacion.

La responsabilidad de la elaboracién de la informacién financiera es de la Direccidon General Financiera de Vocento, y para lograr una fiabilidad
razonable de la misma cuenta con un sistema de control interno sobre la informacién financiera, SCIIF.

En cada periodo de publicacion de informacién financiera en los mercados de valores, auditoria interna realiza un trabajo de testing sobre una
muestra suficiente de controles concluyendo sobre su efectividad en la cobertura de los riesgos. La Comisién de Auditoria y Cumplimiento
supervisa el proceso y revisa que los controles implantados han funcionado de manera efectiva, informando en este caso favorablemente al
Consejo sobre su formulacién y publicacion.

Los controles establecidos en el ambito del SCIIF son los considerados clave respecto al logro de los objetivos de control interno del sistema

con los alcances establecidos anteriormente, y han sido disefiados para prevenir y mitigar el potencial impacto material en la informacién
financiera regulada consolidada e individual de Vocento, de los riesgos mas importantes seleccionados en la evaluacion de riesgos, incluyendo el
procedimiento de cierre contable y la revisidon especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

Los controles estan implantados a lo largo de todas las fases del proceso de elaboracidn y presentacién de informacion financiera: inicio,
autorizacion, registro, procesamiento, presentacion y comunicacion.

Todos los controles implantados, incluidos los clave, son homogéneos entre todas las sociedades dentro del &mbito de aplicacion de la norma
del SCIIF, tienen un responsable de su ejecucién y un supervisor asignado, y estdn documentados y soportados mediante evidencias que son
depositadas en la aplicacion informatica del SCIIF.
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Las actividades de control se realizan en varios niveles de la organizacién y con distintas periodicidades, para reducir los riesgos de incurrir en
errores, omisiones o fraudes que puedan afectar a la fiabilidad en la informacién financiera en cada uno de los periodos a comunicar dicha
informacidn al exterior (anual, semestral y trimestral).

El SCIIF esta soportado por un sistema informatico que suministra informacién relevante sobre el grado de cumplimiento de controles por parte
de los responsables de su ejecucidn, aportando evidencias suficientes para poder concluir sobre el funcionamiento global del mismo.

Los responsables asignados de la ejecucion de los controles disefiados e implantados informan en el caso de que el control no se haya ejecutado o
se hayan encontrado incidencias significativas en su ejecucion.

La documentacién requerida como evidencia de la realizacion del control se incluye en el sistema informatico soporte del SCIIF, de tal manera que
en todo momento la Alta Direccidn y la Comisidon de Auditoria y Cumplimiento de Vocento, puedan disponer de informacién actualizada acerca
del grado de cumplimiento de los controles y, en consecuencia, de la exposicion de Vocento a los riesgos sobre la fiabilidad de la informacion
financiera y su cobertura.

El nivel de evidencia requerido para poder concluir acerca del adecuado funcionamiento de un control es directamente proporcional al riesgo de
error material en la informacioén financiera regulada, tanto individual como consolidada de Vocento.

Existen controles a lo largo de todo el proceso de elaboracion de la informacidn financiera, tanto en origen (sociedades) como en la parte
corporativa encargada de consolidar y presentar la informacion financiera, incluidos los procesos informaticos para el usuario final en hojas de
calculo y otros programas especificamente desarrollados para las presentaciones.

El SCIIF de Vocento esté centralizado y su mantenimiento y actualizacién corresponde a la Direccién de Control y Planificaciéon Financiera, que
monitoriza el cumplimiento de los controles y mantiene actualizada la aplicacion informatica soporte.

Auditoria Interna es la encargada de su revision concluyendo sobre la efectividad de los controles y proponiendo recomendaciones en su caso.
En el SCIIF se incluyen aquellos controles clave relativos a la valoracion de ciertos activos de riesgo inherente alto, como los impuestos diferidos,
fondos de comercio y cartera de valores, que requieren de la elaboracién de proyecciones financieras basadas en hipdtesis, estimaciones, y la
aplicacion de juicio profesional. En este tipo de controles los Directores Generales de las sociedades dejan evidencia en la aplicacion informatica
de su supervision y conformidad.

Adicionalmente la Comisién de Auditoria y Cumplimiento supervisa semestral y anualmente, junto con los auditores externos, dichas valoraciones
y analiza los test de deterioro, proponiendo al Consejo, en su caso, los posibles ajustes a realizar en la informacién financiera.

El SCIIF de Vocento incluye un sistema de certificaciones por el cual cada responsable de elaborar, supervisar y reportar la informacién financiera
en cada sociedad / unidad de negocio, area funcional y localizacion relevante, asume formalmente su responsabilidad sobre la fiabilidad de la
informacién transmitida a los responsables de elaborar y comunicar al exterior la informacion financiera consolidada, manifestando su opinién en
una certificacion escrita y firmada, semestral y anualmente.

En dicha certificacidon también manifiestan su opinién sobre la existencia y el correcto funcionamiento del SCIIF en el periodo considerado. Estan
sujetos a la certificacion los Directores Generales de las sociedades, los Directores Generales Corporativos y de area, la Direccién General Financiera
y el Consejero Delegado. Los modelos de certificacion y los niveles de direccion afectados vienen descritos en la Norma sobre el SCIIF de Vocento, y
la evidencia de su realizacién esta soportada y registrada en la aplicacion informatica del SCIIF.

Este sistema de certificaciones esta orientado a obtener un grado de compromiso suficiente por parte de los responsables de preparar la
informacion financiera en procesos que escapan del dmbito de responsabilidad directa del drea financiera corporativa, asi como a lograr un mayor
nivel de seguridad en la fiabilidad de la informacién financiera a los responsables ultimos de su formulacién y aprobacién. No obstante lo anterior,
la existencia de este sistema de certificaciones no exime de la responsabilidad de supervisidén sobre la informacion financiera y el SCIIF al Consejo
de Administracion, a la Alta Direccién y a la Comision de Auditoria y Cumplimiento.

F.3.2 Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboraciény
publicacién de la informacién financiera.

El Sistema de Gestion de la Seguridad de la Informacion (SGSI) incluye el Marco de Control existente teniendo en cuenta los principales estdndares
ISO 27002, LOPD e ISO 22301. El objetivo es generar una mayor resiliencia, garantizando la generacién de planes de accién correctivos y de mejora

continua.

Dentro del alcance del SGSI se encuentran todos los sistemas ERP en los que se basa la informacién financiera y que se utilizan de manera directa

en su preparacion.

Incluye los procedimientos actuales y de los controles generales, de conformidad con el Marco de control interno sobre sistemas de informacion
generalmente aceptado, Cobit, que incluye directrices para mantener un adecuado acceso a sistemas e instalaciones, modificaciones sobre
aplicaciones, y recuperacion de informacioén en caso de pérdida y sistemas de respaldo que aseguren la continuidad del proceso de registro de
transacciones, en caso de incidencias en los sistemas principales.
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Dentro de las politicas y procedimientos de controles internos, actualmente documentados, se encuentra la Politica de contrasefas en las
aplicaciones que soportan el proceso de elaboracién de la informacién financiera, divididas en dos clases: las aplicaciones que estan integradas
en el Directorio Activo corporativo y el ERP corporativo que tiene su propia politica de contrasefas. La politica contempla la caducidad de las
contrasenas, su longitud y los caracteres alfanumeéricos obligatorios.

Adicionalmente, en cuanto a la segregacion de funciones, cada aplicacién tiene controlado por grupos los permisos a los que puede acceder cada
usuario. Esta administracion se realiza centralizadamente por medio de los funcionales y los administradores de los aplicativos.

F.3.3 Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracién
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

[ No existen actividades subcontratadas a terceros encargadas de ejecutar y procesar transacciones que tengan reflejo en los estados financieros. ]

F.4. Informaciony comunicacion.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F41 Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacién fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

La Direccién General Financiera, a través de la Direccidon de Control y Planificaciéon Financiera, es la responsable de:

- Definir, establecer, mantener actualizado y comunicar formalmente por los cauces establecidos a todas las personas involucradas en el proceso
de elaboracién de la informacion financiera en Vocento, el Manual de Politicas Contables, que contiene los criterios y cuentas contables necesarios
y los procedimientos de captura y de preparacion de la informacién financiera con formatos homogéneos, de aplicacién en todas las sociedades
de Vocento. Su actualizacion es anual.

- Resolver dudas o conflictos derivados de su interpretaciéon, manteniendo una comunicacion fluida con los distintos responsables la elaboracién
de informacién financiera en cada sociedad.

- Asimismo, la Direccién General Financiera es la responsable de definir y establecer formalmente los cauces de informacién financiera publica al
exterior, y de la referente al SCIIF, considerando el tipo de informacion a transmitir, el origen, los responsables de su elaboracion y distribucion, el
destino y su periodicidad.

F.4.2 Mecanismos de capturay preparaciéon de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicacién y utilizacién por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacion que se detalle sobre el SCIIF.

Vocento utiliza un sistema informatico comun integrado para todas las sociedades (ERP) que soporta el proceso de elaboracién de la informacién
financiera.

A su vez se cuenta con una aplicacion especifica de consolidacién contable, que se alimenta directamente de la informacién contable
almacenada en el ERP comun. Toda la informacién tanto individual como consolidada se reporta en unos formatos homogéneos definidos por la
Direccion de Control y Planificaciéon Financiera.

Todo el proceso de obtencién de la informacién contable y de la consolidacidon y reporting externo es responsabilidad de la Direcciéon General
Financiera a través de la Direccion de Control y Planificacion Financiera y de la Direccion de Relaciones con Inversores.

La aplicaciéon informatica que soporta el SCIIF incluye un mdédulo de reporting que suministra informacion relevante sobre el grado de
cumplimiento y efectividad de los controles, tanto por responsable de su ejecucion y supervision, como por proceso contable y sociedad,
aportando evidencias suficientes para poder concluir sobre el funcionamiento global del sistema.
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F.5. Supervision del funcionamiento del sistema.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.51 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comisién de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comision en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de acciéon que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

Las actividades de supervision y evaluaciéon del SCIIF establecido en Vocento vienen recogidas en la Norma sobre el SCIIF y estan basadas en el
modelo de “Tres lineas de defensa” definido por FERMA (Federacion Europea de Asociaciones de Gestion de Riesgos) y ECIIA (Confederaciéon
Europea de Institutos de Auditores Internos).

1? linea de defensa - Gestidn operativa: autoevaluacién de los propios responsables de la ejecucién de los controles (ejecutor y supervisor) que
afirman la correcta ejecucion del control o, en su caso, las incidencias encontradas. Certificaciones semestrales y anuales de los Directores
Generales, Director General Financiero y Consejero Delegado.

2? linea de defensa - Funciones de aseguramiento: la Direccion de Control y Planificacién supervisa el correcto funcionamiento del SCIIF,
informando del cumplimiento y supervisién de los controles por parte por los responsables establecidos en plazo, de las incidencias manifestadas
por los ejecutores y supervisores, y por la cumplimentacion de las Certificaciones, en cada periodo de publicacion de la informacién publica
periddica.

3? linea de defensa - Auditoria Interna revisa la efectividad de los controles en cada periodo de publicacion de la informacién publica periddica, y
realiza una evaluacién anual del SCIIF en base a los 5 componentes de control interno de COSO.

De acuerdo a lo establecido en el Reglamento del Consejo de Administracion, y en el Reglamento de la Comisidon de Auditoria y Cumplimiento,
corresponderd a ésta, en relacién con los sistemas de informacion y control interno, supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la
auditoria interna y los sistemas de gestidon de riesgos, incluidos los fiscales.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento es el érgano de gobierno responsable de la supervision y evaluacién del SCIIF, informando sobre la
eficacia del mismo y de los resultados obtenidos al Consejo de Administracién de Vocento y a la Alta Direccién.

Para la evaluacion del SCIIF, la Comision de Auditoria y Cumplimiento cuenta con el servicio prestado por la funcion de Auditoria Interna,
independiente, dotada de los recursos necesarios y dedicada en exclusiva a esta funcioén.

El auditor interno depende funcionalmente de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento y jerdrquicamente del Consejero Delegado de Vocento,
estando recogida su dependencia, responsabilidades y funciones en el Estatuto de Auditoria Interna, actualizado en 2017 de acuerdo a lo
establecido en la Guia Técnhica CNMV 3/2017 sobre comisiones de auditoria de entidades de interés publico, y aprobado por la Comision de
Auditoria y Cumplimiento.

Auditoria Interna es responsable de evaluar anualmente la operatividad y efectividad global del SCIIF en base a los cinco componentes de control
interno de COSO: (i) Entorno de Control, (ii) Evaluacion de Riesgos, (iii) Actividades de Control, (iv) Informacién y Comunicaciény (v) Supervision,

a través de la informacién suministrada por el sistema informatico soporte del SCIIF y de las pruebas complementarias sustantivas que sean
necesarias, sobre el cumplimiento y efectividad de los controles implantados, tanto a nivel de proceso contable como a nivel de sociedad,
teniendo en cuenta la centralizacion/dispersion y homogeneidad de los controles y el nivel de evidencia necesario para poder concluir sobre el
funcionamiento eficaz de dichos controles.

Todo el trabajo de revision se lleva a cabo en el propio sistema informatico dejando registrada la evidencia de las debilidades encontradas,
tanto en el diseflo como en la operatividad de los controles, de las recomendaciones realizadas, de los planes de accién propuestos y de las
comunicaciones realizadas a los responsables de los controles.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento aprueba el Plan Anual de Auditoria Interna para la evaluacién del SCIIF y recibe informacidon periddica
del resultado de su trabajo, asi como del plan de accién acordado con la Direccion para corregir las deficiencias observadas.

Se realiza por parte de Auditoria Interna una revision Trimestral de controles SCIIF en cada periodo de reporte al mercado y una evaluacion Anual
global, como tercera linea de defensa, sobre la efectividad del SCIIF de acuerdo a los 5 componentes del Marco de Control COSO (Entorno de
Control, Evaluacion de Riesgos, Actividades de Control, Informacién y Supervision).

La comunicacion de los resultados de la evaluacion es responsabilidad de Auditoria Interna, que informa a la Comision de Auditoriay
Cumplimiento periédicamente del resultado de sus trabajos.
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Las eventuales debilidades significativas y/o materiales de control interno identificadas en el SCIIF son comunicadas por la Comisién de Auditoria
y Cumplimiento, a la Direccién General Financiera y al Consejo de Administracion para su correccion, realizandose por parte de Auditoria Interna
un seguimiento de las acciones correctoras adoptadas para su resolucién en un plazo adecuado, considerando la materialidad en la fiabilidad de
la informacioén financiera individual y consolidada de Vocento.

F.5.2 Sicuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funcidon de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direcciény a la comisiéon de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revisidon de las cuentas anuales o aquellos otros
que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accién que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

Existe un procedimiento mediante el cual la Comisién de Auditoria y Cumplimiento revisa, analiza y comenta los estados financieros y otra
informacidn financiera relevante, previamente a su publicacién, con la Alta Direccién y los auditores internos y externos, para confirmar que dicha
informacion es fiable, comprensible y relevante, asi como que se han seguido criterios contables consistentes con el cierre anual anterior y que la
informacién suministrada es completa y consistente con las operaciones.

En especial, supervisa en sesiones especificas el proceso desarrollado por la Alta Direccion para realizar juicios criticos, valoraciones, proyecciones,
estimaciones y asientos de cierre relevantes, con impacto significativo y/o material en los estados financieros.

Tal como se recoge en la Norma sobre el SCIIF, el auditor externo, en el marco de la auditoria de cuentas anuales, evalUa el control interno con la
extension necesaria para establecer la naturaleza, momento de realizacién y amplitud de los procedimientos de auditoria para permitirle expresar
una opinidén sobre las cuentas anuales en su conjunto, informando a la Comisidon de Auditoria y Cumplimiento de las debilidades significativas
detectadas. En este sentido la informacién que facilita a la Comisidon de Auditoria y Cumplimiento es la siguiente:

- Informe de auditoria sobre las Cuentas Anuales de Vocento individuales y consolidadas

- Informe de revision limitada de las cuentas semestrales consolidadas

- Memorandum anual de recomendaciones de control interno

- Informe sobre ajustes pasados y ajustes propuestos a las cuentas, en su caso

Adicionalmente, y de conformidad con las Notas Técnicas de Auditoria, el auditor externo comprueba que la informacidn financiera contenida en
el Informe de Gestidon concuerda con los datos que han servido de base para preparar las cuentas anuales auditadas.

El auditor externo tiene pleno acceso y sin restricciones, a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, e interviene en las sesiones a peticion del
mismo y sin la presencia de ningun responsable financiero, para exponer los resultados de sus revisiones y de la informacidn arriba resefiada.

El alcance de las auditorias externas anuales, no sdlo incluye aquellas sociedades de Vocento con obligacién legal de ser auditadas, sino también
otras sociedades en las que se realizan auditorias y revisiones limitadas, por parte de los auditores externos, en funcién de su importancia relativa y
los riesgos detectados.

Adicionalmente y de forma voluntaria, la informacién financiera semestral consolidada que se hace publica, es objeto de revision limitada por el
auditor externo.

F.6. Otrainformacién relevante.

[ No aplicable ]

F.7. Informe del auditor externo.

Informe de:

F.71 Silainformacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento no ha considerado necesario la emisién de un informe adicional del auditor externo que confirme
que la informacién comunicada a los mercados sobre el SCIIF de Vocento esta debidamente soportada, dado que la Comisiéon tiene las
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evidencias suficientes obtenidas a lo largo del gjercicio, y derivadas de su responsabilidad legal de supervisién del SCIIF, de su existencia y correcto
funcionamiento.

Adicionalmente, el auditor externo tiene pleno acceso al sistema informatico soporte del SCIIF, como apoyo para complementar la realizacion de
sus trabajos de auditoria.

S51/7 o




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION [
NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidon no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nuUmero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple [ X] Explique[ 1]

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la
sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusidon por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compania no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacién y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado
y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion.

Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacidn relativa a la
forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a
cabo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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5. Que el consejo de administraciéon no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusidon del derecho de suscripciéon preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracidon apruebe cualquier emisiéon de acciones o de valores convertibles
con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacién, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracién de la junta
general ordinaria, aunque su difusion no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.
d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.
Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

7.  Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracion de las juntas generales de
accionistas.

Cumple [ X] Explique [ 1]

8.  Que la comisidon de auditoria vele porque el consejo de administracion procure presentar las cuentas a la
junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos
excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comisidon de auditoria como los auditores
expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones o salvedades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistas y el
ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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10. Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracién de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la

sociedad:
a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.
b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia

con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacién y les aplique las mismas reglas de voto
que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]

1. Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

12.  Que el consejo de administracion desemperie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicion y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizacion del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

13.  Que el consejo de administracion posea la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficazy
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X] Explique[ 1]
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14.  Que el consejo de administracidon apruebe una politica de seleccidon de consejeros que:
a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamenten en un analisis previo de las
necesidades del consejo de administracion.

c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del analisis previo de las necesidades del consejo de administracion se recoja en el informe
justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de accionistas a la
gue se someta la ratificacién, el nombramiento o la reeleccidon de cada consejero.

Y que la politica de seleccidén de consejeros promueva el objetivo de que en el aflo 2020 el niumero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

La comision de nombramiento verificard anualmente el cumplimiento de la politica de seleccidon de consejeros
y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

15.  Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacidon en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple [ X] Explique[ 1
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17.

Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple[ 1 Explique [ X]

[ En la actualidad el Consejo de Administracion cuenta con 3 Consejeros Independientes, los cuales representan el 30% del total de los Consejeros. ]

18.

19.

20.

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefialdandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compaiia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comision de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacién accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el niumero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus
consejeros dominicales.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable[ 1]
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21

22.

23.

Que el consejo de administracién no proponga la separaciéon de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de nombramientos. En particular,
se entenderd que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeno de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicidn, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracién
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple[X] Explique[ 1]

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al consejo de administracion de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como
de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de
los delitos sefialados en la legislacion societaria, el consejo de administraciéon examine el caso tan pronto como
sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continue en su
cargo. Y que de todo ello el consejo de administracion dé cuenta, de forma razonada, en el informe anual de
gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidon cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedany, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacién siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1 No aplicable [ X ]
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24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Que cuando, ya sea por dimisidén o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del consejo de administracion. Y
que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en
el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la comisidon de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el consejo de administracion se reuna con la frecuencia precisa para desempeiar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al aio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizaciéon de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple[X] Explique[ 1] No aplicable[ 1
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31

32.

33.

34,

35.

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los consejeros sean peridodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinién que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administraciéon, ademas

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién peridédica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccién del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusiéon
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el secretario del consejo de administraciéon vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique[ 1]
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36. Que el consejo de administracion en pleno evalue una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracién.
b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.
c) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables de las
distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisidn de nombramientos.

Cada tres anos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas serdn objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ X]

Debido a los ultimos cambios producidos en la composicién del Consejo de Administracion y sus Comisiones durante el ejercicio 2019, el Consejo
ha considerado apropiado posponer al proximo ejercicio la contratacién de un consultor externo para auxiliar en el proceso de evaluacion de su
funcionamiento.

37. Que cuando exista una comision ejecutiva, la estructura de participacion de las diferentes categorias de
consejeros sea similar a la del propio consejo de administracion y su secretario sea el de este ultimo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

38. Que el consejo de administracion tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comisidn ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comisién ejecutiva.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

39. Que los miembros de la comision de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en
cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestidon de riesgos, y que la
mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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40. Que bajo la supervisidon de la comisidon de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

41.  Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comisiéon de auditoria
su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo y someta
al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidon de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboraciény la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos nhormativos, la adecuada
delimitacion del perimetro de consolidaciéon y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccidon, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer
el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y sus planes de trabajo, asegurandose de que su
actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la sociedad; recibir informacion
periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo gque permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, anénima, las irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditory lo
acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si
hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
43. Que la comisidon de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso

disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

62/7  m—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION [
NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

44, Que la comisidon de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su andlisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

45. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnoldgicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo
entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance.

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse.

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

46. Que bajo la supervisidon directa de la comision de auditoria 0, en su caso, de una comisidon especializada del
consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestién de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestién de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracidn de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

47. Que los miembros de la comision de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comisién de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ X ] Explique [ 1

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones estd compuesta por cuatro miembros, dos de los cuales, incluyendo su Presidente, son
independientes.
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48.

49.

50.

51

Que las sociedades de elevada capitalizacién cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comisidon de remuneraciones separadas.

Cumple[ 1 Explique[ 1] No aplicable [ X ]

Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de administraciéony al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en consideracion, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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52.

Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicidén de todos los consejeros.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]
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53. Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los cédigos internos de
conducta y de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracion que podran ser la comision de auditoria, la de nombramientos,
la comision de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, o una comision especializada que el
consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion, decida crear al efecto, a las que
especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo de la sociedad.

b) La supervision de la estrategia de comunicacién y relacién con accionistas e inversores, incluyendo los
pequefos y medianos accionistas.

c) La evaluacidn periddica de la adecuacién del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con el
fin de que cumpla su misiéon de promover el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda, los
legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revisidon de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté orientada a
la creacion de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluaciéon de su
grado de cumplimiento.

f) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

9) La evaluacién de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa -incluyendo los operativos,
tecnoldégicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

h) La coordinacion del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme a la
normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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54. Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que la empresa
asuma voluntariamente en su relacién con los distintos grupos de interés e identifique al menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones sociales.

c) Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes, proveedores,

cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los derechos
humanos y prevencién de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacién de las practicas concretas
sefaladas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.
f) Los canales de comunicacidn, participacion y didlogo con los grupos de interés.
9) Las practicas de comunicacién responsable que eviten la manipulaciéon informativa y protejan la

integridad y el honor.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

55. Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestion, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas internacionalmente.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

56. Que la remuneracién de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacidn, cualificacidon y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple[X] Explique [ 1

57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneraciéon mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacidn u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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58.

59.

60.

61.

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la
compafia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencién de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desemperio continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remuneracion se difiera por un
periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de rendimiento
previamente establecidas.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]
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62. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un nimero de acciones equivalente a dos
veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta transcurrido un plazo de, al
menos, tres afos desde su atribucion.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer
los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneraciéon cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

64. Que los pagos por resoluciéon del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afos de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1 Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo gue no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la
entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2.  Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informaciéon que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

3. Lasociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro &mbito. En su caso, se identificara el cédigo en
cuestion y la fecha de adhesion. En particular, hard mencion a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010:

1. Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del grupo que no se haya recogido en el
resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura
y practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detéllelos brevemente.

El 22 de octubre de 2019, el Consejo de Administracién, en el uso de las facultades expresamente autorizadas por el acuerdo quinto de la Junta
General de Accionistas de Vocento, S.A. celebrada el 20 de abril de 2017, en el que se acordd autorizar al Consejo de Administracién con facultades
de sustitucion, para acordar en una o varias veces la emisidon de valores de renta fija (incluyendo, pagarés, obligaciones y bonos) dentro del plazo
maximo de cinco afos a contar desde la fecha de adopcidn del acuerdo por la citada Junta General de Accionistas, acordé por unanimidad
aprobar la emisidn y puesta en circulacién de pagarés hasta un importe maximo de setenta y cinco millones de euros (75.000.000,00 €) en
circulacién en cada momento y, en concreto, aprobar el registro de un programa de pagarés bajo la denominacién “Programa de Pagarés Vocento
2019’, con plazos de vencimiento de hasta 24 meses, para posibilitar la diversificacion de sus vias de financiacion (el “Programa 2019”). Para el
Programa 2019, PKF Attest Capital Markets, AV S.A. ha sido designado como asesor registrado del MARF, y Bankia S.A. como agente de pagos.

El Programa 2019 fue publicado como Hecho Relevante en la CNMV, el 13 de noviembre de 2019, con el nUmero 283605.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacidn, aclaracién o matiz relacionado con los anteriores apartados del
informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad estd sometida a legislacién diferente a la espafiola en materia de gobierno corporativo y, en su caso, incluya
aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el presente informe.

No aplicable
3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos o de buenas practicas, internacionales,
sectoriales o de otro dmbito. En su caso, se identificara el cédigo en cuestion y la fecha de adhesion. En particular, hard mencion a si se ha

adherido al Cédigo de Buenas Practicas Tributarias, de 20 de julio de 2010.

El Consejo de Administracion, en fecha 27 de julio de 2015, a propuesta de la Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento, aprobd el Cédigo de Buenas
Practicas Tributarias del Grupo Vocento.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:
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Indigue si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del
presente Informe.

[ ] Si
(V] No
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INFORME ANUAL DE LA COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

VOCENTO, S.A.
FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA: 31/12/2019

1. DESCRIPCION, MOTIVOS Y OBJETIVOS

Este Informe Anual de Actividades y Funcionamiento de la Comision de Auditoria y Cumplimiento de
la sociedad Vocento, S.A. (en adelante, “Vocento” o la “Sociedad”) esta dirigido al Consejo de
Administraciéon de Vocento. Constituye un resumen de las actividades y funcionamiento desarrolladas
por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento en sus distintos ambitos de actuacién y comprende las
sesiones realizadas y los asuntos tratados durante el periodo de referencia. Su elaboracién y
presentacion responde a lo establecido en el articulo 18.8 del Reglamento del Consejo de
Administracién, a la recomendacién 6° del Codigo de buen gobierno de las sociedades cotizadas,
publicado por la CNMV, en febrero de 2015 (“Codigo de Buen Gobierno”), y a lo estipulado en la
Guia Técnica 3/2017 sobre comisiones de auditoria de entidades de interés publico, de 27 de junio
de 2017, publicado por la CNMV.

2, LA COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

21 ANTECEDENTES Y REGULACION

Por acuerdo del Consejo de Administracién de Vocento de fecha 18 de julio de 2002 (entonces Grupo
Correo - Prensa Espafiola) se creé una Comision de Auditoria y Cumplimiento con caracter voluntario
y no ejecutivo, cuya funcion primordial era la de servir de apoyo al Consejo de Administracion en sus
funciones de control.

Dicha Comisién de Auditoria y Cumplimiento estuvo en funcionamiento hasta la salida a bolsa de
Vocento, motivo por el cual el Consejo de Administracion de fecha 5 de septiembre de 2006, con
efectos de la salida a bolsa, y de conformidad con lo previsto en los articulos 19 de los Estatutos
Sociales y 18.1 del Reglamento del Consejo, constituy6 la Comision de Auditoria y Cumplimiento, a
tenor de la Ley 44/2002, de 22 de noviembre, sobre Medidas de Reforma del Sistema Financiero.

Como consecuencia de la publicaciéon por la CNMV del Cédigo Unificado de Buen Gobierno de las
sociedades cotizadas (el “Cédigo Conthe”), y de la salida a bolsa de Vocento, la Comision de
Auditoria y Cumplimiento realizdé en 2006 un diagndstico sobre las implicaciones del Codigo Conthe
para las Comisiones de Auditoria de las sociedades cotizadas como Vocento. A raiz del diagndstico,
se actualizé el Reglamento del Consejo a los efectos de incorporar los nuevos requerimientos
establecidos en el Codigo Conthe.

Asimismo, tras la publicacion el 1 de julio de 2010 de la Ley 12/2010, de 30 de junio, se modifico la
Disposicion Adicional Decimoctava de la Ley de Mercado de Valores que regulaba a la Comision de
Auditoria y Cumplimiento. En virtud de lo anterior, se procedié en 2010 a modificar el articulo 18 del
Reglamento del Consejo de Administracion en lo relativo a la estructura, funcionamiento, facultades
y obligaciones de la Comision de Auditoria y Cumplimiento.

La mencionada Ley 12/2010 amplié la responsabilidad de las Comisiones de Auditoria y, en definitiva,
de los Consejos de Administracion, en lo referente a la fiabilidad de la informacion financiera regulada
que las sociedades cotizadas transmiten a los mercados, habiéndose incorporado entre las
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responsabilidades de las Comisiones de Auditoria la de supervisar la fiabilidad de la informacion
financiera y la de evaluar la eficacia del sistema de Control Interno sobre la informacion financiera.
Ademas, habra de elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccién, nombramiento,
reeleccién y sustitucion del auditor externo, asi como las condiciones de su contratacion y recabar
regularmente de él informacion sobre el Plan de Auditoria y su ejecucion, ademas de preservar su
independencia en el ejercicio de sus funciones.

Las funciones y composicion de la Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento han variado tras la
modificacion del Reglamento del Consejo de Administracion aprobada en mayo de 2015, a partir de
la modificacion de la Ley de Sociedades de Capital por la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que
se modifica la Ley de Sociedades de Capital para la mejora del gobierno corporativo, y de la
aprobacion del Codigo de Buen Gobierno. Asimismo, en noviembre de 2016, se modificd de nuevo el
Reglamento del Consejo de Administracion a los efectos de aclarar que todos los Presidentes de las
diferentes Comisiones, incluido en el de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, deberan emitir
verbalmente un informe al Consejo de Administracion sobre los asuntos tratados en cada una de las
sesiones de la correspondiente Comision de Auditoria y Cumplimiento durante la sesién del Consejo
que se produzca de forma inmediatamente posterior a la reunién de la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento, tal y como se venia produciendo en la practica desde hacia afios.

Por ultimo, tras la publicacion por la CNMV de la Guia Técnica 3/2017 sobre comisiones de auditoria
de entidades de interés publico, de 27 de junio de 2017, la Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento
elabordé un Reglamento especifico con el fin de regular sus actividades y funciones, el cual fue
aprobado por el Consejo de Administracién en su reunidn celebrada el 19 de diciembre de 2017 (el
“Reglamento de la Comision de Auditoria y Cumplimiento”), resultando desde ese momento de
plena aplicacién. En consecuencia, en la actualidad, la Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento se
encuentra regulada por su propio Reglamento y, supletoriamente, por el Reglamento del Consejo de
Administracion y los Estatutos Sociales de Vocento.

2.2 COMPOSICION

De conformidad con lo establecido en el Reglamento de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, la
Comisién de Auditoria y Cumplimiento estara formada por un minimo de tres y un maximo de cinco
Consejeros Externos nombrados por el Consejo de Administracion, debiendo ser la mayoria de sus
miembros, consejeros independientes.

Su Presidente, sera designado por el Consejo de entre los independientes y debera ser sustituido
cada cuatro afos, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un afio desde su cese.

Esta Comisién esta integrada, a la fecha de este informe, por los siguientes miembros:

Presidente Categoria Fecha de nombramiento
Dria. Koro Usarraga Unsain Independiente 12 de noviembre de 2019
Vocales Categoria Fecha de nhombramiento
D. Carlos Delclaux Zulueta Independiente 18 de abril 2018

D. Gonzalo Soto Aguirre Dominical 18 de abril 2018
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El 26 de julio de 2019, D. Fernando de Yarza Lopez-Madrazo presentd su dimision como miembro de
la Comision de Auditoria y Cumplimiento y del Consejo de Administracion.

Asimismo, Dna. Koro Usarraga Unsain fue nombrada Presidenta de la Comisiéon de Auditoria y
Cumplimiento por el Consejo de Administracion en su reunién de fecha 12 de noviembre de 2019, en
sustitucion de D. Carlos Delclaux Zulueta.

Todos los miembros de la Comision de Auditoria y Cumplimiento son Consejeros Externos
Dominicales o Independientes, cuyo perfil profesional y cualificacion se puede consultar en el
siguiente enlace de la pagina web corporativa de la Sociedad: http://www.vocento.com/accionistas-
inversores/gobierno-corporativo/#consejosycomisiones.

De conformidad con la recomendacion 39° Cédigo de Buen Gobierno de Sociedades Cotizadas en
esta materia, todos los miembros de esta Comisidn poseen formacion y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria o gestion y control de riesgos (financieros y no financieros) y tecnologias de la
informacion, siendo la mayoria de los miembros de la Comision de Auditoria y Cumplimiento,
Consejeros Independientes incluida su Presidenta.

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 18.1 del Reglamento del Consejo de Administracion
y 7.2 del Reglamento de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, el Secretario no Consejero de la
Comisién de Auditoria y Cumplimiento es D. Carlos Pazos Campos quien a su vez es el Secretario
no Consejero del Consejo de Administracion de Vocento. Asimismo, el Vicesecretario no Consejero
de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, D. Pablo Diaz Gridilla, es el Vicesecretario no Consejero
del Consejo de Administracion de la Sociedad, en virtud de los mencionados articulos.

3. SESIONES Y CONVOCATORIAS

La Comision de Auditoria y Cumplimiento se reunira cada vez que el Consejo de Administracion o su
Presidente soliciten la emision de informes o la adopcion de propuestas, en el ambito de sus funciones
y, en todo caso, cuando la convoque su Presidente, lo soliciten dos de sus miembros, o sea
procedente la emision de informes para la adopcién de los correspondientes acuerdos.

En todo caso, se reunird con periodicidad trimestral para revisar la informacién que sea de su
competencia y que vaya a incluirse en la informacion publica periddica a comunicar a los mercados y
a sus 6rganos de supervision. Y en estos casos, también podré requerir la presencia del auditor
interno y del auditor de cuentas, en aquellos puntos del orden del dia a los que sean invitados. Al
menos una parte de estas reuniones con el auditor interno o el auditor de cuentas debe tener lugar
sin la presencia de la direccion.

Asimismo, estara obligado a asistir a las sesiones de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, y a
prestarle su colaboracién y acceso a la informacion de que disponga, cualquier Consejero Ejecutivo
o miembro del equipo directivo o del personal de la Sociedad que fuese requerido a tal fin, pudiendo
disponer la Comision de Auditoria y Cumplimiento que comparezcan sin presencia de ningun otro
directivo.

4. FUNCIONES Y COMPETENCIAS

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo de Administracién o responsabilidades que
le vengan atribuidas como consecuencia de novedades legislativas, la Comision de Auditoria y
Cumplimiento tiene, entre otras, las siguientes responsabilidades recogidas en los articulos 10, 11,
12 y 13 del Reglamento de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, de acuerdo con lo previsto en

4


http://www.vocento.com/accionistas-inversores/gobierno-corporativo/#consejosycomisiones
http://www.vocento.com/accionistas-inversores/gobierno-corporativo/#consejosycomisiones

Informe Anual de Actividades de la Comision de Auditoria y Cumplimiento - 2019 VO Ce n-[o

los articulos 18 del Reglamento del Consejo de Administracién de Vocento y 529 quaterdecies
apartado 4 de la Ley Sociedades de Capital:

41 FUNCIONES GENERALES

Informar a la junta general sobre las cuestiones que se planteen en relaciéon con aquellas
materias que sean competencia de la Comision de Auditoria y Cumplimiento.

Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna y los sistemas
de gestion de riesgos, incluidos los fiscales, asi como discutir con el auditor de cuentas
las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de
la auditoria.

Supervisar el funcionamiento del canal y/o procedimientos de denuncia sobre posibles
irregularidades o incumplimientos de la normativa y de los cddigos éticos internos.

Supervisar el proceso de elaboracidon y presentacién de la informacién financiera
preceptiva.

Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracién sobre todas las materias
previstas en la Ley, los Estatutos y en el Reglamento del Consejo y en particular, sobre:

a) lainformacion financiera que la Sociedad deba hacer publica periédicamente,

b) la creacion o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales
extremos que unicamente seran posibles siempre que no existan otras alternativas
razonables y equivalentes y que encajen en las normas legales y de buenas practicas
tributarias aplicables al Grupo; y

c) las operaciones con partes vinculadas.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento debera ser informada sobre las operaciones de
modificaciones estructurales y corporativas que proyecte realizar la Sociedad, para su analisis
e informe previo al Consejo de Administracién sobre sus condiciones econdmicas y su impacto
contable y fiscal y, en especial, en su caso, sobre la ecuacién de canje propuesta.

4.2 FUNCIONES RELATIVAS A LOS SISTEMAS DE INFORMACION Y CONTROL INTERNO

Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad y la claridad de la informacion
financiera y no financiera relacionada, relativa a la Sociedad y al Grupo, revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de
consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables.

Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna;
proponer la seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de
auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio (recursos humanos, financieros
y tecnolégicos); aprobar la orientacion y sus planes de trabajo, asegurdandose que en
dichos planes se han considerado las principales areas de riesgo, financiero y no
financiero de la Sociedad, y que se identifican y delimitan claramente sus
responsabilidades a efectos de la adecuada coordinacién con otras funciones de
aseguramiento que puedan existir, como las unidades de gestion y control de riesgos,
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control de gestiéon, cumplimiento normativo y la auditoria externa; recibir informacién
periddica sobre sus actividades; y verificar que los Altos Directivos tengan en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus informes.

e Obtener anualmente de la auditoria interna un informe de actividades que debera
contener, como minimo, un resumen de las actividades e informes realizados en el
ejercicio, explicando los trabajos que estando previstos en el plan anual no se han llevado
a cabo o los realizados sin estar previstos en el plan inicial, y un inventario de las
debilidades, recomendaciones y planes de accion contenidos en los distintos informes.

e Evaluar el funcionamiento de la auditoria interna y el desempefio de su responsable.

o Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y
contables, que adviertan en el seno de la Sociedad.

4.3 FUNCIONES RELATIVAS AL AUDITOR EXTERNO

e Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccidon, nombramiento,
reeleccion y sustituciéon del auditor externo, asi como las condiciones de su contratacion y
recabar regularmente de él informacion sobre el plan de auditoria y su ejecucion, ademas
de preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones.

o Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informacion sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo su independencia, para su examen por
la Comision, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria
de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de
auditoria de cuentas y en las normas de auditoria. En todo caso, deberan recibir
anualmente de los auditores externos la declaracion de su independencia en relacién con
la entidad o entidades vinculadas a esta directa o indirectamente, asi como la informacion
de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes
honorarios percibidos de estas entidades por el auditor externo o por las personas o
entidades vinculados a éste de acuerdo con lo dispuesto en la legislacidon sobre auditoria
de cuentas.

e En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran
motivado.

e Velar por que la retribucién del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad
ni su independencia.

e Supervisar que la Sociedad comunique como hecho relevante a la Comision Nacional del
Mercado de Valores el cambio de auditor y lo acompafie de una declaraciéon sobre la
eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su
contenido.

e Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del
Consejo de Administracién para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucién
de la situacién contable y de riesgos de la Sociedad.
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Asegurar que la Sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del
negocio del auditor y, en general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Emitir anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de auditoria de cuentas,
un informe en el que se expresara una opinidon sobre la independencia del auditor de
cuentas. Este informe debera contener, en todo caso, la valoracion de la prestacion de los
servicios adicionales a que hace referencia la letra anterior, individualmente considerados
y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacion con el régimen de
independencia o con la normativa reguladora de auditoria.

Realizar, anualmente, una evaluacion acerca de la actuacién del auditor externo y cémo
ha contribuido a la calidad de la auditoria y a la integridad de la informacién financiera.

4.4 FUNCIONES RELATIVAS A LA SUPERVISION DEL CUMPLIMIENTO DE LAS REGLAS DE
GOBIERNO CORPORATIVO, DE LOS CODIGOS INTERNOS DE CONDUCTA Y DE LA
POLITICA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

La supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de
gobierno corporativo de la sociedad.

La supervision de la estrategia de comunicacion y relacién con accionistas e inversores,
incluyendo los pequefios y medianos accionistas.

La evaluacion peridodica de la adecuacion del sistema de gobierno corporativo de la
Sociedad, con el fin de que cumpla su mision de promover el interés social y tenga en
cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

La revision de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que
esté orientada a la creacién de valor.

El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la
evaluacion de su grado de cumplimiento.

La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

La evaluacion de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa —incluyendo
los operativos, tecnolégicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos vy
reputacionales.

La coordinacion del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad,
conforme a la normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

La entrega al Consejo de Administracion de informacion sobre las politicas y criterios
fiscales aplicados por la Sociedad y, en particular, sobre el grado de cumplimiento de las
normas de buenas practicas tributarias aplicables al Grupo.

Emitir los informes y desarrollar las actuaciones que, en su ambito competencial, le
soliciten el Consejo de Administraciéon o su Presidente.

Tal y como se desprende de las actividades desarrolladas por esta Comision expuestas en el apartado
5 del presente Informe, las funciones y actividades asignadas a la Comision de Auditoria y
Cumplimiento han sido ejercidas de conformidad con lo previsto en el Reglamento de la Comisién de
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Auditoria y Cumplimiento, sin que haya habido ninglin cambio significativo en su desempefio durante
el ejercicio 2019.

5.

5.1.

ACTIVIDADES DESARROLLADAS DURANTE 2019

REUNIONES

Durante 2019 la Comisién de Auditoria y Cumplimiento se ha reunido en seis ocasiones en las
siguientes fechas:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

28 de enero de 2019

25 de febrero 2019

9 de mayo de 2019

25 de julio de 2019

11 de noviembre de 2019

16 de diciembre de 2019

La relacion de asuntos tratados, acuerdos tomados y recomendaciones efectuadas por la Comision
de Auditoria y Cumplimiento, se recogen a continuacion:

REUNION DEL 28 DE ENERO DE 2019:

Informe de los auditores externos sobre el test de deterioro de fondos de comercio y analisis
de activos por impuesto diferido a 31/12/2018.

Andlisis del resultado del test de deterioro de fondos de comercio y activos por impuesto
diferido.

Informe anual sobre el analisis de riesgos fiscales.
Propuesta de Memoria de auditoria interna 2018.
Propuesta de Memoria de Prevencién Penal 2018.

Informe Anual de Actividades de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento 2018.

REUNION DEL 25 DE FEBRERO DE 2019:

Autoevaluacioén de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento.

Auditoria de Cuentas: A) Informe de los auditores de cuentas sobre las cuentas anuales de
Vocento y su grupo consolidado a 31 de diciembre de 2018. B) Informe de los auditores de
cuentas de confirmacion de su independencia frente a la sociedad o entidades dependientes,
asi como informacién sobre servicios adicionales prestados. C) Informe sobre los servicios
prestados por el auditor externo durante 2018. D) Informe de la Comision de Auditoria y
Cumplimiento, expresando opinidn sobre la independencia de los auditores de cuentas y la
prestacion de servicios adicionales.

SCIIF: A) Informe sobre el funcionamiento del Sistema de Control Interno sobre la
Informacién Financiera (SCIIF) durante el cuarto trimestre de 2018. B) Informe sobre la
efectividad de los controles Sistema de Control Interno sobre la Informaciéon Financiera
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(SCIIF) durante el cuarto trimestre de 2018, evaluaciéon anual de su efectividad y del
cumplimiento de las recomendaciones de la CNMV.

Cuentas Anuales: A) Propuesta de Informe de Estado de Informacién no Financiera
correspondiente al ejercicio 2018. B) Informe del verificador externo sobre el Estado de
Informacién no Financiera correspondiente a 2018. C) Propuesta de Informe Anual de
Gobierno Corporativo correspondiente al afno 2018. D) Detalle deterioros de cartera de
Vocento individual 2018. E) Propuesta de Informe Anual sobre la aplicacion de la Politica de
Comunicacién con accionistas e inversores. F) Propuesta de formulacién de las Cuentas
Anuales de Vocento y de su grupo consolidado a 31 de diciembre de 2018. G) Presentacion
de la Informacion Publica Periédica Financiera a remitir a la CNMV y al mercado,
correspondiente al 31 de diciembre de 2018.

Informe de Gestidon de Riesgos cuarto trimestre 2018.

Informe sobre la efectividad de los controles del Sistema de Control Interno de Prevencion
de Delitos durante el cuarto trimestre de 2018 y evaluacion anual de su efectividad.

REUNION DEL 9 DE MAYO DE 2019:

Encargo a los Auditores externos de la Revision Limitada sobre las cuentas a 30 de junio de
2019.

Presentacion de la Informacion Publica Periddica financiera a remitir a la CNMV y al
mercado, correspondiente al primer trimestre de 2019.

Funcionamiento del SCIIF durante el primer trimestre de 2019.
Efectividad de los controles del SCIIF durante el primer trimestre de 2019.

Informe sobre los servicios prestados por el auditor externo durante el primer trimestre de
2019.

Seguimiento del Plan de auditoria interna 2019.

Efectividad controles Prevencion Delitos primer trimestre de 2019.

REUNION DEL 25 DE JULIO DE 2019:

Informe del Auditor Externo PwC sobre la revision limitada de la informacion financiera
consolidada al 30 de junio de 2019.

Funcionamiento del SCIIF durante el segundo trimestre de 2019.

Presentacion de la Informacién Publica Periddica financiera a remitir a la CNMV y al mercado
correspondiente al segundo trimestre de 2019.

Situaciones de desequilibrio patrimonial.
Auditoria de los controles del SCIIF durante el segundo trimestre de 2019.
Seguimiento Plan de auditoria interna 2019.

Sistema de Prevencion y Respuesta ante Delitos: auditoria controles del sistema y
comunicaciones Canal Etico durante el segundo trimestre de 2019.
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Servicios prestados por el auditor externo durante el segundo trimestre de 2019.
REUNION DEL 11 DE NOVIEMBRE DE 2019:

Plan de auditoria de las Cuentas Anuales 2019.

Funcionamiento del SCIIF durante el tercer trimestre del afio 2019.

Presentacion de la Informacién Publica Periddica financiera a remitir ala CNMV y al mercado
correspondiente al tercer trimestre del afio 2019.

Informe de Gestion de Riesgos correspondiente al 3T 2019.
Situaciones de desequilibrio patrimonial y actuaciones necesarias.

Informe de Auditoria Interna sobre la revisidon de los controles del SCIIF durante el tercer
trimestre del afio 2019.

Seguimiento del plan de Auditoria Interna 2019.

Informe de Auditoria Interna sobre la revision de los controles del Sistema de Prevencion y
Respuesta ante Delitos durante el tercer trimestre del afio 2019.

Informe sobre los servicios prestados por el auditor externo durante el tercer trimestre de
2019.

Evaluacion de riesgos ASG (Ambientales, Sociales y Gobierno) y seguimiento Plan de RSC
2019.

Propuesta de actualizacion del Cédigo Etico de Vocento.

Propuesta de actualizacion de la Politica de RSC de Vocento.
REUNION DEL 16 DE DICIEMBRE DE 2019:

Revision de fondos de comercio y créditos fiscales.

Propuestas de reequilibrio y reestructuraciéon patrimonial.

Seguimiento del plan de auditoria interna 2019.

Propuesta de Plan de Auditoria Interna y Presupuesto 2020.

Prevencion y respuesta ante delitos: seguimiento y propuesta de Presupuesto 2020 de la
Unidad de Prevencion de Delitos.

De los principales asuntos tratados en las sesiones celebradas, se ha informado al Consejo de
Administraciéon por parte del Presidente/a de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, y de cada
reunién se ha elaborado un Acta por el Secretario de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento y del
Consejo de Administracion, que se han puesto a disposicién de todos los Consejeros de forma
inmediata tras su aprobacién.

Todos los miembros de la Comision de Auditoria y Cumplimiento han asistido a la totalidad de las
reuniones de dicha Comision celebradas durante el presente ejercicio, exceptuando las reuniones de
fecha 28 de enero de 2019, 9 de mayo de 2019 y 25 de julio de 2019, en las cuales D. Fernando de
Yarza Lépez-Madrazo excusé su presencia y deleg6 su representacion, el 9 de mayo de 2019 en D.
Carlos Delclaux Zulueta, y el 25 de julio de 2019 en D. Gonzalo Soto Aguirre. Asimismo, durante el
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periodo considerado, otras personas no miembros de la Comisién han comparecido ante la Comisién
de Auditoria y Cumplimiento, a peticion de su Presidente, incluyendo, entre otras, el Director General
Financiero del Grupo, el Director de la Auditoria Interna, los auditores externos, la Directora de
Comunicacién y responsable de la responsabilidad social corporativa, y los asesores fiscales del
Grupo.

El auditor externo ha participado en cinco reuniones de la Comision de Auditoria y Cumplimiento,
mientras que el responsable de la auditoria interna de la Sociedad ha asistido a la totalidad de sus
reuniones, siendo en todas las ocasiones requerido para ello, con el fin de informar sobre el desarrollo
y resultado de las auditorias externa e interna, respectivamente. Asimismo, el Director General
Financiero ha asistido, cuando ha sido requerido para ello, a la totalidad de las reuniones para
presentar los asuntos de su competencia.

5.2 EVALUACION

De conformidad con el articulo 19 del Reglamento de la Comisiéon de Auditoria y Cumplimento, la
Comisién de Auditoria y Cumplimento debe evaluar anualmente su desempefio de forma auténoma,
para fortalecer su funcionamiento y mejorar la planificacion del ejercicio siguiente.

A la luz de lo anterior, en el ejercicio 2019, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento llevé a cabo la
autoevaluacion del ejercicio 2018 de forma auténoma, siendo la misma coordinada por el Secretario
de la Comision, y cuyos resultados fueron muy positivos en general. Dichos resultados fueron
comunicados a los miembros de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento y del Consejo de
Administracion, con el fin de que fuesen tenidos en cuenta para la evaluacién anual del Consejo de
Administracion de la Sociedad.

Durante el ejercicio 2020 se pretende llevar a cabo el mismo proceso de autoevaluacion para el afo
2019.

5.3 INFORMACION FINANCIERA

La Comision de Auditoria y Cumplimiento informa con caracter previo a su aprobacién por el Consejo
de Administracion, de la informacion financiera que Vocento debe hacer publica periédicamente.

Para ello supervisa el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera, revisando
el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion
y la correcta aplicacion de los criterios contables.

En estas labores de supervisién ha contado con el auxilio de la direccidon general financiera, el auditor
interno y el auditor externo.

En las distintas reuniones celebradas en el afio ha revisado:

e Lalnformacion Publica Periddica Financiera a remitir a la CNMV y al mercado, previo informe de
auditoria interna sobre la efectividad de los controles SCIIF, asegurandose que la informacion
financiera trimestral y semestral, se elabora con arreglo a los mismos principios, criterios y
practicas profesionales con que se elaboran las cuentas anuales y que goza de la misma
fiabilidad que éstas.

° El informe de los auditores externos sobre la revision limitada de la informaciéon financiera
semestral a junio consolidada.
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e Lapropuesta de formulacién de las Cuentas Anuales de Vocento y su grupo consolidado.
e Los informes sobre gestién de riesgos.

e El informe de los auditores de externos sobre las cuentas anuales de Vocento y su grupo
consolidado.

5.4 AUDITOR EXTERNO

La Comision de Auditoria y Cumplimiento debe recabar regularmente del auditor externo informacion
sobre el plan de auditoria y su ejecucion, ademas de preservar su independencia en el ejercicio de
sus funciones. Asimismo, la comunicacion entre la Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento y el auditor
externo debe ser fluida y continua.

A estos efectos, durante el afio, ha llevado a cabo las siguientes actividades:

e Ha recibido un informe de los auditores de cuentas de confirmacién de su independencia frente
a la Sociedad o entidades dependientes, asi como informaciéon sobre servicios adicionales
prestados.

e Haelaborado uninforme expresando opinién sobre la independencia de los auditores de cuentas
y la prestacion de servicios adicionales.

e Ha encargado a los auditores externos la revision limitada sobre las cuentas semestrales
consolidadas.

e  El auditor externo ha mantenido una reunién con el pleno del Consejo de Administracién para
informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucién de la situacién contable y de riesgos de
la Sociedad.

e Ha realizado una evaluacion final acerca de la actuacion del auditor externo y cémo ha
contribuido a la calidad de la auditoria y a la integridad de la informacién financiera, incluyendo,
entre otros parametros, su independencia, conocimiento sobre el negocio o la frecuencia y
calidad de sus comunicaciones.

5.5 AUDITORIA INTERNA
5.5.1 Supervision de la funcién

La Sociedad dispone de una funcion de auditoria interna corporativa e independiente, operativa desde
el afo 2004, bajo la supervision y dependencia funcional de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento,
y jerarquica del Consejero Delegado, que vela por el buen funcionamiento de los sistemas de
informacion, control interno y gestion de riesgos.

Sus competencias estan fijadas en el Estatuto de Auditoria Interna de Vocento, aprobado el 6 de
noviembre de 2017 por la Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento y que supone una actualizacién y
adaptacion del mismo, vigente desde el 21 de octubre de 2004, a las novedades normativas y mejores
practicas.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento, en cumplimiento de sus responsabilidades de supervision
sobre los servicios de auditoria interna, ha realizado durante 2019 una evaluacion del desemperio del
director de auditoria interna, incluyendo una valoracién de su retribucion global correspondiente al
ejercicio 2018.
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5.5.2 Plan de Auditoria Interna

De acuerdo a las funciones que tiene encomendadas en su Estatuto, el auditor interno ha presentado
para su aprobacion por la Comision de Auditoria y Cumplimiento, el Plan de Auditoria Interna y el
presupuesto de la funcion de auditoria interna para el afio 2019.

El Plan de Auditoria Interna ha sido desarrollado en su practica totalidad; ha incluido los trabajos de
revision especificos de los controles del SCIIF, en cada periodo de comunicacion al mercado y al
regulador de la informacion publica periddica, y se han revisado los componentes del sistema de
control interno sobre la informacioén financiera, con el objeto de concluir a nivel global sobre la eficacia
del SCIIF, de acuerdo a las recomendaciones de la CNMV sobre el control interno de la informacién
financiera, y al estandar internacional COSO.

En este ejercicio ha concluido el plan, cuyo objetivo era realizar auditorias financieras y de control
interno, de todas las sociedades incluidas en SCIIF, y de aquellas filiales no incluidas en el alcance
de los auditores de cuentas.

En relacion con el Sistema de Prevencion de Delitos, se han realizado auditorias de los controles
incluidos en el sistema informatico soporte..

Adicionalmente, se ha realizado una auditoria especifica de los controles medioambientales en las
imprentas, verificando el cumplimiento de los requerimientos regulatorios en la materia.

Los trabajos de consultoria han sido realizados en la implantacion del sistema de control interno sobre
el cumplimiento de la legislacion sobre proteccion de datos personales, y sobre la nueva herramienta
informatica de gestion de la publicidad.

Auditoria interna ha revisado el Estado de Informacion no financiera, y ha participado proporcionando
metodologia y soporte, en la evaluacion de riesgos ASG (Ambientales, Sociales y de Gobierno).

5.5.3 Seguimiento de recomendaciones

Durante el afio se han realizado trabajos de seguimiento de recomendaciones, emitiendo informes,
dirigidos a los directores generales de areas de negocio y corporativos, como maximos responsables
del buen funcionamiento del sistema de control interno en sus respectivos ambitos de actuacion. Este
seguimiento tiene como objetivo asegurar la efectiva puesta en marcha de las recomendaciones
efectuadas. Para cada uno de los informes se ha documentado un plan de accién propuesto por los
propios responsables de los procesos auditados, y las acciones a emprender para la implantacion de
las recomendaciones.

5.5.4 Informacién y comunicacion

Durante el ejercicio, el auditor interno ha asistido a todas las reuniones a las que se le ha requerido e
informado periédicamente a la Comision de Auditoria y Cumplimiento del desarrollo del Plan de
Auditoria Interna, de las conclusiones alcanzadas y de las recomendaciones realizadas, asi como de
Su seguimiento e implantacion. También ha sido informado el Comité de Direccién con la misma
periodicidad.

El auditor interno ha sometido al fin del ejercicio, una Memoria Anual de Actividades de auditoria
interna.
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Adicionalmente, el auditor interno se ha reunido con el Presidente de la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento sin la comparecencia de ningun otro directivo o persona ajena a la Comision de
Auditoria y Cumplimiento.

La Auditoria interna ha desarrollado su trabajo con la independencia requerida, existiendo una
satisfactoria colaboracion de los directivos y empleados y no habiendo que destacar incidencias
relevantes en el desarrollo de los trabajos, ni dificultades en el acceso a la informacion y a las
personas; los canales de informacién han funcionado adecuadamente.

5.6 SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL DE RIESGOS
5.6.1 Sistema de Gestion de Riesgos

La Comision de Auditoria y Cumplimiento tiene la responsabilidad de supervisar la eficacia del control
interno y de los sistemas de gestion de riesgos, incluidos los fiscales, y de revisar peridédicamente los
sistemas de control interno y gestion de riesgos, incluidos los fiscales, para que los principales riesgos
se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

Vocento tiene implantado un sistema de gestion de riesgos (SGR), que tiene como fin identificar y
controlar los riesgos a los que se expone la Sociedad, alineando los objetivos de negocio, los riesgos
relevantes identificados y las medidas de respuesta y controles definidos con el objeto de minimizar
el impacto derivado de que dichos riesgos se materialicen.

En el ano 2014, este sistema de gestion de riesgos fue objeto de una revision en profundidad, con la
ayuda de un asesor externo, materializandose en la aprobacion por parte del Consejo de
Administraciéon el 13 de noviembre de 2014 de una nueva Politica de Gestion de Riesgos para
Vocento y las sociedades de su grupo.

Durante el afo, el Director General Financiero, como responsable de la funcién de gestion de riesgos,
corporativa, ha presentado semestralmente a la Comision de Auditoria y Cumplimiento, el informe de
gestion de riesgos obtenido como resultado de la evaluacion y seguimiento de los riesgos relevantes
seleccionados, realizada por los Gestores de Riesgos y el Comité de Riesgos, formado este ultimo
por los integrantes del Comité de Direccion de Vocento. En dicho informe se incluyen indicadores
clave para la gestién y control de los riesgos relevantes seleccionados, cuya materializacion podria
afectar a los objetivos de Vocento.

Respecto a la situacion fiscal del Grupo, el asesor fiscal externo realizé una explicacién de la situacion
a la Comision de Auditoria y Cumplimiento destacando que no se han identificado nuevos riesgos
fiscales respecto al afo anterior, encontrdndose todos los riesgos debidamente dotados
contablemente.

5.6.2 Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera (SCIIF)

En 2011 se implanté en Vocento un Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera
(SCIIF) que se hace publica al mercado y a los 6rganos supervisores, cuyo objetivo principal es
proporcionar una seguridad razonable a la Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento, y al Consejo de
Administracién, sobre la fiabilidad de la informacién financiera regulada que Vocento debe hacer
publica como sociedad cotizada a los mercados y reguladores.

El SCIIF de Vocento sigue las recomendaciones de la Comision Nacional del Mercado de Valores
(CNMV) contenidas en el documento “Control sobre la informacién financiera de las entidades

14



Informe Anual de Actividades de la Comision de Auditoria y Cumplimiento - 2019 Voce nto

cotizadas”, y se encuentra plenamente operativo, documentado en una normativa interna aprobada
por la Alta Direccion, y soportado en una aplicacion informatica que acredita la ejecucion de los
controles y facilita la revisién por parte de auditoria interna.

Como garantia adicional sobre la fiabilidad de la informacién financiera, el SCIIF de Vocento cuenta
con un sistema de certificaciones sobre la fiabilidad de la informacién financiera y el correcto
funcionamiento de los sistemas de control interno, que es firmada semestralmente por los directores
generales de las Sociedades, por la Direccién General Financiera y en ultimo lugar, por el Consejero
Delegado.

Dentro de sus responsabilidades en materia de control interno, la Comisiéon de Auditoria y
Cumplimiento ha supervisado la eficacia del SCIIF, contando para ello con los servicios de auditoria
interna, que realiza una revision global del SCIIF bajo el estandar internacional COSO de Control
Interno y verificando el cumplimiento de las recomendaciones de la CNMV.

5.6.3 Sistema de Prevencion y Respuesta ante Delitos

El Consejo de Administracion de la Sociedad aprobd, con fecha 13 de noviembre de 2014, una Politica
de Prevencion y Respuesta ante Delitos, que tiene la finalidad de transmitir a todos los
administradores, y personal de Vocento, un mensaje de que Vocento vela porque su actividad esté
basada en unos principios que se traducen en unas pautas de comportamiento que suponen el
compromiso con la legalidad, el buen gobierno, la transparencia, la responsabilidad, la independencia,
y la reputacion respecto de los estandares éticos socialmente aceptados.

En este contexto, el Consejo de Administracion aprobé el 12 de noviembre de 2019 el Cédigo Etico
de Vocento, que supone una actualizacion del mismo, vigente desde el 13 de noviembre de 2014, y
que recoge las pautas de comportamiento que Vocento ya venia aplicando en su actividad.

Para el desarrollo de la Politica para la Prevencion y Respuesta ante Delitos se cuenta con un sistema
de control interno especifico y eficaz para la prevencién de delitos, que comprende un conjunto de
medidas dirigidas a la evaluaciéon de riesgos, prevencion, deteccion y respuesta ante incumplimientos
del Cédigo Etico o posibles delitos y que documenta las practicas que Vocento venia histéricamente
llevando a cabo.

Dicho sistema de control interno se encuentra soportado en un sistema informatico que recoge los
controles especificos para la cobertura de cada riesgo identificado.

Forman parte del contenido del sistema de control interno mencionado, protocolos de actuacion y
supervision para la evaluacion y reduccion del riesgo de comision de conductas ilegales, irregulares
o contrarias al Cédigo Etico, complementados con la implantacion de control eficaces, continuos,
actualizables y revisables.

En cuanto a la supervision, se encomienda al Comité Etico, en dependencia de la Comisién de
Auditoria y Cumplimiento, la funcién de formular y supervisar, la implantacion, desarrollo y
cumplimiento del sistema de control interno para la prevencion de delitos, al que se han adherido
otras sociedades del grupo del que la Vocento es cabecera, bajo responsabilidad de diferentes
organos, sin perjuicio de las colaboraciones que caso a caso puedan establecerse con el propio
Comité Etico.

El secretario del Comité Etico ha comunicado periédicamente a la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento, la evolucién del sistema de prevencion y respuesta ante delitos, y ha sometido a su
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consideracién la Memoria de Prevenciéon Penal, elaborada por el Comité Etico, que recoge
informacion sobre las actividades realizadas durante el afio, incluyendo el Informe de Evaluacion.

El Cédigo Etico establece un procedimiento especifico de comunicacién conocido como Canal Etico
que permite a los empleados comunicar de forma confidencial, aquellas actuaciones que constituyan
conductas o actuaciones inapropiadas o contrarias en referencia al Cédigo Etico o de cualquier otra
normativa interna o externa que sea de aplicacion, incluida la financiera y contable.

El Canal Etico es uno de los elementos clave de los modelos de prevencién, asi pues, para promover
el conocimiento y uso del mismo, se ofrece periédicamente una formacion especifica a todos los
empleados del grupo, con el objetivo de promover una cultura de cumplimiento y asi evitar la
materializacion de riesgos penales en el marco de la actividad laboral de sus empleados y directivos.

Siguiendo las mejores practicas en la materia, el Canal Etico se encuentra externalizado en un
proveedor externo, soportado en su propio sistema informatico, lo que proporciona mayor
independencia en la recepcion de las comunicaciones, asegurando la confidencialidad de las mismas
y el cumplimiento de la legalidad en cuanto a la proteccion de datos de caracter personal. Durante el
presente ejercicio se han recibido una serie de denuncias que han sido adecuadamente gestionadas
y solucionadas de acuerdo a los protocolos internos establecidos en el Manual de Prevencién y
Respuesta ante Delitos de Vocento.

5.7 GOBIERNO CORPORATIVO Y CUMPLIMIENTO
5.7.1 Gobierno corporativo

Corresponde a la Comision de Auditoria y Cumplimiento la supervision de los codigos internos de
conducta y de las reglas de gobierno corporativo, la supervision de la estrategia de comunicacion con
los accionistas, y la revision de la politica de responsabilidad social corporativa.

En cumplimiento de estas responsabilidades, la Comision de Auditoria y Cumplimiento ha realizado
las siguientes actividades:

e Revisién y propuesta al Consejo de Administracién del Informe Anual de Gobierno Corporativo
2018.

e Revisiéon y propuesta al Consejo de Administracion del Informe Anual de Actividades de la
Comisién de Auditoria y Cumplimiento 2018.

e  Revisién y aprobacion del Informe de Estado de Informacion no Financiera 2018.
e Revisién y aprobacién del Plan de auditoria interna.

e Revisién, propuesta y seguimiento de Plan de Accion 2019 de Responsabilidad Social
Corporativa.

5.7.2 Unidad Corporativa de Cumplimiento

La Unidad Corporativa de Cumplimiento se crea con la responsabilidad de mantener actualizada la
informacion que los Consejeros y empleados deban comunicar a la Sociedad, en virtud del articulo
32.3 del Reglamento del Consejo de Administracion.

De acuerdo con este mandato, el 14 de enero de 2014, el Consejo de Administraciéon aprobd una
actualizacion del Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores de Vocento, cuyo
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articulo 8 crea la Unidad Corporativa de Cumplimiento, como 6rgano dependiente de la Comisién de
Auditoria y Cumplimiento.

La Unidad Corporativa de Cumplimiento ha informado trimestralmente a la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento de las medidas adoptadas para asegurar el cumplimiento de lo establecido en el
Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores de Vocento, aprobado en 2014. Los
informes han mencionado las incidencias en la actualizaciéon de personas y valores afectados, asi
como las incidencias en relacion con las operaciones personales y la interaccion del Grupo con la
Comision Nacional del Mercado de Valores.

En este sentido, el Secretario del Consejo de Administracion ha remitido a la Comision de Auditoria 'y
Cumplimiento el Informe Trimestral de la Unidad Corporativa de Cumplimiento, informando sobre las
medidas adoptadas para asegurar el cumplimiento de lo previsto en el Reglamento Interno de
Conducta. Tales medidas han consistido en la creacién de los registros documentales obligatorios, la
notificacién por escrito a cada una de las personas afectadas por el Reglamento su sujecién al mismo
y las obligaciones que ello implica, y la evaluacion del grado de cumplimiento y las incidencias
detectadas.

6. CONCLUSIONES DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS

En el periodo considerado, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, ha funcionado con la normalidad
esperada, ejerciendo plenamente y sin interferencias sus competencias y con total respeto, tanto a la
legalidad vigente, como a las normas de funcionamiento y organizacién internas contenidas en el
propio Reglamento del Consejo de Administracion. A lo largo del ejercicio, la Comision de Auditoria y
Cumplimiento ha contado con el apoyo de los servicios de Auditoria Interna, de la Unidad Corporativa
de Cumplimiento, y de los Auditores Externos, dando respuesta a las funciones que tiene
encomendadas.

Como resultado de su trabajo, los miembros de la Comision de Auditoria y Cumplimiento:

e Consideran que la Comisién ha cumplido satisfactoriamente a lo largo del ejercicio con las
funciones encomendadas en su momento por el Consejo de Administracion de Vocento y que se
encuentran recogidas en su propio Reglamento, en especial con la supervision del proceso de
elaboraciéon y presentacion de la informacion financiera regulada, y con la supervisién de
auditoria interna.

e Manifiestan su conformidad sobre la razonable eficacia de los sistemas de control interno
asociados al proceso de elaboracién de dicha informacion financiera regulada, asi como con el
grado de cumplimiento de las normas y recomendaciones de buen gobierno corporativo. Han
informado al Consejo de Administracion y a la Direccion de la sociedad sobre aquellos aspectos
potenciales de mejora en sus respectivos ambitos de responsabilidad.
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