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PRINCIPALES HITOS 2018

MEJORA PROGRESIVA DE PUBLICIDAD EN EL ANO
Ingresos publicitarios VOCENTO 2018 -1,9%. En 4718 +0,4%
Crecimiento publicidad digital en 2018 +11,1%. Diferente evolucién entre abc.es (+22,2%) y Regionales (+6,3%)
Resistencia de la publicidad local de Vocento: -0,2%

BENEFICIO NETO POSITIVO

Mejora del margen de imprentas (€+1,5m) compensa la caida del margen de ejemplares en 2018 (€-0,9m)
EBITDA comparable 2018 €46,4m, desciende €-3,3m (-6,6%) vs 2017
Vuelta al Beneficio Neto consolidado 2018: €+10,9m mejora €+15,7m vs 2017

GENERACION DE CAJA Y DIVIDENDO
La PFN mejora un +23,4% hasta €-43,0m y una ratio DFN/EBITDA comparable 0,9x
Aprobacion por el Consejo de Administracion de un dividendo de €0,032 por accion

CRECIMIENTO EN ABC
Publicidad crece +2,3% en 2018, gracias a que abc.es alcanza #1' en audiencia sites
Acverdo publicidad programatica con Prisa y Godé: inicio operativo previsto en 21192 de compania conjunta

OTRAS OPERACIONES PARA MEJORAR POSICIONAMIENTO COMPETITIVO

Acuerdo en Clasificados con Autoscout24 para la creacion de un operador de referencia en motor

Reduccion de sobrecapacidad en las plantas de impresion de la region de Levante 3
Nota 1: comScore dic18. Nota 2: pendiente de aprobacién por CNMC. VO Cen'[O Resultados 2018



APUESTA POR NEGOCIO DE CLASIFICADOS

Descripcion de la operacion

Desarrollo de Autoscout24

Gmbh

Clasificados, S.L

50%
+1 accion

Alpinia

Légica de la operacion

Estrategia comercial conjunta con sinergias de ingresos

Magnitudes financieras 2018

Datos en €m

Ingresos EBITDA
Autocasion 7.2 2,1
Autoscout24 6,9 2,5
Total pro-forma 14,0 4,6

Nota 1: datos no auditados. EBITDA excluye costes de reestructuracion.

Clientes podrdn contratar publicidad en ambos portales y acceder a la oferta productos Premium y

soluciones publicidad display
Baja duplicidad de clientes

Posibilidad de mantenimiento de ambas marcas

Futocasion
SCOUT24
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MERCADO PUBLICITARIO ESTANCADO

VOCENTO se comporta como el mercado en offline 2018

Variacién anual %

Publicidad online
de Regionales
14,8% de VOCENTO

10,6%
0.6% afectada por
0.5% ON+

L
el

-6,8% -6,5%

Total mercado Offline Online!

B Mercado BEVOCENTO

Fuente de mercado i2p. Nota 1:incluye Portales Locales (+6,3%), ABC.es (+22,2%) y Clasificados (+7,7%) = marcas online VOCENTO _5
+10,6%. No incluye TESA online +35,1% que sumado a marcas online supone total publicidad online VOCENTO +11,1%. VO Ce nto Resultados 2018



MAYOR PESO Y MEJOR COMPORTAMIENTO DE PUBLICIDAD LOCAL

Publicidad nacional vs local’ Publicidad nacional': Papel vs Digital

€159,6m €156,8m Var % 2017 2018
2017-2018 el

m Offline ™ Online

Nacional -3,.8%
Local -0.2% Publicidad local': Papel vs Digital
Total -1.8%

14,2% 16.8%

2017 2018

B Total nacional ETotal local
2017 2018

m Offline ®mOnline
6

Nota 1: Datos de publicidad. No incluye ni Audiovisual ni Otros. VO Cen'[O Resultados 2018



HITOS ESTRATEGICOS EN PRENSA

Regionales ABC

Pioneros en Espana en los modelos de pago ON+:

o ) . Muro de registro para acceder a contenidos de
>  Rediseno y lanzamiento del modelo 2.0 con calidad

21.000 suscriptores, +51% en 2018

) ) Liderazgo de ABC.es en audiencia sites
> Apuesta por la calidad en detrimento de

mayores espacios publicitarios . Difusion ordinaria en Madrid: continda mejora

. . ) cuotay reduciendo gap vs #1
Local Digital Kit: 900 PYMES clientes

B ) Acuerdos con terceros en impresion en 2018
Reduccion de sobrecapacidad en las plantas de
impresion

ELDIARIOVASCO ON+  EL DIARIQ°™
MONTANES LOCAL

DIGITAL
IDEAIC™ ELCORREO OIN+

ACUERDOS DE PROGRAMATICA Y APUESTA POR LA CALIDAD EN LOS CONTENIDOS
7
VOCEI’T[O Resul’rodm



REGIONALES: DISMINUCION LA RENTABILIDAD

Evolucion de EBITDA comparable de Regionales
Variacién 2017 vs 2018 excepto EBITDA comparable €m y margen EBITDA comparable %

Margen
EBITDA! 16,5% 15,7%

38,6 33 16 19 35,7
| )
—— I
2017! Publicidad? Margen Costes 2018!
de difusion personal®y ofros*
8
Nota 1: excluye medidas de ajuste y “one offs” 2017 €-4,8m y 2018 €-3,2m. Nota 2: actividad editora y digital. Nota 3: incluye costes —
comerciales, costes de lanzamiento de LDK, margen de imprentas, y otros costes fijos. VO Ce n'[O Resultados 2018



ABC: MEJORA DE MARGENES POR VARIABLES CLAVE

Evolucion de EBITDA comparable de ABC

Variacién 2017 vs 2018 excepto EBITDA comparable €m y margen EBITDA comparable %

Margen
EBITDA! 5.9% 7,6%

-0,1
Margen
.. 5
2017 Publicidad conjunto Coslfes e 2018’
de difusién persondal y olros

9
Nota 1: excluye medidas de gjuste y “one offs” 2017 €-3,7m y 2018 €-1,6m. Nota 2: actividad editora y digital. Nota 3: ofros incluyen —
costes de personal, margen de imprentas, gastos comerciales y otros costes fijos. VO Ce n'[O Resultados 2018



ENFOQUE EN COSTES Y NUEVOS NEGOCIOS

Evolucién del EBITDA comparable VOCENTO 2017-2018

Variacién 2017 vs 2018 excepto EBITDA comparable (€m)

49,7

EBITDA
comp
2017

Nota 1: excluye medidas ajuste personal y “one offs” 2017 €-10,1m y 2018 €-5,2m. Nota 2 : incluye ahorros en promociones de difusion.

N,Uef’os Estructura
Prensa on +off : €-1,1m negocios: €+0,7m €-2,8m
019 1,0 28
>0 .6 1,5 -1,2 0,9
3.6 0.7 - -’ ' I
Ingresos  Ahorros Publicidad Costes  Ahorros  Impres.Y | Audiov. Clasif. Diversif.  Estructura
difusion  difusién Prensa comerc. Y gasto Distrib.

ofros  personal

Nota 3: Incluye gastos de LDK, mayores costes de eventos, etc. Nota 4: Gastronomia y Factor Moka.

46,4

EBITDA
comp.
2018
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MANTIENE RENTABILIDAD PESE AL ENTORNO ADVERSO

Evolucion principales magnitudes de VOCENTO 2011-2018

€m

Beneficio neto

positivo 2018
2406 €10,9m
192,3

156,5 157,9 166.6 163,0 1631 160,0
I — = o— —

50,2 52,2 49,7 46 4
370 44,1 ,

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

mmmm EBITDA comparable —e— Publicidad

11
Nota 1: no incluye medidas de ajuste de personal y one offs. VO Ce n'[O Resultados 2018



PROGRESIVO CAMBIO DEL PESO DE LOS NEGOCIOS

Evolucion EBITDA comparable por negocios
€my peso %
50,2 46,4

37,0

85% i
- s/totall 78% 73%
2013 2015 2018
Peso digital? s/ingresos
publicitarios Periddicos 17.0% 21,5% 29.2%
Emm Periddicos mm Audiovisual =R Clasificados Gastronomia == Otfros® == Corporativo

12
Nota 1: peso de Periddicos ex Corporativo. Nota 2: incluye ingresos publicitarios y por e-commerce. Nota 3: en 2013 Otros incluia en 2013 VO Cen.[o ——
Resultados 2018

a Sarenet, empresa vendida en 2014. En 2018 incluye Factor Moka.



REDUCCION DE DEUDA Y GENERACION DE CAJA

Evolucion deuda financiera neta VOCENTO

€m Caja ordinaria generada
€27,2m
A
' DFN/EBITDA ‘ DFN/EBITDA
comparable 1,1x comparable 0,9x
56,2 46,4
79 1,2 43,0
|
o 20
] OI7 .
414 -
DFN EBITDA Circulante Capex Financieros DFN comp. Pagode Minoritarios Ofros3 DFN
2017 comp. y otfros? 2018 Indem. Autocasion 2018
2018!
3
Nota 1: excluye medidas de ajuste personal y “one offs" 2018 €-5,2m. Nota 2: incluye ingresos anficipados, gastos financieros netos, _]
dividendos a minoritarios, impuestos. Nota 3: incluye entre ofros pagos relacionados con Las Provincias, o cobros por venta de inmuebles. VO Ce rT[O Resultados 2018



GENERACION DE CAJA ORDINARIA DESDE 2012 PARA REDUCIR DEUDA

Evolucidn principales magnitudes de VOCENTO 2011-2018

€m

149,3

1387 142,9

56,2
210 43,0
63 14,8 21,4 H
’ - _'| , ’
213,2 10.7 0.3 11,3 140
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
mmm Generacion de caja ordinaria mmm Generaciéon de caja no ordinaria —e—DFN

14
Nota 1: no incluye medidas de ajuste de personal y one offs. VO Ce n'[O Resultados 2018



CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA

NIIF
gm s
Ingresos de explotacion 386,0 395,1 -2,3% 423,9

Gastos explotacion sin amort. comparables! -339.,6 -345,4 1.7% -374,2

EBITDA comparable’ 46,4 49,7 -6,6% 49,7

Medidas de ajuste personal y “one offs” -5,2 -10,1 48,3% -10,1

EBITDA 41,2 39.6 4,0% 39.6

EBIT 26,9 17.8 51,0% 17.8

Resultado financiero y otfros -3,7 -4,8 23.1% -4,8

BAI 22,2 14,9 49,4% 14,9

Impuesto sobre sociedades -4,2 -13,1 67,9% -13,1

Minoritarios -7,2 -6,6 -8,5% -6,6

Resultado atribuible Sociedad Dominante 10,9 -4,8 n.r -4,8 15

Nota 1: excluye medidas ajuste personal y “one offs " 2017 €-10,1m y 2018 €-5,2m. Cuenta de resultados no exhaustiva. VO Ce n'[O Resultados 2018
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MERCADO PUBLICITARIO ESTANCADO

Crecimiento mercado publicitario (serie histérica tradicional) y variables macro

Datos en %
5% 10%
5%
2,9%
- 0,6% 0,5%
O% — I — 0%
-5%
-5% -10%
-15%
-10% “180% 20%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
mmm Mercado publicitario (eje dcha.) PIB nominal (eje izda.) = COnsumo nominal (eje izda.) 17

Fuente: i2p e INE. Nota 1: mercado publicitario es ex redes sociales. VO Ce n'[O Resultados 2018



PROTECCION DEL MARGEN A PESAR DE LA CAIDA EN DIFUSION

Evolucidon del margen de difusion 2011-2018

. Variacion
— Mejqrd B acumulada
EBITDA de impresion 2011-2018
€+1,5m por acuerdo
192,4
175,2 168,9 Ingresos ventas 755
11,4 158,0 148 7 ejemplares! '
-‘\\-0— 139,3 132,8
—o— -
Margen
conjunto de 21,6
L e difusion!
-0,3 0,9
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

mmm V griacion margen de ejemplares y promociones difusion total ~ —e—Ingresos ejemplares ABC y regionales

18
Nota 1: incluye margen de difusidon y variacién en promociones de difusion. VO Ce n'[O Resultados 2018



CRECIMIENTO DEL EBITDA GRACIAS A LA REDUCCION DE COSTES

Evolucion EBITDA comparable VOCENTO 2011-2018 Marcas de VOC mejoran EBITDA
Variacién 2018 vs 2011 excepto EBITDA comparable (€m) comparable en €+1,9m
6,2 46,4

40,7 53,6 26,0

12,4

EBITDA Publicidad? Margen Margen Margen EBITDA Costes
comp. conjunto promoc.* imprentas  Audiovisual! personal
20117 de difusion3

Nota 1: no incluye medidas de ajuste de personal ni “one offs". Nota 2: excluido Audiovisual y Qué!l. Nota 3: incluye promociones de
difusion. Nota 4: solo incluye las promociones de venta. Nota 5: variacién de resto de ingresos y de costes.

Oftros® EBITDA
comp.
2018!

19
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ABC AFIANZA POSICION #2 EN MADRID

ABC cuota de difusion ordinaria en la Comunidad de Madrid
%

3@% 36,4% o 36,4%

- ¢ o v ¢ 35,1% 351%

ELPAIS
2?-;3% . 26,6% 27.3% 27.7% +5,9 p.p. cuota
¢ ABC mercado desde
22,7% 22,8% 201
— ¢ * ELSMUNDO
23,3% 23,4%
21,9% e
T “ .

Co— ° @ e
14,0% 13.7% 14,6% 149%  14,4%
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

20
Fuente: OJD. Datos 2018 no certificados. Nota 1: fuente comScore promedio 2018. VO Ce n'[O Resultados 2018
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BALANCE CONSOLIDADO

NIIF 2017
(Datos en €m)

Activos no corrientes 344,8 330,9
Activos corrientes 124.4 136,3
Activos mantenidos para la venta 0,3 0,5
TOTAL ACTIVO 4695 467,7
PATRIMONIO NETO 2804 252,0
Deuda financiera 64,4 79.6
Oftros pasivos no corrientes 31,9 38,9
Ofros pasivos corrientes 92,7 97,2
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO NETO 469,5 467,7
Deuda financiera neta 43,0 56,2

22
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VARIACION DEUDA FINANCIERA NETA 2018

(Datos en €m)

EBITDA comparable

Variacion de circulante

Capex

Ofras partidas!

Cash flow proveniente de actividades recurrentes
Intereses cobrados

Dividendos e intereses pagados?

Total cash flow ordinario

Pago medidas ajuste

Suma de parfidas no recurrentes con impacto en el cash flow3

Cambio en Deuda Financiera Neta

Deuda Financiera Neta

46,4
4,4
-10,7
1.8
38,4
0,3
11,5
27,2
-5,6
-8,4
13,2
43,0

Nota 1: incluye impuesto sobre las ganancias pagadas, pago por retenciones intereses y otfros. Nota 2: dividendo a filiales con minoritarios

y pagos por intereses. Nota 3: incluye entre otros incluye entre otros el pago a minoritarios de Autocasién, pagos relacionados con Las
Provincias, o cobros por venta de inmuebles.

49,7
-9.7
-8.7
0.1
31,3
0.4
-10,1
21,6
-9.7
-1,6
10,3
56,2
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INGRESOS POR NEGOCIO

Periddicos (€m)

336,4 326,6
26,7 24,1

B Supl. y Rev
B ABC

B Regionales

Eliminac.
-18,7 -14,8

2017 2018
Clasificados (€m)

18,5 19,9

B Clasificados

2017 2018

Audiovisual (€m)

44,5 36,1

2017 2018
Gastronomia y Otros (€m)

0.1 6,4

6.1

0.1
2017 2018

B Contenidos
B Radio
m DT

Eliminac.

B Ofros
B Gastronomia
24
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EBITDA COMPARABLE!' POR NEGOCIO

Periodicos (€m) Audiovisual (€m)
44,4 43,2 13,5 12,3
0.2 0.7
mSupl. y Rev B Contenidos
B ABC B Radio
B Regionales B TDT
2017 2018 2017 2018
Clasificados (€m) Gastronomia y Otros (€m)
2'3 3'2 '0,2 0,8
B Ofros
H Clasificados : B Gastronomia
2017 2018 2017 2018 25

Nota 1: excluye medidas de ajuste personal y “one offs" Periédicos 2017 €-8,7m y 2018 €-5,0m y Audiovisual 2017 €-0,2m VO Ce n'[O Resultados 2018



MEDIDAS ALTERNATIVAS DEL RENDIMIENTO (M.A.R)

Nota: las definiciones y el método de cdlculo de las Medidas Alternativas del Rendimiento (M.A.R) no han
cambiado sobre lo presentado en los anteriores Resultados de enero-septiembre 2018

Asimismo, aparte de las definiciones y el método de cdlculo de las Medidas Alternativas del Rendimiento
(M.A.R), se incluyen los nuevos cdlculos para el periodo de enero a diciembre 2018 en el Informe de
Resultados 2018
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AVISO LEGAL

Las  declaraciones contenidas en  este
documento, incluyendo aquellas referentes a
cualquier posible realizacion o estimacion futura
de Vocento S.A. o su grupo, son declaraciones
prospectivas y en este sentido implican riesgos e
incertidumbres.

Asimismo, los resultados y desarrollos reales
pueden diferir materialmente de los expresados o
implicitos en las declaraciones anteriores,
dependiendo de una variedad de factores, y en
ningun caso suponen ni una indicacion del
rendimiento futuro ni una promesa o garantia de
rentabilidad futura.

Adicionalmente, ciertas cifras incluidas en este
documento se han redondeado. Por o tanto, en
los grdficos y tablas se pueden producir
discrepancias entre los totales y las sumas de las
cifras consideradas individualmente u ofra
informacion disponible, debido a este redondeo.

El contenido de este documento no es, ni debe

ser considerado, un documento de oferta o una
oferta o solicitud de suscripcidon, compra o venta
de acciones, y no se dirige a personas o
entidades que sean ciudadanas, residentes en,
constituidas en o ubicadas en, cualquier
jurisdiccion en la que su disponibilidad o uso
constituyan una infraccion de la legislacion o
normativa local, requisitos de registro y licencia.
Del mismo modo, fampoco estd dirigido ni
destinado a su distribucidon o utilizacion en pais
alguno en el que se refiera a valores no
registrados.

Por todo lo anterior, no se asume responsabilidad
alguna, en ningun caso, por las pérdidas, danos,
sanciones o cualquier ofro perjuicio que pudiera
derivarse, directa o indirectamente, del uso de
las declaraciones e informaciones incluidas en el
documento.

VOCENTO resultados 2016
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ABC
IDEAL

EL COMERCIO
mujerhoy
avanza B

EL CORREO

HOY

LAS PROVINCIAS

INVERSION

Futocasion

cmvocento

EL DIARIOVASCO

SUR

LAVOZ
Ofprptan
@_{ ﬁES?KD

veralia

EL DIARIO

LA RIOJA

Colpisa

CODIGO

cm b fuerza de ABC

LAVERDAD
1 Morte ve Tastilla
XiSemanal
\@’ infoempleo
guapabox

NETQ

Relacion con Inversores y Accionistas
C/ Pintor Losada, 7. 48007 Bilbao (Bizkaia)

Tel.: 902 404 073 |

e-mail: ir@vocento.com
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