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PRINCIPALES MAGNITUDES FINANCIERAS 2016

INGRESOS

RENTABILIDAD

GENERACION
DE CAJA

BENEFICIO
NETO

% var
sobre 2015

- Ingresos totales 448.,8 -4,0%
- Ingresos digitales 52,1 +9,7%
- EBITDA comparable 52,2 +4,1%
- Deuda financiera neta 66,4 -39,0%

Resultado neto negativo €-60,0m impactado por la reforma fiscal

B° neto comparable positivo sin efectos extraordinarios €3,2m
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LINEAS DE NEGOCIO DE VOCENTO

Desglose ingresos 2016 Desglose EBITDA comparable! 2016
€m €m
48 6 17,8 -4,4 448,8
/ — 12,7 2,1 -9,6
386.7 - — - 52,2
47,0
Regionales Regionales
2764 38,9
ABC 98,8 ABC 7,8
Periddicos Audiovisual Clasificados Estructura Total Periddicos AudiovisualClasificados Estructura Total EBITDA
Ingresos comp.!
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Nota 1: no incluye medidas de ajuste de personal y “one offs" 2016 €-10,1Tm. VO Cento JGA 2017



LINEAS ESTRATEGICAS Y OBJETIVOS DE VOCENTO 2017

Medidas de actuacion
Diversificacion de ingresos Reduccién de costes Eficiencia en cash flow

Nuevas lineas de negocio Opfimizacion esiructura negocio Continuo control del Capex
tradicional: Plan de Eficiencia

Impulso de publicidad digital

Inversion via OPEX en Vigilancia en circulante

Cualificar las audiencias (data) posicionamiento digital

Objetivos

MAYOR PESO DIGITAL MEJORA GENERACION
ingresos publicitarios EBITDA comparable Caija ordinaria
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DIGITAL ES UN PILAR ESTRATEGICO

Negocio digital

Plataformas y soportes digitales
(Aplicacion y movilidad)

Maximizar los

i LOCAL Iniciativas Especiales para
IﬂgrQSQS de DIGITAL marcas y contenidos
publicidad
Desarrollar
modelos EL CORREOON+ @ -
premium
Consolidar »
Clasificados @'ﬂfoempleo piSOS com #Autocasion
Potenciar '
erplan ruapabox
e-commerce 0’: ” guapabo

Facebook Instant
EXp.lc.)TC.}r huevas Aticle +nuevos eSIa g_
iniciativas lanzamientos 2017

Plataformas y soportes digitales
(Aplicaciéon y movilidad)

Nota 1: digital incluye los ingresos publicitarios y los de e-commerce.

Ingresos publicitarios digitales'! sobre el total

Peso sobre el total %

31,1%

2012 2013 2014 2015 2016
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CONTROL Y REDUCCION DE COSTES

Costes explotacion’ Costes produccién Gastos personal’

€m €m €m

-33,3% -19.1%

267.8
178,9

2012 2016 2012 2016 2012 2016
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Nota 1: no incluye medidas de ajuste de personal y “one offs”. VO Cento JGA 2017



GENERACION DE CAJA ORDINARIA Y DESAPALANCAMIENTO

Evolucion de la deuda financiera neta y generacion de caja VOCENTO 2012-2016

€m

4,0x

S

2012 2013 2014 2015 2016

mmmDFN  =DFN/EBITDA comparable (x)
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EVOLUCION BURSATIL DE VOC

« VOC cierra 2016 en €1,24 (precio 30 diciembre) con una caida del 16%, con un volumen medio de 55.423 titulos

« Enlos primeros meses de 2017 la accién sube un 15%, con Ultimo precio de €1,42 al 19 de abril de 2017

« Andlisis fundamental: 89% de las recomendaciones en compra y precio objetivo medio €2,0

Cotizacion VOC vs comparables: desde 31 diciembre 2015 (base 100)
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Fuente: Infobolsa. Evolucién diaria de precios hasta fecha de cierre de 31 de marzo 2017.

A3Media

vOC

RCS

IBEX SC

% var 2016

60 VOCENTO -16,2%
dic.-15 ene.-16 feb.-16 mar.-16 abr.-16 may.-16 jun.-16 jul.-16 ago.-16 sep.-16 oct.-16 nov.-16 dic.-16 ene.-17feb.-17 it

RCS 34,5%
Telecinco 16,5%
Daily Mail 11.0%
Atresmedia 9.8%
lbex smal cap 8.9%
Prisa 0.6%
Axel Springer -10,5%
Schibsted -32.2%
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COMPROMISO DE VOCENTO: RESPONSABILIDAD Y BUEN GOBIERNO

Desarrollo de una politica especifica en materia de responsabilidad social corporativa asi como de
proyectos de prevencion de riesgos empresariales y de prevencion de delitos

Esfuerzo y frabajo constante para lograr el cumplimiento de las recomendaciones de buen gobierno
corporativo

Evaluacion del funcionamiento del Consejo de Administracion por un consultor externo
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MEJORA DE RENTABILIDAD EN ULTIMOS 6 ANOS

2
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CRECIMIENTO EN EBITDA PESE A CAIDA PUBLICIDAD

Evolucidn principales magnitudes PYG VOCENTO 2011-2014

€m
240.6
1923
156,5 157.9 1666 163,0
g == —
50,2 52,2
40,7

0.1

2011 2012 2013 2014 2015 2016

mmm EBITDA comparable’ mmm EBIT comparable! 2 == Pyblicidad

3
Nota 1: no incluye medidas de ajuste de personal y one offs. Nota 2: no incluye resultado por enajenacién de inmovilizado ni deterioros. Vo Cento JGA 2017



PROTECCION DEL MARGEN A PESAR DE LA CAIDA EN DIFUSION

Evolucidon del margen de ejemplares 2011-2016

€m

192.4
[ —
175,2
e _._] 587 158,0

——— 148,7

—0

0,2 0.6 0.1

4 ]

2012 2013 2014 2015 2016

I Variacion anual margen de ejemplares ABC y Prensa regional

== |ngresos ejemplares ABC y Prensa Regional
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ESTABILIZACION DE LA RENTABILIDAD DE PRENSA REGIONAL

Evolucion anual EBITDA comparable! marcas regionales 2011-2016

€m

52,3

2011 2012 2013 2014 2015 2016

N Marcas regionales M Imprentas|locales mEMResto =@=Total Regionales

5
Nota 1: no incluye medidas de ajuste de personal y one offs. VO Cen'[O JGA 2017



RECUPERACION DE LA RENTABILIDAD DE ABC

Evolucién anual del EBITDA comparable! de ABC 2011-2016

€m

2011 2012 2013 2014 2015 2016

mmm Marca ABC mmm |mprenta ABC =@=Total ABC
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Nota 1: no incluye medidas de ajuste de personal y one offs. VO Ce n'[O JGA 2017



CRECIMIENTO DEL EBITDA GRACIAS A LA REDUCCION DE COSTES

Evolucion EBITDA comparable VOCENTO 2011-2016

Variacién 2016 vs 2011 excepto EBITDA comparable (€m)

28,6 -6,1 5,5 52,2
40,7 -50,3
12,8
co [
]
EBITDA comp Publicidad? Margen Margen EBITDA Costes Margen Oftros?® EBITDA comp
20117 ejemplares promociones Audiovisual'  Personal'? Imprentas 2016!

Nota 1: no incluye medidas de ajuste de personal ni “one offs". Nota 2: variacién ex Audiovisual y Quél. Nota 3: variacién de costes /

diversos y perimetro. VO Ce n'[O JGA 2017



GENERACION DE CAJA ORDINARIA Y DESAPALANCAMIENTO

Evolucidén de la deuda financiera neta y generaciéon de caja VOCENTO 2011-2016

€m

149.3

1387 142,9
—— 108,8

3,4x W
\4

1,3x
a4 74 20
-4,9 2.0 4,3
— 63 14,8 : 21.4
132 -10,7 10,3
2011 2012 2013 2014 2015 2016

mmm Generacion de caja ordinaria mmm Generacion de caja no ordinaria ==e=DFN —&-DFN/EBITDA comparable (x)
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OBJETIVOS CUMPLIDOS 2016
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OBJETIVOS

CUMPLIDOS 2016

Mejora de
RENTABILIDAD

Generacién de
CAJA ORDINARIA

Mejora del EBITDA
comparable +4,1%
hasta

€ 52,2 mitones

CASH FLOW
ordinario positivo

€ 21,4 millones
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PUBLICIDAD: MERCADO POR DEBAJO DE EXPECTATIVAS

2014 ha sido un aino publicitariamente de mdas a menos

Variacién anual %

4,8% 3.1%
32% @ '
-0,6% ]
-2,8%
-7,1%
1716 2716 3T16 4T16
® Mercado' m Vocento ® Mercado 2016E!

VOC mejora cuota de mercado en La cuota publicitaria de prensa

offline y menor crecimiento en online crece en +1% sobre total
online 2016 Internet en 2016
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Nota 1: fuente i2p. VO Cento JGA 2017




MEDIDAS DE EFICIENCIA PERMITEN CRECIMIENTO DEL EBITDA

Evolucién del EBITDA comparable VOCENTO 2015-2016

Variacién 2016 vs 2015 excepto EBITDA comparable (€m)

€-1,5m

5.8 -1.8
- 0 22
50,2 -3,6
2[0 O,]
m

EBITDA comp! Publicidad?  Margen Margen EBITDA  Costes personal'?  Margen Oftros?® EBITDA comp!

2015 ejemplares promociones Audiovisual ! Imprentas 2016

. . S . . 12
Nota 1: excluye medidas ajuste personaly “one offs” 2015 €-2,6m y 2016 €-10,1m . Nota 2: variacion ex. Audiovisual e imprentas. Nota 3:

costes diversos. VO Cen'[o JGA 2017



RESULTADO NETO AFECTADO POR REFORMA FISCAL

Cuenta de resultados 2016 comparable

NIIF (Datos en €m)

Sin efecto RDL

Reportado 3/2016, ni venta
sede ABC

EBITDA comparable! 52,2 52,2
Indemnizaciones -10,1 -10,1
EBITDA 42,1 42,1
EBIT 44,4 22,7
BAI 34,8 13,1
Impuesto sobre sociedades -92,6 -4,5
Beneficio antes de minoritarios -57.8 8.6

Minoritarios -2,3 -5,4

Resultado sociedad dominante -60,0 3.2
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Nota 1: excluye medidas ajuste personal 2016 €-10,1m. VO Ce nto JGA 2017



REDUCCION DE LA DEUDA FINANCIERA NETA

Evolucion deuda financiera neta VOCENTO

€m

108.8 522

-11.3 35,0
-7,3

-12,3 — - —]O 3 -3.8 66,4
- —

DFN 2015 EBITDA comp! Circulante Capex Financieros?

DFN comp Ventasede Pago de Otros 3 DFN 2016
2016 ABC indem.
Nota 1: excluye medidas de agjuste personal y “one offs" 2016 €-10,1m. Nota 2: incluye gastos financieros netos, dividendos a minoritarios _M
e impuestos. Nota 3: incluye entre ofros, la compra del 34% en Rotomadrid y al pago relacionado con Las Provincias. Vo cento JGA 2017



CLAVES EN EL CRECIMIENTO A FUTURO
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APUESTA POR EL DESARROLLO EN DIGITAL...

Nuevas
contrataciones

11

Comercial & Estrategia Redaccion &
Marketing B]le]ife] Fotografia
Proyectos: Proyectos: Proyectos:
Comercial On line SEO Video
Branded Confent Vocento LAB Redactor web
Nuevos negocios digitales DATA

Venta programdatica Nuevos negocios digitales

Redes Sociales

21
i

Programadores &
Desarrolladores

Proyectos:
Programadores
Desarrolladores

16
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...PLASMADA EN DIFERENTES INICIATIVAS DIGITALES

Iniciativas Especiales
para marcas vy
contenidos

1.Maximizar los ingresos publicitarios Iﬁ?&%}iL

2. Potencial e-commerce OI?Jp[“an guapabox

3. Desarrollar modelos Premium ELCORREOON+  ELDIARIOVAsco O+ EL DIARIO ON+
4.Consolidar Clasificados piSOS.com #Au tOCBSién @ infoempleo
5. Explorar nuevas iniciativas - iqncuee?,iili;:iﬁg:;‘r:ﬁez& 7 QSIa g-

Herramientas de gestion de datos y conocimiento de usuario

vocento

KIOSKO
0 -
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CRECIENTE PRESENCIA EN EVENTOS

Todas es;?,:;ﬁigzg‘;gse?“"”ye" VO C e n.[015

anos
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ABC
IDEAL

EL COMERCIO
mujerhoy
avanza B

EL CORREO

HOY

LAS PROVINCIAS

INVERSION

Futocasion

cmvocento

EL DIARIOVASCO

SUR

e
@

Ofgrolan
kB

veralia

EL DIARIO

LA RIOJA

Colpisa

CODIGO

o b fuersa de ABC

LAVERDAD
1 Morte ve Tastilla
XiSemanal
\@’ infoempleo
guapabox

NETQ

Relacion con Inversores y Accionistas
C/ Pintor Losada, 7. 48007 Bilbao (Bizkaia)
Tel.: 902 404 073 | e-mail:ir@vocento.com
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