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CARTA DEL

PRESIDENTE

ANO TRAS ANO SEGUIMOS
CONSOLIDANDO NUESTRA
POSICION COMO EL GRUPO
DE COMUNICACION LIDER EN
ESPANA.

En 2013 hemos seguido observando los Ultimos efectos de
un contexto econémico y financiero en crisis, con impactos
mas prolongados y profundos de los previstos en un

sector como el nuestro, el de los medios de comunicacion,
ocupado en resolver ademas el modelo de futuro para

sus soportes y medios y sus relaciones con lectores y
anunciantes.

En este contexto, como ya he apuntado en otras ocasiones,
se sitUia nuestro proyecto empresarial y la conviccion de
gue nuestros profesionales, nuestra estrategia empresarial y
nuestra fortaleza financiera nos permitiran salir fortalecidos
de esta coyuntura; no sin antes haber apuntalado dos de
las principales maximas de nuestro modelo de gestion:
mantener la fortaleza y el liderazgo de nuestras marcas y
utilizar esa ventaja competitiva como vehiculo de apertura
de nuevas oportunidades de negocio y, ademas, seguir
mejorando la rentabilidad de nuestras actividades sin
deteriorar la posicién financiera de la compania.

Las variables macroeconémicas en 2013 continuaron
mostrando sefiales de debilitamiento que, sélo en el dltimo
trimestre del ejercicio y los primeros meses de 2014, han
experimentado un punto de inflexién. Y sin embargo, y
pese a la persistencia de los efectos de la crisis sobre el
mercado publicitario y la venta de diarios -que hemos
sufrido todos-, el comportamiento de las marcas de
Vocento ha sido mas favorable, apoyado en un riguroso
Plan de Eficiencia y una estrategia de negocio que nos esta
permitiendo aprovechar la fortaleza de nuestro liderazgo
regional, mientras diversificamos los soportes y las fuentes
de nuestros ingresos y servicios.

En 2013, Vocento ha conseguido ralentizar la caida
publicitaria trimestre a trimestre, logrando un crecimiento
publicitario en prensa e internet superior al resto del
mercado.

Asimismo, logramos estabilizar nuestro EBITDA y cerrar
en positivo todos nuestros negocios. Entre ellos, ABC,
gue alcanzé un resultado operativo bruto positivo en el
conjunto del ejercicio y muestra la apuesta del diario por
la informacion de rigor y calidad y la difusion rentable,
focalizando sus esfuerzos en la venta al nimero, frente
a otros canales de menor calidad, como las suscripciones
colectivas o las ventas en bloque.

Esta mejor evolucion gque la competencia se constata
también en nuestras cabeceras regionales, que reafirman
su profundo arraigo local e introducen dfa a dia mayores
niveles de eficiencia en sus procesos de trabajo y
organizacion.



Nuestro profundo conocimiento del mercado, la posicion
de liderazgo y nuestra capacidad para desarrollar férmulas
innovadoras se traslada, también, a los avances registrados
durante el ejercicio en una pensada y sélida estrategia
digital en la que vamos a seguir trabajando con dos claros
objetivos: mantener el liderazgo de nuestros periddicos,
independientemente del dispositivo utilizado, para

seqguir invirtiendo en la calidad de los contenidos como
herramienta de diferenciacion en el mercado y ganar
nuevas audiencias e ingresos; e ir un paso mas alla y
explorar nuevas fuentes de ingresos vinculadas al comercio
electrénico.

Vocento es cada afio mas multimedia. Lo confirma la
diversificacion de los ingresos, nuestras estrategias
comerciales, el lanzamiento de nuevos productos online 'y
soluciones de contenidos por y para las nuevas tecnologias
y alianzas estratégicas, como la propuesta en el ambito

de la radio, junto a COPE. Otro ejemplo de ello es Kiosko

y mas, una multiplataforma online de pago de diarios y
revistas, consolidada como la gran referencia en espafol de
la industria editorial, con mas de 400 titulos de mas de 80
editoriales.

En el terreno econémico y financiero, otra de nuestras
prioridades, Vocento ha seguido dando muestras de
solidez, con unos ratios de endeudamiento cémodos y
estabilizados; unos niveles de rentabilidad sustancialmente
mejorados con respecto al ejercicio anterior, pese al
mantenimiento del deterioro publicitario; y un plan de
eficiencia que esta permitiendo hacer frente a la coyuntura
con solvencia y aprovechar oportunidades de crecimiento
en un futuro que, espero, esté proximo.

En Vocento vamos a seguir apostando por productos de
calidad para nuestros lectores (tradicionales y en formato
online), soportes y formulas comerciales novedosas y
competitivas para nuestros anunciantes, la creaciéon de
valor para nuestros accionistas e inversores y por un
proyecto empresarial consistente y ambicioso para todos
nuestros profesionales.

Afo tras afno seguimos consolidando nuestra posiciéon
como el grupo de comunicacion lider en Espafa. Y estoy
convencido que las medidas y estrategias adoptadas en
coyunturas complejas han reforzado nuestro proyecto
empresarial y nuestra propuesta de valor para todos
nuestros grupos de interés. Llegados a este punto, sélo
nos queda persistir para salir fortalecidos de uno de los
procesos transformadores mas profundos que ha vivido el
sector en muchas décadas.

Enrique de Ybarra




CARTA DEL
CONSEJERO
DELEGADO

VOCENTO SIGUE AFRONTANDO
EL FUTURO CON BASES

BIEN CONSOLIDADAS: LA
INDEPENDENCIA QUE NOS
APORTA LA RENTABILIDAD Y
EL LIDERAZGO DE NUESTRAS
MARCAS.

En un entorno macroeconémico y sectorial todavia
complejo, Vocento continué avanzando en 2013 en su
estrategia de negocio dirigida a mantener el liderazgo

de nuestras marcas, seguir optimizando la estructura de
costes y conservar una sélida posicién financiera; un rasgo
diferencial que ano tras afo constituye una de nuestras
principales ventajas competitivas en el sector.

En este contexto, durante el ejercicio, hemos reforzado
nuestra posicién operativa y publicitaria, con unos
ingresos que alcanzaron los 529,8 millones de euros;

un comportamiento que refleja un punto de inflexiéon

en la evolucion de la facturacion publicitaria de

nuestros soportes offline y online, aunque sigue todavia
determinado por la situacion econémica del pais y,
adicionalmente este afio, por nuestra decidida apuesta por
reducir la difusién no rentable y mejorar el margen neto
por ejemplar.

En este capitulo, ademas, hemos registrado importantes
avances en la diversificacion del perfil de nuestros ingresos
hacia el negocio digital, que representa ya a cierre

del ejercicio un 22,2% del total de nuestros ingresos
publicitarios.

En 2013, Vocento logré un EBITDA de 36,4 millones de
euros, que recoge una mejora del 154,7% respecto a
2012 y los frutos, trimestre a trimestre, de nuestro Plan

de Eficiencia. Y aun mas, hemos conseguido recuperar el
EBITDA positivo en todos nuestros negocios y mantener

el comparable en el periodo 2008-2013 entre los 35y 40
millones de euros, pese al deterioro publicitario de casi 200
millones de euros durante estos mismos anos.

La deuda financiera neta al cierre del ejercio se situ6 en
149,3 millones de euros y obtuvimos una generaciéon de
caja positiva, antes de las inversion vinculada al Plan de
Eficiencia y las desinversiones en activos no estratégicos.
Ademas, en febrero de 2014, firmamos un préstamo
sindicado de 175 millones de euros a 5 afios, con el que
hemos logrado reforzar nuestra estructura financiera 'y
prolongar nuestros vencimientos.

Vocento sigue manteniendo su posicién de liderazgo en
prensa regional, con una cuota del 25,3%, que hemos
afianzado durante el ejercicio y esta casi 10 puntos por
encima del siguiente grupo de comunicacién nacional. ABC
fue, por ejemplo, el diario nacional que mejor se comporté
en 2013 en la venta al nimero (en quiosco), principal
termémetro de la salud de un periédico. De hecho,
seguimos manteniéndonos como lideres, tanto en soporte
offline como online, donde nuestros medios alcanzan

una audiencia cercana a los 9 millones de usuarios Unicos
mensuales.



A lo largo del ejercicio, nuestro trabajo en esta linea de
actividad se ha centrado, por un lado, en mejorar nuestros
diarios y adaptarlos a los nuevos soportes, para fidelizar a
los suscriptores de siempre y acceder a nuevas audiencias
y, por otro lado, en incrementar la cuota de mercado
publicitario en prensa e internet, mediante la optimizacién
de la cobertura de los periédicos con alianzas estratégicas
o el desarrollo de iniciativas novedosas, como la tarifa
comercial 3.0.

En audiovisual, Vocento ha realizado una apuesta por la
televisién de nicho rentable, con socios internacionales y
lideres mundiales, que nos permite una menor exposicion
al ciclo econémico. El conjunto de nuestros canales cerré
el ano con una audiencia del 4,4%. Por otro lado, en el
segmento de la radio, avanzamos desde el mes de marzo
en el acuerdo estratégico con COPE; una alianza que nos
permite reforzar la linea editorial compartida y la defensa
de nuestros valores.

En el segmento de clasificados, mantenemos nuestra
presencia en tres mercados de referencia -motor, empleo
e inmobiliario-, en los que hemos introducido servicios
pioneros que nos permiten, mediante recomendaciones
y escucha activa, la prescripcion de sitios y servicios de
interés.

En 2013, Vocento ha avanzando también en dos de sus
principales lineas estratégicas para el contenido digital: el
entorno multi-dispositivo para consumo de contenidos y el
conocimiento del usuario, como clave de nuestro negocio.
Y vamos a seguir explorando las posibilidades que aporta
la sociedad digital y las necesidades de nuestros lectores

y anunciantes con objetivos muy concretos: proporcionar
contenidos adaptados a sus intereses, incrementar el
consumo editorial, mejorar el tiempo de estancia de
nuestros medios y adecuarnos a los nuevos modelos de
publicidad online.

El Grupo dispone de una fortaleza financiera que, junto
con nuestro plan de eficiencia y la consistencia de nuestra
estrategia de negocio, constituyen ventajas competitivas
en un sector que vive momentos de transformacion y

en el que Vocento sigue afrontando el futuro con bases
bien consolidadas: la independencia que nos aporta la
rentabilidad y el liderazgo de nuestras marcas.

Luis Enriquez
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CONSEJO DE

ADMINISTRACION

PRESIDENTE DE HONOR

e D. Santiago de Ybarra y Churruca

PRESIDENTE

e Energay de Inversiones, S.L., (representado por D. Enrique
de Ybarra e Ybarra)

CONSEJERO DELEGADO

e D. Luis Enriquez Nistal

VICEPRESIDENTES

e Lima, S.L.U., representado por D. Juan Ramén Urrutia
Ybarra
e D. Gonzalo Soto Aguirre

CONSEJEROS

e Mezouna, S.L., representado por D. Santiago de Ybarray
Churruca

e Valjarafe S.L., representado por Dofa Soledad Luca de
Tena Garcia-Conde

¢ D. Santiago Bergareche Busquet

e Onchena, S.L., representado por D. Alvaro de Ybarra
Zubiria

e Casgo, S.A., representado por D. Jaime Castellanos
Borrego

¢ D. Miguel Antofianzas Alvear

¢ D. Fernando Azaola Arteche

¢ D. Rodrigo Echenique Gordillo

Secretario no Consejero y Letrado Asesor
e D. Carlos Pazos Campos

Vicesecretario no Consejero
e D. Pablo Diaz Gridilla



COMITE DE

DIRECCION

e Luis Enriquez Nistal
Consejero Delegado

¢ Inaki Arechabaleta Tontoérregui
Director General de Negocio

¢ Inigo Argaya Amigo
Director General de Recursos Humanos y Organizacién

¢ Emilio Ybarra Aznar
Director General de Comunicacion y Relaciones
Institucionales

¢ Juan Luis Moreno Ballesteros
Director General de Estrategia Digital

¢ Fernando Gil Lopez
Director General de Operaciones

COMITE DE DIRECCION VOCEeNTo

¢ Ana Delgado Galan
Directora General de ABC

e Fidel Pila Rivero
Responsable de Medios Regionales Zona Sur

¢ Ihigo Barrenechea Lombardero
Responsable de Medios Regionales Zona Norte

¢ Joaquin Valencia von Korff
Director General Financiero

¢ Benjamin Lana Velasco
Director Editorial de Medios Regionales

¢ Rafael Martinez de Vega
Director General de CM Vocento
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VOCENTO LIDERAZGO EN ACTUALIDAD Y OPINION

LIDERAZGO EN

ACTUALIDAD
Y OPINION

AUDIENCIA

+2.000.000

LECTORES

*Fuente EGM: 3er Afo Movil 2013

USUARIOS UNICOS
8.8 miLLones

*Fuente comScore diciembre 2013

PERIODICOS

REGIONALES

Vocento es el lider indiscutible en los mercados regionales
en Espafa por el arraigo y excelente posicionamiento de
sus 11 cabeceras regionales: El Correo, El Diario Vasco, El
Diario Montafés, El Norte de Castilla, La Verdad, Ideal, Las
Provincias, Sur, El Comercio, Hoy y La Rioja. La notoriedad
de cada una de las cabeceras, algunas de ellas con mas de
100 anos de antigledad, su elevado reconocimiento local
y la fuerte vinculacion con el territorio donde se editan, las
sitla como claro referente en sus mercados.

Las cabeceras regionales de Vocento mantienen su
liderazgo en difusién en 2013, y han cerrado el ejercicio
con un promedio de difusion de 324.256 ejemplares
diarios, lo que le permite alcanzar una cuota de mercado
en prensa regional del 25,4%, siendo la cuota del
siguiente grupo de prensa regional del 15,4%.

VOCENTO 25,4%
PRENSA IBERICA  15,4%

12,0%

9,6%

' 6,3%
JoLy 47%

OTROS 26,6%

En cuanto a la audiencia en prensa, Vocento se mantiene
como lider tanto en el soporte offline (mas de 2 millones
de lectores?, 0,7m lectores sobre el siguiente grupo

de prensa regional), como en online donde alcanza

una audiencia cercana a 9 millones de usuarios Unicos
mensuales?, siendo cada uno de los once portales lider en
audiencia en su mercado de referencia, con la excepcion de
El Comercio Digital.

1. Fuente OJD enero-diciembre 2013. Datos no auditados.
2. Fuente EGM: 3er Ano Mévil 2013
3. Fuente comScore diciembre 2013



CUOTA DIFUSION AREA INFLUENCIA POR CABECERA' (%)

EL DIARIO VASCO I 32,50%
[ |

EL CORREO ] 71,00%
[ ]

EL DIARIO MONTANES | 69,20%
[ |

LA RIOJA | 66,30%
[ ]

EL NORTE DE CASTILLA | 63,60%
[ |

IDEAL | 62,50%
[ |

HoY DIARIO DE EXTREMADURA N 51,20%
[ |

LA VERDAD ] 49,40%
[ ]

DIARIO SUR ] 42,70%
[ ]

LAS PROVINCIAS | 27,70%

EL COMERCIO [ 24,50%

AUDIENCIA PORTALES LOCALES (MILES USUARIOS UNICOS MENSUALES)?

LA VERDAD I | 631
[ ]

IDEAL ] 1.443
[ |

EL CORREO ] 1.261
[

LAS PROVINCIAS ] 921
- 1

SUR.ES SITES | 708
[ ]

EL COMERCIO ] 644
- 1]

NORTE DE CASTILLA ] 534
[ |

HOY [ ] 480
[

DIARIO MONTANES ] 439

DIARIO VASCO [ ] 432

LA RIOJA [ ] 259

4.Fuente OJD enero-diciembre 2013. Datos no auditados. Cuota del competidor en gris.
5.Fuente: comScore diciembre 2013. Cuota del competidor en gris.



VOCENTO LIDERAZGO EN ACTUALIDAD Y OPINION

La estrategia multicanal ha permitido a los diarios
regionales mantener su estatus y ser referentes en todos los
soportes gracias a la fuerza de sus marcas y su capacidad
de prescripcion. Esta fortaleza queda patente tanto en

la consolidacién de iniciativas en funcionamiento, como
Oferplan, como en el lanzamiento de nuevas iniciativas

de alto valor anadido para el usuario, como Guapabox en
2013, que ha conseguido altos porcentajes de penetracion
y notoriedad en cada una de las ciudades donde estan
presentes.

Otra de las iniciativas destacadas ha sido la celebracion

de las jornadas ‘Futuro en Espafiol’, organizadas por los
regionales de Vocento desde el diario La Rioja, que se
desarrollaron durante el mes de noviembre del pasado afio
y, cuyo éxito, ha hecho que a principios de 2014 ya hayan
sido exportadas a otras cabeceras regionales. En su Ultima
edicion dieron un giro hacia Latinoamérica, con el tema
central del idioma como potente motor econdmico, lo que
convirtié a este foro en un evento con mayor vocacion
internacional y empresarial que en afios anteriores.

Alo largo de 2013, el trabajo se ha centrado en diferentes
areas. Por un lado, se ha apostado por mejorar los
periédicos y adaptarlos a los nuevos soportes que permiten
tanto fidelizar a los suscriptores de siempre, como acceder
a nuevas audiencias. Como principales contribuidores estan
la redaccién central de Colpisa que suministra paginas de
informacién general editadas y maquetadas a las cabeceras
del Grupo, asi como la fusion de redacciones de prensa
escrita y edicion digital, que ha permitido liberar recursos
para aumentar los esfuerzos en contenidos locales. Por
otro, se ha mejorado la cuota de mercado publicitario
tanto en prensa como en Internet gracias a alianzas
estratégicas, por un lado la comercializacién conjunta

de la publicidad junto con el suplemento del diario La
Vanguardia como por los acuerdos con La Voz de Galicia,
Heraldo de Aragén, Diario de Navarra y el desarrollo de la
tarifa comercial 3.0.

De cara a 2014, Vocento centrara su esfuerzo en
desarrollar nuevas fuentes de ingresos vinculadas

al comercio electronico, donde sigue destacando la
plataforma Kiosko y Mas como soporte de pago con
contenido enriquecido audiovisual, y Oferplan.com que
permite la comercializacién de ofertas de descuento a los
usuarios de las ediciones digitales de Vocento, y que se
construye en ambos soportes, papel y digital.
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=

Cantabria cierra 2013 con 1.600 parados mas
y supera los B5.000 desempleados

Vocento mantiene el objetivo de mantener el liderazgo de
nuestros periodicos, independientemente del dispositivo
utilizado, seguir invirtiendo en la calidad de los contenidos
como herramienta de diferenciacién y ganar nuevas
audiencias e ingresos.

Entre dichos ingresos, se seguiran desarrollando iniciativas
de e-commerce como Ticketing o Guapabox, o estrategias
publicitarias para mejorar el ingreso proveniente de los
inventarios publicitarios digitales, o seguir avanzando en
la transformacion digital para el mejor posicionamiento

y percepcion de nuestras cabeceras a través del redisefio
de las ediciones digitales o el desarrollo de secciones y
contenidos hiper-locales.

LOS PERIODICOS DE VOCENTO
IMANTIENEN EL LIDERAZGO,
INDEPENDIENTEMENTE DEL
DISPOSITIVO UTILIZADO.



COLPISA - REDACCION CENTRAL

Durante 2013, Colpisa/Redaccion Central ha consolidado
su labor vertebradora, ampliando su oferta de contenidos
generales, tanto de la actualidad diaria como de los
acontecimientos especiales, en papel y web, para las
cabeceras regionales.

En 2013, se puso en marcha un nuevo proyecto editorial
dedicado a la actualidad relacionada con el sector de los
auténomos, liderado desde Colpisa e implementado en
los 11 peri6dicos regionales. La iniciativa esta dirigida a
potenciar la informacién econémica por su importante
relevancia en la economia espafiola. Ademas de la
informacién, se incluyeron herramientas practicas y de
participacion para crear un vinculo entre los usuarios/
auténomos y los diarios.

Ademads, Salud Revista ha dado un importante salto
cualitativo durante el aflo 2013, al evolucionar hacia un
producto multimedia de publicacién mensual, que incluye
un canal de Salud en Internet, asociado a este producto

en papel. De esta forma, se asume la misma filosofia que
permitié al producto Innova+ aunar los intereses locales y
generales, editoriales y de comercializacién. Asi, cada diario
ha adaptado, ampliado y personalizado el producto acorde
con las necesidades locales.

El canal salud en internet incluye una actualizacién
permanente con informacién sobre vida sana,
investigacion, psicologia, etc... Este canal cuenta con
herramientas como un consultorio, atendido por médicos
especialistas en ejercicio y un buscador de informacion por
especialidades.

La oferta de contenidos online en el apartado de ocio
también ha sido reforzada durante el afio 2013, con la
puesta en marcha de un canal dedicado a la informacion
de turismo y viajes, que complementa los suplementos
especiales publicados en los diarios regionales. Asimismo
también se ha desarrollado en 2013 una seccién especifica
dedicada a toda la informacion relacionada con la practica
del deporte del esqui, con actualizacion diaria durante el
periodo que comprende la temporada de este deporte.

LIDERAZGO EN ACTUALIDAD Y OPINION VOCEeNTO

PREMIOS Y RECONQCIMIENTOS

Siguiendo con la trayectoria habitual, un afo mas, los
periédicos regionales de Vocento han sido reconocidos
con diversos premios a su labor, su disefio y capacidad de
innovacioén. Entre ellos, destacan:

El Correo recibié en 2013 el premio al periédico regional
mejor disefiado de Europa, el European Newspaper Awards
(ENA), considerados los Oscar del disefio de la prensa
escrita.

El proyecto multimedia Auténomos mereci6 el Premio a la
Labor Periodistica que cada afio otorga ATA (Asociacién

de Trabajadores Autonomos) a los proyectos editoriales
sensibles con el colectivo, por la amplia cobertura realizada.

Salud Revista.es recibio el galardén al mejor trabajo del
aflo que concede la Escuela Europea de Oncologfa por

el reportaje de ‘Madres frente al cadncer’ publicado en el
numero de marzo.




VOCENTO LIDERAZGO EN ACTUALIDAD Y OPINION
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AUDIENCIA ~ DIFUSION

422.000 82.943

lectores ejemplares
Pendiente de certificacion

USUARIOS UNICOS

1.261.000

-

EL CORREO 71,0%
DEIA 13,0%
EL CORREOD EL PAIS 5,1%
71.0% DIARIO DE NOTICIAS DE ALAVA ~ 3,7%
! EL MUNDO 3,4%
OTROS

Ambito: Alava y Vizcaya

AUDIENCIA ~ DIFUSION

236.000 59.122

lectores ejemplares
Pendiente de certificacion

USUARIOS UNICOS

432.000

A\

EL DIARIO VASCO 82,5%
EL DIARIO NOTICIAS DE GIPUZKOA ~ 7,7%
VA EL PAIS 4,5%
SEU EL MUNDO 1,9%
82.5% EL CORREO 1,2%
OTROS

Ambito: Guiptzcoa

Audiencia: Fuente EGM: 3er Afio Movil 2013
Usuarios unicos: Fuente comScore diciembre 2013
Difusion: Fuente OJD Enero 2013- diciembre 2013
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La Region afronta 2014 con
la urgencia de crear empleo

LIDERAZGO EN ACTUALIDAD Y OPINION VOCeNnTo

AUDIENCIA ~ DIFUSION

193.000 27.586

lectores ejemplares
Pendiente de certificacion

USUARIOS UNICOS

439.000

EL DIARIO MONTANES  69,2%

EL DIARIO Et EAOUIL\IRDE% 8,1%
MONTANES EL PAIS
ABC 3,0%
63.2% OTROS

Ambito: Cantabria

AUDIENCIA DIFUSION

212.000 20.523

lectores ejemplares

Pendiente de certificacion

USUARIOS UNICOS

1.681.000

2

LA VERDAD 49,4%
LA OPINION DE MURCIA  17.2%
LA VERDAD ABC
0 EL PAIS
48.4% EL MUNDO 5,9%
OTROS

Ambito: Regién de Murcia

Audiencia: Fuente EGM: 3er Aflo Movil 2013
Usuarios Unicos: Fuente comScore diciembre 2013

Difusién: Fuente OJD Enero 2013- diciembre 2013 m



VOCENTO LIDERAZGO EN ACTUALIDAD Y OPINION

GRANADA

7 ELRusoQue

COMPROAONASSIS

El alcalde reta a Fomento: «Lucharé contra
quien sea para llevar la estacion al Cerrillo»

7~ o |

VIS

DEMADURO

Los cazadores se movilizan ante la escasez
de perdices, conejos y liebres enlaregion

e

T

EIifon Haiyan lleva el horror a
Filipinas y causa 10.000 muertos

11 jowen  wu e sncagan
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18 % hezieacion e s presn e e e

1 N

AUDIENCIA ~ DIFUSION

195.000 22.703

lectores ejemplares

USUARIOS UNICOS

1.443.000

|

IDEAL 62,5%
EL PAIS 12,7%
IDEAL GRANADA HOY 10,8%
62.5% EL MUNDO
' ABC 4,6%
OTROS

Ambito: Granada

AUDIENCIA ~ DIFUSION

120.000 13.208

lectores ejemplares

USUARIOS UNICOS

480.000

! 4

HOY 51,2%
HoY EL PERIODICO DE EXTREMADURA  15,9%

EL PAIS 11,1%

EL MUNDO

ABC 71%

OTROS

Ambito: Extremadura

Audiencia: Fuente EGM: 3er Afio Movil 2013
Usuarios unicos: Fuente comScore diciembre 2013
Difusion: Fuente OJD Enero 2013- diciembre 2013
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AUDIENCIA ~ DIFUSION

158.000 20.369

lectores ejemplares
Pendiente de certificacion

USUARIOS UNICOS

108.000

§. USNOBREEN UNARGENTINO
% ovoRDeLsiwro GIDESCONO
"% DElosrones

Laeleccién de Jorge

a [e) ungolpedetimonene, ' DIARIO SUR 42,7%
LR s MALAGA HOY 16,4%
s —— EL SUR EL PAIS
(7 T S— ! e
— v — 42'7 h LA OPINION DE MALAGA 6,7%
“ro oo Bl s Ed3E T8, OTROS
v B
- Ambito: Malaga

AUDIENCIA DIFUSION

LARIOJA 90.000 11.579

lectores ejemplares

USUARIOS UNICOS

259.000

DIARIO LARIOJA  66,3%
EL PAIS 9,1%

e

@ LORENZO,

\MIGOS E
e de Armedoredam - LA RIOJA EL CORREO
cos N0 OCUPET 66.3% EL MUNDO
doenlas ,070 ABC 43%
OTROS

Ambito: La Rioja

Audiencia: Fuente EGM: 3er Aflo Movil 2013
Usuarios Unicos: Fuente comScore diciembre 2013

Difusién: Fuente OJD Enero 2013- diciembre 2013 m
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Valentin Tejero, el asesino de
Olga Sangrador, «tiene el mal
dentron, segtin los psiquiatras

EL COMERCIO

ELIUANTERSA | HORERGANA. (i
GRS | UVUELTR
B0

R )

NIVELES CONCERTADOS |

AUDIENCIA ~ DIFUSION

192.000 23.967

lectores ejemplares

USUARIOS UNICOS

h34.000

EL NORTE DE CASTILLA 43,4%
EL NORTE DE EL MUNDO 11,5%
EL PAIS 11,5%
CASTILLA LA OPINION-EL CORREO DE ZAMORA
43.4% DIARIO PALENTINO 6.7%
OTROS

Ambito: Palencia, Segovia, Valladolid y Zamora

AUDIENCIA ~ DIFUSION

153.000 19.463

lectores ejemplares

USUARIOS UNICOS

6544.000

LA NUEVA ESPANA  61,3%

EL COMERCIO EL COMERCIO 24.5%
EL PAIS 6.1%
0 ,
24,5% EL MUNDO
ABC 1,8%
OTROS

Ambito: Asturias

Audiencia: Fuente EGM: 3er Afio Movil 2013
Usuarios unicos: Fuente comScore diciembre 2013
Difusion: Fuente OJD Enero 2013- diciembre 2013
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AUDIENCIA DIFUSION

LAS PROVINCIAS 146.000 20.77

lectores ejemplares

Pendiente de certificacion

USUARIOS UNICOS

921.000

\

LAS PROVINCIAS

LEVANTE - EL MERCANTIL ~ 33,1%
VALENCIANO

LAS PROVINCIAS 27,7%
EL PAIS

21.7% EL MUNDO

LA RAZON 4,2%
OTROS

Ambito: Valencia

Dos yalencianos
fallecidos

Audiencia: Fuente EGM: 3er Aflo Movil 2013
Usuarios Unicos: Fuente comScore diciembre 2013

Difusién: Fuente OJD Enero 2013- diciembre 2013 m
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AUDIENCIA

h43.000

LECTORES DIARIOS
DIFUSION

140.027 esempuares

Audiencia: Fuente EGM: 3er Afio Mévil 2013
Difusién: Fuente OJD Enero 2013- diciembre 2013

20 OCTUBRE 2013 pomingo

claras seiales de

recuperacion»

ABC

La apuesta por la calidad informativa y la innovacién
continua, asi como la fidelidad a los principios con los

gue se fundé ABC hace ya 111 afos, han obtenido el
reconocimiento de los lectores a lo largo del 2013. ABC fue
el gran diario nacional que mejor se comporté a lo largo del
2013 en la venta al nimero (venta en quioscos), principal
termémetro de la salud de un peridédico. Comparando la
evolucién en 2013, ABC registrd disminuciones en este
canal de venta, muy inferiores a las de El Mundo y El Pais. En
concreto con respecto a El Mundo, ABC redujo la distancia
entre los dos diarios en mas de 35.000 ejemplares o, lo que
es lo mismo, en un 65%.

VENTA AL NUMERQ
95.357
DIFERENCIA %
172.447
-11.7
157.239
111.026
DIFERENCIA %
Ty 103.632 +U'54
| | | | J
ENERO 13 ENERO 14
EL PAIS ABC

(Fuente OJD Enero)

Estos datos son reflejo de la apuesta de ABC por la difusion
rentable, focalizando sus esfuerzos en dicho canal de

venta al nimero frente a otros canales de menor calidad,
como las suscripciones colectivas o las ventas en bloque. Y
ademads, suponen un respaldo a nuestra apuesta por una
informacién rigurosa y la aportacion al lector de las claves
necesarias ante los desafios que afronta nuestro pafs,

tanto en el plano econémico, asi como una visidon completa
de la actualidad internacional, proporcionada por la mejor
red de corresponsales de la prensa espafiola. Ello se ha
visto reforzado por la constante mejora en la oferta de
contenidos y en el disefio en otros ambitos de gran interés
como los Deportes, la Cultura, los asuntos de Sociedad o la
informacion de Ocio, GenteEstilo o Televisién.
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ABC.ES

En 2013, ABC.es se consoliddé como el gran periddico
online con mayor capacidad para atraer nuevos lectores.
Segun los datos del medidor oficial, comScore, ABC.

es Sites cerré el 2013 con una espectacular subida de
audiencia del +19,3% respecto afo anterior. Este dato
contrasté con el estancamiento de elmundo.es Sites
(+3,3%) y elpais.com Sites (+0,8%).

Desde que se disponen de datos unificados de comScore,
marzo de 2012, hasta diciembre de 2013, ABC.es Sites
gand 1.818.000 usuarios Unicos, hasta alcanzar los
6.362.000, mientras que elpais.com Sites ha perdido
408.000 y elmundo.es Sites ha ganado apenas 154.000.
De esta manera, ABC consiguié reducir su distancia con
respecto a elpais.es Sites en un 64% (2.226.000 usuarios
Unicos menos de diferencia) y en un 60% respecto

a elmundo.es (1.664.000 usuarios Unicos menos de
diferencia).

f Los buenos datos de ABC.es llegan tras la consolidacion

USUARIUS UNICUS en el cambio de sistema de trabajo de sus periodistas.
Hoy, la redacciéon de ABC cuenta sus informaciones
indistintamente en web y papel, aunque con filosofias
diferentes. La web es inmediatez, el pulso vibrante

. . de la actualidad. El periédico es andlisis, profundidad

y valoracion; el resumen de lo mas relevante que ha
sucedido en la jornada jerarquizado segun nuestros

AUDIENCIA criterios editoriales. ABC dejé hace ya dos afios de utilizar

los mismos contenidos en el medio impreso y online.

l] Ahora busca que los dos soportes tengan personalidades
+ y U diferenciadas.

Ademas de cambiar la cultura de trabajo y ampliar el
volumen y calidad de sus informaciones, ABC ha mejorado
su oferta editorial con apuestas como los canales tematicos
del Real Madrid, Atlético de Madrid, Tecnologfa, Viajar o
Defensa. También la incorporacion de HoyCinema.com,
lagufaTv.com y Loff.it ha situado a ABC.es a la cabeza

en informacién sobre cine, television y estilos de vida.

Sus incrementos mensuales de trafico ya son referencia
reconocida en sus areas.

Encumis de Peblacion A v CEPAS

e
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ABC EN KIOSKD Y MAS Y ABC EN 20

2013 ha sido también un afio clave para la apuesta digital 31 AGOSTO 2013 sasaco
de ABC. Al ABC en Kiosko y Mas, la edicion digital del P
periodico ABC diario, que transforma la lectura tradicional
en papel en una experiencia multimedia informativa, se ha
unido el lanzamiento de ABC en 20.

ABC en 20 nace como respuesta a la necesidad de estar
informado de lectores en movimiento, con poco tiempo
para poder estar informado de las claves informativas del
dia y con un consumo de dicha informacién a través del
movil. ABC en 20 es la seleccion de las 20 informaciones
mas importantes del periédico (noticias, reportajes,
columnas de opinioén...) adaptadas para ser consumidas de
manera agil y sencilla a través de un Smartphone en una
aplicacion exclusiva disefiada por ABC.

ABC en Kiosko y Mas por su parte sigue descubriendo en y
exclusiva a sus lectores el analisis mas riguroso y completo Mart’ln
de lo sucedido, con acceso a todas las ediciones del

diario y todas sus revistas y suplementos con contenidos

multimedia exclusivos. Cada dia, a las 23:30 h, sus lectores Ferrand
pueden acceder gracias a la Primera Edicién a las claves

de la jornada venidera. Incluso en los dias en los que no EL PERIODIST TOTAL
hay prensa en los quioscos, Navidad y Afo Nuevo, ABC 5 : : ;

puede disfrutarse a través de Kiosko y Mas cuando y dénde
quieras.

o

G e

Tarifas Saplementos




MUSEQ ABC

La Coleccién ABC esta formada por cerca de 200.000
dibujos originales, datados desde 1891 hasta la actualidad.
En 2010 se comenz6 el proceso de catalogacion y
digitalizacion de las obras de la colecciéon que en 2013 se
ha ocupado de 3.770 obras. En total se ha alcanzado hasta
la actualidad la digitalizacién y catalogacion de 12.000
piezas. Ademas, de manera constante se trabaja en la
revision, limpieza y restauracion de 1.573 obras que se
presentan en exposiciones del Museo y otras instituciones.

El Museo ABC ha desarrollado y acogido en sus salas,
dentro del marco del convenio de colaboracion entre

la Fundacién y el Ayuntamiento, a lo largo de 2013 un
completo programa de exposiciones con fondos propios y
de otras instituciones.

Martin Vitaliti, el ganador de la seqgunda edicién del Premio
de Dibujo Museo ABC del afio 2012, expuso su obra En

el fondo nada ha cambiado. La obra y vida de Miguel
Delibes también estuvo presente a lo largo de 2013,
gracias a la exposicion Patria comun. Delibes ilustrado,
una seleccion de diez obras del autor. Otra de las
exposiciones que se pudo disfrutar fue Portadas. Dibujos
de primera plana, una recopilacién de los dibujos originales
que en su dia ocuparon las portadas de Blanco y Negro.
Las tertulias organizadas por el Museo ABC, en las que seis
ilustradores participaron en charlas y salidas para dibujar
por distintos espacios de la capital espafiola se han reunido
en la exposicion Dibujamadrid: en ruta.

LIDERAZGO EN ACTUALIDAD Y OPINION VOCEeNTo

Por otro lado, el Museo también ha desarrollado cursos
de ilustracion, dando a conocer los fondos histéricos de la
Coleccién ABC a jovenes estudiantes o profesionales del
campo de las Artes Visuales, la llustracién, el Disefio, la
Publicidad, la Comunicacién y otras areas creativas afines,
reunidos en el proyecto Duetos lll y IV.

La exposicion de Jesus Zurita, Ida y Trasiego, es un
proyecto de dibujo expresamente realizado para el Museo
ABC. La pieza central de la exposicion, titulada Trocha, esta
compuesta por un mural realizado in situ con rotulador,
acrilico y tinta de casi 15 metros de longitud. El Madrid

de los 80 también esta presente en el Museo con la
exposicion El papel de La Movida. Arte sobre papel

en el Madrid de los 80, que pretende acercar a las nuevas
generaciones la produccion artistica de aquellos afios de
eclosion creativa. La destruccion o la obra. Urnas y
laceraciones, una obra de André Elbaz, muestra el trabajo
en papel realizado durante los Ultimos afios por el artista y
descubridor de la fibra vegetal.

El Museo retrocede al pasado con la exposicion Ven a
sofar, la cual celebra los 250 afios desde que Carlos lll, un
rey ilustrado recién desembarcado de Napoles, sofi¢ con la
Loteria y propuso un juego de «extraccion de suertes en la
Sala de Gobierno del Consejo de Hacienda».

Otra de las iniciativas del Museo ABC es Plas, una web
de venta de arte contemporaneo y promocioén de artistas.

EL PAPEL DE LA MOVIDA

ARTE SOBRE PAPEL EN EL MADRID DE LOS OCHENTA
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El Museo durante 2013 ha recapitulado algunos de los
trabajos que PLAS ha publicado durante su primer afno,
centrandonos para esta ocasion en obra grafica (collage,
ilustracion, acuarela, acrilico y serigrafia). Bajo el titulo

La otra, se ha organizado una seleccién del trabajo de
Amparo Sard que ofrece al visitante una panoramica sobre
lo mas caracteristico de su particular método de dibujo. El
Museo ABC también acogid, por primera vez en Espana,
una exposicion de dibujos originales del prestigioso
ilustrador francés Benjamin Lacombe bajo el titulo E/
universo de Benjamin Lacombe.

El Museo ABC ha ofrecido durante el aflo 2013 cerca de
medio centenar de iniciativas de un variado programa
cultural y educativo para todos los publicos, tanto amateur
como especializado en el dibujo y la ilustracién. Desde
visitas guiadas, hasta programas de iniciacion al dibujo,
pasando por talleres, master class o conciertos, se han
dado cita en el Museo ABC. Como consecuencia, este
espacio cultural se ha convertido en punto de referencia
para los amantes y aficionados a estas disciplinas
artisticas, habiendo sido especialmente valorado por los
profesionales del sector de la ilustracion.

VISITANTES
19.645

VISITAS GUIADAS

156

VISITAS - TALLERES DIARIOS PARA ESCOLARES DE 6 A 12 ANOS

60

VISITAS —TALLERES PARA FAMILIAS, SABADOS Y DOMINGOS

h3

TALLERES ESPECIALIZADOS

42

CAIVI PAMENTUS DE NAVIDAD Y VERANO

b



SUPLEMENTOS Y REVISTAS

Taller de Editores S.A. (TESA) edita XLSemanal, Mujer Hoy y
Hoy Corazoén, suplementos semanales todos lideres en sus
respectivos sectores y que se sitlan entre las tres revistas
mas leidas en nuestro pais.

El contexto general de audiencia de suplementos durante
2013 es de caidas, sin embargo los suplementos de
Vocento han reforzado en 2013 su posicion de liderazgo
en el ranking de suplementos de informacién general: el
primer puesto es para XL Semanal y el segundo es para
Mujer Hoy. En revistas especializadas con Inversion y
Finanzas, se mantiene como lider y Unico semanario de
informacion econémica.

Durante 2013, el mantenimiento de la elevada cuota de
mercado de los suplementos se complementa con medidas
de diversificacién en ingresos con nuevos negocios como
una nueva area de eventos con una activa participacion

de Mujer Hoy e Inversién y Finanzas, el lanzamiento de
nuevos negocios en e-commerce como Guapabox, y el
refuerzo del posicionamiento online, que tiene su reflejo en
los portales Mujer Hoy y Finanzas. Ademas, continuamos
con la apuesta por el anunciante de lujo con las revistas
mensuales de Cédigo Unico y Mujer Hoy Moda.

De cara a 2014, Taller de Editores se ha fijado como
objetivos fortalecer su presencia en Internet, potenciar

la calidad editorial e informativa de todos los productos
editados para ayudar a la difusion de los diarios con los
que se distribuyen, mantener la audiencia y calidad de

sus cabeceras para mejorar su atractivo como soporte
publicitario, a avanzar en la integracién y versatilidad de
las redacciones como garantia de permanencia y desarrollo
de las distintas marcas propiedad de Taller de Editores y
desarrollar nuevas fuentes de ingresos publicitarios.

LIDERAZGO EN ACTUALIDAD Y OPINION VOCEeNTo
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XL SEMANAL

Durante el afio 2013 consigue superar en mas de un millén
de lectores a su rival mas préximo, ha mantenido cuota
publicitaria segun la Asociacion de Editores de Diarios
Espafioles y se ha consolidado un afio mas como el lider
indiscutible de los suplementos de informacion general

de fin de semana. XLSemanal cuenta con una audiencia
cercana a 2,5 millones de personas y llega todos los fines
de semana a todos los rincones de Espafa.

De esta forma, mas de cuatro de cada diez personas que
adquieren un dominical, se decantan por el de Vocento,
gue cuenta, entre otros atractivos, con un importante
elenco de firmas como: Carlos Herrera, Arturo Pérez-
Reverte, Juan Manuel de Prada, Eduardo Punset, Paulo
Coelho o Carmen Posadas.



mujerhoy . com

ﬁd()}?

Tl

LA PASARELA
DICTA TENDENCIA

* DIA DE LA MUJER
¢POR QUE LA
CRISIS NOS
AFECTA MAS?
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MUJER HOY

Mujer Hoy, con 1,6 millones de lectoras, ocupa la segunda
plaza de los suplementos en Espafa justo por detras

de XLSemanal. Es la revista para publico femenino mas
leida entre las mujeres y se distribuye en sdbado con

los periédicos de Vocento y con otros diarios regionales
lideres. Los datos de audiencia la sittian como una de las
publicaciones de referencia dentro de este segmento y en
sus paginas se pueden encontrar noticias sobre actualidad,
moda y belleza, decoracién y salud.

Como cada afio, Mujer Hoy ha entregado sus premios a
las mujeres mas sobresalientes de Espafa. En esta quinta
edicion, la ganadora del premio a la ‘Mujer de Hoy' ha sido
la disefadora y empresaria Rosa Clara.

Como mujeres mas admiradas, han sido elegidas la actriz
Belén Rueda, en la disciplina artistica y cinematogréfica,

la escritora Julia Navarro, por su contribucién literaria y la
investigadora cientifica Teresa Gonzalo. Ignacio Garralda,
presidente de Mutua Madrilefa, ha recibido por su parte
el Il Premio al Compromiso Masculino de la Comunidad de
Madrid.

LIDERAZGO EN ACTUALIDAD Y OPINION VOCEeNTo

IMujelhoy

Iribwuto o bos elisboos e la Alko Costur cn Paris

N

Completa su oferta en el segmento Mujer con Mujer

Hoy Moda, publicacion trimestral orientada al segmento
femenino de moda y alta gama, con gran formato y gran
apuesta gréafica y con una tirada de 250.000 ejemplares.

Mujerhoy.com, la edicién online de la revista de mujeres
lider en Espafia, sigue renovando su imagen. Mujerhoy.com
tiene una clara vocacion de informar, ayudar y entretener.
Se ha consolidado en 2013, ocupando el quinto puesto

en la categoria de “Beauty, Fashion & Style”, segun
ComScore, medidor oficial de sitios de Internet en Espafa.
Para 0,7 millones de usuarios, mujerhoy.com es ya su
principal referencia en moda, belleza, celebrites, salud y
tendencias.
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ALECE HILARIA
BALDWIN EN MADRID
PARA EL RODAJE

DE UNA PELICULA

REAPARICION DEL
REY JUAN CARLOS
EN LA RECEPCION
AL CUERPO
DIPLOMATICO

HOY CORAZON

Sin competencia en el mercado de suplementos de fin de
semana ha cumplido siete afos de vida en 2013. Se vende
acompanando a los diarios, con precio independiente.

Hoy Corazon, revista dedicada a la actualidad de

los famosos caracterizada por un tratamiento de la
informacién dindmica, respetuosa y optimista desde su
lanzamiento, en octubre del afio 2006, acompana la oferta
editorial de los sdbados y domingos con los diarios de
Vocento, siendo muy bien valorada por su lectores.

Durante el afio 2013, Hoy Corazon alcanzé una tirada de
cerca de 200.000 ejemplares semanales, de esta manera
se convierte en la segunda publicacion espafola con
mayor tirada en el segmento de famosos, vida social y
entretenimiento.

INVERSION

- @finanzas. "lEH

APUESTA POR EL
MERCADO ESPANOL

IAHORA!

I.HSII.M DATOS ECONOMICOS DEVINLVEN LA COMFIANTA
LOS GESTORES EM LOS ACTRVOS

INVERSION Y FINANZAS

Editora especializada en el mundo de la inversién y la
gestiéon de patrimonio esta participada en un 75,91%
por Taller de Editores, S.A. Es la editora de la revista ”
INVERSION y FINANZAS” que ha quedado como la Unica
publicacion de informacion bursétil independiente de
periodicidad semanal de venta en el kiosko. Su audiencia
semanal segun EGM es de aproximadamente 50.000
lectores semanales.

Esta revista organiza Bolsalia (Madrid) Feria de Referencia
en el Sector Econémico, asi como seminarios y jornadas de
formacioén financiera como Banca Privada.

Tras un importante proceso de reestructuracion que ha
afectado a todas las areas de la revista, en 2013 recupera
los resultados positivos.

Finanzas.com, es la Web especializada en informacién
financiera y econémica. Ofrece la informacién actualizada
al minuto sobre las cotizaciones y principales indices
bursatiles, dispone de servicios Utiles para sus usuarios
asi como una de las mas completas secciones de finanzas
personales y consumo en Internet.

Los datos avalan el recorrido alcista del portal financiero de
Taller de Editores, alcanzado un promedio mensual de 0,5
milléon de usuarios en el afo.



cODIGO UNICO

Orientada al publico masculino de alta gama, este
producto mensual coeditado con La Vanguardia (Grupo
Godo) y con una tirada aproximada de 130.000 ejemplares
ha cumplido ya con su segundo aniversario.

GUAPABOX

En septiembre 2013 nace Guapabox, proyecto de beauty
boxes de Vocento, que consiste en un club de suscriptoras
gue permite acceder a los productos mas exclusivos de

las marcas de cosmética de alta gama. A través de una
suscripcion, las usuarias reciben mes a mes una caja con
cinco exclusivos productos en version mini, cada uno de
ellos cuidadosamente seleccionado por expertas de la
redaccion de la revista. La caja incluye ademas, una edicion
especial para Guapabox de la revista femenina Mujer Hoy,
en formato bolsillo, con consejos, tendencias y contenidos
exclusivos del mundo de la cosmética.

Ademas, Guapabox ofrece de forma periddica cajas
exclusivas, ediciones limitadas enfocadas a una sola marca
que incluyen sus productos mas novedosos y exclusivos.

En tres meses de vida, Guapabox cuenta con mas de 2.900
suscriptoras y 11.600 registradas.

LIDERAZGO EN ACTUALIDAD Y OPINION VOCEeNnToO

EVENTOS

En 2013 nace el area de Eventos, poniendo el foco en

las tematicas financiera y mujer. Durante el afio se han
realizado 24 eventos, 17 financieros entre los que destaca
ClO, Tribuna de Mercados y 7 tematica Mujer; destacando
Beauty Day, MHM 2013 Nueva estrategia para la industrial
de la moda.
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AUDIENCIA

lectores

XL SEMANAL
41.4%

AUDIENCIA

lectores

DIFUSION

2.469.000 881.412

ejemplares

XL SEMANAL

EL PAIS SEMANAL
MAGAZINE (VANGUARDIA)
MAGAZINE DE EL MUNDO
DOMINICAL

41,4%
19,5%

6,0%

DIFUSION

1.675.000 715.845

USUARIOS UNICOS

697.000

MUJER HOY
56.4%

ejemplares
MUJER HOY 56,4%
TELVA 13.3%
ELLE
COSMOPOLITAN
VOGUE 8,6%

Audiencia: Fuente EGM: 3er Aho Movil 2013
Usuarios Unicos: Fuente comScore 2013

Difusion: Fuente OJD 2012
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AUDIENCIA ~ DIFUSION

45.000 5.158

lectores ejemplares

USUARIOS UNICOS

485.000

INVERSION Y FINANZAS 10,0%
CAPITAL 44,2%
ACTUALIDAD ECONOMICA

INVERSION
10,0%

AUDIENCIA DIFUSION

986.000 140.477

ejemplares
Enero-Marzo 2013

Audiencia: Fuente EGM: 3er Afio Mévil 2013
Usuarios unicos: Fuente comScore 2013
Difusién: Fuente OJD 2012



VOCEeNTO AUDIOVISUAL

AUDIOVISUAL TELEVISION

Vocento, a través de su participacion del 55% en el capital
social de Sociedad Gestora de Television Net TV S.A.
comparte accionariado con Grupo Intereconomia (25% de
NET TV) y The Walt Disney Company Iberia, S.L. (20% de
NET TV), y es uno de los cuatro operadores privados que
cuenta con una licencia de TDT Nacional, que incluye 4
canales de television en abierto.

Vocento, a través de NET TV, ha realizado una apuesta por
una television de nicho rentable con socios internacionales
y lideres mundiales en entretenimiento. El conjunto de

los canales (Canal Disney, Paramount Channel, MTV e
Intereconomia) cerraron el mes de diciembre con una
audiencia del 4,4%".

AUDIENCIA

3,1%

NET.TV VEO TV

1. Fuente: Kantar Media diciembre 2013. No incluye
canales TDT de pago.




CINE

En 2013, Vocento alcanzé un acuerdo con el socio
minoritario de Tripictures y vendié su participacion de

la distribuidora de cine independiente, sin embargo, se
ocupa de la administracion del catélogo de titulos. Asi,
Vocento se libera de las obligaciones contraidas respecto
de adquisiciones de nuevas peliculas y su desembolso de
inversiones comprometidas, pero Vocento conservara los
derechos sobre la libreria de méas de 244 titulos que tiene
la distribuidora, lo que aporta mucha mayor estabilidad en
sus resultados que, ademas, es siempre positivo al estar los
derechos ya integramente pagados.

En el terreno audiovisual, en 2013 Vocento ha contado
con 11 estrenos de peliculas. El mas relevante de estos, “El
Vuelo” de Robert Zemeckis, con Denzel Washington como
protagonista, opt6 a 2 Oscars (actor y guién original) y
recaudd 3,4 millones de euros.

RADIO

En el mes de marzo de 2013 entré en vigor el acuerdo
estratégico entre COPE y Vocento. Ambos grupos
concretaron una alianza para reforzar la linea editorial
compartida y la defensa de los mismos valores.

El acuerdo supuso la asociacion de Vocento con las
emisoras que componen actualmente la red de la Cadena
COPE. Ambas redes comparten una misma programacion
en cadena cuya comercializaciéon es gestionada por la
Cadena COPE en sus distintos formatos. Los programas,
comunicadores y contenidos editoriales de la Cadena COPE

son objeto de una especial atencion en las paginas de ABC.

La alianza estratégica recoge también la presencia

de periodistas y colaboradores del diario ABC en los
principales programas informativos y de opinion de la
Cadena COPE y el seguimiento de ambas redacciones
en los temas de interés comun. Para ello, se llevo a
cabo la creacion de un Comité Editorial, integrado por
representantes de ambos medios.

De igual forma, los dos grupos de comunicacion han
acordado la integracion de los diferentes portales de la
cadena de radio (COPE, Cadena 100 y Rock fm) en la web
de ABC, con el objetivo de reforzar a ambos medios en el
competitivo mercado de la informacion en la red.

AUDIOVISUAL vOCeNnto

CONTENIDOS

En el ejercicio 2013 en Veralia, el holding que agrupa la
produccién audiovisual de Vocento, destacan varios éxitos
nacionales e internacionales.

En el ambito nacional, Europroducciones TV/Hill Valley
cosechd gran éxito de audiencia, 24,9% de Share, con uno
de los programas insignia de TVE, el Especial Fin de Afio

La Puerta del Tiempo, conducido por el famoso duo Los
Morancos.

En cuanto a los programas de Entretenimiento de
Europroducciones TV, destaca el novedoso emotainment de
Canal Sur Cerca de ti, presentado por la cantante Merche

y el longevo talent show A tu vera, en el canal Castilla la
Mancha Televisién, que cumplié su quinta temporada con
magnifica acogida del publico.

Conexién Samanta y 21 Dias, de BocaBoca, mantuvieron
su fiel audiencia con un tratamiento periodistico de los
temas de actualidad en formato factual, que son aquellos
préximos al documental, con una fina linea que separa la
ficcion de la realidad.

En el panorama internacional, Europroduzione (Italia)
obtuvo espectaculares datos de audiencia con el biopic
Volare, La Grande storia di Domenico Modugno, que se
convirtié en la emisiéon de la RAlI mas vista de la Ultima
década con méas de 10 millones de espectadores (34,21%)
en su primer capftulo y casi 11,5 millones (38,98%) en el
segundo.

También continud su éxito el sélido concurso Mezzogiorno
in famiglia y Tutte le strade portano... Un viaje por cuatro
ciudades del mundo de la mano del comico Maurizio
Battista, ambas producciones para RAI DUE. En este
ambito, se han impulsado las ventas internacionales con la
adquisicién, por parte de Francia (France 2) y Canada (TV5),
del formato 21 Dias, de BocaBoca.



VOCeNTO CLASIFICADOS

CLASIFICADOS
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Vocento esta presente en los tres mercados de referencia;
empleo (Infoempleo.com), motor (autocasion.com) e
inmobiliario (pisos.com). En el mercado de los directorios
cuenta con 11870.com, la mas innovadora red social para
descubrir sitios y servicios. Se diferencia de los directorios
tradicionales en que son los propios usuarios quienes,
mediante recomendaciones, prescriben los sitios y servicios
que mas les interesan. Cuenta ademas con un servicio
pionero de solicitud de presupuestos profesionales en
colaboracién con las ediciones digitales del Grupo.

INFOEMPLEQ.COM

Infoempleo.com es el sequndo portal de empleo méas
visitado en Espafia, con una media al mes de 880.000
usuarios unicos y 2,9 millones de visitas durante 2013,
segln datos de comScore. Durante el pasado afio, se
realizaron un gran nimero de acciones con el objetivo

de potenciar la marca y su compromiso de ayudar a sus
usuarios en la busqueda de empleo y la potenciacion de su
trayectoria profesional.

En cuanto a los hitos mas destacados, las mejoras en

los servicios del portal para optimizar la respuesta a

las empresas clientes, a partir de técnicas de Business
Intelligence, es un ejemplo de ello. Ademas, se llevé a cabo
el lanzamiento de la version mévil, con el fin de mejorar la
experiencia de usuario en estos dispositivos, cuyo uso va en
aumento de forma significativa.

Se ha potenciado también el area internacional de empleo,
con nuevos productos y servicios, en linea con la evolucién
del mercado laboral y donde Infoempleo tiene una posicion
diferencial consolidada.

Para analizar la evolucion del mercado laboral desde el
punto de vista de la oferta, se presentd la 152 edicién

del Informe Infoempleo sobre Mercado de Trabajo en
Espana. La gama de informes de referencia que elabora
Infoempleo, se completa con la 22 edicion de la Guia
InfoempleoKschool de las Nuevas Profesiones, centrada en
el sector de las nuevas tecnologias.

Se ha continuado impulsando los encuentros Tweets&Jobs:
un networking sobre social media, empleo y desarrollo
profesional, con gran repercusion en medios, y también

se ha patrocinado la segunda edicién del ‘SpainStartup
and Investor Summit’, continuando con el apoyo a los
emprendedores.



AVANZAENTUCARRERA.COM

Durante 2013 se ha consolidado el desarrollo del nuevo
portal que se habia lanzado el afo anterior. Las cifras
de crecimiento en trafico han sido méas que notables
aumentando en un 110% el promedio mensual de
usuarios Unicos y visitas.

Los desarrollos durante el afio estuvieron orientados a
mejorar todas las métricas del portal para incrementar la
relevancia y la conversién, consiguiendo mas que duplicar
los leads generados en 2012.

La oferta de Avanzaentucarrera.com para sus clientes se
completa con la elaboracién de productos de contenidos
tematicos y diferenciales orientados a incrementar su
oportunidad de venta.

En 2013, dentro de las ventas de activos no estratégicos
encaminadas a la financiacién del Plan de Eficiencia, se
ha procedido a la venta de una rama de actividad de
Infoempleo, consistente en la venta de licencias de un
software destinado a gestores de recursos humanos.

CLASIFICADOS vOocCento

AUTOCASION.COM

Autocasion Hoy S.A. centra sus actividades en la
publicacion de anuncios clasificados y contenidos digitales
y en la oferta de servicios, todos ellos enmarcados

en diversos nichos tematicos dentro del marco de la
automocion y la maquinaria industrial, dirigidos a una
amplia comunidad de clientes y usuarios.

Autocasion.com es el gran portal de motor de Vocento,
presente en plataformas web y movil. Su oferta de
contenidos y servicios para lectores y usuarios abarca una
amplisima variedad de anuncios clasificados de vehiculos
de ocasién, las mejores ofertas para la compra de coche
nuevo, y toda la informacion necesaria para comprar,
mantener y disfrutar de un coche. La plataforma registréd
una media mensual de mas de 630.000 usuarios Unicos
durante 2013, segin comScore; unos datos que avalan la
calidad y actualidad de sus contenidos.

Por su parte, Motocasion.com constituye una plataforma
de clasificados dirigido al mundo de la motocicleta,
contando con una media mensual de 85.000 usuarios
Unicos en 2013.

Autocasion Hoy S.A. gestiona en Espafia el portal Mascus.
es, especializado en maquinaria y vehiculos industriales.
La alianza con la firma internacional Mascus data de
2011, aprovecha las sinergias de una plataforma muy
especializada y global, con el know-how local de una
empresa de amplia experiencia en el mercado espafol.

El liderazgo de la compafia Autobiz en Francia se ha
unido al conocimiento del sector de profesionales de VO
que aporta Autocasion Hoy, para dar lugar a una alianza
de gran relevancia para los gestores de concesionarios

y marcas de vehiculos de ocasién en Espafa. De este
acuerdo, en pleno desarrollo, nace la comercializaciéon

de Sistema VO, una potente y vanguardista herramienta
tecnoldgica que permite a los concesionarios gestionar sus
vehiculos, optimizando, de esta forma, la rentabilidad y los
ingresos.



VOCeNTO CLASIFICADOS

PIS0S.COM

pisos.com, con mas de 1,1 millones de usuarios Unicos y
3 millones de visitas al mes segun datos de comScore, se
ha convertido en el portal de clasificados inmobiliarios de
referencia en el territorio nacional.

Durante 2013, la estrategia de evolucién de producto se
ha focalizado en los dispositivos méviles, que ya aportan
maés de un tercio del total del trafico. De esta manera, se
han renovado por completo la web moévil y las apps para
ipad, iphone y android, superando las 225.000 descargas.
Ademas, pisos.com se ha convertido en el Unico portal con
aplicacion en el sistema operativo de Firefox OS.

La web inmobiliaria complementa su oferta con el portal
de habitaciones pisocompartido.com, que durante 2013
ha consolidado su liderazgo en su sector, ademas de
habitat24.com portal exclusivo para profesionales.

Por otro lado, durante 2013 se ha realizado una estrategia
de marketing y comunicacién orientada a aumentar su
presencia en medios y su reconocimiento de marca.

Ha participado en las principales ferias inmobiliarias y
eventos profesionales como SIMA, SIE y Urbe. Ademas, ha
sido patrocinador oficial de Inmocionate 2013, el mayor
evento que reune a los profesionales inmobiliarios de
Espafa y Portugal.

Pisos.com cuenta con una presencia mediatica con mas de
5.000 impactos en los principales medios (prensa, radio

y television) lo que representa un 41% de crecimiento
respecto al afio anterior.

Ademas, ha experimentado su consolidacién en redes
sociales, con mas de 8.000 seguidores en Twitter y 22.000
fans Facebook, lo que supone un crecimiento del 25% con
respecto al afio anterior.

Ha llevado a cabo una campafa de posicionamiento

de marca, tanto online como offline. Cabe destacar la
presencia en medios masivos, como la TV con formato
de spots y patrocinios, emisoras de maxima audiencia de
Espafia, y en los medios lideres de prensa regional.

0CI0
11870.COM

Durante 2013, 11870.com consolida su posicién como

la web de recomendaciones de sitios y negocios mas
importante de Espafa, avalada por méas de 750.000 usuarios
Unicos y mas de un millén de visitas mensuales -seguin
comScore-. Cerré el afo con 115.000 usuarios registrados

y 85.000 empresas registradas, lo que supone crecimientos
superiores al 20% respecto al aho anterior.

A finales de 2013 se superaron las 330.000 opiniones de
sitios y el millon de fotos y videos, lo que convierte a 11870
en el lider absoluto por nimero de opiniones y fotos de
pymes en Espafa.

Durante el pasado ano, el foco se ha dirigido a optimizar

la principal linea de negocio - los productos de visibilidad-
desarrollando planes, opciones y herramientas que
maximizan los resultados de los clientes, asi como a impulsar
la accesibilidad a través de cualquier dispositivo, para
usuarios y negocios, con el desarrollo de la version web
adaptada a méviles, que ya representa un 32% del tréfico, y
a tablets, con un peso que supera el 10%.

Otro de los focos de actividad ha sido el desarrollo de nuevas
lineas de negocio que permitan completar la oferta de
servicios a los clientes.

Para ello, se ha llevado a cabo la implantacién de una
herramienta de Gestion de Restaurantes, que facilita a los
usuarios de 11870 reservar directamente desde el portal y
desarrollo de un sistema de ofertas asociado a estas reservas.

Ademas, se puso en practica la creacidon de un nuevo servicio
de Social Media, que permite a los clientes gestionar su
presencia en las redes sociales, y cuya gran acogida ha
supuesto que los ingresos asociados supongan ya en su
primer afo de implantacion, un 15% de la facturacion.



TRANSFORMACION

DIGITAL

TRANSFORMACION DIGITAL VOCEeNTo

Vocento estd trabajando en distintas lineas de cara a su
futuro centrado en las cabeceras y su desarrollo. Asi,
desde el punto de vista del contenido digital estamos
enfocados en dos campos, por un lado en el entorno
multi-dispositivo para consumo de contenidos y por otro
en el conocimiento del usuario como clave para nuestro
negocio. Ademas continuamos con el desarrollo de Kiosko
y Mas, como soporte de pago con contenido enriquecido
audiovisual, y potenciamos la busqueda de nuevas fuentes
de ingresos para apuntalar nuestro negocio.

ENTORNO
MULTI-DISPOSITIVO

PANTALLAS TACTILES DE USO PERSONAL

2013 ha sido un afio crucial para la evolucién del uso de
dispositivos tactiles. La diversificacién de oferta de estos
dispositivos por parte de los fabricantes, y la consecuente
bajada del coste de adquisicién de los mismos para el
usuario, han popularizado su uso y son cada vez mas los
lectores que consumen en este soporte.

Vocento ha continuado reforzando su presencia, tanto

en tabletas, como en smartphones, con versiones
enriquecidas de sus ediciones digitales gratuitas, ademas
de incrementar su numero de suscriptores digitales a
través de sus ediciones de pago en Kiosko y Mas. Para
ello, ha sido imprescindible trabajar con otros actores de
este ecosistema, como son Amazon, Microsoft, Samsung
o Apple. Con estos socios, hemos impulsando alianzas
estratégicas para comercializacién de contenidos exclusivos
para Microsoft Windows 8, hemos promocionado bundles
de productos mediante la venta conjunta de suscripciones
digitales y dispositivos como Microsoft Surface o Apple
iPad o en las tiendas digitales de estos jugadores, como es
el caso de Amazon.



VOCEeNTO TRANSFORMACION DIGITAL

ALIANZA ESTRATEGICA CON MICROSOFT

A mediados de 2013, Vocento y Microsoft firmaron un
nuevo acuerdo para el desarrollo de novedosos formatos
publicitarios en internet. Gracias a este acuerdo, el usuario
accedera a contenidos publicitarios relevantes en formatos
innovadores, y no intrusivos en la plataforma de Gltima
generacion de Microsoft, Windows 8. El acuerdo también
suscribe iniciativas de innovacién, que aprovechen la
experiencia y las herramientas de Microsoft en el campo
del marketing digital, con el fin de ayudar a simplificar y
mejorar la experiencia de uso de las diferentes propiedades
online de Vocento.

LA IRRUPCION DEL HOGAR CONECTADD

En el 2013 se ha puesto de manifiesto como el PC disminuye
significativamente su papel como repositorio central de
contenidos de los usuarios, en favor del hogar conectado,
donde la interconexién inteligente entre dispositivos es
capaz de sustituir el papel que el PC ha jugado durante casi
dos décadas.

El fendmeno de interconexién entre dispositivos que Apple
estrend con su tecnologia AirPlay, se ha extendido de la
mano del resto de la competencia, y el consumidor digital
lo ha asumido répidamente por su facilidad de uso y la
gestion eficiente de los dispositivos que ello supone. Todos
los soportes electrénicos de consumo de contenidos, como
son la TV o el equipo de musica HiFi, evolucionan para estar
controlados por las tabletas y smartphones, desde donde el
usuario espera reproducir sus videos y musica en streaming,
o simplemente compartir los videos y fotos realizadas desde
su Smartphone o tableta.

En este ambito, Vocento ha llevado a cabo pilotos
audiovisuales con tecnologias independientes que permiten
visualizar y compartir en familia todo el contenido de

ABC que el usuario consume en su tableta o Smartphone,
proyectandolo a la TV conectada.

REDES SOCIALES

El crecimiento exponencial de este fenémeno vinculado
sobre todo al auge de los nuevos dispositivos de consumo,
hace necesario reforzar la presencia editorial en redes
sociales, como fuente de nueva audiencia y lugar de didlogo
con los lectores. Tanto es asi, que la prevision es que el
crecimiento de las redes sociales siga teniendo el mismo
ritmo durante 2014.

Por ello, Vocento ha impulsado importantes iniciativas

en este ambito, con nuevos procesos de publicacion

y amplificacién de mensajes en redes sociales, nuevas
estrategias de creaciéon de comunidades online, asi como el
uso de los anteriores para la captacién de nuevos clientes en
suscripciones digitales y otros ingresos.

Ello ha generado comunidades fieles a las marcas de
Vocento superiores a 400.000 seguidores, en el caso

de la cuenta en Twitter de abc.es, o 60.000 en caso de
comunidades de diarios regionales, siendo lideres en sus
mercados.



CONOCIMIENTO DEL
USUARIO

Conforme la sociedad digital avanza, y las ofertas online se
multiplican, es critico para los negocios establecer procesos
gue permitan conocer al usuario, de tal modo que se
puedan adaptar los mensajes de captacion a los diversos
perfiles de lectores.

El marketing digital exige el conocimiento del usuario

en todas sus fases; en la primera vez que se encuentra
expuesto a un servicio, en la fase de descubrimiento del
mismo, en la consideracién de compra y comparacién con
la competencia, y en su alta como cliente o en la etapa de
fidelizacion.

En el marco de la identificacion y seguimiento del usuario
anoénimo, Vocento en 2013 ha procedido a la implantacién
de herramientas de analitica digital en tiempo real,
adaptadas a los nuevos dispositivos moviles, tabletas,
televisiones conectadas y formatos multimedia. Se ha
implantado ComScore Digital Analytix (DAX) para la
medicion de audiencias y para el seguimiento editorial en
tiempo real del contenido de nuestros medios. Con ello,
se establecen las bases de las fuentes de conocimiento
de nuestros usuarios andnimos, en la primera etapa

de construccion de la vision unificada del usuario, que
permitird en el medio plazo la unificacion de usuarios
anoénimos, registrados y clientes.

La interaccién que brinda el contenido informativo de

las ediciones digitales con los potenciales nuevos clientes
es un activo clave para su captaciéon. Permite conocer al
futuro cliente en todas las fases de relacién con el producto
o servicio. Qué lee, cuadndo lo hace, desde una tableta,
Smartphone o TV conectada... esta informacion es clave
para entender al lector y futuro comprador.

En esta linea se integran nuevos formatos de contenido
basados en recomendaciones contextuales que se nutren
del perfil del usuario, su comportamiento y forma de
consumo y con objetivos muy especificos: proporcionar
contenidos adaptados a sus intereses, incremento del
consumo editorial, mejora del tiempo de estancia en
nuestros medios y adecuacion a los nuevos modelos de
publicidad online basados en tiempo de permanencia. En
la integracién en Diario ABC se alcanzan cifras de aumento
del 70% de profundidad de visita en las recomendaciones,
crecimiento de paginas vistas por visita, generaciéon de
millones de Paginas Vistas adicionales.

TRANSFORMACION DIGITAL VOCENTO

La primera fase del proyecto de Marketing Funnel que se
ha puesto en marcha en Vocento, se ha fundamentado

en tecnologias de comportamiento de usuario y
recomendacion contextual, retargetting, tests A/B 'y
multivariables de creatividades. Arroja cifras alentadoras,
como son el lograr incrementar x10 el nimero de usuarios
expuestos a las ofertas de suscripcion digitales y otros
servicios, asi como incrementar el volumen de usuarios
gue inician el proceso de compra. Igualmente clave ha sido
introducir estas metodologfas en las dreas de marketing
del grupo, ya que a futuro el conocimiento de la audiencia
de las ediciones digitales es sin duda el mayor potencial de
ingresos en las cabeceras online.

Para facilitar la captacion de usuarios anénimos y
transformarlos en potenciales clientes, se ha desarrollado el
proyecto de Registro Unico con la integracion de la nueva
plataforma de registro unificado de Gigya. Esta nueva
integracion permite establecer una Politica de Privacidad
de Grupo, mejorar los procesos de captacion de usuarios
en el medio y desde redes sociales, aumentar el perfilado
y establecer las capacidades necesarias para la explotacion
del usuario y su posible conversién en cliente que en su
primer mes de integracion ya obtiene una mejora del 14%
en la calidad del dato de geolocalizacién. Vocento supera
la cifra del milléon de usuarios registrados y el 24% de los
nuevos usuarios eligen una red social para registrarse en
nuestros medios.

Establecidas las plataformas tecnoldgicas de conocimiento
y gestion de los usuarios activos en nuestros medios,

se avanza en la transformacién del usuario anénimo-
registrado en cliente a través de procesos de fidelizacion y
upselling, que requieren del establecimiento de acciones
de comunicacién directa a través de herramientas de email
marketing.

En esta linea, se ha implementado la herramienta de
didlogos interactivos con los usuarios, Selligent, que
permite un nivel de interaccion y comunicacién directa
con nuestros consumidores de noticias y clientes. Esta
herramienta profundiza en el enriquecimiento del

perfil del usuario a través de su comportamiento en las
comunicaciones que recibe y sobre cualquier plataforma
pc y movil y establece un canal agil de comunicacién
inteligente basado en el conocimiento que en sus primeros
envios alcanza ratios récord de apertura del 60%.
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KIOSKO Y MAS

Han pasado dos afios y medio desde que Vocento y Prisa
lanzaran Kiosko y mas, una multiplataforma online de
pago de diarios y revistas que representa la mayor oferta
de prensa de calidad en plataforma digitales en Espafa.

Desde entonces ha creado un estandar de consumo en

los contenidos digitales periodisticos de pago; ofrece a los
lectores un modo sencillo de consumo de prensa de calidad
en dos formatos, la réplica del formato disponible en papel
y el denominado Smart flow que permite una lectura
adaptada a los nuevos dispositivos tipo tableta; pone en
practica el modelo de suscripcion en un entorno digital y
unifica su oferta. Ademas, supone una puesta en valor del
modelo de agregacion, ya que ofrece al usuario descuentos
por la compra simultdnea de dos o mas publicaciones.

Los editores presentes en Kiosko y méas gestionan la oferta
a medida para sus clientes. De hecho, son los propios
editores quienes marcan los precios de suscripcion a sus
publicaciones y quienes disefian sus propias ofertas a
colectivos o suscriptores de papel.

En 2013, ademas de su versién web y sus aplicaciones en
Apple y Android, Kiosko y mas estrend el primer quiosco
digital en el nuevo entorno de Microsoft Windows 8 e
integro su catalogo de la tienda de Amazon Apps. La
evolucién tecnolégica vino acompafada de un crecimiento
de la oferta de periédicos y revistas, con un centenar de
nuevas cabeceras, mas de 400 titulos y 1.200 publicaciones
diferentes al alcance de los usuarios.

Respecto a la difusion de la plataforma, Kiosko y mas
registré en 2013 un crecimiento de mas del 50% con
300.000 activaciones de nuevas suscripciones y una
distribucién de 15 millones de ejemplares, ademas de
duplicar la base de usuarios registrados a la plataforma.

KIOSKO
yMAS

En lo que se refiere a resultados econémicos de la sociedad,
el crecimiento en suscripciones y la adecuada gestion, han
permitido que Kiosko y mas logre beneficios en el ultimo
trimestre de 2013.

Una de las razones del crecimiento estriba en el esfuerzo
por ofrecer la mejor solucién a sus mas de 80 editores,

con el lanzamiento de diferentes herramientas de venta

y el desarrollo de nuevos sistemas de promocién como
“Regala a un amigo”, Member get member, escaparates
personalizados para los editores, sistemas de compra rapida,
nuevas tiendas moviles...

El desarrollo comercial también ha permitido que durante el
afo se haya puesto en marcha una nueva red de afiliacion

y reforzado la relacion con diferentes Partners, para la
busqueda de nuevos mercados; CEDRO, Travel Club, Gowex,
ADL ‘Partners, Microsoft o Amazon son algunos de los
nuevos compaferos de viaje de KyM.

Kiosko y mas desarrolla su actividad a través de una amplia
red de colaboradores, con una potente base tecnolégica
obtenida gracias al acuerdo tecnolégico estratégico con
Newspaperdirect, el mayor distribuidor de prensa digital del
mundo, que ofrece sus servicios a diarios como Le Figaro

o The Guardian y que procesa diariamente mas de 2.000
publicaciones.

DISTRIBUCION

15.000.000

EJEMPLARES

ws oE 400 caseceras v
1.200 pusLicaciones



NUEVAS FUENTES DE
INGRESOS

VOCENTO, GRUPO LIDER EN INTERNET

En el aflo 2013, Vocento ocupd el séptimo puesto, con
una audiencia en Internet de mas de 11.300.000 usuarios
en diciembre de ese ano. Concretamente, ABC es el
periédico que mas crece en su versién web, pasando de
los 4.5 millones de usuarios en 2012, a 6.300.000, un
ano después. La subida de ABC ha ido en aumento desde
diciembre de 2012, repitiéndose esa tendencia de manera
muy positiva. En concreto, un 19% mas de usuarios

han decidido acceder a la web de ABC, mientras que su
competencia mejora levemente su cifra en un 0,8% El Pafs,
y un 3,3% elmundo.es.

Ademas, durante 2013, el mantenimiento de la elevada
cuota de mercado de los diarios y suplementos del grupo
nos ha ayudado a buscar y desarrollar nuevas fuentes de
ingresos vinculadas con el comercio electrénico.

En septiembre 2013 nacié Guapabox, proyecto de beauty
boxes de Vocento, que consiste en un club de suscriptoras
gue permite acceder a los productos de las marcas de

TRANSFORMACION DIGITAL VOCENTO

cosmética de alta gama. A través de una suscripcion, las
usuarias reciben mes a mes una caja con cinco productos
en versidbn mini, cada uno de ellos cuidadosamente
seleccionado por expertas de la redaccion de la revista
Mujer Hoy. En tres meses de vida, Guapabox contaba con
mas de 2.900 suscriptoras y 11.600 registradas. De hecho,
al principo de 2014, Vocento alcanzé un acuerdo con
Glossybox Espafa para integrar su negocio en Guapabox.
Con el acuerdo alcanzado, Guapabox consolida su
propuesta en el segmento del e-commerce por suscripcion
en Espafna.

La fortaleza de las nuevas estrategias queda patente en
la consolidacion en 2013 de iniciativas como Ticketing y
Oferplan.

La primera se trata de un portal online de venta de
entradas para los usuarios de los diarios y revistas de
Vocento y se construye en ambos soportes, papel y digital.
Ademas, ofrece a lectores la posibilidad de comprar via
online entradas a los principales eventos de su provincia

a través de su plataforma de venta de entradas, que se
integra dentro de cada una de las secciones de ocio de los
medios de Vocento. Por su parte, Oferplan es el portal de
ofertas y planes de los principales medios de comunicacién
en Espafa. Los usuarios disfrutan de servicios locales y
productos mediante ofertas exclusivas, limitadas y de alta
calidad. Segun la fuente interna, Oferplan cuenta con mas
de medio millén de usuarios registrados.

VOCENTO, TOP 10 EN INTERNET
11,4 MILLONES USUARIOS UNICOS MENSUALES
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Fuente/SOURCE: Comscore MediaMetrix, top100 Properties diciembre 2013
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INFORME DE

SOSTENIBILIDAD

CARTA DE PRESENTACION
JEL CONSEJERO
JELEGADO

Tengo la satisfaccién de presentar el segundo informe de
Sostenibilidad que rinde cuentas de nuestro desempefio
econémico, social y medioambiental en el afio 2013
siguiendo el estdndar mas comunmente aceptado del
Global Reporting Initiative (G3) y el Suplemento de Medios.

Este documento es una muestra de nuestro deseo de
informar publicamente de nuestros compromisos en
responsabilidad corporativa asi como de las relaciones
gue mantenemos con quienes hacen Vocento, nuestros
accionistas, audiencias y anunciantes asi como con las
comunidades donde estamos presentes. A través de él
confirmamos también nuestro compromiso con el Pacto
Mundial y los diez principios que defienden en derechos
humanos, estandares laborales, medio ambiente y
anticorrupcion.

Para evitar duplicidades o repeticiones, el presente
documento contiene también referencias a otros informes
como el de Buen Gobierno y el de Actividades o Cuentas
Anuales que contienen informacion relevante en asuntos
de responsabilidad y sostenibilidad.

Nuestro enfogue de gestién de la responsabilidad parte

de la identificacion de temas relevantes en responsabilidad
para una empresa informativa como la nuestra y de la
importancia que a cada uno de éstos damos interna y
externamente. Sobre esta relacién de asuntos significativos
en funcién de lo que hacemos, para quiénes y con quiénes,
se asientan nuestra estrategia en responsabilidad, asi como
sobre la misién, vision y valores que pretendemos definir en
el proximo ejercicio.

En 2013 abordamos la fijacion de indicadores de
responsabilidad para poder gestionar y reportar
coherentemente en este &mbito. Hemos dado también
los primeros pasos para identificar las mejores préacticas
gue los medios y cabeceras llevan a cabo en nuestras
relaciones con audiencias, respecto a los procesos de
trabajo, con anunciantes o en relacién a otros temas que



consideramos materiales en responsabilidad. De este
modo, pretendemos que la gestion de la responsabilidad
en Vocento se realice de manera descentralizada, como un
modo de compartir conocimiento, en definitiva, a través
de un benchmarking interno que nos sirva para superarnos
formando una comunidad de aprendizaje en este &mbito.

Por otro lado, hemos iniciado el proceso de poder medir de
acuerdo al estandar del LONDON BENCHMARKING GROUP
la accién social, esto es, la colaboracién con causas y ONGs
de todos nuestros medios y cabeceras para conocer mejor
nuestro impacto en las comunidades donde operamos, de
todo lo cual informamos en este documento. Mas alla de
esto, y en paralelo a las transformaciones experimentadas
los ultimos anos, hemos identificado la educacion para

el entorno digital en gue nos movemos, la alfabetizacion
digital, como un tema fundamental en responsabilidad
para Vocento, heredero de nuestra tradicional presencia en
entornos educativos y universitarios, siendo la cultura y la
educacion ambitos prioritarios.

Por lo que respecta a nuestro compromiso con el Pacto
Mundial, éste se materializa fundamentalmente a través
de los contenidos de informacién y opinién que en
Derechos Humanos, con especial atencion al desarrollo
sostenible, la igualdad de géneros, muy en concreto

la situacién de la mujer, la pobreza, la desigualdad de
oportunidades, la educacion y el acceso a los servicios

de salud, que son temas recurrentes en la cobertura que
nuestras cabeceras y medios. Vocento esta firmemente
comprometido con la libertad de expresiéon y la pluralidad
asi como con otros derechos tradicionalmente vinculados
a los medios en un entorno democratico y de libre
competencia. En este dmbito cooperamos con diversas
asociaciones profesionales a nivel internacional y nacional.

Como empresa, cumplimos con los estandares laborales,
la legislaciéon vigente y nuestras politicas de recursos
humanos estan atentas a la diversidad, al desarrollo de
plantillas y a la captacion de los mejores talentos. Tenemos
una importante vinculacién con las instituciones del
conocimiento, universidades de periodismo y asociaciones
de periodistas, prensa, etc. Desarrollamos programas de
formacién punteros como son los Master de Periodismo.
Por ultimo, premiamos el compromiso de nuestros mejores
periodistas con los premios Vocento que anualmente se
conceden, atentos siempre al impacto social de nuestras
cabeceras y medios.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD VOCENTO

En cuanto a nuestro impacto en medio ambiente, nuestro
informe de sostenibilidad rinde cuentas de los indicadores
de consumos de materias primas y energia y reducciones
observadas al respecto, &mbito en el que hemos avanzado
notablemente en los Ultimos dos afos. Nuestra apuesta
por lo digital implicara a largo plazo también un menor
impacto en el medio ambiente.

Por ultimo, Vocento es consciente del papel que los
medios de comunicacion han tenido y tienen en Espafia,
que se demostré clave en la Transicion y tanto contribuyé
a la convivencia. En este sentido, queremos contribuir

a la recuperacién econémica que ya se ha iniciado y a

la regeneracion de nuestro pais y hacerlo desde nuestra
propia responsabilidad como grupo de empresas de
medios.

Luis Enriquez Nistal
Consejero Delegado de Vocento
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PERFIL Y ENFOQUE
JE GESTION DE LA
AESPONSABILIDAD Y
SOSTENIBILIDAD EN
VOCENTO

Vocento es un grupo con vocaciéon de servicio a sus
audiencias y al conjunto de la sociedad, cuya principal
responsabilidad se realiza a través de la labor editorial

y profesional de sus medios, es decir, a través de lo que
hacemos como empresa: ofrecer informacion, opinion y
entretenimiento.

El hecho de ser un grupo periodistico de capital netamente
espanol, nuestra independencia y solidez financiera, la
pluralidad como valor propio del que dan fe nuestras
diversas cabeceras, asi como el compromiso social

y cultural ligado a las comunidades donde estamos
presentes, definen nuestra vision como empresa
responsable y los valores que nos diferencian.

En paralelo a otros procesos de transformacion de la
empresa, Vocento inicié hace ya tres afos la puesta al
dia de su responsabilidad corporativa o sostenibilidad,
entendida ésta en su triple ambito, econémico, social y
medioambiental.

Tras la evaluacion de la situacion de partida, se realizé

un analisis comparativo de buenas practicas en nuestro
sector a nivel nacional e internacional. Identificamos asi lo
gue se denomina como temas relevantes o sustantivos en
responsabilidad en funcion de nuestra actividad, dimensién
e impacto y los sometimos posteriormente a un proceso
de consulta interna y externa para poder priorizarlos y
abordarlos de modo coherente.

Nuestro enfogue de gestién de la responsabilidad parte

asi de esta relacion de temas relevantes para una empresa
informativa como la nuestra y de la importancia que a cada
uno de éstos damos interna y externamente.

Sobre esta relacion de asuntos significativos en funcion de
lo que hacemos, para quiénes y con quiénes, se asientan
nuestra estrategia en responsabilidad, asi como sobre la
misién, vision y valores que definiremos en el préximo
ejercicio como empresa responsable.

El proceso de gestion de la responsabilidad y sostenibilidad,
que calificamos en su dia como Hacer mejor lo que
hacemos, se realiza bajo la coordinacién de la direcciéon de
Comunicacion y Relaciones Institucionales de Vocento.

En 2013 hemos avanzado en la fijacién de indicadores de
desempeno y en la rendicion de cuentas desarrollando
este segundo informe de sostenibilidad o responsabilidad
corporativa siguiendo el marco del Global Reporting
Inititative (G3) y el Suplemento de Medios.

De igual forma, en el pasado ejercicio avanzamos en el
establecimiento de un sistema de recogida de buenas
practicas de nuestros medios y cabeceras asi como
corporativamente, pues entendemos que visibilizar éstas es
el primer paso para un benchmarking interno que impulse
nuestra responsabilidad al compartir lo que se hace en este
ambito y que a veces nosotros mismos desconocemos.

Se trata asi de generar un conocimiento compartido

en responsabilidad que impulse ese hacer mejor lo que
hacemos.

Dentro de este mismo sistema estamos implantando el
modelo de medicién de la accién social, esto es de todas
las acciones de cooperacion con ONGS y causas, tanto de
nuestros medios y cabeceras como corporativamente de
acuerdo al LONDON BENCHMARKING GROUP, modelo
internacional de medicion en este ambito del que forma
parte Vocento.
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DEFINIR LOS GRUPOS DE INTERES 0 PUBLICOS ESTRATEGICOS
DE VOCENTO A EFECTOS DE NUESTRA SOSTENIBILIDAD Y
RESPONSABILIDAD COMO EMPRESA

e Accionistas e inversores

e Empleados

e Periodistas

e Anunciantes

e Proveedores

e Comunidades donde operamos
e Administraciones

e Instituciones del sector

INFORME DE SOSTENIBILIDAD VOCENTO

IDENTIFICACION DE BUENAS PRACTICAS EN RESPONSABILIDAD
DEL SECTOR DE MEDIO

ESTUDIO DE MATERIALIDAD

Identificacion de temas y areas dénde Vocento es
especialmente responsable, mas alla del marco general

de las empresas y de los estandares de rendicion de
cuentas mas comunmente aceptados (Global Reporting
Initiative)

Consulta interna y externa sobre dichos temas (repetida
en 2013) para abordarlos coherentemente y poder
rendir cuentas

DEFINICION DE LAS AREAS DE RESPONSABILIDAD 0 SOSTENIBILIDAD DE LA EMPRESA

Hemos asignado 6 grandes dreas de gestién en responsabilidad y rendicion de cuentas:
1. Transparencia financiera, relaciones con accionistas e inversores y buen gobierno

2. Empleados

3. Editorial, periodistas, responsabilidad de producto y relaciones con audiencias

4. Anunciantes y comercial

5. Implicacién Social, Patrocinio y Mecenazgo, Relaciones con las comunidades donde operamos

6. Medio ambiente y proveedores.

2013
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ESTRATEGIA Y GESTION
DE LA RESPONSABILIDAD
Y SOSTENIBILIDAD

En 2012 revisamos nuestra actuacion en los temas que
consideramos relevantes en sostenibilidad de acuerdo a
nuestros publicos internos y externos, valoramos lo que
hacemos y comenzamos a fijar objetivos al respecto como
parte de nuestro Plan en Sostenibilidad

AMBITO DE
RELEVANCIA EN
RESPONSABILIDAD
PARA VOCENTO

TEMAS RELEVANTES
CONCRETOS PARA
VOCENTO

COMO SE ABORDAN
EN VOCENTO

VALORACION Y
OBJETIVOS

¢QUE &5 lo que
hacemos?

CONTENIDOS de los
medios: informacion,
opinion y entretenimiento

Contenidos que respondan
a sensibilidades sociales

Cada medio actda al
respecto y tiene iniciativas
especificas (por ejemplo,
empleo, innovacion,
igualdad, mujer, etc.)

Contenidos donde se
respeta la proteccion de la
intimidad

Cumplimiento de la ley, se
protege

Contenidos donde se
respete la proteccién a
menores

Cumplimiento de la ley, se
protege

Tratamiento de contenidos
de riesgo

Cumplimiento de la ley

Las distintas cabeceras y
medios actian con libertad
y responsabilidad en esta
area.

Conveniencia de buenas
practicas y orientaciones
al respecto segun la
experiencia de Vocento y
cada medio y cabecera
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AMBITO DE
RELEVANCIA EN
RESPONSABILIDAD
PARA VOCENTO

TEMAS RELEVANTES
CONCRETOS PARA
VOCENTO

COMO SE ABORDAN
EN VOCENTO

VALORACION Y
OBJETIVOS

¢PARA QUIENES lo
hacemos?

Relaciones con
AUDIENCIAS: lectores,
internautas, etc.

Sistemas de comunicacion
con audiencias

Sistemas de recepcion de
quejas

Sistemas de sugerencias,
comentarios

Sistemas de participacion

Herramientas de consulta
periddica de satisfaccion
de audiencias

Otras iniciativas de
relaciones con audiencias

Cada medio o cabecera
tiene su propio canal
de comunicacién y/o
participacion en su caso

Existen encuestas de
medicion de satisfaccion
de audiencias y otros
sistemas de consulta
periddica en concretos
medios y cabeceras

Calidad de la informacion

Creemos que nuestros
medios tienen calidad en
las tres areas: informacion,
opinion y entretenimiento.
Encuestas de audiencias

al respecto en concretos
medios y cabeceras

Es importante poder rendir
cuentas con indicadores y
no sélo con la relacion de
herramientas

Impulsar el
establecimiento de
sistemas de indicadores
cuantitativos (nimero de
cartas, sugerencias, etc.) y
cualitativos.
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AMBITO DE
RELEVANCIA EN
RESPONSABILIDAD
PARA VOCENTO

TEMAS RELEVANTES
CONCRETOS PARA
VOCENTO

COMO SE ABORDAN
EN VOCENTO

VALORACION Y
OBJETIVOS

COMO lo hacemos

Temas relativos a
PROCESOS DE
GENERACION Y
TRATAMIENTO DE
LA INFORMACION,
OPINION Y
ENTRETENIMIENTO

Veracidad de la
informacion

Libertad de expresion

Independencia del poder
politico

Independencia de los
anunciantes

Diferenciacién entre
informacién y opinion

Cada medio y cabecera
asegura internamente
todo esto

Posible desarrollo interno
de los manuales de buenas
précticas que existen en
Vocento al respecto segin
experiencia de cada medio
y cabecera.

Capacitacion de
periodistas y profesionales

Formacién en entorno
digital y otros

Fijar indicadores de
formacién para rendir
cuentas.

Infraestructuras técnicas
que facilitan la calidad

Mejora la de las
infraestructuras

Transicion a lo digital
Redacciones

Identificar qué mejoras
y qué han supuesto en
calidad de informacion,
opinion y entretenimiento

Temas relativos a
PUBLICIDAD Y
COMERCIAL, pues

es la publicidad la que
sostiene financieramente
a los medios y facilita que
hagamos llegar el servicio
a nuestras audiencias

Publicidad responsable

Cumplimiento de la ley,
Cadigo de Autorregulacion
de la publicidad

Contenidos de riesgo
publicitario

Cada medio y cabecera
tiene su politica al
respecto

Publicidad dirigida a nifios

Cada medio y cabecera
tiene su politica al
respecto

Transparencia y rendicion
de cuentas en relacion a
los anunciantes

Se ofrecen datos
publicamente en las
cuentas anuales

Diferenciacion de
publicidad e informacion

La publicidad se sefiala
en los medios escritos
(publirreportaje, etc.)
Otros sistemas de

diferenciacion (caracter de
letra, emplazamiento, etc.)

Posible desarrollo interno
de los manuales de buenas
practicas que existen en
Vocento al respecto segun
experiencia de cada medio
y cabecera.
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AMBITO DE TEMAS RELEVANTES | COMO SE ABORDAN | VALORACION Y
RELEVANCIA EN CONCRETOS PARA EN VOCENTO OBIJETIVOS
RESPONSABILIDAD VOCENTO
PARA VOCENTO

COMO lo hacemos IMPACTO Consumos de materias Existen sistema de Necesidad de indicadores
MEDIOAMBIENTAL primas (papel medicién y politicas de concretos y politicas

de nuestra actividad
pues conlleva consumos
energéticos y de materias
primas, transportes, etc.

principalmente) y
CoNsUMos energéticos

reduccion de consumos
energéticos

Iniciativas de reduccion de
consumos

La transicion digital ha
supuesto ahorros en
CoNsuUmos

Hay otras iniciativas por
algunas cabeceras

Iniciativas de reciclaje y
reutilizacion

Promocion del
comportamiento
responsable hacia la
cadena de proveedores
en todos temas
medioambientales

Existe a nivel Grupo y
particulares en cada
cabecera

Gestion ambiental
de edificios y plantas,
certificaciones, etc.

Se ha realizado auditoria

comunes en su ¢aso u
orientaciones, buenas
précticas de medios y
cabeceras, etc.

Necesidad de sistema
interno de rendicion de
cuentas en el drea para
poder reportar de modo
integrado como Vocento

Temas de fondo para una empresa de medios como
Vocento sobre los que actuar de modo directo e
indirectamente a través de su propia actividad y
colaboracion con terceros (entidades no lucrativas,
administracion, etc.)

Brecha digital o la
diferencias y dificultades
de acceso a las nuevas
tecnologias de publicos y
personas concretas

Vocento ha apostado
por lo digital y tiene

una aproximacion al

tema apostando por

la accesibilidad para

personas diversas

Podemos trabajar mas
en todo esto y en la
educacion para lo digital,
medios, etc.

Artey cultura

Lengua, buen uso de la
lengua, promocion de la
lengua, etc.

Libertad creativa

Propiedad intelectual

Educacion en los medios y
para los medios

Como Grupo y cada medio
y cabecera desarrollamos
diversas actividades al
respecto

Debemos medir nuestra
aportacion en este

ambito y el retorno que la
sociedad y el propio Grupo
obtiene.

Formamos parte desde
marzo de 2013 de London
Benchmarking Group,
sistema de medicion de

la accion social de las
empresas.
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RELACIONES CON
PUBLICOS ESTRATEGICOS

RELACIONES CON ACCIONISTAS

La transparencia y la comunicacion bidireccional habitual
caracterizan las relaciones de Vocento con accionistas,
inversores y analistas financieros. La comunidad financiera
De modo continuo es informada tanto de la evolucién
como de la estrategia de la compafiia. A cargo de este
cometido y de las relaciones con la Comisién Nacional del
Mercado de Valores esta el Departamento de Relaciones
con Inversores y accionistas.

Vocento cuenta asi con una oficina de Atencion al
Accionista con una pluralidad de canales de comunicacién:
teléfono, correo electrénico, correo postal y pagina web.
En 2013 se realizaron un total de 56 consultas atendidas a
través de esta oficina.

La pagina web es un canal fundamental en dicha
comunicaciéon donde el accionista puede encontrar
cualquier informacién vinculada con Vocento como

la composicion del grupo y definicién de las distintas
unidades de negocio de la compafia, los hechos relevantes
comunicados a las CNMV, la publicacién de resultados
trimestrales y anuales, asf como otra informacién de interés
(cotizacién, informacion sobre el Consejo y sus miembros) y
otros temas vinculados con la empresa y relativos a su buen
gobierno.
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Con motivo de la Junta General de accionistas la compafiia
mantiene un registro de delegaciones de voto recibidas
por correo de los accionistas y recoge cualquier consulta
relacionada con la Junta. El nimero total de contactos
gestionados telefonicamente, por mail y por correo postal
han ascendido a 27 durante el aflo 2013. De igual modo
Vocento habilita un foro de accionistas en la propia pagina
web con la finalidad de facilitar la comunicacién entre

los accionistas con ocasion de la celebracion de la Junta
General.

Para mantener a la comunidad inversora informada
Vocento es muy activa en la participacion de foros o
seminarios en Espafia y en el extranjero con inversores
institucionales.

Periédicamente, se realizan a peticién, reuniones
particulares con dichos inversores para mantener
actualizados los mensajes estratégicos.

En total y durante el afio 2013, Vocento ha acudido
a 12 foros, atendiendo a un total de 66 inversores
institucionales.

Los analistas son un elemento clave a la hora de
comunicarse con la comunidad financiera. Asi, de forma
habitual la compafia mantiene contacto con los analistas
con motivo de la publicacion de los resultados, de la
comunicacion de hechos relevantes, de noticias aparecidas
en prensa vinculadas a los diferentes negocios.

Igualmente, con caracter trimestral y segiin normativa, se
realiza la publicacién de resultados que se refuerza con una
conferencia con analistas en la que tienen la oportunidad
de plantear cualquier cuestion relacionada con la evolucion
operativa y financiera de la compania.

La relacion con los analistas es fluida y continda hablado al
menos un par de veces al mes con cada uno de ellos.

RELACIONES CON EMPLEADOS

Vocento cuenta con un total de 2.851 empleados, siendo
el 93% de los contratados fijos y mas de un 90% titulados
superiores. Del total de la plantilla, un 39% son mujeres.

Vocento no cuenta expresamente con una politica de no
discriminacion o diversidad, si bien en su actividad se opera
bajo estos principios. No existe una politica de contratacién



de colectivos desfavorecidos, si bien se cumple con la
normativa sobre discapacitados en las empresas cuyas
caracteristicas asf lo exigen. Vocento mantiene un
compromiso con la igualdad y la diversidad en todos sus
procesos de seleccion, gestién y promocion del personal.
Estos principios estan totalmente implantados siendo la
distribucién igualitaria entre ambos sexos una evidencia de
la coherencia en la aplicacién de esas politicas y planes.

La politica de seleccién de personal implica que cualquier
plaza vacante se oferta primero internamente informando
a los empleados a través del portal y de los responsables
de cada empresa. Si dicha plaza no se cubre, se realiza un
proceso de seleccion externo.

Vocento cuenta con un Plan Formativo que recoge
principios generales tales como:

- La alineacion de las acciones formativas a los objetivos
estratégicos de Innovacion, Impacto, Colaboracién y
Calidad

- La constitucién de la formacién como una herramienta de
transformacién productiva

-- La busqueda y aprovechamiento maximo de recursos

internos y externos

- El énfasis en la formacion interna y la transferencia de
conocimientos entre dreas y empresas -La evaluacion y
medicion de la efectividad de la formacién

- La complementariedad de la formaciéon con acciones de
comunicacién interna
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En Vocento se cuenta con un Sistema de Gestion del
Desempefnio, ligado a la retribucién variable, para el
colectivo de Directivos, gerentes y responsables y jefes

de equipo (aproximadamente el 10% de la plantilla).
Asimismo se cuenta con un sistema de Compensacion para
Comerciales que busca incentivar las ventas (y mejorar el
desempefo de nuestros comerciales segun los valores de
Vocento. No hay definida una politica de desarrollo de
persona general, sino que se realizan proyectos especificos
segun se van detectando necesidades en los diferentes
colectivos.

De todo lo relativo a relaciones con empleados se da
cumplida cuenta en el informe de actividades del pasado
gjercicio.

RELACIONES CON AUDIENCIAS

Cada medio o cabecera de Vocento mantiene sus propios
canales de comunicacién y relaciones con audiencias tales
como cartas al director, seccién fija de rectificaciones, la
figura en su caso del defensor del lector etc.

En 2013 se dieron los primeros pasos para dotar de
indicadores de gestion a todas estas herramientas
y poder medir de manera mas efectiva el modo en
que respondemos e incorporamos sus sugerencias,
comentarios, expectativas y valores.
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Canales de comunicacion con nuestras audiencias

Medio Cartas al Seccion fija Defensor del | Publicacién/difusion Publicacion Herramientas Otras iniciativas

director de rectifica- lector quejas y demandas del nimero de de consulta bajo el concepto

ciones rectificaciones, periddica a de mutualizacién

quejas, demandas los lectores y (inclusion de los
que se atienden publicacion/ lectores y audiencias
anualmente difusion de sus en el proceso de
(informacion resultados generacion de
publica, rendicién noticias, etc.)
de cuentas al
respecto)

ABC Si No existe una Los fines de Si, cuando las hay. No Si, se hace un Sobre todo en la web y
seccion fija de semana se informe, pero no en la edicién en papel
rectificaciones publica un tiene un caracter cuando se recibe alguna
en el periddico. | resumen de publico. carta con alguna noticia
Cuando las hay | las cartas u o contenido se ponen
se publican. opiniones que en contacto con el

se han recibido. remitente.

Diario Si, es una No existe una No existe la Existe una seccion fija El nimero de Los resultados Seccion de Ecos de

Vasco seccion seccion fija de figura del abierta a la participacion | rectificaciones de EGM y CIES Sociedad elaborada
fija de las rectificaciones defensor del de los lectores con publicadas es desigual. | suelen publicarse con la aportacion de
paginas de | en el periddico. | lector. quejas y demandas, Por término medio, habitualmente contenidos por parte de
Opinion Si es preciso preferentemente suelen ser de una al en el periddico a los lectores; seccion de

hacer alguna dirigida a instituciones mes. En cuanto al lo largo del afio. participacion ciudadana

rectificacion o responsables nimero de demandas | Ademas, se suelen | en la web diariovasco.

informativa, se institucionales. La seccién | que se atienden efectuar estudios com, abierta a la

suele presentar se denomina “Sirimiri” anualmente, en los de mercado con recepcion de contenidos

en las paginas y esta ubicada en las Gltimos 17 afios sélo lectores con fotograficos o

de la seccion de paginas de informacion ha habido una que ha | caracter bianual. videogréficos; secciones

Opinion, junto local del periddico. desembocado en un abiertas de foros

alas Cartas al juicio, cuya sentencia ciudadanos; seccion de

director. fue favorable al blogs abierta a lectores,
periddico. etc.

El Comercio | Si, se El espacio No cuentan Por lo general, si la Entre todas las No disponen de Cuentan con espacios
publica una | habitual de las | con la figura satisfaccion de la queja | comunicaciones de sistemas requlares | diversos para recoger la
seccion aclaraciones especifica del requiere publicar una este tipo (aclaraciones, | de consulta a los voz del lector, ademas
diaria de ode lafede Defensor del aclaracion o réplica, se réplicas, rectificaciones, | lectores, aparte del ya citado de Cartas al
Cartas al errores es junto | lector, es la hace, bien aisladamente, | quejas o simples de las encuestas director:
director. alas cartas, Direccion la bien como parte del aclaraciones y fe de que con mlotivo La columna: sobre

en la seccion que se ocupa seguimiento de la errores) EL COMERCIO de determinados asuntos ciudadanos

de Opinidn, de atender informacién que dio lugar | y LAVOZ DE AVILES acontecimientos locales

aunque, en cualquier a ella. Los requisitos publican, de una u puedan hacerse y ) .
funcion del reclamacion. son la pertinencia y la otra forma, como publicarse. Comentarios de las noticias
asunto y de correccion. célculo estimado, un en ELCOMERCIO.es

la forma que centenar al afio, y no Teléfonos de atencion al
requiera, hacen balance publico cliente/suscriptor, que en
se publican de ellas. 0casiones recogen quejas

también en las
areas en las que
salid la noticia
que origind la
réplica.

0 comentarios sobre
contenidos

Cuentas oficiales y de
redactores en diversas
redes sociales

Espacios especificos en
ELCOMERCIO.es para
recoger noticias o videos
de los lectores

Cuando la aportacion del
lector por cualquiera de
estos canales da pie a
ello, se traslada al diario
0 a la web, asi como

se hace el seguimiento
informativo que haya
lugar.
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Canales de comunicacion con nuestras audiencias

Medio Cartas al Seccion fija Defensor del | Publicacion/difusion Publicacion Herramientas Otras iniciativas
director de rectifica- lector quejas y demandas del nimero de de consulta bajo el concepto
ciones rectificaciones, periddica a de mutualizacién
quejas, demandas los lectores y (inclusion de los
que se atienden publicacion/ lectores y audiencias
anualmente difusion de sus en el proceso de
(informacion resultados generacion de
publica, rendicién noticias, etc.)
de cuentas al
respecto)
El Correo Si X X Si, quejas y demandas en | X X X
general, pero no referidas
de forma sistematica
al diario. (En la seccion
Enlace.).
El Diario Si, seccion Siempre que hay | No No hay seccion fija en No hacen balances o | Las ya citadas: Correo electrénico al que
Montafiés | fija diaria en | que publicar fe de papel, pero si en la web. | recuentos anuales. Fotodenuncia, Td puede dirigirse cualquier
las paginas | erratas aparece En eldioariomontanes.es cuentas, La calle lector para enviar sus
de Opinion. | en la seccion de hay dos secciones fijas: opina, encuestas. propuestas, noticias o
Se publican cartas. "Fotodenuncia”, reclamagiopes: redaccion.
entre cuatro | No hay una en la que los internautas dm@eldiariomontanes.es
y cinco seccion fija de mandan sus quejas, Correo electrénico al que
cartas de rectificaciones, propuestas y denuncias. pueden enviar sus fotos:
los Iectlores sinolque se “Tu cuentqs".: Un blog en ciudadanos.dm@
cada dia. publican en el que el diario propone eldiariomontanes.es
las paginas cuestiones de actualidad )
correspondientes sobre las que los Generan debates a traves

en las que salio
la informacion
objeto de
correccion.

internautas opinan.

de las redes sociales,
especialmente Twitter.

Casi todas las
informaciones de la

web estan abiertas a
comentarios y desde hace
casi un afio es necesario
registrarse para poder
comentar, lo que ha
supuesto un filtro Util. Se
ha reducido el nimero de
comentarios insultantes o
calumniosos y en algunos
casos las aportaciones
son interesantes y
generadoras de noticias.

Tienen 601 blogs
registrados en la
comunidad del DM para
que los internautas
participen también

en la generacién de
contenidos.
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Canales de comunicacion con nuestras audiencias

Medio Cartas al Seccion fija Defensor del | Publicacion/difusion Publicacién Herramientas Otras iniciativas
director de rectifica- lector quejas y demandas del nimero de de consulta bajo el concepto
ciones rectificaciones, periddica a de mutualizacién
quejas, demandas los lectores y (inclusion de los
que se atienden publicacion/ lectores y audiencias
anualmente difusion de sus | en el proceso de
(informacion resultados generacion de noticias,
publica, rendicién etc.)
de cuentas al
respecto)
El Norte de | Si Si No Ademas, solemos salira | No Si/No Si (proyecto barrios de
Castilla la “calle” con la cdmara Vela, cuéntanos tu Historia,
y el micréfono para Nueva herramienta que
recabar la opinion de ha puesto en marcha
los ciudadanos sobre Agencias, Videochats con
asuntos de actualidad preguntas de los lectores...)
que se prestan a
debate o a intercambio
de pareceres. Y
habitualmente utilizamos
la "herramienta de
encuestas” como
complemento a
informaciones que
se cuelgan en la web,
para que los lectores se
posicionen.

Hoy Seccion fija, | X X X X X X
publican
una media
de cuatro
cartas al dia

Hoy No X X Si hay alguna X X X

Corazon rectificacion se publica.

Ideal Seccion No. Se No Sobre asuntos No disponen de la Realizamos Disponemos de una
diaria. Muy | publican las ciudadanos son muchas | cifra. regularmente pagina del lector diaria
valorada rectificaciones las que llegan al diario, estudios de en la que se produce
entre los cuando se se publican, y con ello la mercado, paneles, | interactividad, publicacién
lectores. producen mayoria de los problemas etc. de fotos de actos sociales,

los errores o se solucionan. felicitaciones, etc. En
equivocaciones. Internet también.

La Rioja Si.Setrata | No existe como | No cuentan con | No No Utilizan la Suelen recurrir a larioja.
de una tal seccion fija. | un Defensor plataforma de com para solicitar la
seccion fija | Se incluye en del lector al larioja.com colaboracién de seguidores
diaria. la de Cartas uso. El jefe de para sondear la de su web mediante

sin ningln tipo | Opinion y el opinién de los el envio de imagenes
de reservas director tratan lectores sobre (por ejemplo cuando se
cada vez que de atender asuntos de producen fenémenos
tenemos que personalmente interés. meteoroldgicos en

enmendar un
error.

las cuestiones
que formulan
los lectores.

En funcion de

la relevancia

de cada caso,
los resultados
son publicados
también en la
edicién impresa.

lugares de dificil acceso),
testimonios o impresiones
sobre hechos de
actualidad. También se han
involucrado a los lectores
del diario en la eleccién

de las “Siete Maravillas

de La Rioja" o de “Los
platos mas significativos de
la gastronomia riojana”.
En ambos casos, la
aportacion de la audiencia
ha permitido mantener
secciones diarias durante
dos veranos consecutivos.
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Canales de comunicacion con nuestras audiencias

Medio Cartas al Seccion fija Defensor del | Publicacion/difusion Publicacién Herramientas Otras iniciativas
director de rectifica- lector quejas y demandas del nimero de de consulta bajo el concepto
ciones rectificaciones, periddica a de mutualizacién
quejas, demandas los lectores y (inclusion de los
que se atienden publicacion/ lectores y audiencias
anualmente difusion de sus | en el proceso de
(informacion resultados generacion de noticias,
publica, rendicién etc.)
de cuentas al
respecto)
LaVerdad | Si, diarias Si No Si, en la seccion 10 Encuestas casi Han experimentado
“La Chincheta” y diarias en la web | ocasionalmente con el
"Telefonazo” con frecuente crowdsourcing y muchos
reflejo en el reportajes surgen a raiz de
periodico. quejas o inquietudes de sus
lectores.

Las Si, se suelen | No existe una No Si No Si, se hace un Sobre todo en la web,

Provincias | publicaren | seccion fija de informe perono | piden sugerencias e

la seccion rectificaciones tiene un caracter | interactlian cuando hay

de opinion. | en el periddico. publico. alguna noticia en la que los
Cuando las hay lectores pueden contar su
se publican. testimonio.

Mujer Hoy | No Si hay alguna X X X X X
rectificacion se
publica.

Sur Si No existe una No Si hay alguna se publica. | No Si, se hace un Si, a través de la web y
seccion fija de informe pero redes sociales donde se
rectificaciones no tiene un interactda con los lectores
en el periddico. caracter pUblico, | de una manera mas activa.
Cuando las hay también hay Ademas los correos de los
se publican. informes a través | redactores son publicos y

de la actividad los lectores se ponen en
de la web mas contacto con ellos para
frecuentemente, | contar sus opiniones,
también de sugerencias o noticias.
caracter interno.

XL Semanal | Seccion Si hay alguna X X X X X

fija de rectificacion se
cartas, faxy | publica.
e-mails que

gestiona

Lorenzo

Silva.

De la relacion de anunciantes asf como de la gestion de
las marcas de Vocento damos cumplida cuenta en otros
informes que se presentan junto a éste.



VOCEeNTO INFORME DE SOSTENIBILIDAD

RELACIONES CON LAS
COMUNIDADES DONDE
OPERAMOS

Mas alla de nuestra responsabilidad ofreciendo
informacioén, opinién y entretenimiento con independencia
y pluralidad, Vocento realiza diversas actividades de

impacto social en colaboracién con entidades no lucrativas,

en su caso con la propia administracion o, también, de
modo independiente.

En este &mbito la formacion de profesionales del futuro
ha estado siempre ligada a Vocento a través de dos
master de gran solidez como son el Master de Periodismo
ABC- Universidad Complutense y el Master de Periodismo
Multimedia El Correo de la Universidad del Pais Vasco.

FORMANDO A LOS PROFESIONALES DEL FUTURO

Master de periodismo de ABC - UCM
En el pasado ejercicio ha tenido lugar la XXIV
promocién del Master de periodismo de ABC.

Los alumnos deben dotarse del equipaje literario,
ético y tecnoldgico para ejercer una profesion en
todo tipo de soportes. Asi, desde el primer dia de
curso, compagina teoria y practica en contacto
directo con los jefes de redaccion del periddico, para
cerrar paginas y elaborar notas para la web, en las
condiciones de la actualidad de un medio escrito
multisoporte, de forma gue al acabar sus practicas se
garantiza la experiencia profesional, con capacidad
para escribir, editar y hacer videos, en un proceso
docente que culmina en la redaccion de ABC. La
renovacion del diario y su constante mejora tiene en
este Master una verdadera escuela de talento.

Master de Periodismo Multimedia El Correo — UPV/EHU

Este master es el sequndo mas antiguo de Espafia y goza de un gran prestigio. Tiene reconocimiento de titulacién oficial
a nivel estatal y europeo (segun los criterios de homologacion de la Declaracién de Bolonia), ha sido acreditado por
ANECA (Agencia Nacional de Evaluacién de la Calidad y Acreditacion) y esta catalogado como uno de los de mas alta

calidad en el &mbito del periodismo.

Su objetivo fundamental es formar a jévenes profesionales que hoy precisan las empresas mas dindmicas del sector, con
capacidad para desenvolverse en cualquiera de los medios y soportes empleados en la comunicacién de masas: prensa,

radio, televisién y ediciones digitales.

El perfil de los nuevos periodistas se logra aplicando un programa docente en el que se conjugan las materias de
periodismo aplicado, impartidas por profesores profesionales experimentados y de prestigio, la docencia personalizada y

el estrecho seguimiento de los alumnos a lo largo del curso



MEMORIA MUSEO ABC 2013

El Museo ABC ha sido posible gracias al impulso de
Vocento y ABC y la colaboracién de la Comunidad

de Madrid y el Ayuntamiento de Madrid, asi como

de diversas empresas patrocinadoras. Radicado en
Madrid el museo cuenta con una superficie de mas de
3.000 m? para el desarrollo de sus actividades.

En 2010 se comenzo6 el procedimiento de inventario
y digitalizacion de las obras de la coleccion que en
2013 se ha ocupado de 3.770 obras. En total se ha
alcanzado la digitalizacién e inventario de 20.245
piezas. Ademas, de manera constante se trabaja en
la revision, limpieza y restauracion de 1.573 obras
gue se presentan en exposiciones del Museo y otras
instituciones. A lo largo de 2013 ha desarrollado un
programa con exposiciones con fondos propios y
de otras instituciones: 16 exposiciones en el propio
Museo y otras 4 en espacios ajenos. Ademas el
Museo ha acogido varias muestras artisticas
organizadas por otras instituciones. Ademas, ha
desarrollado un programa de actividades culturales y
educativas para todos los publicos que ha hecho de
este espacio cultural punto de referencia.

& Banco Santander
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Nuestro compromiso con la cultura, mas alla de la labor de
nuestras cabeceras y medios y del Museo ABC de Dibujo

e llustracion, se desarrolla muy especialmente a través

de las Aulas de Cultura que desde hace 20 afios impulsa
Fundacién Vocento de la mano de nuestras cabeceras. A
través de ellas estamos presentes en mas de 14 ciudades
espafiolas donde el pasado 2013 participaron mas de

200 expertos en los mas variados ambitos impartiendo
conferencias de temas actualidad social y cultural.

ABC convoca cada afo los Premios ABC Solidario, ya con
Xl ediciones en su haber, distribuidos en el Premio al mejor
Proyecto Solidario, a la Entidad Solidaria y a la Investigaciéon
Solidaria en colaboracion de empresas diversas. Por su
parte El Correo convoca Alma Solidaria que cuenta ya

con cinco ediciones. El Congreso “Lo que de verdad
importa” es también objeto de colaboraciéon asi como otras
iniciativas de caracter social.

Mujer Hoy apoya muy especialmente las causas ligadas a la
muijer a través de actividades diversas tanto en la cobertura
de temas como en la organizacién o colaboracién con
eventos. En este ambito, concede los Premios Mujer Hoy

y ha participado activamente en 2012 en conferencias

y acciones ligadas a la conciliacion de la vida familiar y
laboral, la gestion de la diversidad y la presencia de las
mujeres en el &mbito empresarial, artistico, cientifico, etc.
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LBG

LONDON BENCHMARKING
GROUP:

MODELO PARA MEDIR NUESTRA ACCION SOCIAL
DE TODOS NUESTROS MEDIOS Y CABECERAS Y
MEJORAR EN ELLA

En 2012 Vocento inicié las conversaciones para formar
parte de London Benchmarking Group, una iniciativa
originalmente britanica y hoy extendida globalmente
formada por empresas que desean aplicar un modelo de
medicién tanto a lo que dedican a las causas sociales como
a los retornos que se obtienen de todo esto socialmente
y, también, para la propia empresa. En el caso espafol
Vocento es la Unica empresa de medios que desde inicios
de 2013 forma parte de LBG Espafa que retne a 15
empresas. Esta iniciativa servira para poder visibilizar
nuestra accion social, gestionarla mas eficazmente, poder
compararla y aprender junto con otras empresas el modo
de tener un impacto mas eficaz con ella.

Para ello, en 2013 Vocento ha iniciado un sistema de
recogida de datos sobre la accién social que realizan los
diversos medios y cabeceras, informando y formando
también a este respecto internamente.

Consideramos asi accién social todas acciones que se
realizan en colaboracién o apoyo a entidades no lucrativas
(ONGs, asociaciones, fundaciones, etc.) sea cual sea su
naturaleza (deportiva, cultural, educativa, medio ambiente,
cooperacion al desarrollo, integracién social, apoyo a
discapacidad, etc.).

Dichas acciones pueden implicar donar fondos a dichas
causas u organizaciones, pero también colaborar, en el
caso de un grupo de medios como Vocento, a través de
otras acciones que hemos identificado como las siguientes:

@

e Cesion gratuita o con descuento de espacios publicitarios

¢ Apoyo logistico o de otro tipo a causas o eventos o
actividades de éstas.

e La organizacién por cuenta del propio medio de actos,
actividades, etc. que no tengan que ver directamente con
SU negocio

e Compras de productos y/o servicios a entidades
benéficas.

Vocento inicialmente identifica de modo claro que su
accioén social estd compuesta también por las siguientes
acciones e iniciativas.

1. Premios de cada cabecera
2. Cultura: acciones culturales como las siguientes

a. Conferencias organizadas sobre temas de actualidad
(Aulas de cultura)

b. Colaboraciones con acciones culturales de terceros
bien mediante patrocinio, apoyo logistico y otras
formas diversas.

3. Apoyo a eventos sociales, culturales o de cualquier
indole no empresarial, clave para la ciudad, autonomia,
etc. mas alla de la cobertura informativa propia de un
medio a través de acciones que implican donaciones
directas o indirectas

4. Cesion de espacio publicitario con descuentos o a
precios mas bajos a ONGs.

5. Otros modos de colaboracion con causas y ONGs
expresado en horas y aportaciones directas e indirectas

Sobre este marco, Vocento esta desarrollando un sistema
de captacién de informacién que valore todos los recursos
dedicados a accién social, tanto monetarios como
humanos y en especie, para poder visibilizar todo lo que los
medios y cabeceras realizan en este campo y dimensionar
la contribucion real a la sociedad asi como los impactos y
beneficios que se generan.



MEDIO AMBIENTE Y
PROVEEDORES

Vocento juega un triple papel en el medioambiente.

En primer lugar, con el propio desempefio en esta area a
través de nuestros consumos energéticos y de materias
primas, con nuestra politica de reciclaje, reduccion de
residuos, etc. De todo esto informamos en este documento
de los indicadores sobre los que a dia de hoy podemos
rendir cuentas.
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En segundo lugar, a través de la cobertura informativa que
sobre temas de medio ambiente realizamos en nuestros
medios y cabeceras, es decir, por medio de nuestra
actividad propia como empresa informativa y a través de la
cual podemos influir en la audiencia, ser altavoz, generar
opinién, fomentar el conocimiento, etc.

Por ultimo, a través de las diversas colaboraciones que
emprendemos con entidades publicas y privadas a todos
los niveles para un mejor medio ambiente.

El creciente peso que el entorno digital tiene para Vocento
y los cambios tecnoldgicos acusan un fuerte impacto en

la gestion medioambiental al reducir consumos de papel,
tintas, etc. como a continuacion se demuestra.
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VOCEeNTO INFORME DE SOSTENIBILIDAD

Indicadores en el area de medio ambiente

Concepto

Indicadores GRI

Rendicion de cuentas

Materiales utilizados, por peso
o volumen y % de materiales
que son materiales valorizados

Peso total de papel utilizado en
kg y desglosado por tipo

Intensidad del carbono del
papel utilizado

GRIENT, EN2

Y suplemento Sectorial Medios
del GRI

Politica medioambiental, consumo materiales
Papel 71.128Tn (ver desglose mas adelante)

Tintas consumida en Plantas de Impresion (Bilbao Editorial Producciones, S.L., Sdad.
Vascongada de Producciones S.L., Printolid SL, Rotomadrid SL., Andaluprint S.L y Localprint
S.L.)y en 2 sociedades de Prensa diaria (Prensa Malaguefia, S.A (SUR) y Corporacién de
Medios de Andalucia, S.A (IDEAL).

Tinta Negra 491.966 Kg (Coldset 486.366. Heatset 5.600)
Tinta Color 516.017 Kg (Coldset 485.717. Heatset 30.300)
Planchas 553.312m?.

Consumo directo e indirecto de | GRI EN3, EN4 Politica medioambiental, consumo energético
energia desglosado por fuentes Gas 3.726.726 Kw
o horro d .

SZQZQ?IZ\ iozgeorvaecif’)ze;gla GAS( KW): Plantas de Impresion ( Bilbao Editorial Producciones, S.L., Sdad. Vascongada de

mejoras de eficiencia Producciones S.L., Printolid SL, Andaluprint S.L )
Gasoil 66.531
GASOIL: Plantas de Impresion (Sdad. Vascongada de Producciones S.L.y Localprint S.L.) ;
en 1 sociedad de Prensa diaria (Corporacion de Medios de Andalucia, S.A (IDEAL) y en la
Distribuidora (Beralan)
Agua 25.000 m?. (todo Vocento)
Electricidad 28.000.000 MWh

Captacion total de agua por GRIEN8 Politica medioambiental, consumo de agua.

fuentes

No se realiza

Peso de las emisiones totales
(directas e indirectas) de gases
con efecto invernadero y otras
sustancias destructoras de la
capa de ozono

GRIEN16, EN17, EN19

Politica medioambiental, politica C0,, reduccion de emisiones, etc.
Disponemos de hornos de secado cuyos gases se eliminan mediante un incinerador de gases.
Procesado de planchas sin quimicos.

Emision de gases: Kilos gases emitidos por Plantas de Impresion (Bilbao Editorial
Producciones, S.L. y Sdad. Vascongada de Producciones S.L.)

CO 1.150 Kg
NOx 165 Kg
COT 30 Kg

Iniciativas para mitigar los
impactos ambientales de los
productos o servicios y grado de
reduccion de ese impacto

GRI EN26

Politica medioambiental de reduccion de residuos generados, etc.

Reciclado de aguas mediante sistema de filtracion fina de solucion de mojado para rotativas
(50% menos de residuos).

Optimizacion del consumo de tintas por la instalacion de sistemas de optimizacion de tintas
(Optiink y Inksave).

Gestion de residuos liquidos y aceites (143.490 Kg).
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Indicadores en el area de medio ambiente

Concepto

Indicadores GRI

Rendicion de cuentas

Politicas o iniciativas de
reduccion de consumos
energéticos o de materiales,
inversion en estos temas y
resultados obtenidos

GRI

Politica medioambiental, eficiencia consumos y otros (Bepsa y Local Print)
e Valvula de circuito de aire comprimido en expediciones

e Certificacion FSC/PEFC

e Instalacion de un compresor variable en el mes de noviembre

 Reduccion de potencia eléctrica maxima contratada por cada periodo horario.

e Optimizacion de horarios de funcionamiento de acondicionamiento de aire

e Optimizacion de horario de produccion de productos diarios.

Informacion de SSGG Vocento:

1. Reciclado: tenemos contratos con gestores autorizados para el reciclaje de lamparas y de
pilas y baterfas
. Gestion de residuos y gases peligrosos: Las empresas mantenedoras aseguran que todos

los residuos son debidamente tratados y recogidos, asi como los gases peligrosos para el
medio ambiente como el R22.

N

w

. Eficiencia energética: Hay un plan de eficiencia energética que esta en marcha desde el
afio 2012. Se ha conseguido un ahorro energético de, aproximadamente un 10 0 15 % en
estos 2 afos. Medidas como el ajuste de potencias, control de climatizacion con horarios,
mejora del rendimiento de los equipos a través de un mantenimiento preventivo adecuado,
instalacién de pantallas LED que reducen el consumo un 70%.

Especificacion de los efectos
de la politica de transicién del
papel al digital en el consumo
de materias primas y energia

GRI EN18 y suplemento
sectorial Medios

Politica medioambiental, impacto de nntt/digital en medios
No disponible

Porcentaje de productos GRI'EN27 Papel sobrante: Plantas de Impresion (Bilbao Editorial Producciones, S.L., Sdad. Vascongada
vendidos y sus materiales de de Producciones S.L., Printolid SL, Rotomadrid SL., Andaluprint S.L y Localprint S.L.); en
embalaje que son recuperables 1 sociedad de Prensa diaria (Corporacion de Medios de Andalucia, S.A (IDEAL) y en la
al final de su vida atil por Distribuidora (Beralan).
categoria de productos Planchas usadas: Plantas de Impresion (Bilbao Editorial Producciones, S.L., Sdad.
Vascongada de Producciones S.L., Printolid SL, Rotomadrid SL., Andaluprint S.L y Localprint
S.L.); en 1 sociedades de Prensa diaria (Corporacion de Medios de Andalucia, S.A (IDEAL)
Plasticos sobrantes: Plantas de Impresion (Sdad. Vascongada de Producciones S.L.,
Rotomadrid SL., Andaluprint S.L y Localprint S.L.) y en 1 sociedad de Prensa diaria
(Corporacion de Medios de Andalucia, S.A (IDEAL).
Cauchos sobrantes: Plantas de Impresion (Bilbao Editorial Producciones S.L., Sdad.
Vascongada de Producciones S.L.,) y en 1 sociedad de Prensa diaria (Corporacion de Medios
de Andalucia, S.A (IDEAL).
RECICLAJE | Toneladas totales
PAPEL  PLANCHAS
13.258,64 392,68
TOTAL VENTA 13.258,64 392,68
RECICLAJE 1l Kg totales
PLASTICOS  CAUCHOS
2.688,00 9.773,00
TOTAL VENTA 2.688,00 9.773,00
Coste de las multas significativas | GRI EN28 Comportamiento medioambiental, multas

y nimero de sanciones no
monetarias por incumplimiento
de la normativa ambiental

No hemos recibido multas ni sanciones

Iniciativas en el ambito de
consumo de papel de fuentes
sostenibles

Suplemento Sectorial Medios

Politica medioambiental, fuentes de papel sostenible
Existen diversas iniciativas en el drea con proveedores

Politicas en el dmbito de tintas
y técnicas de impresion asi
como materiales de embalaje

Suplemento Sectorial Medios

Politica medioambiental, tintas
No se dispone de momento
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Consumo papel 2013 Vocento

TOTAL PAPEL Toneladas % Procedencia
100% RECICLADO 55.387 78% Espafia/Francia
80% RECICLADO 291 0% Francia
Pasta mecanica 11.049 16% Alemania/Finlandia
Pasta quimica 2.829 4% Italia/Francia/Espaia
0% reciclado 1.569 2% Canada

71.124

Nota: Intensidad del carbono en las especificaciones del proveedor

Otras consideraciones Tons. aprox.
Bepsa consume papel de terceros para producciones de esos terceros NO INCLUIDO 2.550
Svpr consume papel Vocento para producciones de terceros INCLUIDO 0
Printolid consume papel Vocento para producciones de terceros INCLUIDO 0
Rotomadrid Consume Papel Vocento para producciones de terceros INCLUIDO 0
Andaluprint consume papel Vocento para producciones de terceros INCLUIDO 0
Localprint consume papel de terceros para producciones de esos terceros NO INCLUIDO 2.850

Consumo estimado de terceros para sus producciones 5.400




SOBRE ESTE INFORME

El Informe de Sostenibilidad de Vocento se ha realizado
bajo la coordinacién de la Direccion de Comunicacion y
siguiendo el Global Reporting Initiative en su version G3
asi como el Suplemento Sectorial de Medios. Declaramos
cumplir el nivel B de la citada Guia segun los indicadores
gue hemos podido reportar y que estan referenciados en el
indice correspondiente.

El sistema de recopilacion de datos no financieros se
realizé a través del seguimiento de los temas materiales
identificados en 2011, las 4reas a los que se asignaron
dichos temasy las entrevistas con los correspondientes
responsables en el periodo noviembre 2013- febrero 2014.

Se ha incorporado adicionalmente informacién sustantiva
relevante en funcién de los publicos estratégicos y la propia
consideracion de Vocento.

Desempeiio econémico, evolucion financiera y
relaciones con accionistas
Joaquin Valencia

Recursos Humanos
Inigo Argaya

Comercial y anunciantes
Rafael Martinez de Vega

Editorial y contenidos
Benjamin Lana

Accién social
Luisa Alli

Medio ambiente y proveedores
Fernando Gil
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Vocento, S.A. y Sociedades
Dependientes

Cuentas Anuales e Informe de Gestion
Consolidados del ejercicio 2013 junto con
el Informe de Auditoria
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Deloitte.

Ercilla, 24

48011 Bilbao

Espana

Tel.: +34 944 4470 00
Fax: +34 944 70 08 23
www.deloitte.es

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

" A los Accionistas de
Vocento, S.A.:

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Vocento, S.A. (la “Sociedad”) y Sociedades
Dependientes (el “Grupo™), que conjuntamente integran el Grupo Vocento, que comprenden el balance de
situacion consolidado al 31 de diciembre de 2013 y la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el
estado de ingresos y gastos reconocidos consolidado, el estado de cambios en el patrimonio neto
consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado y la memoria consolidada correspondientes al
ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es responsabilidad de los Administradores de
Vocento, S.A. como Sociedad Dominante. Como se indica en la Nota 2.a de la memoria adjunta, los
Administradores son responsables de la formulacion de las cuentas anuales del Grupo, de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas por la Unién Europea y demés
disposiciones del marco normativo de informacién financiera aplicable al Grupo. Nuestra responsabilidad
es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el
trabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente
en Espafia, que requiere el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia
justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacién de si su presentacion, los principios y
criterios contables utilizados y de las estimaciones realizadas estan de acuerdo con el marco normativo de
informacion financiera que resulta de aplicacion.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2013 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacion financiera consolidada
de Vocento, S.A. y Sociedades Dependientes al 31 de diciembre de 2013, asi como de los resultados
consolidados de sus operaciones y de los flujos de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio
anual terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera, adoptadas por la Unién Europea, y demas disposiciones del marco normativo de informacién
financiera.

El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2013 contiene las explicaciones que los
Administradores de la Sociedad Dominante consideran oportunas sobre la situacion del Grupo, la
evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas. Hemos verificado que la informacion contable que contiene el citado informe de gestion
consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2013. Nuestro trabajo
como auditores se limita a la verificacion del informe de gestién consolidado con el alcance mencionado
en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacion distinta de la obtenida a partir de los
registros contables dgl Grupo.

INSTITUTO DE
DELQITTE, S. CENSORES JURADOS _
Inscrita en el R DE CUENTAS DE ESPANA

Miembro ejerciente:
DELOITTE, S.L.

== Afo 2014 o 01/14/00243
Luis Jiménez \MPORTE COLEGIAL:  96:00 EUR

27 de febrero 2014 ceveeees aislsteeisis e s a o siess

Este informe esta sujeto a la tasa
aplicable establecida en la
Ley 44/2002 de 22 de noviembre

Deloitte, S.L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 13.650, seccion 82, folio 188, hoja M-54414, inscripcion 96°. C.1F.: B-79104469
Domicilio social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, Torre Picasso, 28020, Madrid
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VOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2013 (Notas 1, 2, 3,4,5y6)

Miles de Euros Miles de Euros
ACTIVO Notas 2013 2012 (*] PATRIMONIO Y PASIVO Notas 2013 2012 (*)
ACTIVOS NO CORRIENTES: PATRIMONIO: 17
Activo Intangible 150.662 174.784 De la Sociedad Dominante
Fondo de comercio 8 116.327 122127  Capital suscrito 24.994 24.994
Otros activos intangibles 9 43.335 52657 Reservas 307.682 359.812
Propiedad, planta y equipo 10 182.366 197.409  Acciones propias en cartera (31.474) (32.572)
Propiedad, planta y equipo en explotacion 182.268 197.311 Resultado neto del periodo (15.135) (53.369)
Propiedad, planta y equipo en curso 98 98 De accionistas minoritarios m
Participaciones valoradas por el método de | 349.902 | 369.226 |
participacion 11 10.676 10.098
Activos financieros 11.208 10.919 PASIVOS NO CORRIENTES:
Cartera de valores no corrientes 13.a 10.676 10.355 Ingresos diferidos 22 15 139
Otras inversiones financieras no corrientes 13.b 532 564 Provisiones 18 5.387 3.919
Otras cuentas a cobrar no corrientes 434 1.082 Deuda con entidades de crédito 20 55.458 91.129
Impuestos diferidos activos 24 203.676 _ 202.897 Otras cuentas a pagar no corrientes 23 33.323 38.156
568.022 [ 597.189 diferidos pasivos 24 37.915 41.240
ACTIVOS CORRIENTES: PASIVOS CORRIENTES:
Existencias 14 13.983 18.336 Deuda con entidades de crédito 20 115.111 66.491
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 15 114123  140.310 Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 19 125.794 179.147
Administraciones Publicas 25 9.947 12.646 Administraciones Publicas 25 18.085 19.523
Efectivo y otros medios equivalentes 16 34.722 40.296 m
Activos mantenidos para la venta 7 193 193
[ TOTAL ACTIVO | [ 740.990] 808.970]] TOTAL PATRIMONIO Y PASIVO | [ 740.990] 808.970 ]

(*) El balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2012 se presenta, Unica
y exclusivamente, a efectos informativos.

Las Notas 1 a 42 descritas en la memoria consolidada adjunta y el Anexo forman parte integrante
del balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de 2013.

Juan Ignacio Luca de Tena, 7. 28027 Madrid T +34 91 743 81 04 - F +34 91 742 63 52
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VOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del
ejercicio 2013 (Notas 1, 2, 3,4, 5y 6)

Miles de euros

Notas 2013 2012 (*)
Importe neto de la cifra de negocios 27 529.008 595.295
Trabajos realizados por la empresa para el activo intangible 188 652
Otros ingresos 22 561 722

529.757 596.669

Aprovisionamientos 28 (90.849) (104.558)
Variacién de provisiones de trafico y otras 15 (9.326) (7.555)
Gastos de personal 29 (161.231) (200.823)
Senvicios exteriores 30 (231.995) (269.460)
Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado material e intangible 9y 10 (1.256) (3.779)
Amortizaciones y depreciaciones 9y 10 (29.133) (33.657)
Saneamiento de fondo de comercio 8 (5.800) (37.646)
Resultado de sociedades por el método de participacion 11 67 (9.220)
Ingresos financieros 31 719 1.173

Gastos financieros 32 (10.666) (10.168)
Otros resultados de instrumentos financieros (11) 2.553

Resultado neto por enajenacion de instrumentos financieros no corrientes 332 (59)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS DE OPERACIONES CONTINUADAS (9.392) (76.530)
Impuesto sobre las ganancias de las operaciones continuadas 24 (2.188) 27.883

RESULTADO NETO DEL EJERCICIO PROCEDENTE
DE OPERACIONES CONTINUADAS (11.580) (48.647)

RESULTADO NETO DEL EJERCICIO PROCEDENTE
DE OPERACIONES INTERRUMPIDAS - -

RESULTADO NETO DEL EJERCICIO (11.580) (48.647)
Accionistas minoritarios 17 (3.555) (4.722)
RESULTADO NETO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE (15.135) (53.369)
RESULTADO POR ACCION EN EUROS 34 (0,13) (0,44)

- De operaciones continuadas (0,13) (0,44)

- De operaciones interrumpidas - -

(*) La cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2012 se presenta,
Unica y exclusivamente, a efectos informativos.

Las Notas 1 a 42 descritas en la memoria consolidada adjunta y el Anexo forman parte integrante de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2013.

Juan Ignacio Luca de Tena, 7. 28027 Madrid T +34 91 743 81 04 - F+34 91 742 63 52
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VOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estado de ingresos y gastos reconocidos consolidado del
ejercicio 2013 (Notas 1, 2, 3,4,5y6)

Miles de Euros

Notas 2013 2012 (%)
Resultado neto del ejercicio (11.580) (48.647)
Otro resultado integral-
Partidas que no seran reclasificadas a resultados - -
Partidas que podran ser reclasificadas a resultados
Por instrumentos financieros de cobertura 21 286 243
Efecto fiscal sobre estas partidas que podran ser reclasificadas a resultados (85) (73)
201 170
Otro resultado integral 201 170
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (11.379) (48.477)
Resultado neto del ejercicio atribuido a los accionistas minoritarios (3.555) (4.722)
Otro resultado integral atribuido a los accionistas
minoritarios 21 (42) (53)
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS ATRIBUIDOS A
LA SOCIEDAD DOMINANTE (14.976) (53.252)

(*) El estado de ingresos y gastos consolidado del ejercicio
2012 se presenta, Unica y exclusivamente, a efectos informativos.

Las Notas 1 a 42 descritas en la memoria consolidada adjunta y el Anexo forman parte integrante del estado de
ingresos y gastos reconocidos consolidado del ejercicio 2013.
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VOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estado de flujos de efectivo consolidado del ejercicio
2013 (Notas 1, 2, 3,4,5y6)

Miles de Euros
Notas 2013 2012 (*)
ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO CONSOLIDADO DE
OPERACIONES CONTINUADAS
Flujos de efectivo de las ividades de lot
Resultado del ejercicio de las operaciones continuadas (15.135) (53.369)
Resultado del ejercicio atribuible a intereses minoritarios 3.555 4722
Ajustes por-
Amortizaciones y depreciaciones 9y10 29.133 33.657
Saneamiento de fondo de comercio 8 5.800 37.646
Variacion provisiones 15,18y 29 9.682 23.706
Variacion ingresos diferidos 22 (124) (142)
Resultado de sociedades por el método de participacion 11 (67) 9.220
Gastos financieros 32 10.666 10.168
Ingresos financieros 31 (719) (1.173)
Impuesto sobre las ganancias 24 2.188 (27.883)
Deterioro yresultado en enajenacién de activos no corrientes 9,10,11y17 933 1.284
Otros ajustes al resultado (986) (310)
Flujos procedentes de actividades ordinarias de explotacion
antes de cambios en el capital circulante: 44.926 37.526
(Incremento)/Disminucién en deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 15y25 12.987 30.195
(Incremento)/Disminucién de existencias 14 3.572 3.357
Incremento/(Disminucidn) pasivo corriente de explotacion 19y25 (51.333) (29.148)
Impuestos sobre las ganancias pagados (4.487) (7.597)
(39.261) (3.193)
Flujos netos de efectivo de actividades de explotacion (l) 5.665 34.333
Flujos de efectivo por actividades de inversion:
Adquisicion de activos intangibles 9 (5.469) (6.534)
Adquisicion de propiedad, planta y equipo 10 (2.159) (6.844)
Adquisicion de otros activos financieros 13 (300) -
Incremento / (Disminucién) en proveedores de activos tangibles e intangibles 19 (377) 1.380)
Cobros por enajenacion de activos tangibles e intangibles 9y10 6.819 (457)
Cobros por enajenacion de activos financieros 11 350 -
Intereses cobrados 31 656 958
Dividendos cobrados 1 38 374
Flujos netos de efectivo de las actividades de inversion (ll) (442) (13.883)
Flujos de efectivo por actividades de financiacion:
Intereses pagados 32 (9.211) (10.842)
Entradas (salidas) de efectivo por deudas financieras a largo plazo 20 (35.671) (12.403)
Entradas (salidas) de efectivo por deudas financieras a corto plazo 20 48.620 5.322
Dividendos pagados (7.917) (7.291)
Salidas de efectivo por adquisicion de acciones propias 17 1 (106)
Compra/ventas de minoritarios sin pérdidas de control 17 (6.619) (8.180)
Flujos netos de efectivo de las actividades de financiacion (lll) (10.797)  (33.500)
Incr (Disminucién) neto de eft y equivalentes al efectivo de las
operaciones continuadas (I+II+Ill) (5.574) (13.050)
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 16 40.296 53.346
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 34.722 40.296

(*) El estado de flujos de efectivo consolidado del ejercicio 2012 se presenta,
unica y exclusivamente, a efectos informativos.

Las Notas 1 a 42 descritas en la memoria consolidada adjunta y el Anexo forman parte integrante del
estado de flujos de efectivo consolidado del ejercicio 2013.
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VOCENTO, S.A. y Sociedades Dependientes
Memoria del ejercicio 2013

1. Actividad de las sociedades

Vocento, S.A. se constituyé como Sociedad Anénima por tiempo ilimitado el 28 de junio de 1945,
teniendo por objeto social, segun sus estatutos, la edicion, distribucién y venta de publicaciones
unitarias, peridédicas o no, de informacién general, cultural, deportiva, artistica o de cualquier otra
naturaleza, la impresion de las mismas y la explotacién de talleres de imprimir y, en general,
cualquier otra actividad relacionada con la industria editorial y de artes graficas; el
establecimiento, utilizacion y explotacion de emisoras de radio, televisidon y cualesquiera otras
instalaciones para la emisién, producciéon y promocion de medios audiovisuales, asi como la
produccién, edicion, distribucion de discos, cassettes, cintas magnetofonicas, peliculas,
programas y cualesquiera otros aparatos o medios de comunicacion de cualquier tipo; la tenencia,
adquisicion, venta y realizacion de actos de administracion y disposicion por cualquier titulo de
acciones, titulos, valores, participaciones en Sociedades dedicadas a cualquiera de las
actividades anteriormente citadas, y, en general, a cualquier otra actividad directa o
indirectamente relacionada con las anteriores y que no esté prohibida por la legislacion vigente.

Todas las actividades que integran el objeto social mencionado podran desarrollarse tanto en
Espafia como en el extranjero, pudiendo llevarse a cabo total o parcialmente de modo indirecto,
mediante la titularidad de acciones o de participaciones en sociedades con objeto idéntico o
analogo (Notas 11, 12 y Anexo).

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 17 de marzo de 2001 acordo el cambio de
denominaciéon social de Bilbao Editorial, S.A., pasando a denominarse Grupo Correo de
Comunicacion, S.A.

Con fecha 26 de noviembre de 2001, como consecuencia de la fusiéon por absorcién de Prensa
Espafiola, S.A., la Junta General Extraordinaria de Accionistas acordé el cambio de denominacion
social de la Sociedad pasando a denominarse Grupo Correo Prensa Espafiola, S.A. Por ultimo, la
Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de mayo de 2003 acordd el cambio de
denominacién social de la Sociedad, pasando a denominarse Vocento, S.A. (en adelante la
Sociedad Dominante).

El domicilio social esta situado en Madrid, calle Juan Ignacio Luca de Tena, n° 7, y el domicilio
fiscal en Bilbao, calle Pintor Losada, n° 7.

Dadas las actividades a las que se dedica el Grupo, el mismo no tiene responsabilidades, gastos,
activos, ni provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser
significativos en relacion con el patrimonio, la situacién financiera y los resultados del mismo. Por
este motivo, no se incluyen desgloses especificos en la presente memoria de los estados
financieros consolidados respecto a informacion de cuestiones medioambientales.
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2. Bases de presentacion de las cuentas anuales
consolidadas y principios de consolidacion

a) Bases de presentacion-
Las cuentas anuales consolidadas de Vocento del ejercicio 2013 han sido formuladas:

e Por los Administradores de Vocento, en reunién de su Consejo de Administracion
celebrada el dia 27 de febrero de 2014.

e De acuerdo con lo establecido por las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(en adelante, NIIF) adoptadas por la Unién Europea de conformidad con el Reglamento
(CE) n° 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo, incluyendo las Normas
Internacionales de Contabilidad (NIC), las interpretaciones emitidas por el International
Financial Reporting Interpretations Comittee (IFRIC) y por el Standing Interpretations
Comittee (SIC). En la Nota 4 se resumen los principios contables y criterios de valoracion
mas significativos aplicados en la preparaciéon de las cuentas anuales consolidadas de
Vocento del ejercicio 2013.

e Teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas contables y de los
criterios de valoracién de aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo en las
cuentas anuales consolidadas, asi como las alternativas que la normativa permite a este
respecto y que se especifican en el apartado b de esta nota de la memoria consolidada de
Vocento.

e De forma que muestran la imagen fiel del patrimonio neto y de la situacién financiera,
consolidados, de Vocento al 31 de diciembre de 2013 y de los resultados de sus
operaciones, de los cambios en el patrimonio neto consolidado y de los flujos de efectivo
consolidados, que se han producido en el Grupo en el ejercicio terminado en esa fecha.

e A partir de los registros de contabilidad mantenidos por Vocento y por las restantes
entidades integradas en el Grupo. No obstante, y dado que los principios contables y
criterios de valoracion aplicados en la preparacion de las cuentas anuales consolidadas del
Grupo del ejercicio 2013 (NIIF) pueden diferir de los utilizados por algunas de las entidades
integradas en el mismo, en el proceso de consolidacion se han introducido ajustes y
reclasificaciones necesarios para homogeneizar entre si tales principios y criterios y para
adecuarlos a las Normas Internacionales de Informacién Financiera.

Con el objeto de presentar de una forma homogénea las distintas partidas que componen las
cuentas anuales consolidadas, se han aplicado a todas las sociedades incluidas en el perimetro
de consolidacion los principios y normas de valoracion seguidos por la Sociedad Dominante.

Las cuentas anuales consolidadas de Vocento del ejercicio 2012 fueron aprobadas por la Junta
General Ordinaria de Accionistas de Vocento celebrada el 16 de abril de 2013. Las cuentas
anuales consolidadas del Grupo y las cuentas anuales de las entidades integradas en el mismo,
del ejercicio 2013, se encuentran pendientes de aprobacién por sus respectivas Juntas Generales
de Accionistas. No obstante, el Consejo de Administracién de Vocento entiende que dichas
cuentas anuales seran aprobadas sin ninguna modificacion.
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El balance consolidado al 31 de diciembre de 2013 adjunto presenta un déficit de capital
circulante de 86.215 miles de euros. En este sentido, con fecha 21 de febrero de 2014 la Sociedad
Dominante del Grupo ha formalizado una financiacion sindicada con vencimiento final a largo
plazo (Nota 41).

En este nuevo contexto, 97,8 millones de euros, aproximadamente, clasificados en el corto plazo
al cierre del ejercicio 2013 se han refinanciado durante el ejercicio 2014, siendo su vencimiento
actual a largo plazo. Por tanto, los Administradores estiman que al 31 de diciembre de 2013 no
existen problemas de liquidez a corto plazo.

b) Adopcioén de las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF)-

Las NIIF establecen determinadas alternativas en su aplicacion, entre las que destacamos las
siguientes:

i) Las participaciones en negocios conjuntos pueden ser consolidadas por integracion
proporcional o valoradas por el método de participacion utilizando el mismo criterio para
todas las participaciones en negocios conjuntos que posea el Grupo.

El Grupo aplica el método de integracion proporcional (Nota 12) a las sociedades en las
que mantiene el control compartido con el resto de sus socios, tal y como se describe en
la Nota 2.e.

ii) Tanto los activos intangibles como los activos registrados bajo el epigrafe “Activos no
corrientes — Propiedad, planta y equipo” pueden ser valorados a valor de mercado o a su
coste de adquisicion corregido por la amortizacion acumulada y los saneamientos
realizados en su caso.

El Grupo optd por registrar los mencionados activos por el coste de adquisicion corregido.

iii) Las subvenciones de capital se pueden registrar deduciendo del valor contable del activo
el importe de las subvenciones de capital recibidas para su adquisicién o bien presentar
las citadas subvenciones como ingresos diferidos en el pasivo del balance de situacion.

El Grupo opté por la segunda opcién.

iv) Se optdé por no reconstruir las combinaciones de negocios anteriores a 1 de enero de
2004.

c) Adopcion de nuevas normas e interpretaciones emitidas

Normas e interpretaciones efectivas en el presente periodo

Durante el ejercicio 2013 han entrado en vigor nuevas normas contables que, por tanto, han
sido tenidas en cuenta en la elaboracion de estas cuentas anuales consolidadas.
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Normas adoptadas en el periodo que no han tenido efecto en las cuentas anuales

Las siguientes normas han sido aplicadas en estas cuentas anuales consolidadas sin que
hayan tenido impactos significativos ni en las cifras reportadas ni en la presentacion y
desglose de las cuentas anuales:

NIIF 13 — Medicién del valor razonable

Esta norma establece el marco para la valoracién a Valor Razonable de elementos de activo,
de pasivo o de patrimonio propio cuando ésta es la norma de valoracién requerida por otras
normas. NIIF 13 es aplicable a las valoraciones de elementos tanto financieros como no
financieros.

Modificaciéon de NIC 1 — Presentacién del Otro resultado integral

Esta modificacion impone pequefios cambios a la norma NIC 1 Presentacion de Estados
Financieros en relacién con las partidas que se presentan en “Otro resultado integral”.

Modificacion NIIF 7. Instrumentos financieros: Informacion a revelar — Compensacién de
activos con pasivos financieros

Esta modificacién introduce un apartado especifico de requisitos nuevos acerca de la
informacion a revelar al realizar una compensacion de activos y pasivos financieros y también
para aquellos otros instrumentos que estan sujetos a un acuerdo exigible de compensacion
neta o similar (NIC 32).

Mejoras a las NIIF Ciclo 2009-2011

Introduce modificaciones menores sobre las siguientes normas: NIC1, NIC16, NIC32 Y NIC34.

Asimismo, desde el 1 de enero de 2013 han entrado en vigor otras nuevas normas contables
(“Modificacion de NIC 12 — Impuesto sobre ganancias- impuestos diferidos relacionados con
propiedades inmobiliarias”, “Modificacién de NIC 19 Retribuciones a los empleados”, “Mejoras
a las NIIF Ciclo 2009-2011” e “Interpretaciéon IFRIC 20: Costes de extraccién en la fase de
producciéon de una mina a cielo abierto”) que los Administradores consideran que no han
tenido impacto para el Grupo.

Normas e interpretaciones emitidas no vigentes

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas, las siguientes son las
normas e interpretaciones mas significativas que habian sido publicadas por el IASB pero no
habian entrado aun en vigor, bien porque su fecha de efectividad es posterior a la fecha de las
cuentas anuales consolidadas, o bien porque no han sido aun adoptadas por la Unién
Europea, cuyos potenciales impactos han sido evaluados por los Administradores
considerando que su entrada en vigor no tendra un efecto significativo en las cuentas anuales
consolidadas, salvo el indicado en la descripcion de las mismas:
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NIIF 10 Estados financieros consolidados, NIIF 11 Acuerdos conjuntos, NIIF 12 Desgloses
sobre participaciones en otras entidades, NIC 27 (Revisada) Estados financieros individuales y
NIC 28 (Revisada) Inversiones en asociadas y negocios conjuntos

Este “paquete” de cinco normas o modificaciones se emiten de forma conjunta y vienen a
sustituir las normas actuales en relacion a la consolidaciéon y la contabilizacién de las
inversiones en dependientes, asociadas y negocios conjuntos, asi como los desgloses
relacionados.

NIIF 10 Estados financieros consolidados

NIIF 10, que es la nueva norma de consolidacion, sustituira toda la parte de consolidacion de
la NIC 27 actualmente vigente, asi como la interpretacion SIC 12 sobre la consolidacién de
entidades de propésito especial.

La principal novedad de la NIIF 10 es la modificacién de la definicion de control existente
actualmente. La nueva definicion de control consta de tres elementos que deben cumplirse: el
poder sobre la participada, la exposicién o el derecho a los resultados variables de la inversién
y la capacidad de utilizar dicho poder de modo que se pueda influir en el importe de esos
retornos.

NIIF 11 Acuerdos conjuntos

La NIIF 11 Acuerdos conjuntos sustituird a la actualmente vigente NIC 31. El cambio
fundamental que plantea NIIF 11 respecto de la norma actual es la eliminacién de la opcién de
consolidacién proporcional para las entidades que se controlan conjuntamente, que pasaran a
incorporarse por puesta en equivalencia.

Al 31 de diciembre de 2013 el Grupo tan solo mantiene registradas por consolidacion
proporcional sus participaciones en las sociedades Localprint, S.L., Roi Media, S.L. y
Kioskoymas, Sociedad Gestora de la Plataforma Tecnoldgica, S.L. (Nota 12). El efecto en las
cuentas anuales consolidadas del Grupo de la consolidacion por el método de la participacion
de dichos negocios conjuntos en lugar de su consolidacion proporcional, supondria, en sus
epigrafes mas relevantes, un menor importe neto de la cifra de negocios de 3.477 miles de
euros y un menor beneficio de explotacion de 169 miles de euros, todo ello calculado en
referencia a las cifras actuales.

NIIF 12 Desgloses sobre participaciones en otras sociedades

La NIIF 12 es una norma de desglose que agrupa todos los requisitos de revelacion en
cuentas relativos a participaciones en otras entidades (sean dependientes, asociadas,
negocios conjuntos u otras participaciones), incluyendo nuevos requerimientos de desgloses.

De esta forma, su entrada en vigor supondra, previsiblemente, una ampliacion de los
desgloses que el Grupo viene realizando y que son los actualmente requeridos para las
participaciones en otras entidades.

NIC 27 Revisada — Estados financieros individuales y NIC 28 Revisada — Inversiones en
asociadas y negocios conjuntos

Las modificaciones a las NIC 27 y NIC 28 son paralelas a la emisién de las nuevas NIIF 10, 11
y 12 anteriormente mencionadas.

Los Administradores consideran que no tendran impactos adicionales a los indicados
anteriormente.
Modificaciones de NIC 32 — Instrumentos financieros: presentacién

Juan Ignacio Luca de Tena, 7. 28027 Madrid T +34 91 743 81 04 - F+34 91 742 6352
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La modificacién de NIC 32 introduce una serie de aclaraciones adicionales en la guia de
implementacion sobre los requisitos de la norma para poder compensar un activo y un pasivo
financiero en su presentacion en el balance de situacion. NIC 32 ya indica que un activo y un
pasivo financiero solo podran compensarse cuando la entidad tenga en el momento actual el
derecho exigible legalmente de compensar los importes reconocidos. La guia de
implementacién modificada indica, entre otros aspectos, que para cumplirse esta condicion, el
derecho de compensacion no debe depender de eventos futuros y debe ser legalmente
exigible, tanto en el curso normal de los negocios como en caso de incumplimiento,
insolvencia o quiebra de la entidad y todas las contrapartes.

NIIF 9 Instrumentos financieros: Clasificacién, valoracion y contabilidad de coberturas

La NIIF 9 sustituye la parte de clasificacion y valoraciéon actual de la NIC 39. Existen
diferencias muy relevantes con la NIC 39, entre otras, la aprobacién de un nuevo modelo de
clasificacion basado en dos Unicas categorias de coste amortizado y valor razonable, la
desaparicion de las actuales clasificaciones de “Inversiones mantenidas hasta el vencimiento”
y “Activos financieros disponibles para la venta”, el analisis de deterioro solo para los activos
que van a coste amortizado y la no bifurcacion de derivados implicitos en contratos
financieros.

En relacién con los pasivos financieros las categorias de clasificacion propuestas por la NIIF 9
son similares a las ya existentes actualmente en la NIC 39, de modo que no deberian existir
diferencias muy relevantes salvo por el requisito de registro de las variaciones del valor
razonable relacionado con el riesgo propio de crédito como un componente del patrimonio, en
el caso de los pasivos financieros de la opcién de valor razonable.

En cuanto a la contabilidad de coberturas, el nuevo modelo trata de alinear las reglas
contables con la gestion del riesgo. Los tres tipos de contabilidad de coberturas existentes en
la norma actual se mantienen, cobertura de flujos de efectivo, de valor razonable y de
inversion neta, pero hay cambios muy significativos respecto de la NIC 39 en diversas
cuestiones.

Los Administradores consideran que esta modificacion no afectard de manera significativa a
las cuentas anuales del Grupo.

Modificaciones a NIC 36 — Desgloses sobre el importe recuperable de activos no financieros

Se propone restringir el desglose actual del importe recuperable de un activo o una unidad
generadora de efectivo a aquellos periodos en que se ha reconocido un deterioro o por el
contrario un deterioro revierte, es decir, elimina el requisito actual de desglose cuando no ha
habido un deterioro o reversion.

Por otro lado, introduce nuevos desgloses cuando el valor recuperable se ha calculado como
el valor razonable menos el coste de venta y se ha registrado un deterioro o reversion.

Modificacion de NIC 39 - Novacion de derivados y la continuacién de la contabilidad de
coberturas

Esta modificaciéon surge en el contexto de los cambios regulatorios sobre los denominados
derivados OTC (over-the-counter). Con esta modificacion se pretende suavizar los requisitos
de discontinuar la contabilidad de coberturas cuando el derivado debe novarse con una
camara central de compensacion o entidad que actie con capacidad similar como
consecuencia de requerimientos legales. No se introduce ningun requisito de desglose
especifico.
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Modificacién de NIC 19 — Contribuciones de empleados a planes de prestacion definida

La modificacién se emite para facilitar la posibilidad de deducir estas contribuciones del coste
del servicio en el mismo periodo en que se pagan si cumplen ciertos requisitos, sin necesidad
de hacer calculos para retribuir la reduccion a cada afio de servicio.

Mejoras a las NIIF Ciclo 2010-2012

Introduce modificaciones menores sobre las siguientes normas: NIIF 2 Pagos basados sobre
acciones, NIIF 3 Combinaciones de negocio (y cambios paralelos a NIIF 9, NIC 39 y NIC 37),
NIIF 8 Segmentos operativos, NIIF 13 Valor razonable (Bases de conclusion), NIC 16
Propiedad, planta y equipo y NIC 38 Activos intangibles, y NIC 24 Desgloses sobre partes
relacionadas.

Mejoras a las NIIF Ciclo 2011-2013

Introduce modificaciones menores sobre las siguientes normas: NIIF 3 Combinaciones de
negocios, NIIF 13 Valor Razonable y NIC 40 Inversiones Inmobiliarias.

IFRIC 21 Interpretacién sobre Gravamenes

La interpretacion aborda el tratamiento de cuando reconocer un pasivo por tasas o
gravamenes cuando estan basados en informacioén financiera de un periodo que es diferente
al que ocurre la actividad que da lugar al pago del gravamen.

d) Variaciones en el perimetro-
Los porcentajes de participacion en las siguientes sociedades al 31 de diciembre de 2013 y
2012 son los siguientes:
Porcentaje de participacion
Sociedades directo e indirecto Porcentaje de control (*)
31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12

Periédicos-

Nueva Rioja, S.A. 58,98% 58,92% 58,98% 58,92%
Audiovisual-

Canal Bilbovisién, S.L.(**) 0,00% 98,53% 0,00% 98,53%
Canal Bilbovision Margen Izquierda, S.L.U. (**) 0,00% 98.53% 0,00% 100,00%
Canal Bilbovision Margen Derecha, S.L.U. (**) 0,00% 98,53% 0,00% 100%
Grupo Videomedia, S.A. 0,00% 21,00% 0,00% 30,01%
Alava Televisién, S.L. 99,36% 99,34% 99,36% 99,34%
Canal Ideal Television, S.L.U. (**) 0,00% 98,74% 0,00% 100,00%
Radiotelevision Canal 8 - DM, S.L.U. (**) 0,00% 90,70% 0,00% 100,00%
Clasificados-

Tus Anuncios en la Red, S.L.U. (*%*) 0,00% 100,00% 0,00% 100,00%
Holding de Portales de Motor, S.L.U. (*¥*) 0,00% 100,00% 0,00% 100,00%
11870 Informacidn en General, S.L. 37,33% 34,50% 37,33% 34,50%

*) Este porcentaje hace referencia al porcentaje directo mantenido por la sociedad perteneciente al Grupo de la que depende.

(**)  Sociedades que se han liquidado en el ejercicio 2013, sin impacto significativo en los estados financieros consolidados.

Las principales operaciones realizadas por el Grupo en el ejercicio 2013 son las que se detallan a
continuacion:
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. El 4 de abril de 2013 la sociedad del Grupo “Veralia Corporacion, S.A.” ha vendido la
totalidad de las acciones que mantenia sobre “Grupo Videomedia, S.A.”, equivalentes a un
30,01% de participacion en el capital social, por un precio de venta de 350 miles de euros.

. Con fecha 27 de mayo de 2013, el Grupo ha suscrito la ampliacién de capital realizada por
la sociedad registrada por el método de participacion “11870 Informacién en General, S.L.”
pasando el porcentaje de participacion del Grupo del 34,51% al 36,4%, cuyo importe total
asciende a 309 miles de euros (Nota 11).

. Con fecha 5 de septiembre de 2013, el Grupo ha suscrito la ampliaciéon de capital realizada
por la sociedad registrada por el método de participacién “11870 Informacion en General,
S.L.” pasando el porcentaje de participacion del Grupo del 36,4% al 37,33%, cuyo importe
total asciende a 202 miles de euros (Nota 11).

. Durante el ejercicio 2013, se han producido las siguientes operaciones de fusion entre
sociedades del Grupo:
Sociedad absorbente Sociedad absorbida
Diario El Correo, S.A.U. [El Correo Digital, S.L.U.
Sociedad Vascongada de Publicaciones, S.A. IDigital Vasca, S.L.U.
Sociedad Vascongada de Radio, S.L.U.
Editorial Cantabria, S.A. [Editorial Cantabria Interactiva, S.L.U.
Nueva Rioja, S.A. ILa Rioja Com. Serv en la Red, S.A.U.
El Norte de Castilla, S.A. [El Norte de Castilla Digital, S.L.U.
El Comercio, S.A. [El1 Comercio Digital Serv. Red, S.L.
ABC Sevilla, S.L.U. IComercializadora de Medios ABC Andalucia, S.L.U.
IABC Sevilla Multimedia, S.L.U.
La Verdad Multimedia, S.A. IComercial Media de Levante, S.L.U.
ILa Verdad Digital, S.L.U.
Federico Domenech, S.A. 555 Unimedia, S.L.U.
IComercializadora de Medios Las Provincias
Multimedia, S.L.U.
\Valenciana Editorial Interactiva, S.L.U.
Corporacién de Medios de Cddiz, S.L.U. ILa Voz de Cddiz Digital, S.L.U.
El Comercio Television, Servicios Audiovisuales, S.L.. |Difusién Asturiana, S.L.
Corporacién de Medios de Andalucia, S.A. Ideal Comunicacién Digital, S.L.U.
Taller de Editores, S.A. Alianzas y Nuevos Negocios, S.L.U.

Estas operaciones de fusién no han tenido efectos significativos ni en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada ni en el Patrimonio consolidado.

. El 27 de diciembre de 2013, la sociedad del Grupo “Corporacion de Medios de
Comunicacion, S.L.U.”, ha procedido a la firma de un acuerdo para la venta de su
participacion del 80% en la sociedad del Grupo “Sarenet, S.A.” (Hecho relevante n°198193
comunicado a la CNMV el 30 de diciembre de 2013) por un importe total de 14.320 miles
de euros.

Esta operacion esta sujeta a ciertas condiciones suspensivas, incluyendo su aprobacion
por las autoridades de competencia, por lo que no tendra efectos econédmicos ni contables
hasta el momento del cierre definitivo de la misma, la cual los Administradores de la
Sociedad estiman que se producira en el primer cuatrimestre de 2014.
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La operacion, que supondra al Grupo una plusvalia estimada de en torno a 10 millones de
euros, estd enmarcada dentro de la linea de actuacion de financiacion del Plan de
Eficiencia, anunciado en informacién relevante de 19 diciembre 2012, via venta de activos
no estratégicos.

El resto de operaciones no han tenido efectos significativos ni en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada ni en el Patrimonio consolidado.

e) Principios de consolidacion-
Alcance

Las cuentas anuales consolidadas de Vocento incluyen todas las sociedades dependientes de
Vocento, S.A. Se presumira que existe control cuando la sociedad dominante posea, directa o
indirectamente, mas de la mitad del poder de voto de otra sociedad, excepto en circunstancias
excepcionales en las que se pueda demostrar claramente que esta posesién no constituye
control. También existira control cuando la Sociedad Dominante posea la mitad o menos del
poder de voto de una sociedad y disponga de:

- poder sobre mas de la mitad de los derechos de voto, en virtud de un acuerdo con
otros inversores;

- poder para dirigir las politicas financieras y de operacion de la sociedad, segun una
disposicion legal o estatutaria o un acuerdo;

- poder para nombrar o revocar a la mayoria de los miembros del Consejo de
Administracion;

- poder para emitir la mayoria de los votos en las reuniones del Consejo de
Administracion.

Procedimientos

Las sociedades dependientes se consolidan por el método de integraciéon global, lo que
supone que se eliminan en su totalidad los saldos, transacciones, ingresos y gastos
intragrupo.

Asimismo, todos los estados financieros utilizados de la Sociedad Dominante y sociedades
dependientes se refieren a una misma fecha y han sido elaborados utilizando politicas
contables uniformes.

Los intereses minoritarios en los activos netos de las sociedades dependientes se identifican
dentro del patrimonio de forma separada del patrimonio de la Sociedad Dominante.

Los cambios en la participaciéon en la propiedad de una sociedad dependiente que no den
lugar a una pérdida de control, se contabilizaran como transacciones de patrimonio, es decir,
que cualquier diferencia se reconocera directamente en el patrimonio (Nota 17).

Combinaciones de negocio
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Se considera que el Grupo esta realizando una combinacién de negocios cuando los activos
adquiridos y los pasivos asumidos constituyen un negocio. El Grupo registra cada combinacion
de negocios aplicando el método de adquisicion, lo que supone identificar el adquirente,
determinar la fecha de adquisicion, que es aquélla en la que se obtiene el control, reconocer y
medir los activos identificables adquiridos, los pasivos asumidos y cualquier participacion
minoritaria y reconocer y medir la plusvalia o ganancia.

Los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos se miden a su valor razonable en
la fecha de adquisicién, y la participacion minoritaria se valora a su valor razonable o por la
parte proporcional de dicha participacion en los activos netos identificables.

El Grupo reconoce una plusvalia o Fondo de Comercio en la fecha de adquisicion por el
exceso de (a) sobre (b), siendo:

- (a): (i) la contraprestacion transferida medida a su valor razonable a la fecha de
adquisicion.
(ii) el importe de la participacion minoritaria.
(iii) si es una combinacién de negocios llevada a cabo por etapas, el valor razonable

en la fecha de adquisicién de la participacién anteriormente tenida por el Grupo (la
diferencia con los valores de coste anteriores se lleva a resultados).

- (b): el neto de los activos identificables adquiridos y de los pasivos asumidos.

En el caso de que no existiera exceso, sino que (b) fuera superior a (a), el Grupo volvera a
analizar todos los valores para poder determinar si realmente existe una compra realizada en
términos muy ventajosos, en cuyo caso dicha diferencia se llevara a resultados.

Pérdida de control

Cuando el Grupo pierde el control sobre una sociedad dependiente, da de baja los activos
(incluyendo el Fondo de Comercio) y pasivos de la dependiente y la participacién minoritaria
por su valor en libros en la fecha en la que pierde el control, reconoce la contraprestacion
recibida y la participacién mantenida en dicha sociedad a su valor razonable a la fecha en que
se pierde el control, reconociendo el resultado por la diferencia.

Participaciones en negocios conjuntos y asociadas

Vocento consolida sus participaciones en aquellas empresas multigrupo que gestiona
conjuntamente con otras sociedades por el método de integraciéon proporcional (Nota 12),
considerando que negocio conjunto existe cuando se comparte con el resto de accionistas el
control de la sociedad y es asociada cuando ejerce una influencia significativa sobre los
mismos.

Las sociedades no incluidas en el parrafo anterior en las que alguna o varias sociedades del
Grupo ejerzan una influencia significativa se valoran por el método de participacion, excepto
cuando se consideran mantenidas para la venta.
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Segun este método, la inversion se registra inicialmente a su coste, y se ird incrementando o
disminuyendo al reconocer la parte que le corresponda en el resultado obtenido por dicha
sociedad. Por otro lado, las distribuciones recibidas reducen el importe de la inversion.

Si la participacién en las pérdidas excede su participacion en ésta, se deja de reconocer la
participacion en pérdidas adicionales, reconociendo en su caso un pasivo, en el caso de que
haya incurrido en obligaciones legales o implicitas.

Asimismo, independientemente de las pérdidas reconocidas segun lo explicado anteriormente,
el Grupo analiza posibles deterioros adicionales segun las normas sobre deterioro de activos
financieros (Nota 4.g) y considerando la inversion por su totalidad y no solo por el Fondo de
Comercio que en su caso tuviese incorporado.

En el Anexo a los estados financieros se muestra un detalle de las sociedades dependientes,
multigrupo y asociadas.

f) Comparacion de la informacion-

Conforme a lo exigido por la NIC 1, la informaciéon contenida en esta memoria referida al
ejercicio 2013 se presenta, a efectos comparativos, con la informacién similar relativa al
ejercicio 2012 vy, por consiguiente, no constituye por si misma las cuentas anuales
consolidadas de Vocento del ejercicio 2012.

En este sentido, el Grupo ha considerado nuevos criterios a la hora de definir la informacion
segmentada incluida en las cuentas anuales consolidadas adjuntas. Por tanto, la estructura de
la informacién comparativa contenida en la Nota 26 referida a la informacién que, a efectos
comparativos se presenta para el ejercicio 2012, difiere de la incluida en las cuentas anuales
consolidadas de Vocento del ejercicio 2012.

3. Legislacion aplicable

En referencia tanto al ambito de la television como de la radio, se aprobd, durante el ejercicio
2010, la Ley 7/2010, de 31 de marzo, General de Comunicacion Audiovisual que, basicamente
modificé el régimen concesional transformando las concesiones existentes en licencias de radio y
television.

Televisiones

En cuanto al ambito nacional de la television digital terrestre en el que interviene Vocento a través
de su participacion en Sociedad Gestora de Television Net TV, S.A., la Ley General de
Comunicaciéon Audiovisual fue aplicada para transformar la concesion en licencia. Igualmente,
cabe destacar que se tomaron las medidas oportunas para eliminar la publicidad de los medios de
CRTVE.

En cuanto a la actividad de emisidn de television autonémica también se regula desde el 1 de
mayo de 2010, fecha de entrada en vigor de la Ley General de la Comunicacién Audiovisual, por
este nuevo texto. No obstante, el régimen de necesaria habilitacion no ha variado y sigue siendo
necesario obtener titulo (en este caso, la correspondiente licencia) para la prestacion del servicio
de televisién. EI Grupo Vocento estd presente especialmente en la Television Digital Terrenal
(TDT) de ambito autonémico.
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Radio

El Grupo mantiene dos concesiones para la explotacion del servicio publico de radiodifusion
sonora digital terrenal, compatibles entre si, de ambito nacional a través de las sociedades del
Grupo, E-Media Punto Radio, S.A.U. y Corporacion de Medios Radiofénicos Digitales, S.A.U., con
y sin capacidad para efectuar desconexiones territoriales. Adicionalmente, el Grupo es titular de
diversas licencias de radiodifusion en FM 'y OM.

Asimismo, conviene destacar que han existido nuevas adjudicaciones, y existen concursos
convocados pendientes de resolver o convocar.

4. Normas de valoracién

Las principales normas de valoracion utilizadas en la elaboracion de las cuentas anuales
consolidadas han sido las siguientes:

a) Fondos de comercio-

El fondo de comercio generado en la consolidacion se calcula segun lo explicado en la Nota
2.e.

Para el propdsito de comprobar el deterioro del valor, el fondo de comercio adquirido en una
combinacion de negocios se distribuira, desde la fecha de adquisicion, entre cada una de las
unidades generadoras de efectivo de la entidad adquirente, que se esperen beneficiar de las
sinergias de la combinacion de negocios, independientemente de que otros activos o pasivos
de la entidad adquirida se asignen a esas unidades o grupos de unidades. A estos efectos,
los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que las unidades generadoras de
efectivo coinciden con las sociedades.

Al cierre de cada ejercicio contable se procede a estimar si se ha producido en ellos algun
deterioro que reduzca su valor recuperable a un importe inferior al coste neto registrado
procediéndose, en su caso, al oportuno saneamiento con cargo al epigrafe “Saneamiento de
fondo de comercio” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada (Nota 8).

El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable minorado por el coste necesario
para su venta y el valor en uso, entendiendo por éste el valor actual de los flujos de efectivo
futuros estimados antes de impuestos, a partir de los presupuestos mas recientes aprobados
por los Administradores. Estos presupuestos incorporan las mejores estimaciones disponibles
de ingresos y costes de las unidades generadoras de efectivo utilizando previsiones
sectoriales y las expectativas futuras.

Estas previsiones futuras cubren al menos los préximos cinco afios, incluyendo un valor
residual adecuado a cada negocio. Los Administradores, considerando su experiencia pasada
y su know-how de los diferentes negocios, consideran que, dada la evolucion de las variables
clave de determinados negocios, la utilizacion de proyecciones cuyo horizonte temporal sea
de 5 afios puede distorsionar el andlisis realizado, y en determinados casos, en sus
estimaciones han considerado proyecciones que consideran fiables y mas adecuadas al
andlisis a realizar, por coincidir el ultimo ejercicio de dichas proyecciones con lo que
consideran un ejercicio tipo normalizado en dichos negocios (Nota 8). Estos flujos se
descuentan para calcular su valor actual a una tasa antes de impuestos, que refleja el coste
medio ponderado del capital empleado ajustado por el riesgo del negocio correspondiente a
cada unidad generadora de efectivo. En el caso de que el importe recuperable sea inferior al
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valor neto en libros del activo, se registra la correspondiente pérdida por deterioro en la
cuenta de resultados consolidada por la diferencia.

Las pérdidas por deterioro, si hubiera, relacionadas con los fondos de comercio, no son objeto
de reversion posterior.

En el caso de enajenacién o disposicion por otra via de una actividad dentro de una unidad
generadora de efectivo a la que se le ha asignado fondo de comercio, en el importe en libros
de dicha actividad se incluird el fondo de comercio asignado previamente para la
determinacion del resultado procedente de la enajenacioén o disposicion.

b) Otros activos intangibles-

Son activos no monetarios identificables, aunque sin apariencia fisica, que surgen como
consecuencia de un negocio juridico o han sido desarrollados por las sociedades del Grupo.
Se reconocen inicialmente por su coste de adquisicion o produccion en el epigrafe “Activos no
corrientes — Activo Intangible — Otros activos intangibles” del balance de situacion consolidado
(Nota 9), y posteriormente, se valoran a su coste menos, segun proceda, su correspondiente
amortizacién acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan experimentado y siempre que
sea probable la obtencién de beneficios econémicos por el mismo, y su coste pueda ser
medido de forma fiable.

Activos intangibles adquiridos separadamente

Se corresponden con el coste incurrido en su adquisicién, amortizdndose linealmente a lo
largo de sus vidas utiles estimadas, que suelen ser normalmente de cinco anos.

Activos intangibles generados internamente

Los costes de actividades de investigaciéon se reconocen como gasto en el periodo en que se
incurren.

Los gastos incurridos en el desarrollo de diversos proyectos se registran como activo siempre
que cumplen las siguientes condiciones:

e Los costes se encuentran especificamente identificados y controlados por proyecto y
su distribucién en el tiempo esta claramente definida.

e Los Administradores pueden demostrar la forma en que el proyecto generara
beneficios en el futuro.

e El coste del desarrollo del activo, que incluye, en su caso, los costes del personal del
Grupo dedicado a dichos proyectos, puede evaluarse de forma fiable.

Los activos intangibles generados internamente que cumplen las condiciones para su
activacion se amortizan linealmente a lo largo de sus vidas Utiles.

Cuando no puede reconocerse un activo intangible generado internamente, los costes de
desarrollo se reconocen como gasto en el periodo en que se incurren.

Producciones cinematograficas
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Se considera que es un intangible desarrollado internamente que cumple con los criterios de
activacion, por lo que se registra segun lo comentado en el punto anterior.

El coste de las producciones terminadas se amortiza linealmente en el plazo de tres afios, por

considerarse que ese es el plazo aproximado de generacion de ingresos de las mismas, a
partir del momento en que se encuentran en disposicion de producir ingresos.

Guiones cinematograficos

Los guiones pueden ser adquiridos o desarrollados internamente, registrandose en su caso
segun lo explicado anteriormente. En ambos casos se amortizan de acuerdo a la vida util
estimada.

Derechos para la distribucién de producciones cinematograficas

Son intangibles adquiridos a un tercero, por lo que se contabilizan por el coste incurrido. Estos
se diferencian en funcion del mercado objetivo segun lo siguiente:

- Distribucién en televisiones

Estos costes son registrados como activos intangibles y se amortizan de acuerdo con el
patron de consumo esperado de los beneficios econdmicos futuros de los citados
derechos, que se encuentra en torno a los cinco afos.

- Distribucién en cine y DVD

Estos costes se registran en el epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar-
Otros deudores” (Nota 15) ya que el plazo de generacion de ingresos, y por tanto, de
imputacion a gastos, es inferior a un afo, imputandose a resultados de acuerdo a los
contratos suscritos con los productores.

Propiedad, planta y equipo-

Los elementos que componen la propiedad, planta y equipo se valoran por su coste, que
incluye, ademas de su precio de compra, los impuestos indirectos no recuperables, asi como
cualquier otro coste directamente relacionado con la puesta en servicio del activo para el uso
al que esta destinado (incluidos intereses y otras cargas financieras incurridas durante el
periodo de construccion).

De acuerdo con las excepciones permitidas por la NIIF 1, algunos elementos adquiridos con
anterioridad a 1 de enero de 2004 se encuentran valorados a precio de coste actualizado de
acuerdo con diversas disposiciones legales.

Los costes de ampliacion, modernizacién o mejoras que representan un aumento de la
productividad, capacidad o eficacia, o un alargamiento de la vida util de los bienes, se
capitalizan como mayor coste de los mismos.

Los gastos de conservacion y mantenimiento incurridos durante el ejercicio se cargan a la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.
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El Grupo amortiza el inmovilizado material linealmente mediante la aplicacién de coeficientes
de acuerdo con la vida util estimada de los elementos que componen dicho inmovilizado (Nota
5).

En el epigrafe “Otras instalaciones, utillaje y mobiliario” (Nota 10) se incluye un importe de
5.545 miles de euros, correspondiente al Patrimonio Histérico-Artistico de Diario ABC, S.L.,
constituido por el archivo grafico y documental y por una coleccién de cuadros y dibujos de
artistas que han colaborado para las publicaciones ABC y Blanco y Negro. En opinién de los
especialistas consultados, el valor residual de dicho patrimonio histérico-artistico es superior
al coste al que se encuentra registrado en el balance de situacion consolidado por lo que no
se amortiza.

El importe cargado a gastos durante los ejercicios 2013 y 2012 en concepto de amortizacion
del inmovilizado material figura registrado en el epigrafe "Amortizaciones y depreciaciones" de
las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas adjuntas.

d) Deterioro de valor de activos distintos del
fondo de comercio-

A la fecha de cierre de cada ejercicio el Grupo analiza el valor de sus activos no corrientes
para determinar si existe algun indicio de que dichos activos hayan sufrido una pérdida por
deterioro de su valor. En caso de que exista algun indicio se realiza una estimacion del
importe recuperable de dicho activo para determinar el importe del saneamiento en el caso de
que sea finalmente necesario. A tales efectos, si se trata de activos identificables que
independientemente considerados no generan flujos de caja, el Grupo estima la
recuperabilidad de la unidad generadora de efectivo a la que el activo pertenece.

El importe recuperable es el mayor entre el valor de mercado minorado por los costes de
venta y el valor de uso, entendiendo por éste el valor actual de los flujos de caja futuros
estimados. Para el calculo del valor de uso las hipétesis utilizadas incluyen las tasas de
descuento antes de impuestos, tasas de crecimiento y cambios esperados en los precios de
venta y en los costes. Los Administradores de la Sociedad Dominante estiman las tasas de
descuento antes de impuestos que recogen el valor del dinero en el tiempo y los riesgos
asociados a la unidad generadora de efectivo. Las tasas de crecimiento y las variaciones en
precios y costes se basan en las previsiones internas y sectoriales y la experiencia y
expectativas futuras, respectivamente.

En el caso de que el importe recuperable sea inferior al valor neto en libros del activo se
registra la correspondiente pérdida por deterioro con cargo a la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada.

Para el resto de los activos financieros, el Grupo considera como indicadores objetivos del
deterioro de los mismos:

o dificultad financiera del emisor o de la contraparte significativa,
e defecto o retrasos en el pago,

e probabilidad de que el prestatario entre en bancarrota o en reorganizacion financiera.
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9)

Las pérdidas por deterioro reconocidas en un activo en ejercicios anteriores son revertidas
cuando se produce un cambio en las estimaciones sobre su importe recuperable, aumentando
el valor del activo con el limite maximo del valor en libros que el activo hubiera tenido de no
haberse realizado el saneamiento.

Arrendamientos-

El Grupo clasifica como arrendamientos financieros aquellos contratos de arrendamiento en
los que el arrendador transmite sustancialmente al arrendatario todos los riesgos y ventajas
derivadas de la propiedad del bien. El resto de arrendamientos se clasifican como
arrendamientos operativos.

Los bienes adquiridos en régimen de arrendamiento financiero se registran en la categoria de
activo no corriente que corresponda a su naturaleza y funcionalidad. Cada activo se amortiza
en el periodo de su vida util ya que el Grupo considera que no existen dudas de que se
adquirira la propiedad de dichos activos al finalizar el periodo de arrendamiento financiero. El
valor por el que se registran es el menor entre el valor razonable del bien arrendado y el valor
actual de los pagos futuros derivados de la operacion de arrendamiento financiero con abono
al epigrafe “Deuda con entidades de crédito” del balance de situacién consolidado.

Los gastos financieros de los arrendamientos financieros son registrados en la cuenta de
pérdidas y ganancias, salvo que sean directamente atribuibles a un activo cualificado, en cuyo
caso son registrados como mayor valor del activo financiado por el arrendamiento financiero
(Nota 10).

Los gastos provocados por los arrendamientos operativos son imputados al epigrafe
“Servicios exteriores” (Nota 30) de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada durante la
vida del contrato siguiendo el criterio de devengo.

Existencias-
Las existencias, basicamente papel para la impresion de los correspondientes periédicos, se
valoran al menor del precio de coste, siguiendo el método FIFO (primera entrada-primera

salida) o el valor neto realizable. Los descuentos comerciales, las rebajas obtenidas y las
partidas similares han sido deducidas del precio de adquisicién (Nota 14).

El importe de las rebajas de valor reconocidas en el resultado del ejercicio se registra en el
epigrafe “Variacion de provisiones de trafico y otras” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada.

Instrumentos financieros-
Activos financieros

Los activos financieros se registran inicialmente a su coste de adquisicién, incluyendo los
costes inherentes a la operacion.

El Grupo clasifica sus activos financieros, ya sean éstos corrientes o no corrientes, en las
siguientes cuatro categorias:
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- Activos financieros negociables. Dichos activos cumplen alguna de las siguientes
caracteristicas:

e ElGrupo espera obtener beneficios a corto plazo por la fluctuacién de su precio.

e Han sido incluidos en esta categoria de activos desde su reconocimiento inicial,
siempre que o bien cotice en un mercado activo o bien su valor razonable pueda ser
estimado con fiabilidad.

Los activos financieros incluidos en esta categoria figuran en el balance de situacion
consolidado a su valor razonable y las fluctuaciones de éste se registran en los epigrafes
“Gastos financieros” e “Ingresos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, segun corresponda.

El Grupo incluye en esta categoria aquellos instrumentos derivados que no cumplen las
condiciones necesarias para su consideracion como de cobertura contable establecidas por
la NIC 39 “Instrumentos Financieros”.

- Activos financieros a mantener hasta el vencimiento. Son aquellos cuyos cobros son de
cuantia fija o determinada y cuyo vencimiento esta fijado en el tiempo, y que el Grupo
pretende conservar en su poder hasta la fecha de su vencimiento. Los activos incluidos en
esta categoria se valoran a su “coste amortizado” reconociendo en la cuenta de resultados
los intereses devengados en funciéon de su tipo de interés efectivo y estan sujetos a
pruebas de deterioro de valor. Por coste amortizado se entiende el coste inicial menos los
cobros del principal mas o menos la amortizacion acumulada de la diferencia entre el
importe inicial y el valor de reembolso, teniendo en cuenta potenciales reducciones por
deterioro o impago. Por tipo de interés efectivo se entiende el tipo de actualizacién que, a la
fecha de adquisicién del activo, iguala exactamente el valor inicial de un instrumento
financiero a la totalidad de sus flujos estimados de efectivo por todos los conceptos a lo
largo de su vida remanente.

- Préstamos y cuentas por cobrar. Son aquellos originados por las sociedades a cambio de
suministrar efectivo, bienes o servicios directamente a un deudor. Los activos incluidos en
esta categoria se valoran asimismo a su “coste amortizado” y estan sujetos a pruebas de
deterioro de valor.

- Activos financieros disponibles para la venta. Son todos aquellos que no entran dentro de
las tres categorias anteriores, viniendo a corresponder casi en su totalidad a inversiones
financieras en capital. Estas inversiones figuran en el balance de situacién consolidado a
su valor de mercado, que, en el caso de sociedades no cotizadas, se obtiene a través de
métodos alternativos como la comparacién con transacciones similares o, en caso de
disponer de la suficiente informacién, por la actualizacion de los flujos de caja esperados.
Las variaciones de dicho valor de mercado se registran con cargo o abono al epigrafe
“Patrimonio — Reservas por revaluacion de activos y pasivos no realizados” del balance de
situacion consolidado, hasta el momento en que se produce la enajenacion de estas
inversiones, en que el importe acumulado en este epigrafe referente a dichas inversiones
es imputado integramente a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada (Nota 13.a).

Aquellas inversiones financieras en capital de sociedades no cotizadas cuyo valor de
mercado no puede ser medido de forma fiable son valoradas a coste de adquisicion.
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La Direccién del Grupo determina la clasificacion mas apropiada para cada activo en el
momento de su adquisicion, revisandola al cierre de cada ejercicio.

Deterioro de activos financieros

Los activos financieros, con excepcién de los valorados a valor razonable con cargo o abono
a la cuenta de pérdidas y ganancias, son analizados por la Direccién del Grupo para
identificar indicadores de deterioro periédicamente y en todo caso en el cierre de cada
ejercicio. Los activos financieros se deterioran cuando existe evidencia objetiva de que, como
resultado de unos 0 mas acontecimientos que ocurrieron con posterioridad al reconocimiento
inicial del activo financiero, los flujos de caja futuros estimados de la inversién se han visto
afectados.

Para el resto de los activos financieros, el Grupo considera como indicadores objetivos del
deterioro de los mismos:

o dificultad financiera del emisor o de la contraparte significativa,
» defecto o retrasos en el pago,
* probabilidad de que el prestatario entre en bancarrota o en reorganizacién financiera.

Efectivo y otros medios liquidos equivalentes

Bajo este epigrafe del balance de situacién consolidado se registra el efectivo en caja,
depositos a la vista y otras inversiones a corto plazo de alta liquidez que son rapidamente
realizables en caja y que no tienen riesgo de cambios en su valor (Nota 16).

Pasivos financieros y patrimonio neto

Los pasivos financieros y los instrumentos de capital se clasifican conforme al contenido de
los acuerdos contractuales pactados. Un instrumento de capital es un contrato que represente
una participacion residual en el patrimonio del Grupo. Los principales pasivos financieros
mantenidos por el Grupo son pasivos financieros a vencimiento que se valoran a coste
amortizado.

Obligaciones, bonos y deudas con entidades de crédito

Los préstamos, obligaciones y similares que devengan intereses se registran inicialmente por
el efectivo recibido, neto de costes directos de emision, en el epigrafe “Deuda con entidades
de crédito” del balance de situacién consolidado (Nota 20). Los gastos financieros se
contabilizan segun el criterio del devengo en la cuenta de resultados utilizando el método del
interés efectivo y se afiaden al importe en libros del instrumento en la medida en que no se
liquidan en el periodo en que se producen. Por otro lado, las cuentas a pagar derivadas de los
contratos de arrendamiento financiero se registran por el valor actual de las cuotas de dichos
contratos en dicho epigrafe.

Acreedores comerciales
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Las cuentas a pagar originadas por operaciones de trafico son inicialmente valoradas a valor
razonable y posteriormente son valoradas a coste amortizado utilizando el tipo de interés
efectivo (Nota 19).

Categorias de instrumentos a valor razonable

A continuaciéon mostramos un andlisis de los instrumentos financieros que al 31 de diciembre
de 2013 y 2012 son valorados a valor razonable con posterioridad a su reconocimiento inicial,
agrupados por categorias del 1 al 3, dependiendo del sistema de calculo del valor razonable:

e Categoria 1: su valor razonable se obtiene de la observacion directa de su cotizacion en
mercados activos para activos y pasivos idénticos.

o Categoria 2: su valor razonable se determina mediante la observacion en el mercado de
inputs, diferentes a los precios incluidos en la categoria 1, que son observables para los
activos y pasivos, bien directamente (precios) o indirectamente (v.g. que se obtienen de
los precios).

e Categoria 3: su valor razonable se determina mediante técnicas de valoracién que
incluyen inputs para los activos y pasivos no observados directamente en los mercados.

Valor razonable al 31 de diciembre de 2013

Miles de Euros
Categoria 1 | Categorfa 2 Categoria 3 Total
Activos financieros disponibles para la venta
Participaciones en sociedades no cotizadas (Nota 13) (¥) - - 7.542 7.542
Pasivos financieros negociables
Derivados financieros (Nota 21) - (216) - (216)
Total - (216) 7.542 7.326

Valor razonable al 31 de diciembre de 2012

Miles de Euros
Categoria | | Categorfa 2 Categoria 3 Total
Activos financieros disponibles para la venta
Participaciones en sociedades no cotizadas (Nota 13) (*) - - 7.542 7.542
Pasivos financieros negociables
Derivados financieros (Nota 21) - (503) - (503)
Total - (503) 7.542 7.039

(*) Val Telecomunicaciones, S.L.

h) Derivados financieros y operaciones de
cobertura-

Los derivados financieros se registran inicialmente a su coste de adquisicion en el balance de
situacion consolidado como activos y pasivos y posteriormente se realizan las correcciones
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valorativas necesarias para reflejar su valor de mercado en cada momento (Nota 21). Los
beneficios o pérdidas de dichas fluctuaciones se registran en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada salvo en el caso de que el derivado haya sido designado como
instrumento de cobertura.

- Cobertura de valor razonable:

En el caso de las coberturas de valor razonable, tanto los cambios en el valor de mercado
de los instrumentos financieros derivados designados como coberturas como las
variaciones del valor de mercado del elemento cubierto producidas por el riesgo cubierto se
registran con cargo o abono en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, segun
corresponda, de forma que los epigrafes “Ingresos financieros” y “Gastos financieros”
recojan, respectivamente, el ingreso o gasto devengado conjuntamente por el elemento
cubierto y el instrumento de cobertura.

- Cobertura de flujo de efectivo:

En el caso de las coberturas de flujo de efectivo los cambios en el valor de mercado de los
instrumentos financieros derivados de cobertura se registran, en la parte en que dichas
coberturas no son efectivas en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, registrando
la parte efectiva en el epigrafe “Reservas — Reserva por revaluacion de activos y pasivos
no realizados” del balance de situacién consolidado.

Los derivados implicitos en otros instrumentos financieros, en su caso, son contabilizados
separadamente cuando sus caracteristicas y riesgos no estan estrechamente relacionados
con los instrumentos financieros en los que se encuentran implicitos y, siempre que el
conjunto no esté siendo contabilizado a valor de mercado, registrando las variaciones de valor
con cargo o abono en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

En el momento de discontinuacion de la cobertura, la pérdida o ganancia acumulada a dicha
fecha en el epigrafe “Reservas — Reservas por revaluacién de activos y pasivos no realizados”
se mantiene en dicho epigrafe hasta que se realiza la operacion cubierta, momento en el cual
ajustara el beneficio o pérdida de dicha operacién. En el momento en que no se espera que la
operacion cubierta se produzca, la pérdida o ganancia reconocida en el mencionado epigrafe
se imputara a la cuenta de resultados. Para que estos instrumentos financieros se puedan
calificar como de cobertura contable, son designados inicialmente como tales
documentandose la relacion de cobertura. Asimismo, Vocento verifica inicialmente y de forma
periddica a lo largo de su vida (y como minimo al cierre de cada ejercicio) que la relacion de
cobertura es eficaz, es decir, que es esperable prospectivamente que los cambios en el valor
razonable o en los flujos de efectivo de la partida cubierta (atribuibles al riesgo cubierto) se
compensen casi completamente por los del instrumento de cobertura y que,
retrospectivamente, los resultados de la cobertura hayan oscilado dentro de un rango de
variacion del 80 al 125 por cien respecto del resultado de la partida cubierta.

El valor de mercado de los diferentes instrumentos financieros se calcula mediante los
siguientes procedimientos:

e El valor de mercado de los derivados cotizados en un mercado organizado es su
cotizacion al cierre del ejercicio.

e En el caso de los derivados no negociables en mercados organizados, el Grupo utiliza
para su valoracion hipétesis basadas en las condiciones de mercado a la fecha de
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cierre del ejercicio. En concreto, el valor de mercado de los swaps de tipo de interés
se calcula mediante la actualizacién a tipo de interés de mercado de la diferencia de
tipos del swap.

i) Clasificacion de activos y pasivos entre
corrientes y no corrientes-

En el balance de situacién consolidado adjunto los activos y pasivos se clasifican en funcion
de sus vencimientos, es decir, como corrientes aquellos con vencimiento igual o inferior a
doce meses y como no corrientes los de vencimiento superior a dicho periodo.

Jj) Compromisos por pensiones y
obligaciones similares-

Las contribuciones a realizar por retribuciones de aportacion definida se registran en el
epigrafe “Gastos de personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta y
daran lugar a un pasivo por retribuciones a largo plazo al personal cuando, al cierre del
ejercicio, figuren contribuciones devengadas no satisfechas. Dicho pasivo se valorara en la
fecha de cierre del ejercicio, por el valor actual de la mejor estimacién posible del importe
necesario para cancelar o transferir a un tercero la obligacion (Notas 18 y 23).

k) Acciones propias de la Sociedad
Dominante-

La totalidad de las acciones de la Sociedad Dominante propiedad de entidades consolidadas
se registran a su coste de adquisicion y se presentan minorando el epigrafe “Patrimonio —
Acciones propias en cartera” del balance de situacién consolidado (Nota 17).

Los beneficios y pérdidas obtenidos por Vocento en la enajenacion de estas acciones propias
se registran, asimismo, en el epigrafe “Reservas — Reservas voluntarias” del balance de
situacion consolidado adjunto.

I) Provisiones-
Se diferencia entre:

- Provisiones: obligaciones presentes a la fecha del balance surgidas como consecuencia
de sucesos pasados sobre las que existe incertidumbre acerca de su cuantia o
vencimiento.

- Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos
pasados, cuya materializacion esta condicionada a que ocurra, 0 no, uno o mas eventos
futuros independientes de la voluntad de las sociedades consolidadas; u obligaciones
posibles, cuya materializaciéon es improbable o cuyo importe no puede estimarse con
fiabilidad.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo recogen todas las provisiones significativas con
respecto a asuntos en los cuales se estima que la probabilidad de que se tenga que atender
la obligacion es mayor que de lo contrario y su importe puede medirse con fiabilidad. Los
pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anuales consolidadas, sino que se

Juan Ignacio Luca de Tena, 7. 28027 Madrid T +34 91 743 81 04 - F+34 91 742 6352
26



VOCEeNTO INFORME FINANCIERO

vocento

informa sobre los mismos, excepto los que surgen en las combinaciones de negocios (Notas
2.ey18).

Las provisiones -que se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacién disponible
sobre las consecuencias del suceso en el que traen su causa y son reestimadas con ocasion
de cada cierre contable- se utilizan para afrontar las obligaciones especificas para las cuales
fueron originalmente reconocidas; procediéndose a su reversion, total o parcial, cuando
dichas obligaciones dejan de existir o disminuyen.

m) Subvenciones-

Para la contabilizacion de las subvenciones recibidas, el Grupo sigue los criterios siguientes:

- Subvenciones de capital: Se valoran por el importe concedido registrandose como
ingresos diferidos y se imputan a resultados en proporcion a la depreciaciéon
experimentada durante el ejercicio por los activos financiados por dichas subvenciones
(Nota 22).

- Subvenciones de explotacion: Se registran como ingreso en el momento de su
concesion.

Durante los ejercicios 2013 y 2012, el Grupo ha imputado a resultados por este concepto un
importe de 561 y 722 miles de euros, respectivamente, con abono al epigrafe “Otros ingresos”
de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas de los ejercicios 2013 y 2012 adjuntas.
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n) Reconocimiento de ingresos-
Ingresos por venta de bienes-

Los principales bienes vendidos por el Grupo son periodicos, revistas, productos
promocionales o programas de televisién, cuyos ingresos se calculan al valor razonable de la
contraprestacion cobrada o a cobrar por dichos bienes entregados en el marco ordinario de la
actividad, menos descuentos, IVA y otros impuestos.

Las ventas de bienes se reconocen cuando se han transferido sustancialmente todos los
riesgos y ventajas inherentes a los mismos.

Ingresos por prestacion de servicios-

Entre los principales servicios prestados por Vocento se encuentran la distribucion de prensa
y otra serie de productos, la venta de espacios publicitarios, la impresién de periédicos,
servicios de conexién a Internet o el asesoramiento técnico en producciones audiovisuales.
Los ingresos derivados de la prestacién de estos servicios se calculan al valor razonable de la
contraprestacion cobrada o a cobrar por ellos, menos los descuentos, IVA y otros impuestos,
registrandose en funcion del grado de terminacion de la prestacion final.

En el caso de no poder estimar con fiabilidad los ingresos finales, solo se registran en la
cuantia de los gastos reconocidos que se consideren recuperables.

Ingresos por cesién de derechos-

Estos ingresos se reconocen utilizando el criterio de devengo de acuerdo con la sustancia del
acuerdo, siempre que sea probable la obtencion de los ingresos y puedan estimarse con
fiabilidad.

Ingresos por cesion de derechos cinematograficos para su exhibicion-

Estos ingresos se reconocen linealmente en el periodo derivado del contrato de cesién, por lo
que los cobros anticipados correspondientes a estos ingresos se registran en el epigrafe
“Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” del balance de situacion consolidado (Nota
19).

Ingresos por producciones televisivas-
Estos ingresos son considerados como prestacion de servicios.

El Grupo sigue el criterio de reconocer estos ingresos en funcién del grado de avance y del
margen final estimado en base al precio de venta pactado.

Ingresos por taquilla de producciones cinematogréficas-

Los ingresos por taquilla de la exhibicion de las producciones en salas de cine se imputan una
vez iniciada la explotacién comercial, tan pronto se recibe el documento de liquidacion del
distribuidor.

Ingresos por intereses y dividendos-
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Los ingresos por intereses se devengan siguiendo un criterio temporal, en funcién del
principal pendiente de pago y el método de interés efectivo, que es el tipo que descuenta
exactamente los flujos futuros en efectivo estimados a lo largo de la vida prevista del activo
financiero al importe en libros neto de dicho activo.

Los ingresos por dividendos procedentes de inversiones se reconocen cuando los derechos
de los accionistas a recibir el pago han sido establecidos.

i) Descuentos por volumen-

0)

El Grupo concede descuentos por volumen a sus clientes, basicamente agencias de
publicidad, en funcion de las ventas realizadas, periodificandose al cierre de cada ejercicio y
en base a su devengo los gastos correspondientes.

La cuenta a pagar derivada de los mencionados rappels figura registrada en el epigrafe
"Pasivos corrientes - Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar" del pasivo del balance
de situacion consolidado (Nota 19). El importe del rappel que es objeto de compensacién con
las cuentas a cobrar mantenidas con las correspondientes agencias de publicidad se presenta
minorando, en consecuencia, el saldo de la cuenta "Activos corrientes — Deudores
comerciales y otras cuentas a cobrar" del balance de situacion consolidado (Nota 15).

Impuesto sobre las Ganancias-

El gasto por el Impuesto sobre las Ganancias se reconoce en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada, excepto cuando sea consecuencia de una transaccion cuyos
resultados se registran directamente en el patrimonio neto, en cuyo supuesto, el impuesto
correspondiente también se registra en el patrimonio neto.

La contabilizacién del gasto por impuesto sobre las ganancias se realiza por el método del
pasivo basado en el balance general. Este método consiste en la determinaciéon de los
impuestos anticipados y diferidos en funcién de las diferencias entre el valor en libros de los
activos y pasivos y su base fiscal, utilizando las tasas fiscales que se espere objetivamente
que estén en vigor cuando los activos y pasivos se realicen (Notas 24 y 25).

Los impuestos diferidos activos y pasivos originados por cargos o abonos directos en cuentas
de patrimonio se contabilizan también con cargo o abono a patrimonio.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias
imponibles, salvo si la diferencia temporaria se deriva del reconocimiento inicial del fondo de
comercio cuya amortizacion no es deducible a efectos fiscales o del reconocimiento inicial
(salvo en una combinacién de negocios) de otros activos y pasivos en una operacién que no
afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable.

Vocento procede al reconocimiento de activos por impuestos diferidos siempre y cuando
espere disponer de suficientes ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos
efectivos.

Asimismo, las deducciones de la cuota para evitar la doble imposiciéon y por incentivos
fiscales, y las bonificaciones del Impuesto sobre Sociedades originadas por hechos
econdémicos acontecidos en el ejercicio minoran el gasto devengado por Impuesto sobre
Sociedades, salvo que existan dudas sobre su realizacion.
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De acuerdo con las NIIF, los impuestos diferidos se clasifican como activos o pasivos no
corrientes aunque se estime que su realizacion tendra lugar en los préximos doce meses.

El gasto por impuesto sobre las ganancias representa la suma del gasto por impuesto sobre
beneficios del ejercicio y la variacion en los activos y pasivos por impuestos diferidos
reconocidos que no se registran en patrimonio (Notas 24 y 25).

Con ocasion de cada cierre contable, se revisan los impuestos diferidos registrados (tanto
activos como pasivos) con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las
oportunas correcciones a los mismos de acuerdo con los resultados de los analisis realizados.

p) Pagos basados en acciones-

El Grupo periodifica estos futuros desembolsos, registrando el gasto en el epigrafe “Gastos de
personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, tal y como se describe a
continuacion:

. Por la parte a liquidar en metalico, el Grupo periodifica el valor actual de la obligacion,
que se calcula aplicando un método simplificado en el periodo de consolidacién del
plan, que es registrado con abono al epigrafe “Provisiones — Provisiones para pagos
basados en acciones” del balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de
2013 adjunto (Nota 18).

. Por la parte a liquidar mediante entrega de acciones propias de la Sociedad, el Grupo
periodifica el importe de la retribucion en acciones en el periodo de consolidacion
sobre la valoracién del plan en la fecha de concesion del mismo, que es registrado
con abono al epigrafe “Reservas — Para pagos basados en acciones” (Nota 17).

q) Beneficios por accion-

El beneficio basico por accion se calcula como el cociente entre el beneficio neto del periodo y
el numero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante dicho periodo, sin
incluir el nimero medio de acciones de la Sociedad Dominante en cartera.

Por su parte, el beneficio por accién diluido se calcula como el cociente entre el resultado neto
del periodo y el niumero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante el
periodo, ajustado por el promedio ponderado de las acciones ordinarias que serian emitidas si
se convirtieran todas las acciones ordinarias potenciales en acciones ordinarias de la
sociedad. A estos efectos se considera que la conversion tiene lugar al comienzo del periodo
o en el momento de la emisién de las acciones ordinarias potenciales, si éstas se hubiesen
puesto en circulacion durante el propio periodo.

En el caso de las cuentas anuales consolidadas del Grupo de los ejercicios 2013 y 2012, el
beneficio basico por accion coincide con el diluido, dado que no han existido acciones
potenciales en circulacion durante dichos ejercicios (Nota 34).

r) Dividendos-

El dividendo a cuenta aprobado por el Consejo de Administracién, en caso de existir, figura
minorando los fondos propios del Grupo. Sin embargo, el dividendo complementario
propuesto por el Consejo de Administracion de Vocento, S.A. para su aprobacion por parte de
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la Junta General de Accionistas, en caso de existir, no es deducido de los fondos propios
hasta que sea aprobado por ésta.

Saldos y transacciones en moneda
extranjera-

La moneda funcional del Grupo es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras
divisas distintas del euro se consideran denominadas en “moneda extranjera” y se registran
segun los tipos de cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

En la fecha de cada balance de situacion consolidado, los activos y pasivos monetarios
denominados en monedas extranjeras se convierten segun los tipos vigentes en la fecha del
balance de situacion. Los beneficios o pérdidas puestos de manifiesto se imputaran
directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Los saldos en moneda extranjera mantenidos al 31 de diciembre de 2013 y 2012 y las
transacciones en moneda extranjera realizadas en los ejercicios 2013 y 2012 no son
significativas (Nota 6).

Estados de flujos de efectivo
consolidados-

En los estados de flujos de efectivo consolidados se utilizan las siguientes expresiones en los
siguientes sentidos:

- Flujos de efectivo: variacion del epigrafe “Activos corrientes — Efectivo y otros medios
equivalentes”.

- Actividades de explotacion: actividades tipicas de la entidad, asi como otras actividades
que no pueden ser calificadas como de inversién o de financiacién incluidos el impuesto
sobre beneficios y resto de tributos.

- Actividades de inversion: las de adquisicién, enajenacién o disposicién por otros medios
de activos a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

- Actividades de financiacién: actividades que producen cambios en el tamafio y
composicién del patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades
de explotacion.

Grupos enajenables de elementos y
activos mantenidos para la venta-

Los activos y los grupos de elementos se clasifican como mantenidos para la venta si su
importe en libros se recuperard a través de su enajenaciéon y no a través de su uso
continuado, para lo cual deben estar disponibles, en sus condiciones actuales, para su venta
inmediata y su venta debe ser altamente probable.

Para que se considere que la venta de un activo o grupo de elementos es altamente probable,
se deben cumplir las siguientes condiciones:
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- Vocento debe estar comprometido con un plan para vender el activo o grupo enajenable
de elementos.

- Debe haberse iniciado de forma activa un programa para encontrar comprador y
completar el plan de venta.

- La venta debe negociarse a un precio razonable con el valor del activo o grupo
enajenable de elementos.

- Debe esperarse que la venta se produzca en un plazo de doce meses desde la fecha en
que el activo o grupo enajenable de elementos pase a ser considerado mantenido para la
venta.

- No se deben esperar cambios significativos en el plan.

Los activos y grupos de elementos mantenidos para la venta figuran en el balance de
situacion consolidado por el menor entre su valor contable y su valor razonable menos los
costes necesarios para su enajenacion (Nota 7). Asimismo, los activos no corrientes no se
amortizan mientras son considerados mantenidos para la venta.

v) Resultado de actividades interrumpidas-

Una operacion en discontinuidad o actividad interrumpida es una linea de negocio que ha sido
vendida o dispuesta por otra via, o bien que ha sido clasificada como mantenida para la venta
(Nota 4.u) cuyos activos, pasivos y resultados pueden ser distinguidos fisicamente,
operativamente y a efectos de informacion financiera.

5. Responsabilidad de la informacién y
estimaciones realizadas

La informacion contenida en estas cuentas anuales consolidadas es responsabilidad del Consejo
de Administracion de Vocento.

En las cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2013 se han utilizado ocasionalmente
estimaciones realizadas por la Direccion del Grupo y de las sociedades consolidadas - ratificadas
posteriormente por los Administradores del Grupo - para cuantificar algunos de los activos,
pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente, estas
estimaciones se refieren a:

e Las pérdidas por deterioro de determinados activos: el principal riesgo de deterioro de
activos del Grupo se refiere a los fondos de comercio adquiridos en combinaciones de
negocio (Nota 4.a 'y 8).

e Las hipétesis empleadas en el calculo actuarial de las Otras prestaciones a largo plazo a
los empleados (Nota 4.p).

e La vida util de la propiedad, planta y equipo y otros activos intangibles (Notas 4.b, 4.c,
4.d,9y 10).
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Los afios de vida util estimada aplicados con caracter general para los ejercicios 2013 y
2012 han sido los siguientes:

Anos de vida
util estimada

Aplicaciones informdticas 2-5

Otros activos intangibles 3-10
Edificios y otras construcciones 16-50
Instalaciones técnicas y maquinaria 3-15
Otro inmovilizado 3-15

Ciertos elementos del inmovilizado intangible son amortizados de acuerdo con el patrén
de consumo esperado de los beneficios econdmicos futuros obtenidos de dichos
elementos, por lo que al cierre de cada ejercicio el Grupo realiza una nueva estimacion,
modificando en su caso las amortizaciones futuras (Nota 9).

Por otro lado, los Administradores consideran que determinadas licencias de radio
adquiridas en el ejercicio 2009 mediante una combinacién de negocios, tienen una vida
util indefinida, ya que no existe un limite previsible del periodo durante el cual esperan
que dichas licencias generen entradas de flujos netos de efectivo, al tratarse de activos
que el Grupo espera controlar de manera indefinida. El importe en libros de dichos
activos asciende a 16.302 miles de euros (Nota 9). En este sentido, el Grupo estima el
valor recuperable de estas licencias en base a estudios técnicos, considerando que no se
ha producido deterioro alguno durante el ejercicio 2013.

Provisiones y pasivos contingentes (Notas 4.j, 4. y 18).

El Grupo aplica el criterio de grado de avance para el reconocimiento de ingresos de
algunas producciones televisivas (Nota 4.n). Este criterio implica la estimacion fiable de
los ingresos derivados de cada contrato y de los costes totales a incurrir en el
cumplimiento del mismo, asi como el porcentaje de realizacion al cierre desde el punto de
vista técnico y econdémico.

Al cierre del ejercicio, el Grupo analiza las cuentas a cobrar y, en base a sus mejores
estimaciones, cuantifica el importe de las mismas que podrian resultar incobrables (Notas
4.9y 15).

Tal y como se indica en la Nota 21, el Grupo cuenta con determinados instrumentos
derivados no negociados en un mercado activo cuyo valor razonable ha sido calculado
empleando técnicas de valoracién ampliamente utilizadas en la practica financiera.

A pesar de que estas estimaciones se realizaron en funcién de la mejor informacion disponible al
31 de diciembre de 2013 sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos que
puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en préximos ejercicios;
lo que se haria, conforme a lo establecido en la NIC 8, de forma prospectiva reconociendo los
efectos del cambio de estimacion en las correspondientes cuentas de pérdidas y ganancias
consolidadas.
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6. Politicas de gestion del riesgo

Vocento esta expuesto a determinados riesgos financieros que gestiona mediante la agrupacion
de sistemas de identificaciéon, medicion, limitacion de concentracion y supervision. La gestion y
limitacién de los riesgos financieros se efectia de manera coordinada entre la Direccion
Corporativa y las unidades de negocio en virtud de las politicas aprobadas al mas alto nivel
ejecutivo y conforme a las normas, politicas y procedimientos establecidos. La identificacion,
evaluacion y cobertura de los riesgos financieros es responsabilidad de cada una de las unidades
de negocio.

Los posibles riesgos relacionados con los instrumentos financieros utilizados por el Grupo vy la
informacién relativa a los mismos se detallan a continuacion:

- Riesgo de tipo de cambio

Las compras de determinados derechos para la distribucidon de producciones cinematograficas
que el Grupo realiza en délares pueden impactar negativamente en el gasto financiero y en el
resultado del ejercicio.

Al 31 de diciembre 2013 y 2012 el importe de las cuentas a pagar en moneda extranjera, junto
con su contravalor en euros, era el siguiente:

Miles US $ Miles €
31/12/13 1.196 868
31/12/12 6.362 4.887

Este riesgo se encuentra en parte mitigado al existir un importe a cobrar por importe de 801
miles de US $ al 31 de diciembre de 2013.

- Riesgo de tipo de interés

Las variaciones en los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y
pasivos que devengan un tipo de interés fijo asi como los flujos futuros de los activos y pasivos
referenciados a un tipo de interés variable.

El objetivo de la gestion de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la estructura de la
deuda que permita minimizar los mencionados riesgos y que minimice el coste de la deuda.

La estructura de las deudas por préstamos y créditos con entidades de crédito al 31 de
diciembre de 2013 y 2012, diferenciando entre deuda referenciada a tipo de interés fijo y tipo
de interés variable, es la siguiente:

Miles de Euros
2013 2012
Tipo de interés fijo 20.378 28.116
Tipo de interés variable 149.157 109.967
Total (Nota 20) 169.535 138.083
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El Grupo mitiga parcialmente (por un importe de 4.699 miles de euros sobre la totalidad de la
deuda con entidades de crédito al 31 de diciembre de 2013) el riesgo del tipo de interés

mediante el uso de derivados financieros (Notas 20 y 21).

Por otra parte, la composicién de los depdsitos bancarios es la siguiente:

Miles de Euros

2013 (%) 2012 (%)
Tipo de interés fijo 2.576 5.077
Tipo de interés variable - -

Total (Nota 16) 2.576 5.077

(*)  No se incluyen los intereses devengados no cobrados

Adicionalmente, el Grupo cuenta con efectivo de 31.692 miles de euros (Nota 16), de los
cuales tiene en cuentas corrientes a la vista, remunerado a tipo de mercado, un importe de

1.805 miles de euros.

Por ultimo, entre las cuentas a pagar corrientes y no corrientes se incluyen los siguientes

importes con coste financiero implicito:
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Miles de Euros
2013 2012

Otras cuentas a pagar no corrientes (Nota 23) 8.366 13.193
Deudas por antiguas prestaciones a los empleados 3.048 5.304
Indemnizaciones pendientes de pago 5.253 7.229
Otros 65 660
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (Nota 19) 5.479 12.473
Deudas por antiguas prestaciones a los empleados 2.277 2.302
Indemnizaciones pendientes de pago 1.923 2.199
Otros 1.279 7.972
Total 13.845 25.666

- Riesgo de crédito

El Grupo, dada su actividad, mantiene saldos con un niumero muy significativo de clientes
(Nota 15). Ademas del analisis explicado en la Nota 4.g, determinadas sociedades del Grupo
cubren el riesgo de crédito manteniendo seguros de crédito para la reduccion del riesgo de
insolvencias. Por este motivo, los Administradores de la Sociedad dominante consideran que
no existe riesgo de que se puedan producir insolvencias significativas no registradas
correspondientes a las cuentas a cobrar al 31 de diciembre de 2013 y 2012.

Sin considerar los seguros con los que actualmente cuenta el Grupo, el riesgo potencial total
de crédito, asciende a 99.368 y 124.482 miles de euros al 31 de diciembre de 2013 y 2012,
respectivamente (Nota 15).

- Riesgo de liquidez

El Grupo mantiene una politica de liquidez que combina su situacion de tesoreria con la
obtencion de facilidades crediticias, en funcion de sus necesidades de tesoreria previstas, y de
la situacion de los mercados de deuda y de capitales.

En las Notas 20 y 21 se recogen los vencimientos contractuales previstos de las deudas con
entidades de crédito por operaciones de financiacion y por derivados respectivamente.
Adicionalmente, la Nota 16 muestra la tesoreria del Grupo.

Adicionalmente, con fecha 21 de febrero de 2014 el Grupo ha formalizado un préstamo
sindicado con varias entidades financieras (Nota 41) que permite restituir la situacion de déficit
de fondo de maniobra negativo existente al cierre del ejercicio 2013 (Nota 2.a).

7. Resultado de operaciones interrumpidas y
activos mantenidos para la venta

Durante el ejercicio 2013 no se ha producido ninguna discontinuacion.
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Andlisis de la recuperabilidad de los fondos de comercio

Tal como se indica en la Nota 4.a, el Grupo evalua anualmente el deterioro de sus fondos de
comercio. El resumen del andlisis realizado por los Administradores sobre los fondos de comercio
mas significativos es el siguiente:

- Federico Domenech, S.A.

Para el caso de Federico Domenech, S.A. el Grupo ha procedido a calcular el valor en uso
con base en proyecciones de flujo de efectivo considerando principalmente la situacién
esperada del mercado publicitario, del sector de la prensa escrita y del desarrollo del
negocio online en los préximos afios considerando como ultimo afo de las proyecciones
un ejercicio tipo normalizado (Nota 4.a), que han sido descontadas a unas tasas antes de
impuestos, calculadas como la media ponderada del coste de los recursos propios y
ajenos (WACC) tomando como referencia empresas comparables. Dichas tasas de
descuento oscilan entre el 12,14% y el 14,29% para los diferentes negocios que
componen la unidad generadora de efectivo (8,5% y 10% después de impuestos), siendo
un 0,5% inferiores a las utilizadas en el ejercicio 2012 como consecuencia de la situacion
del mercado. Los flujos de efectivo a partir del quinto afio se han extrapolado
considerando unas tasas de crecimiento situadas entre el 0,5% y 2%. Dados los diferentes
negocios que componen la unidad generadora de efectivo (actividad de prensa, edicion
on-line...), los Administradores han aplicado las tasas de crecimiento que consideran son
las correspondientes a cada uno de esos negocios, basandose para dicha consideracién
tanto en fuentes externas (previsiones de crecimiento del sector de medios en prensa
escrita e internet, situacion de los competidores, informacion publica sobre el sector...)
como internas (sociedades similares dentro del Grupo...).

En virtud de las hipétesis consideradas, el Grupo no ha registrado en el ejercicio 2013
ningun deterioro del fondo de comercio de Federico Domenech, S.A.

Las variables clave en las que se han basado los Administradores para determinar el
valor en uso del negocio de Federico Domenech, S.A., de acuerdo a las previsiones
futuras, son las siguientes:

- Evolucién del mercado de la publicidad: los Administradores han considerado para el
proximo ejercicio una disminucién de los ingresos publicitarios y una recuperacion a
partir del ejercicio 2015 (con crecimientos que oscilan entre el 5,3% y el 8,7%), sin
que en ningun momento se lleguen a alcanzar niveles de publicidad similares a los
del ejercicio 2007. Por otra parte, en el mix de ingresos publicitarios también se esta
previendo un incremento paulatino del peso de la publicidad online. En estas
estimaciones los Administradores han considerado analisis internos e informes de
mercado.

- Venta de ejemplares: se prevé una reducciéon del nimero de ejemplares vendidos a
una tasa anual aproximada del -1,7% en los préximos dos afios para estabilizarse en
un -0,5% los siguientes, que es compensada mediante la subida de precios de los
ejemplares vendidos, lo que lleva a un mantenimiento de los ingresos por venta de
ejemplares.

- Evoluciéon de los costes operativos: las estimaciones sobre los costes operativos
reflejan los planes de racionalizacién que se iniciaron en el ejercicio 2012.
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Para determinar la sensibilidad del valor en uso ante cambios en las hipétesis basicas, se
ha analizado los siguientes escenarios de manera individualizada, sin que se produzcan
pérdidas significativas por deterioro del fondo de comercio asignado en ninguno de ellos:

- Escenario 1: Reduccion de la evolucién del crecimiento de la publicidad
- Escenario 2: Reduccion de la evolucion de los ingresos por venta de ejemplares
- Escenario 3: Incremento del 1% de la tasa de descuento

Veralia Contenidos Audiovisuales, S.L.U.

Para el caso de Veralia Contenidos Audiovisuales, S.L.U. el Grupo ha procedido a calcular
el valor en uso con base en proyecciones de flujo de efectivo considerando basicamente la
evolucion del mercado audiovisual y de la cuota de mercado de la sociedad, asi como el
incremento del margen de las productoras, para los proximos 5 afios, que han sido
descontadas a una tasa antes de impuestos, calculada como la media ponderada del
coste de los recursos propios y ajenos (WACC) tomando como referencia empresas
comparables. Dicha tasa de descuento se sitta en el 11,43% (8% después de impuestos),
siendo un 2% inferior a la utilizada en el ejercicio 2012 como consecuencia del cambio de
enfoque de negocio. Los flujos de efectivo a partir del quinto afio se han extrapolado
considerando una tasa de crecimiento del 2%, que los Administradores consideran
razonable con el crecimiento a largo plazo de los negocios considerados.

Durante el ejercicio 2013, se ha producido una desviacién negativa del niumero de
producciones esperadas por la Direccidon, como consecuencia de la situacién actual del
mercado audiovisual.

En virtud de las hipotesis consideradas, y dada la desviacion comentada anteriormente, el
Grupo ha registrado en el ejercicio 2013 un deterioro del fondo de comercio de esta
unidad generadora de efectivo por importe de 2.500 miles de euros.

Para determinar la sensibilidad del valor en uso ante cambios en las hipétesis basicas, se
ha analizado los siguientes escenarios de manera individualizada, sin que se produzcan
pérdidas significativas por deterioro del fondo de comercio, adicionales a las ya
registradas, asignado en ninguno de ellos:

- Escenario 1: Incremento del 2% a la tasa de descuento

- Escenario 2: Reduccion de la tasa de crecimiento perpetuo hasta el 0%

- Escenario 3: Reduccion de la evolucion del volumen de ingresos esperados
En el andlisis de las proyecciones se han utilizado hipétesis de variacion de las variables
clave del negocio (incremento de la tasa de descuento, reduccién de los ingresos por
ventas de contenidos...) basados en informes de mercado y en analisis internos. De

acuerdo con las estimaciones de los Administraciones, dichas posibles variaciones en las
hipétesis claves no darian lugar a deterioros significativos adicionales a los ya registrados.
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- Veralia Distribucion de Cine, S.A.U. (anteriormente denominada Tripictures, S.A.U.)

Durante el ejercicio 2013, la sociedad Veralia Distribucion de Cine, S.A.U. ha transmitido
parte de su negocio de distribucion cinematografica a un tercero (Nota 9). En este sentido,
el Grupo ha procedido a calcular el valor en uso con base en proyecciones de flujo de
efectivo considerando basicamente la situacion esperada de los ingresos por venta de
titulos que mantiene en las diferentes ventanas de explotacién hasta el momento de
expiracion de dichos derechos en el ejercicio 2017, que han sido descontadas a una tasa
antes de impuestos, calculada como la media ponderada del coste de los recursos propios
y ajenos (WACC) tomando como referencia empresas comparables. Dicha tasa de
descuento se sitda en el 11,43% (8% después de impuestos), siendo un 2% inferior a la
utilizada en el ejercicio 2012 como consecuencia del cambio de modelo de negocio de la
compaiiia.

En virtud de las hipotesis consideradas, el Grupo no ha registrado en el ejercicio 2013
ningun deterioro del fondo de comercio de esta unidad generadora de efectivo.

En el andlisis de las proyecciones se han utilizado hipétesis de variacion de las variables
clave del negocio (incremento de la tasa de descuento, reduccién de ingresos...) basados
en informes de mercado y en analisis internos. De acuerdo con las estimaciones de los
Administradores, dichas posibles variaciones en las hipétesis claves no darian lugar a
deteriores significativos.

- Infoempleo, S.L.

Para el caso de Infoempleo, S.L. el Grupo ha procedido a calcular el valor en uso con
base en proyecciones de flujo de efectivo para los préoximos cinco afios considerando
principalmente las siguientes variables clave:

- Ingresos medios por usuario del portal de empleo, considerando la evolucion futura
del mercado de trabajo, asi como la evoluciéon de la cuota de la sociedad en dicho
mercado.

- Evolucion del mercado de publicidad y los ingresos de publicidad.

- Evolucion de los costes operativos: las estimaciones de los costes operativos reflejan
los planes de racionalizacién que se iniciaron en el ejercicio 2012.

Dichos flujos de efectivo han sido descontados a una tasa antes de impuestos, calculada
como la media ponderada del coste de los recursos propios y ajenos (WACC) tomando
como referencia empresas comparables. Dicha tasa de descuento se sitia en el 14,29%
(10% después de impuestos), siendo un 0,5% inferior a la utilizada en el ejercicio 2012
como consecuencia de la situacion del mercado. Los flujos de efectivo a partir del quinto
afio se han extrapolado considerando una tasa de crecimiento del 3%, que los
Administradores consideran razonable con el crecimiento a largo plazo del negocio
considerado.

Asimismo, durante el ejercicio 2013 la sociedad Infoempleo, S.L. ha procedido a la venta
de la rama de actividad consistente en la venta de licencias del software, obteniendo un
resultado positivo de 1.244 miles de euros registrado en el epigrafe “Deterioro y resultado
por enajenacion de inmovilizado material e intangible” de la cuenta de resultados
consolidada del ejercicio 2013.
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De esta forma, a partir del ejercicio 2014 su Unica actividad consiste en la explotacion de
los portales de internet www.infoempleo.com y www.avanzaentucarrera.com.

En virtud de las hipotesis consideradas, y de la venta de rama de actividad descrita
anteriormente, el Grupo ha registrado en el ejercicio 2013 un deterioro del fondo de
comercio de Infoempleo, S.L. por importe de 3.300 miles de euros.

En el andlisis de las proyecciones se han utilizado hipétesis de variacion de las variables
clave del negocio basados en informes de mercado y en analisis internos. De acuerdo con
las estimaciones de los Administraciones, dichas posibles variaciones en las hipotesis
claves no darian lugar a deteriores significativos adicionales al registrado en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2013, que es el que se ha puesto de
manifiesto en los analisis realizados.

Resto de unidades generadoras de efectivo

Para el resto de unidades generadoras de efectivo asociadas con los fondos de comercio,
el importe recuperable ha sido evaluado por referencia al valor en uso (Nota 4.a). Dicho
valor en uso ha sido calculado con base en proyecciones de flujo de efectivo, que
representan las mejores estimaciones cubriendo un periodo de 5 afios, asi como
aplicando tasas de descuento acordes con los riesgos asociados al negocio objeto de
analisis.

Los flujos de efectivo para los periodos subsiguientes a los cubiertos por las proyecciones
han sido extrapolados utilizando unas tasas de crecimiento constantes, que los
Administradores consideran que no exceden la media de crecimiento a largo plazo del
sector en el que operan dichas sociedades, y que se sitian entre el 0,5% y el 3% tanto
para el ejercicio 2013 como 2012. Las tasas de descuento antes de impuestos utilizadas
para el célculo del valor en uso de los diferentes negocios oscilan entre el 12,14% vy el
14,29% (8,5% y 10% después de impuestos) en el ejercicio 2013 y entre el 12,86% y el
15% (9% y 10,5% después de impuestos) en el ejercicio 2012.

Para determinar la sensibilidad del valor en uso ante cambios en las hipétesis clave, los
Administradores han analizado el impacto que tendrian los cambios en las hipétesis clave
indicadas anteriormente, sin que se produzcan pérdidas significativas por deterioro de los
fondos de comercio.
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Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 se incluyen en este epigrafe 16.437 y 19.104 miles de euros,
respectivamente, correspondientes a bienes en régimen de arrendamiento financiero (Nota 4.e),
clasificados en funcion de su naturaleza. La informacion relativa a los pagos minimos por dichos
contratos al 31 de diciembre de 2013 es la siguiente:

Miles de

Euros
Hasta 1 afio 3.064
Entre 1 y 5 afios 10.047
Mads de 5 afios 2.487
Total cuotas a pagar 15.598
Coste financiero 1.284
Valor actual de las cuotas (Nota 20) 14.314
15.598

Los principales bienes en régimen de arrendamiento financiero al 31 de diciembre de 2013
corresponden a las rotativas en las diferentes plantas de impresion que el Grupo mantiene.

El importe de los elementos de propiedad, planta y equipo en explotacion totalmente amortizados
al 31 de diciembre de 2013 y 2012 asciende a 202.083 y 176.973 miles de euros,
respectivamente.

Durante los ejercicios 2013 y 2012 no se han realizado inversiones significativas en propiedad,
planta y equipo.

Las bajas habidas durante el ejercicio 2013 se corresponden, principalmente, con la baja de
bienes que se encontraban totalmente amortizados y que se encuentran fuera de uso.

La cuenta “Instalaciones técnicas y maquinaria” del cuadro anterior recoge principalmente el valor
de las rotativas, cierre y otra maquinaria del Grupo, asi como las instalaciones asociadas a éstas,
mientras que la cuenta “Otras instalaciones, utillaje y mobiliario” recoge, adicionalmente a lo
comentado en la Nota 4.c, el valor de distintas instalaciones en edificios y plantas de impresion en
que el Grupo lleva a cabo su actividad, asi como diversos elementos de oficina.

En la cuenta “Otro inmovilizado” del cuadro anterior, cuyo valor neto contable al 31 de diciembre
de 2013 asciende a 4.314 miles de euros, se incluyen los diversos equipos para procesos de
informacion que el Grupo mantiene en sus instalaciones.

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 las diferentes compafiias del Grupo no mantienen
compromisos de inversion significativos.

El Grupo tiene formalizadas polizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan
sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material, asi como las posibles reclamaciones
que se le puedan presentar por el ejercicio de su actividad, cubriendo dichas polizas de manera
suficiente los riesgos a los que estan sometidos.
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Durante los ejercicios 2013 y 2012 el Grupo no ha realizado operaciones significativas con sus
sociedades participadas, adicionales a las comentadas en la Nota 2.d.

Por otra parte, el detalle de las principales magnitudes financieras de las sociedades valoradas
por el método de participacion al cierre de los ejercicios 2013 y 2012 es el siguiente:

Ejercicio 2013
Miles de Euros
Total Ingresos de

patrimonio neto [ Total activo | explotacién Resultado
Audiovisual
Sociedad de Radio Digital Terrenal, S.A. 30 38 - 43)
Clasificados
11870 Informacién en General, S.L. (142) 453 681 (542)
Periédicos
Distribuciones Papiro, S.L. 1.889 4.586 36.586 356
Cirpress, S.L. 2.434 6.005 19.859 226
Distrimedios, S.L. 4.451 24.271 88.931 (CH)
Val Disme, S.L. 8.697 21.829 106.200 430

Ejercicio 2012
Miles de Euros
Total Ingresos de

patrimonio neto [ Total activo | explotacién | Resultado
Audiovisual
Sociedad de Radio Digital Terrenal, S.A. 71 80 - (70)
Videomedia, S.A. (Nota 2.d) (¥) 3.240 6.150 1.920 (2.315)
Clasificados
11870 Informacién en General, S.L. (764) 537 765 (1.282)
Periodicos
Distribuciones Papiro, S.L. 1.538 4.561 40.149 534
Cirpress, S.L. 2.251 6.132 23.592 335
Distrimedios, S.L. 4.525 25.963 74.401 206
Val Disme, S.L. 8.267 21.304 121.731 100

*) Datos de Videomedia, S.A. (sociedad participada por Grupo Videomedia, S.A.)

Juan Ignacio Luca de Tena, 7. 28027 Madrid T +34 91 743 81 04 - F+34 91 742 6352
46



VOCEeNTO INFORME FINANCIERO

vocento

12. Participacion en negocios de gestion
conjunta

La informacién financiera mas relevante en relacion con las participaciones mantenidas en
Localprint, S.L., Roi Media, S.L. y Kioskoymas, Sociedad Gestora de la Plataforma Tecnoldgica,
S.L., sociedades controladas conjuntamente junto con otro socio y participadas por el Grupo en un
50%, se resume a continuacion:

Miles de Euros
31.12.13 31.12.12
Importe neto de la cifra de negocios 9.301 10.366
Beneficio neto de explotacion 337 1.092
Activos no corrientes 19.822 22.443
Activos corrientes 3.494 4.830
Pasivos no corrientes 6.304 8.379
Pasivos corrientes 5.289 6.576

13. Activos financieros

a) Cartera de valores no corrientes

El valor en libros de las participaciones mas representativas de la cartera de valores a largo
plazo al 31 de diciembre de 2013 y 2012 es como sigue:

Miles de Euros % de % de
participacidn | participacién
Sociedad 31.12.13 31.12.12 al 31.12.13 al 31.12.12

Edigrup Producciones TV, S.A. 606 606 4,65% 4,65%
Val Telecomunicaciones, S.L. 7.542 7.542 6,78% 6,78%
Dima Distribucién Integral, S.L. 807 807 16,13% 16,13%
Otras inversiones 1.721 1.400

Total 10.676 10.355

La totalidad de la cartera de valores no corrientes se clasifica en la categoria de Activos
financieros disponibles para la venta y se registran tal y como se explica en la Nota 4.g.

El Grupo cuenta con diversas participaciones en sociedades no cotizadas las cuales se
presentan valoradas a su coste de adquisicion al no poder ser medido su valor de manera
alternativa de mayor fiabilidad.

b) Otras inversiones financieras no corrientes

Este epigrafe recoge basicamente depositos y fianzas constituidas a largo plazo.
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14. Existencias

La composicién de este epigrafe de los balances de situacion consolidados al 31 de diciembre de
2013 y 2012 adjuntos es la siguiente:

Miles de Euros
2013 2012
Materias primas 11.020 14.541
Otras materias primas 558 569
Repuestos 756 1.565
Mercaderias y productos terminados 954 1.001
Otras existencias 476 506
Anticipo a proveedores 219 154
Total 13.983 18.336

Durante el ejercicio 2013 el Grupo ha procedido a traspasar un total de 712 miles de euros al
epigrafe “Propiedad, planta y equipo” que al 31 de diciembre de 2012 se encontraban registrados
dentro de la cuenta “Existencias — Repuestos” del balance consolidado (Nota 10).

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, no existen existencias entregadas en garantia del

cumplimiento de deudas ni de compromisos contraidos con terceras partes.

15. Deudores comerciales y otras cuentas a
cobrar

La composicién del saldo del epigrafe “Activos corrientes — Deudores comerciales y otras cuentas
a cobrar" del activo de los balances de situacion consolidados al 31 de diciembre de 2013 y 2012
adjuntos es la siguiente:

Miles de Euros
2013 2012

Clientes por ventas y prestacion de servicios 133.956 139.046
Efectos a cobrar 4.651 9.906
Menos- "Descuento por volumen sobre ventas" (Nota 4.11) (7.451) (8.044)
Cuentas a cobrar a empresas vinculadas (Nota 35) 3.526 3.909
Otros deudores (Nota 4.b) 11.675 21.970
Provisién por créditos incobrables (32.234) (26.477)

114.123 140.310

Todos los saldos no deteriorados, estén o no en situacién de mora, tienen vencimiento estimado
de cobro inferior a 12 meses. Asimismo, el importe en libros de estos activos no difiere
significativamente de su valor razonable.

Al 31 de diciembre de 2013 el importe de los saldos vencidos que no se encuentran deteriorados
asciende a 21.262 miles de euros. De dicho importe, a la fecha de formulaciéon de estas cuentas
anuales ha sido cobrado un importe de 14.836 miles de euros y, de lo no cobrado, 2.702 miles de
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16.

euros corresponden a saldos pendientes de cobro de Administraciones Publicas, que cuentan con
el debido reconocimiento de deuda. Adicionalmente, determinadas sociedades del Grupo cubren
el riesgo de crédito mediante seguros de crédito para la reduccién del riesgo de insolvencias (Nota
6). Todos los saldos vencidos y no cobrados se encuentran en gestion activa de cobro.

El saldo del epigrafe “Provision por créditos incobrables” al cierre del ejercicio 2013 recoge un
importe de 4.746 miles de euros correspondiente al deterioro registrado durante dicho ejercicio por
la sociedad del Grupo “Sociedad Gestora de Televisién Net TV, S.A.” por sus cuentas a cobrar
con Homo Videns, S.A.

Efectivo y otros medios equivalentes

17.

La composicién del epigrafe “Activos corrientes — Efectivo y otros medios equivalentes” de los
balances de situacion consolidados al 31 de diciembre de 2013 y 2012 adjuntos es la siguiente:

Miles de Euros
2013 2012
Otros créditos a corto plazo 454 356
Imposiciones y depdsitos a corto plazo (Nota 6) 2.576 5.077
Tesoreria 31.692 34.863
34.722 40.296

Este epigrafe incluye basicamente la tesoreria y depositos bancarios a corto plazo con un
vencimiento inicial de tres meses o un plazo inferior. Las cuentas bancarias se encuentran
remuneradas a tipo de mercado. No existen restricciones a la libre disponibilidad de dichos saldos.

El importe en libros de estos activos no difiere significativamente de su valor razonable.

Patrimonio
Capital suscrito-

Al 31 de diciembre de 2013, el capital social de la Sociedad dominante asciende a 24.994 miles
de euros y esta formalizado en 124.970.306 acciones de 0,2 euros de valor nominal cada una,
totalmente suscritas y desembolsadas, sin variacion respecto al 31 de diciembre 2012. Las
acciones de la Sociedad estan admitidas a cotizacién en el mercado continuo espafiol y en las
Bolsas de Bilbao, Madrid, Barcelona y Valencia.

Al estar las acciones de Vocento representadas por anotaciones en cuenta, no se conoce con
exactitud la participacién de los accionistas en el capital social. No obstante, segun informacion
publica en poder de la Sociedad Dominante, al 31 de diciembre de 2013 Mezouna, S.A. y
Valjarafe, S.L., con unos porcentajes de participacion del 11,077% y 10,09% respectivamente, al
igual que al 31 de diciembre de 2012, son los Unicos accionistas con participacion en el capital
igual o superior al 10%.

Objetivos, politicas y procesos para gestionar el capital
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Como parte fundamental de su estrategia el Grupo mantiene una politica de maxima prudencia
financiera. La estructura de capital objetivo estd definida por el compromiso de solvencia y el
objetivo de maximizar la rentabilidad del accionista.

El Grupo establece la cuantificacién de la estructura de capital objetivo como la relacion entre la
financiacion neta y el patrimonio neto:

Miles de Euros
31.12.13 31.12.12

Efectivo y otros medios equivalentes (Nota 16) 34.722 40.296
Deuda con entidades de crédito (Nota 20) (170.569) (157.620)
Otras cuentas a pagar corrientes y no corrientes con coste

financiero (Notas 6, 19 y 23) (*) (13.845) (25.666)
Otros préstamos y partidas a cobrar a largo plazo con coste

financiero 415 55
Posicién de deuda neta (149.277) (142.935)
Patrimonio neto 349.902 369.226

*) En la partida “Otras cuentas a pagar corrientes y no corrientes con coste financiero” se

incluyen 1.209 y 7.420 miles de euros al 31 de diciembre de 2013 y 2012, respectivamente,
correspondientes a las operaciones realizadas con los minoritarios de Federico Domenech,
S.A. en gjercicios anteriores.

La evoluciéon y analisis de esta relacion se realiza de forma continuada, efectuandose ademas
estimaciones a futuro de la misma como factor clave y limitativo en la estrategia de inversiones y
en la politica de dividendos del Grupo.

Reservas-

El detalle de reservas al 31 de diciembre de 2013 y 2012 es el siguiente:

Miles de euros
2013 2012

Reservas de la Sociedad Dominante 328.010 330.397
Reserva legal 4.999 4.999
Reserva para acciones propias 31.474 32.572
Reservas voluntarias 291.537 292.826
Reservas por revaluacion de activos y

pasivos no realizados (Nota 21) 95) (254)
Reservas en sociedades consolidadas (20.233) 29.669
Reservas por sociedades contabilizadas

por el método de la participacién (Nota 11) 693 (1.638)
Reservas por integracion global y

proporcional (20.926) 31.307

Total 307.682 359.812
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El importe de las reservas restringidas del Grupo al 31 de diciembre de 2013 y 2012 asciende a
92.926 y 92.727 miles de euros, respectivamente.

Prima de emision

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacion del
saldo de la prima de emisién para ampliar capital y no establece restriccion especifica alguna en
cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra
igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20%
del capital social. La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo
que exceda del 10% del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente,
y mientras no supere el 20% del capital social, ésta reserva soélo podra destinarse a la
compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para
este fin.

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 esta reserva se encontraba dotada en su totalidad de acuerdo
con la legislacién vigente descrita.

Acciones propias-

La Sociedad mantiene 3.871.501 acciones, equivalentes al 3,1% de su capital social, cuya
transmision es libre.

Juan Ignacio Luca de Tena, 7. 28027 Madrid T +34 91 743 81 04 - F+34 91 742 6352
51



voCcento

INFORME FINANCIERO YOCENTO

El movimiento de acciones propias habido durante los ejercicios 2013 y 2012 es el siguiente:

Coste
N°de (Miles de
acciones Euros)
Acciones al 31/12/11 3.812.375 33.008
Compra 131.955 194
Venta (¥) (74.229) (630)
Acciones al 31/12/12 3.870.101 32.572
Compra 157.499 205
Venta (*) (156.099) (1.303)
Acciones al 31/12/13 3.871.501 31.474

(*) Ventas registradas al coste medio ponderado.

La minusvalia resultante de las ventas de acciones propias efectuadas en el gjercicio 2013 ha sido
registrada con cargo a reservas por importe de 1.098 miles de euros.

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, la Sociedad Dominante mantiene constituida
una reserva indisponible equivalente al coste de las acciones propias en cartera. Esta reserva
sera de libre disposicion cuando desaparezcan las circunstancias que han obligado a su
constitucion.

El nimero medio de acciones propias en cartera durante el ejercicio 2013 ha sido de 3.866.101
acciones (Nota 34).

Dividendos-

Durante los ejercicios 2013 y 2012 la Sociedad Dominante no ha repartido dividendo alguno, y no
existe al cierre de ambos ejercicios ningun importe pendiente de pago por este concepto.

Patrimonio de accionistas minoritarios-

Las principales operaciones realizadas durante los ejercicios 2013 y 2012 que han afectado al
patrimonio de los accionistas minoritarios son las siguientes:

Ejercicio 2013
e Adicionalmente a las operaciones comentadas en la Nota 2.d, durante el ejercicio 2013

no se han producido otras operaciones significativas que hayan afectado al patrimonio de
los accionistas minoritarios.
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Ejercicio 2012

e Durante el ejercicio 2012 no se produjeron transacciones significativas que afectaran al
patrimonio de los accionistas minoritarios.

Distribucion del resultado-

La propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio 2013 de Vocento, S.A. (cuentas anuales
individuales) que el Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante propondra a la Junta
General de Accionistas para su aprobacion es la siguiente:

Miles de Euros
Base de reparto:
Resultado del ejercicio (Pérdidas) (17.183)
Distribucion del resultado:
A resultados negativos de ejercicios anteriores (17.183)
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El Grupo realiza una estimacién al cierre de cada ejercicio de la valoracién de los pasivos que
suponen el registro de provisiones de caracter juridico y tributario, por litigios y otros. Aunque el
Grupo estima que la salida de flujos se realizara en los préximos ejercicios, no puede prever la
fecha de vencimiento de estos pasivos, por lo que no realiza estimaciones de las fechas concretas
de las salidas de flujos considerando que el valor del efecto de una posible actualizacién no seria
significativo.

Al 31 de diciembre de 2013 se encontraban en curso distintos procedimientos judiciales y
reclamaciones entablados contra las entidades consolidadas con origen en el desarrollo habitual
de sus actividades. Tanto los asesores legales del Grupo como sus Administradores entienden
que las provisiones constituidas son suficientes y que la conclusion de estos procedimientos y
reclamaciones no producird un efecto adicional significativo en las cuentas anuales consolidadas
de los ejercicios en los que finalicen (Nota 4.1).

Provisiones para pagos basados en acciones-

Las Juntas Generales de Accionistas celebradas el 14 de abril de 2010 y el 13 de abril de 2011
acordaron aprobar sendos planes de incentivos dirigidos al Consejero Delegado, altos directivos y
directivos de Vocento que consisten en el establecimiento de una retribucion variable Unica en
cada uno de ellos, equivalentes al 25% de la retribucién fija anual de cada directivo afecto al plan
(excepto para el Consejero Delegado, que ascenderia al 50% del importe de su retribucion fija), y
cuya liquidacion se fijo el 75% en metalico y el resto en acciones de Vocento, S.A., vinculadas al
cumplimiento del resultado de explotacion presupuestado para los ejercicios 2012 y 2013,
respectivamente. En el caso del Consejero Delegado y el Comité de Direccion del Grupo, el 100%
de la retribucion variable seria liquidada en acciones.

En el momento del establecimiento de ambos planes el niumero maximo de acciones a utilizar
para la liquidacién de los mismos ascendia a 408.001 y 478.379 acciones, respectivamente.

El importe de la retribucion variable se establecid en el equivalente al 25% del salario fijo de cada
directivo en el momento del establecimiento del plan, si bien, este importe seria corregido, al alza
o a la baja, por un factor que depende del grado de consecucién del cumplimiento del objetivo de
incremento del resultado de explotacién corregido por las indemnizaciones, con un limite del
150% de la retribucion fija total.

De acuerdo con la valoracion de dichos planes y el no cumplimiento de los mismos, al 31 de
diciembre de 2013, el Grupo no mantiene ninguna provision registrada por este concepto en el
balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2013, ya que el mencionado Plan ha
vencido, y por tanto no se va a proceder a realizar ningun pago por este concepto.

Adicionalmente, la Junta General de Accionistas celebrada el 26 de junio de 2012 acordd aprobar
un nuevo plan de incentivos con caracteristicas similares a los aprobados en los ejercicios 2010 y
2011. Este nuevo plan dirigido al Consejero Delegado y a los altos directivos de Vocento consiste
en el establecimiento de una retribucién variable Unica, cuya liquidacion serad realizada
unicamente mediante la entrega de acciones de Vocento, S.A., y que se encuentra vinculada a la
creacion de valor para los accionistas medida en funcion de determinados parametros financieros
durante el periodo de duracion del plan (hasta el ejercicio 2014) asi como a la evaluacion del
desempefio de sus beneficiarios. En el momento del establecimiento del plan el nUmero maximo
de acciones a utilizar para la liquidacién del citado plan ascendia a 2.154.600 acciones, de las
cuales un maximo de 241.228 acciones podran ser utilizadas para liquidar la parte del plan
correspondiente al Consejero Delegado. Para la valoracién de la parte de este plan se ha utilizado
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el método de valoraciéon binomial, ampliamente usado en la practica financiera, siendo las
principales hipétesis las siguientes:

Principales Hipétesis Plan 2012
Tipo de interés libre de riesgo 0,96%
Tasa estimada de dividendos 1,19%
Rotacidn de la plantilla 3,00%
Probabilidad de cumplimiento de objetivo EBIT 0,00%

Considerando dicha valoracién, no se ha dotado importe alguno ni en el ejercicio 2013 ni en el
ejercicio 2012.

Provisiones por compromisos por pensiones y obligaciones similares-

Al 31 de diciembre de 2013, el Grupo mantiene exteriorizados todos los compromisos por
pensiones mantenidos con su personal, de conformidad con el Real Decreto 1588/1999, de 15 de
octubre. Estos compromisos son los siguientes:

Aportacién definida

Los principales compromisos de aportacion definida asumidos por el Grupo se detallan a
continuacion:

- Para el colectivo de directivos del Grupo, aportar un importe fijo anual en funcién de categorias
previamente definidas. Este compromiso se instrumenta a través de una pdliza de seguros.

- Para determinados trabajadores del Grupo, aportar a un plan de pensiones un porcentaje
sobre el salario pensionable de cada empleado afectado. El personal incorporado con
posterioridad a 9 de mayo de 2000 tiene un periodo de carencia para su incorporacién
voluntaria al plan de pensiones de 2 afos.

El gasto de los ejercicios 2013 y 2012 por todos estos compromisos ha ascendido a 868 y 885
miles de euros, respectivamente, y figura registrado en el epigrafe “Gastos de personal” de las
cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas de los ejercicios 2013 y 2012 adjuntas (Nota 29).

Otras prestaciones a largo plazo a los empleados

Los convenios colectivos de determinadas sociedades del Grupo establecen la obligacion de pago
de determinadas gratificaciones en concepto de premio de permanencia a sus empleados cuando
cumplan 20, 30 y 40 afios de antigiiedad en la sociedad. Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 el
Grupo mantiene registradas, en cobertura del pasivo devengado por este concepto provisiones
calculadas mediante criterios actuariales utilizando, entre otras hipétesis, un tipo de interés
técnico del 2,25%, tablas de mortalidad GRM/F95 y una tasa de crecimiento de los salarios a largo
plazo del 3,5%, por importes de 308 y 490 miles de euros, aproximada y respectivamente, incluida
en el epigrafe “Provisiones” del pasivo de los balances de situacion consolidados adjuntos.
Durante los ejercicios 2013 y 2012 se ha revertido un importe neto de 38 y 201 miles de euros,
respectivamente, para cubrir estos compromisos con abono al epigrafe “Gastos de personal” de
las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas de los ejercicios 2013 y 2012 adjuntas (Nota
29).
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Pasivos contingentes-

Por otra parte, el detalle de los principales pasivos contingentes al 31 de diciembre de 2013 es el
siguiente:

e Demanda ante el Juzgado de Primera Instancia e Instruccion n° 1 de Sanltcar La Mayor, de
proteccién al honor, intimidad personal y familiar y propia imagen interpuesta por D. Antonio
Castellano, contra varios medios y periodistas, entre ellos ABC Sevilla, S.L.U. por importe a
compartir de 5.953 miles de euros. Se ha recurrido en casacioén tras dos sentencias contrarias
al demandante. Habiéndose reconocido la caducidad se estima que el riesgo practicamente no
existe.

e Demanda ante el Juzgado de Primera Instancia n° 13 de Madrid, interpuesta por The Marketing
Room, S.L. en relacion con campafias promocionales desarrolladas por Diario ABC, S.L., en
reclamacioén de la cifra de 1.137 miles de euros. La condena fue finalmente por un principal de
324 miles de euros y ya ha sido desembolsada.

e Demanda de proteccion de derecho al honor, a la intimidad personal y familiar y a la propia
imagen interpuesta por D. Joaquin Alviz Victorio ante el Juzgado de Primera Instancia numero 3
de Cadiz (autos 954/2007) contra varios peridédicos del Grupo en reclamacién del importe de
7.000 miles de euros. Se notificé sentencia favorable a los intereses del grupo y con condena
en costas del demandante, asi como segunda instancia también favorable al grupo. Ha vuelto a
recurrirse y se sigue estimando que el riesgo es considerablemente remoto.

e Sentencia de 27 de noviembre de 2012 de la Sala Tercera del Tribunal Supremo anulé el
Acuerdo del Consejo de Ministros de 16 de julio de 2010, que asign6é a cada una de las
sociedades licenciatarias del servicio de television terrestre digital (TDT), entre ellas Sociedad
Gestora de Television Net TV, S.A,, la capacidad equivalente a un multiple digital de cobertura
estatal integrado por cuatro canales. La asignacion se efectué en aplicacion del conjunto de
normas que, desde 1997, con la aprobacion del Plan Nacional de la Televisién Terrestre Digital,
y, sobre todo, a partir de la Ley 10/2005, de 14 de junio, regularon la transicion de la television
terrestre analdgica a la TDT, culminada en el afio 2010, y previa verificacién por el Gobierno del
estricto cumplimiento por las sociedades licenciatarias de todos los requisitos y obligaciones
que les fueron impuestos para impulsar el transito a la TDT, como condicion para acceder al
multiple. La traba que sustentaba la Sentencia del Tribunal Supremo era, pues, de naturaleza
esencialmente formal, pues nunca se ha cuestionado el planteamiento de la TDT ni, por tanto,
su culminacion con la asignacion de un multiple a cada operador. El 22 de marzo de 2013 el
Consejo de Ministros aprobdé un Acuerdo para el cumplimiento de la Sentencia del Tribunal
Supremo del 27 de noviembre de 2012, indicando que debian cesar en su emisioén los canales
afectados, y vinculando dicho proceso al de liberalizacion del dividendo digital. Posteriormente,
con fecha 18 de diciembre de 2013, el Tribunal Supremo dictéd Auto de Ejecucién de la citada
Sentencia, en el que, entre otros aspectos, se refiere a los canales afectados, entre los que se
encontrarian dos de los que actualmente es titular Sociedad Gestora de Television Net TV, S.A,,
que fue recurrido. Este recurso, el del resto de operadores, y el de UTECA han sido
recientemente rechazados. Aunque es probable que se abran otras vias, con causa en el fondo
del asunto, el origen y la evolucion normativa, y el contenido de las resoluciones judiciales, aun
es posible una solucién satisfactoria para los operadores. En todo caso, incluso si la citada
soluciéon no fuera positiva, el impacto para la Sociedad seria limitado, al no existir perjuicio
contable alguno (en especial por el modelo de negocio, y por la inexistencia de ningun fondo de
comercio ni valor en el activo ligado a la explotacion de los canales que la mencionada
Sociedad Gestora de Television Net TV, S.A. tiene adjudicados) y no excluir que se pudiera
exigir la compensacién procedente.
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e Demanda ante el Juzgado de Primera Instancia e Instruccién n° 1 de Parla por intromisién en el
derecho al honor, la intimidad y la propia imagen interpuesta por D. Diego Pastrana Vieco
contra Diario ABC, S.L. y varios periodistas, por importe de 600 miles de euros. Se ha
presentado contestacion a la demanda. A juicio de los asesores, en caso de que exista una
condena ésta no deberia superar el importe de 60 miles de euros y ya se ha procedido a
provisionar.

e Resolucién dictada en segunda instancia por el Tribunal Econdémico-Administrativo Central
hasta importe de 1.077 miles de euros por Impuesto sobre Sociedades contra
Europroducciones (actualmente Veralia Contenidos, S.L.U.) estando pendiente recurso
contencioso administrativo. Aunque los pagos ya han sido realizados, a juicio de los asesores
probablemente el recurso deberia prosperar.

e Expediente sancionador en concepto de deduccion por reinversion, derivado de la inspeccion
tributaria del Impuesto de Sociedades de 2008 y 2009 en la actual La 10 Canal de Television,
S.L.U. por importe 826 miles de euros. A juicio de los asesores la ausencia de dolo o
culpabilidad en el error incurrido por la sociedad deberia justificar la ausencia de imposiciéon de
una sancion tributaria. Se ha formulado escrito de alegaciones ante el TEAC, y esta pendiente
de resolucién no siendo precisa garantia para sostener el recurso.

e Liquidaciones recibidas por Comeresa Prensa, S.L.U. por Impuesto sobre Sociedades de los
afios 2006 y 2007 por importes respectivamente de 1.826 y 1.819 miles de euros respecto de
las que ya ha sido interpuesta Reclamacion Econdémico-Administrativa ante el Tribunal
Econdmico-Administrativo Central. A juicio de los asesores en el primer caso los defectos en la
instruccién del procedimiento hacen probable que sean estimadas las pretensiones de
Comeresa Prensa, S.L.U. y en el segundo la aplicacién obligatoria de un ajuste bilateral en
sede de Vocento S.A. hacen segura la recuperacién de la cuota incoada.

e Sentencia del Tribunal Superior de Justicia de Extremadura de 18 de diciembre de 2013, que
anula resolucién de fecha 13 de agosto de 2009 de la Secretaria General de la Presidencia de
la Junta de Extremadura, que afecta a licencias de radiodifusién sonora de Badajoz, Mérida y
Caceres; y Auto de 7 de octubre de 2011 del Tribunal Superior de Justicia de Extremadura
dictado en ejecucién de sentencia que declara nulidad de resolucién de fecha 29 de enero de
2008, que afecta a licencia de radiodifusion sonora de Jaraiz de la Vera. Ambos procedimientos
se encuentran recurridos en casacion.

19. Acreedores comerciales y otras cuentas a
pagar

El desglose de este epigrafe de los balances de situacion consolidados al 31 de diciembre de
2013 y 2012 adjuntos es el siguiente:
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Miles de euros
2013 2012
Acreedores comerciales-
Empresas vinculadas acreedoras (Nota 35) 813 1.119
Acreedores comerciales 78.141 101.434
Facturas pendientes de recibir 15.573 18.646
Proveedores comerciales, efectos comerciales 7.235 11.954
Otros acreedores y rappel (Nota 4.i1) (662) (1.011)
101.100 132.142
Otras cuentas a pagar corrientes-
Remuneraciones pendientes de pago (Notas 23 y 29) 10.474 30.013
Proveedores de propiedad, planta y equipo (Nota 10) 3.092 3.468
Deudas por antiguas prestaciones a los empleados
(Notas 4.j, 6 y 23) 2.277 2.302
Ajustes por periodificacion 6.221 6.662
Dividendo activo a pagar (Nota 17) - 189
Otros 2.630 4371
24.694 47.005
125.794 179.147

El importe en libros de estos pasivos se aproxima a su valor razonable.

La cuenta “Remuneraciones pendientes de pago” incluye al 31 de diciembre de 2013 un importe
de 3.489 miles de euros correspondientes a indemnizaciones pendientes de pago, que incluye un
importe de 1.923 miles de euros con coste financiero correspondiente a indemnizaciones relativas
al Expediente de Regulacion de Empleo de Diario ABC, S.L. efectuado en el ejercicio 2009. Por lo
que respecta al ejercicio anterior, al 31 de diciembre de 2012 las indemnizaciones pendientes de
pago ascendian a 20.906 miles de euros, de las cuales un importe de 17.913 miles de euros
correspondian a las indemnizaciones previstas dentro del plan de eficiencia (Notas 23 y 29).
Adicionalmente, el importe correspondiente al Expediente de Regulacion de Empleo de Diario
ABC, S.L. ascendia a 2.199 miles de euros.

Informacion sobre aplazamientos de pago efectuados
a proveedores. Disposicion adicional tercera. “Deber
de informacién” de la Ley 15/2010, de 5 de julio:

En relacion a la informacion requerida por la Disposicion adicional tercera “Deber de informacion”
de la Ley 15/2010, de 5 de julio, el detalle de los pagos realizados a los proveedores durante los
ejercicios 2013 y 2012, el plazo medio ponderado excedido de pagos, asi como el importe del
saldo pendiente de pago a los proveedores que al 31 de diciembre de 2013 y 2012 acumulaba un
aplazamiento superior al plazo legal de pago, es el siguiente (en miles de euros):
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Pagos realizados y pendientes de pago 2013 2012
en la fecha de cierre del ejercicio Importe Porcentaje (*) Importe Porcentaje (*)

Dentro del plazo madximo legal 222.545 58,91% 254.378 59,96%
Resto 155.211 41,09% 169.857 40,04%
Total pagos del ejercicio 377.756 100% 424.235 100,00%
Plazo medio de pago ponderado excedido (d{as) 55 - 54 -
Aplazamientos que a la fecha de cierre

sobrepasan el plazo mdximo legal 22.611 29,17% 21.948 21,92%

20.

(*) Porcentaje sobre el total del saldo al 31 de diciembre de 2013 y 2012.

Este saldo hace referencia a los proveedores que por su naturaleza son acreedores comerciales
por deudas con suministradores de bienes y servicios, de modo que incluye los datos relativos a la
partida “Acreedores comerciales” del pasivo corriente del balance de situacion consolidado.

El periodo medio ponderado excedido (PMPE) de pagos se ha calculado como el cociente
formado en el numerador por el sumatorio de los productos de cada uno de los pagos a
proveedores realizados en el ejercicio con un aplazamiento superior al respectivo plazo legal de
pago y el numero de dias de aplazamiento excedido del respectivo plazo, y en el denominador por
el importe total de los pagos realizados en el ejercicio con un aplazamiento superior al plazo legal
de pago.

El plazo maximo legal de pago aplicable a las sociedades del Grupo para los ejercicios 2012 y
2013 segun la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra
la morosidad en las operaciones comerciales y conforme a las disposiciones transitorias
establecidas en la Ley 15/2010, de 5 de julio, es de 75 dias entre el 1 de enero de 2012 y hasta el
31 de diciembre de 2012 y de 60 dias entre el 1 de enero de 2013 y hasta el 31 de diciembre de
2013.

Deuda con entidades de crédito

Los saldos de deudas con entidades de crédito al 31 de diciembre de 2013, asi como los
vencimientos previstos en concepto de amortizacion, son los siguientes:
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Miles de Euros
Vencimientos
Corriente No corriente
Saldo al 2017y |Total Largo
31.12.13 2014 2015 2016 siguientes plazo
Deudas por préstamos y créditos (Nota 6) 153.851 110.240 13.746 20.593 9.272 43.611
Deudas por operaciones de
arrendamiento financiero (Nota 10) 14.314 2.683 2.728 2.106 6.797 11.631
Deudas por instrumentos financieros
derivados (Nota 21) 216 - 97 43 76 216
Deudas por operaciones de factoring y
descuento de efectos 1.371 1.371 - - - -
Intereses devengados pendientes de pago 817 817 - - -
TOTAL 170.569 115.111 16.571 22.742 16.145 55.458

Como consecuencia de la formalizacion del préstamo sindicado descrito en la Nota 41, se han

modificado los plazos de vencimiento de las deudas con entidades de crédito.

Por su parte, los saldos de deudas con entidades de crédito al 31 de diciembre de 2012, asi como

los vencimientos previstos en concepto de amortizacién, son los siguientes:

Miles de Euros
Vencimientos
Corriente No corriente
Saldo al 2016y |Total Largo
31.12.12 2013 2014 2015 siguientes plazo
Deudas por préstamos y créditos (Nota 6) 138.083 61.772 36.504 23.320 16.487 76.311
Deudas por operaciones de
arrendamiento financiero (Nota 10) 17.005 2.690 2.684 2.727 8.904 14.315
Deudas por instrumentos financieros
derivados (Nota 21) 503 - 284 98 121 503
Deudas por operaciones de factoring y
descuento de efectos 1.174 1.174 - - - -
Intereses devengados pendientes de pago 855 855 - - - -
TOTAL 157.620 66.491 39.472 26.145 25.512 91.129

Al 31 de diciembre de los ejercicios 2013 y 2012 el limite de las lineas de crédito de las
sociedades del Grupo, asi como los importes dispuestos y disponibles, son los siguientes:

Miles de Euros
2013 2012
Dispuesto 102.111 66.661
Disponible 28.814 56.546
Limite total de las lineas de crédito 130.925 123.207
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El tipo de interés anual medio de los ejercicios 2013 y 2012 para los préstamos y créditos asi
como el correspondiente a las deudas por operaciones de arrendamiento financiero ha sido el
EURIBOR mas el siguiente diferencial:

2013 2012
Préstamos y créditos 6,10% - 1,5% 6,10% - 1,5%
Deudas por arrendamiento financiero 2,00% - 0,05%| 2,00% -0,05%

Los Administradores estiman que el valor de mercado de dichos préstamos no difiere
significativamente de su valor contable. La sensibilidad de los mencionados valores de mercado
ante fluctuaciones de los tipos de interés que el Grupo encuentra razonablemente posibles es la

siguiente:
Miles de Euros
Variacién de los tipos de interés
2013 2012
+0.25% | -025% | +0,25% | -0,25%
Variacion en el valor de la deuda (424) 424 (345) 345

El Grupo cubre un importe de 4.699 miles de euros del riesgo asociado a las subidas de los tipos
de interés mediante instrumentos financieros derivados (Notas 6 y 21).

21. Instrumentos financieros derivados

El Grupo utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los que se encuentran
expuestas sus actividades, operaciones y flujos de efectivo futuros, fundamentalmente riesgos
derivados de las variaciones de los tipos de interés. Los detalles de las composiciones de los
saldos que recogen la valoracion de derivados de los balances de situacién consolidados al 31 de
diciembre de 2013 y 2012 son los siguientes (Nota 20):

Miles de Euros
31.12.13 31.12.12
Pasivo a corto Pasivo a Pasivo a Pasivo a
plazo largo plazo corto plazo largo plazo
COBERTURA DE TIPO DE INTERES

Cobertura de flujos de caja:
Swap de tipo de interés - 25 - 222
Collar escalonado - 191 - 281

- 216 - 503
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Los derivados de cobertura de tipo de interés contratados por el Grupo tienen la finalidad de
mitigar el efecto que la variacion de los tipos de interés pueda tener sobre los flujos de caja futuros
derivados de los préstamos contratados a tipo de interés variable. El detalle y vencimiento de
estas operaciones de cobertura es el siguiente:

Tipo de interés medio contratado Nominal (Miles de Euros) Vencimiento
Instrumento 31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12
Swap de tipo de interés 4,42% 4,42% 2.750 7.750 2015 2014
Collar escalonado 1.949 2.319 2019 2019
Total 4.699 10.069

El efecto de las variaciones de los derivados de cobertura durante el ejercicio 2013 ha sido
registrado con abono a los epigrafes “Reservas — Reserva por revaluacion de activos y pasivos no
realizados” y “Patrimonio - De accionistas minoritarios” por unos importes netos de 159 y 41 miles
de euros, respectivamente, habiendo sido registrados en el ejercicio 2012 con abono a dichos
epigrafes por importes de 117 y 53 miles de euros, respectivamente.

Entre estos derivados el Grupo utiliza el instrumento financiero de collar escalonado para fijar los
pagos variables por intereses de un arrendamiento financiero dentro de una banda creciente,
desde un minimo de 3,95% hasta un maximo del 5%. El coste inicial de dicho instrumento
financiero fue nulo, siendo el nocional de las opciones vendidas completamente compensadas por
el nocional de las opciones compradas, por lo que se trata de una opcién comprada neta. La
eficacia de la cobertura del collar escalonado ha sido medida mediante la compensacion de las
variaciones de los flujos del collar con las variaciones de los flujos del riesgo cubierto a través del
método del derivado hipotético, cumpliendo las condiciones necesarias para ser considerado
como instrumento de cobertura.

El Grupo ha cumplido con los requisitos detallados en la Nota 4.h sobre normas de valoracién
para poder clasificar los instrumentos financieros que han sido arriba detallados como cobertura.
En concreto, han sido designados formalmente como tales, y se ha verificado que la cobertura
resulta eficaz. En las coberturas designadas por el Grupo no se han puesto de manifiesto
inefectividades.

La sensibilidad del valor de mercado de las operaciones de cobertura de tipo de interés a
variaciones del tipo de interés que el Grupo encuentra razonablemente posibles, asi como su
impacto en el resultado del periodo y el patrimonio neto al 31 de diciembre de 2013 y 2012 se
refleja en la siguiente tabla:

Miles de Euros
Variacién de tipos de interés
2013 2012

Variacién +0,25% | -0,25% | +0,25% | - 0,25%

Valor Razonable 13 (13) 29 (29)
Resultado - - - -
Patrimonio Neto 13 (13) 29 (29)
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El analisis de liquidez de los instrumentos derivados, considerando flujos netos no descontados,
es el siguiente:

2016y
Ejercicio 2013 2014 2015 siguientes
Swap de tipo de interés - 25 -
Collar escalonado - 72 119
Total - 97 119
2016y
Ejercicio 2012 2014 2015 siguientes
Swap de tipo de interés 196 25 -
Collar escalonado 160 55 67
Total 356 80 67
22. Ingresos diferidos

El movimiento de este epigrafe del pasivo del balance de situacion al 31 de diciembre de 2013 y
2012 se muestra a continuacion:

Miles de Euros
Subvenciones
de capital
Saldo al 31 de diciembre de 2011 282
Aplicacion a resultado (143)
Saldo al 31 de diciembre de 2012 139
Aplicacidn a resultado (124)
Saldo al 31 de diciembre de 2013 15

23. Otras cuentas a pagar no corrientes

La composicién de este epigrafe al 31 de diciembre de 2013 y 2012 es la siguiente:
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Miles de Euros
2013 2012
Deuda por antiguas prestaciones a los empleados
(Notas 4.j, 6 y 19) 3.048 5.304
Indemnizaciones pendientes de pago
(Notas 6, 19y 29) 5471 7.750
Otras deudas con coste financiero (Nota 6) 65 660
Otras deudas sin coste financiero 24.739 24.442
33.323 38.156

Deuda por antiguas prestaciones a los empleados-

En el ejercicio 2000, diversas sociedades dependientes llegaron a acuerdos con parte del
personal para liquidar los planes de pensiones existentes a dicha fecha a cambio de ciertas
aportaciones definidas. Asimismo el pago de dichas aportaciones fue negociado para realizarse
de acuerdo a un calendario y con su correspondiente coste financiero.

El calendario de los pagos incluyendo los costes financieros devengados es el siguiente:

Afios Importe
(Miles de Euros)
2014 2.277
Total corriente (Nota 19) 2.277
2015 1.871
2016 1.177
Total no corriente 3.048

Por otro lado, los gastos financieros registrados por estos conceptos en el ejercicio 2013 han
ascendido a 24 miles de euros, sin que se registrara importe alguno en el ejercicio 2012 (Nota
32).

Indemnizaciones pendientes de pago-

Al 31 de diciembre de 2013 el Grupo mantiene pendiente de pago a largo plazo un importe de
5.471 miles de euros correspondiente a las indemnizaciones acordadas de Diario ABC, S.L., de
las cuales un importe de 5.253 miles de euros pertenecen al Expediente de Regulacién de Empleo
llevado a cabo en el ejercicio 2009 por dicha sociedad (Nota 19). El pago de dichas
indemnizaciones fue negociado para realizarse de acuerdo a un calendario y actualizado con su
correspondiente coste financiero.

El calendario de vencimiento de las indemnizaciones pendientes de pago es el siguiente:
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Vencimiento (Miles de Euros)
2015 1.815
2016 1.512
2017 1.121
2018 y siguientes 1.023
Total no corriente 5471

Otras deudas sin coste financiero-

Durante el ejercicio 2009 la totalidad de los accionistas minoritarios de Federico Domenech, S.A.
suscribieron con el Grupo un acuerdo en virtud del cual se posponia el derecho de la opcién de
venta entregada en ejercicios anteriores en los mismos términos en los que habia sido concedido,
aplicandose en consecuencia, las mismas condiciones para su ejecucion, con el retraso de dos
afos sobre el calendario previsto en el contrato.

Dicho acuerdo fue renovado durante el ejercicio 2012 (ver Hecho Relevante a la CNMV de 10 de
mayo de 2012), dando lugar a las operaciones con los accionistas minoritarios de Federico
Domenech, S.A. descritas en las cuentas anuales del ejercicio 2012, de manera que el pasivo por
el potencial ejercicio de la opcién de venta al 31 de diciembre de 2013 asciende a 22.426 miles de
euros.

24. Impuestos diferidos y gastos por Impuesto
sobre las Ganancias

A partir de 1997 Vocento, S.A. y algunas de sus sociedades dependientes sometidas a normativa
foral del Impuesto sobre Sociedades tributan por dicho Impuesto acogidas al Régimen Especial de
Consolidacién Fiscal, siendo Vocento, S.A. la Sociedad dominante del Grupo. El 31 de enero de
2014 se presento ante el Departamento de Hacienda y Finanzas de la Diputacion Foral de Bizkaia
la comunicacion de la composicion del Grupo Fiscal para el ejercicio 2013 (véase Anexo).
Asimismo, con fecha de 20 de diciembre de 2013 se informé al Ministerio de Hacienda de la
composicion del Grupo Fiscal sometido a la normativa estatal del Impuesto sobre Sociedades
para el ejercicio 2013, compuesto por Comeresa Prensa, S.L.U. como Sociedad dominante del
mismo y una serie de sociedades dependientes sometidas a dicha normativa comudn (véase
Anexo).

a) Conciliacion del resultado contable y fiscal

El cuadro que se presenta a continuacion establece la determinacion del gasto devengado por
Impuesto sobre las Ganancias en los ejercicios 2013 y 2012, que es como sigue:
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Miles de Euros
2013 2012
Resultado consolidado antes de impuestos (9.392) (76.530)
Aumentos (Disminuciones) por diferencias permanentes
- Resultado de sociedades por el método de
participaciéon (Nota 11) (67) 781

- Multas y sanciones 758 83

- Otros resultados de instrumentos financieros (Nota 2.d) - (2.698)

- Otras diferencias permanentes - (295)

Resultado contable ajustado (8.701) (78.659)
Impuesto bruto calculado a la tasa impositiva media 2.665 24.753
Deducciones diversas 45 127
Ajuste liquidacion IS ejercicio anterior (103) 345
Reversion de créditos fiscales no recuperables (4.709) -
Reversion de créditos fiscales de Factoria de Informacion,

S.A.U. - (4.178)
Compensacion de Bases Imponibles Negativas no activadas 635 -
Bases Imponibles Negativas activadas de ejercicios anteriores - 3.887
Bases Imponibles Negativas no activadas 2 -
Otros (62) (620)
(Gasto) / Ingreso devengado por Impuesto sobre las

Ganancias (1.527) 24.314
Provision incentivos fiscales 45% HFG - 4.768
Provision de caracter tributario (Nota 18) (661) (1.199)
Impuesto sobre las ganancias de operaciones continuadas (2.188) 27.883

El desglose del gasto (ingreso) por Impuesto sobre beneficios para los ejercicios 2013 y 2012 es
el siguiente (por operaciones continuadas):

Miles de Euros
2013 2012

Impuesto corriente

Procedente del ejercicio 3.283 28.147

Procedente del ejercicio (efecto de la provision fiscal derivada
de créditos fiscales del 45% de la inversion en activos fijos

materiales) - 4.768
Procedente del ejercicio (provision de cardcter tributario) (661) (1.199)
Procedente de ejercicios anteriores (103) 345
Impuesto diferido
Reversion de créditos fiscales no recuperables (4.709) 4.178)
Bases imponibles negativas no activadas 2 -
Impuesto sobre las ganancias de operaciones continuadas (2.188) 27.883
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El Grupo Fiscal encabezado por Comeresa Prensa, S.L.U. realizd, en el ejercicio 2011,
determinadas ventas de elementos integrantes de su inmovilizado material (principalmente, la
venta de una parcela titularidad de su sociedad dependiente, Diario ABC, S.L.) susceptibles de
acogimiento al régimen de deduccién por reinversion de beneficios extraordinarios establecido en
el articulo 42 de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, aprobada por Real Decreto Legislativo
4/2004, de 5 de marzo.

El compromiso de reinversién asumido por el Grupo por este concepto asciende a 20.185 miles de
euros y, de acuerdo con la normativa vigente, la reinversion del precio obtenido en esta
transmision debera realizarse en el plazo comprendido entre el afio anterior a la fecha de
transmisién del inmueble y los tres afos posteriores, esto es, con anterioridad al 20 de enero de
2014.

Al cierre del ejercicio 2013, Comeresa Prensa, S.L.U., ya habia cumplido integramente el citado
compromiso de reinversion mediante la adquisicion de participaciones sociales de la sociedad
Federico Domenech, S.L. y de Kioskoymas, Sociedad Gestora de la Plataforma Tecnoldgica, S.L.,
asi como mediante la adquisicion de otros activos no corrientes.

b) Activos y pasivos por impuestos diferidos

La composicién de los epigrafes “Activos no corrientes — Impuestos diferidos activos” y “Pasivos
no corrientes — Impuestos diferidos pasivos” de los balances de situacion consolidados a 31 de
diciembre de 2013 y 2012 adjuntos asi como el movimiento de dichos epigrafes es el siguiente:

31.12.11 Adiciones Retiros Traspasos | 31.12.12 | Adiciones Retiros Traspasos 31.12.13

Impuestos diferidos activos-
Crédito fiscal por pérdidas a

compensar 109.640 23.698 (5.357) (2.709)| 125.272 11.568 (8.315) (486) 128.039
Otras deducciones pendientes 51.128 2.312 (16) 273 53.697 2.072 (1.863) (210) 53.696
Impuestos anticipados 13.343 9.446 (5.054) 6.193 23.928 7.354 (9.409) 68 21.941

Total impuestos diferidos activos 174.111 35.456 (10.427) 3.757 202.897 20.994 (19.587) (628) 203.676
Impuestos diferidos pasivos- (38.276) (267) 1.060 3.757) (41.240) (209) 2.906 628 (37.915)

Los activos y pasivos fiscales del balance de situacién consolidado adjunto se encuentran
registrados a su valor estimado de recuperacion.

El impuesto sobre beneficios anticipado se corresponde principalmente con las diferencias
temporarias por el diferente criterio de imputacion contable y fiscal de los compromisos por
pensiones y obligaciones similares (Notas 4.j, 18 y 23) y por la deducibilidad fiscal de ciertos
fondos de comercio (Notas 8 y 11).

Los activos por impuestos diferidos indicados anteriormente han sido registrados en el balance de
situacion consolidado por considerar los administradores que, conforme a la mejor estimacion de
los resultados futuros de los diferentes negocios que componen el Grupo, es probable que dichos
activos sean recuperables. El plazo en el cual se estima que tendra lugar la compensacion de
dichos activos por impuestos diferidos es el siguiente:
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(Miles de Euros)
1-6 afios 7-15 afios Total
Créditos fiscales por pérdidas a compensar 47.795 80.244 128.039
Otras deducciones pendientes 9.189 44.507 53.696
Otros impuestos anticipados 14.357 7.584 21.941
[Total impuesto diferidos activos 71.341 132.355 203.676

El detalle de la fecha de validez fiscal al 31 de diciembre de 2013 y 2012 de los créditos fiscales
por pérdidas a compensar reconocidas en el balance consolidado es el siguiente:

Miles de Euros
2013 2012
De 1 a 6 afios 749 92
De 7 a 18 afios 110.114 105.012
Sin limite de validez fiscal (*) 17.176 20.168
Total 128.039 125.272

Por otra parte, el detalle de la fecha de validez fiscal al 31 de diciembre de 2013 y 2012 de las
deducciones reconocidas en el balance consolidado es el siguiente:

Miles de Euros
2013 2012
De 1 a 6 aflos 827 3.544
De 7 a 18 afios 16.527 11.878
Sin limite de validez fiscal (*) 36.342 38.275
Total 53.696 53.697

(*) Sin Iimite de validez fiscal de acuerdo a la normativa en vigor al 31 de
diciembre de 2013, que pasard a ser de 15 afios a partir del 01.01.14, de
acuerdo a la Norma Foral 11/2013 aprobada por las Juntas Generales de

Bizkaia el 5 de diciembre de 2013.

Por lo que respecta al resto de impuestos anticipados registrados en el balance consolidado al 31
de diciembre de 2013 y 2012 corresponden a las diferencias temporales entre el gasto contable y
su deducibilidad fiscal relacionadas, principalmente, con la provisién de insolvencias, provisién por
indemnizaciones y planes de pensiones.

Adicionalmente, el detalle de las pérdidas por las cuales el Grupo no ha reconocido activos por
impuestos diferidos en el balance consolidado, junto con su fecha de validez fiscal al 31 de
diciembre de 2013, es el siguiente:
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Miles de Euros
Afio de vencimiento 2013

2021 5.622
2022 1.979
2023 7.465
2024 7.416
2025 21.744
2026 17.424
2027 5.138
2028 2.093
2029 4.173
2030 257
2031 210
Sin limite de validez fiscal (*) 1.038
Total 74.559

(*) Sin Iimite de validez fiscal de acuerdo a la normativa en vigor al 31

de diciembre de 2013, que pasard a ser de 15 afios a partir del 01.01.14,

de acuerdo a la Norma Foral 11/2013 aprobada por las Juntas Generales
de Bizkaia el 5 de diciembre de 2013.

c) Ejercicios pendientes de comprobacién y otra informacion

Al 31 de diciembre de 2013, tanto la Sociedad dominante como el resto de las sociedades del
Grupo tienen abiertos a inspeccidon por parte de las autoridades fiscales los ultimos cuatro
ejercicios para los impuestos que le son aplicables, salvo que se haya producido la interrupcién de
la prescripcion por el inicio de actuaciones inspectoras.

En este sentido, durante el ejercicio 2013 han sido incoadas actas, derivadas de las actuaciones
inspectoras iniciadas en ejercicios anteriores, en diversas sociedades del Grupo Fiscal cuya
Sociedad dominante es Comeresa Prensa, S.L.U. Como consecuencia de dichas actas, al Grupo
le han sido giradas liquidaciones por un importe total de 5.062 miles de euros con el siguiente
desglose: 3.794 miles de euros de cuota, 1.130 miles de euros de intereses de demora y 138
miles de euros de sanciones. El impacto total en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
del ejercicio 2013 ha ascendido a 1.645 miles de euros. Durante el ejercicio 2013 ha sido pagado
un total de 1.418 miles de euros por este concepto, quedando pendientes de pago 2.197 miles de
euros correspondientes a las liquidaciones que han sido reclamadas ante el Tribunal Econémico-
Administrativo Central (Nota 18).

Asimismo, se estan llevando a cabo actuaciones inspectoras en diversas sociedades del Grupo
Fiscal encabezado por Comeresa Prensa, S.L.U. en relacion con el ejercicio 2008 del Impuesto
sobre Sociedades. Los Administradores no esperan que se deriven pasivos de caracter
significativo adicionales a los indicados en la Nota 18.

Por otra parte, en ejercicios anteriores, algunas sociedades del Grupo disfrutaron de incentivos
fiscales consistentes en deducciones por un importe equivalente al 45% de determinadas
inversiones efectuadas en activos fijos materiales, recogidos en la normativa del Impuesto sobre
Sociedades aprobadas por las Haciendas Forales de Bizkaia y Gipuzkoa, y cuestionados por las
autoridades comunitarias.

Juan Ignacio Luca de Tena, 7. 28027 Madrid T +34 91 743 8104 - F+34 91 742 6352
70



VOCEeNTO INFORME FINANCIERO

vocento

25.

Durante el ejercicio 2011, la Hacienda Foral de Bizkaia (HFB), de modo preventivo, giré una
liquidacion complementaria a la dictada en 2007. Dicha liquidacién fue recurrida ante el Tribunal
Superior de Justicia del Pais Vasco, que, en su sentencia de 30 de octubre de 2013, ha estimado
parcialmente el recurso contencioso-administrativo anulando los actos recurridos y ordenando a la
Diputacion Foral de Bizkaia retrotraer las actuaciones del expediente al tramite previo de
audiencia al interesado. Hasta la fecha, la HFB no ha ejecutado dicha sentencia, que ha recurrido
en casacion ante la Sala de lo Contencioso-Administrativo del Tribunal Supremo. El recurso de
casacion se encuentra actualmente pendiente de resolucion.

Durante el ejercicio 2012 se recibié una liquidacion por parte de la HFG por importe de 2.109
miles de euros, que ha sido objeto de reclamacién econdémico-administrativa ante el Tribunal
Econémico-Administrativo Foral de Guipuzcoa, y que se encuentra pendiente de resolucién a la
fecha.

Debido a las diferentes interpretaciones que se pueden dar a la normativa fiscal aplicable a las
operaciones realizadas por el Grupo, pudieran existir pasivos fiscales de caracter contingente que
no son susceptibles de cuantificacion objetiva. Sin embargo, en opinién de los Administradores del
Grupo, la posibilidad de que dichos pasivos contingentes se materialicen es remota y, en cualquier
caso, la deuda tributaria que de ellos pudiera derivarse no afectaria significativamente a las
cuentas anuales consolidadas.

Administraciones Publicas

La composicién de los epigrafes “Administraciones Publicas” del activo y del pasivo,
respectivamente, de los balances de situacion consolidados al 31 de diciembre de 2013 y 2012
adjuntos es la siguiente:

Miles de Euros
2013 2012

Activos corrientes — Administraciones Piblicas-
Hacienda Publica, deudora por Impuesto sobre Sociedades 6.553 6.008
Hacienda Piblica, deudora por IVA 1.428 5.485
Hacienda Publica, retenciones y pagos a cuenta 1.827 718
Hacienda Piblica, deudora por diversos conceptos 94 388
Organismos de la Seguridad Social, deudores 45 47
9.947 12.646

Pasivos corrientes — Administraciones Piblicas-
Hacienda Publica, acreedora por IVA 3.317 4.353
Hacienda Piiblica, acreedora por retenciones practicadas 9.603 8.772
Hacienda Publica, acreedora por Impuesto sobre Sociedades 998 1.318
Hacienda Publica, acreedora por otros conceptos 1.003 1.630
Organismos de la Seguridad Social, acreedores 3.164 3.450
18.085 19.523
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26. Informacién de segmentos de negocio

Durante el ejercicio 2013, el Grupo ha considerado nuevos criterios a la hora de definir la
informacién segmentada incluida en las cuentas anuales consolidadas adjuntas, que ha sido
realizada, conforme a la NIIF 8, en funciéon de las unidades organizativas para las cuales se
presenta informacion al érgano de administracion y al ejecutivo principal de la entidad para que
éstos evalien el rendimiento pasado de la unidad y tomen decisiones respecto de futuras
asignaciones de recursos.

Por tanto, la estructura de la informacién comparativa sobre segmentos de negocio difiere de la
incluida en las cuentas anuales consolidadas de Vocento del ejercicio 2012.

Por otro lado, se informa sobre los principales segmentos incluyendo en las columnas “Estructura”
y “Otros” los segmentos no desglosados por considerarse no significativos, asi como los ajustes y
eliminaciones de consolidacion.

En consecuencia, se proporciona informacion completa sobre los siguientes segmentos de
negocio:

- Periddicos: basicamente venta de diarios regionales, diario ABC y suplementos y revistas,
ventas de publicidad y contenidos principalmente de los diferentes portales de las ediciones
digitales de prensa, asi como ingresos por impresion y distribucién de prensa.

- Audiovisual: integrado por el area de Televisién (area de TDT Nacional y TDT autonémica y
local), radio y las productoras de contenidos.

- Clasificados: ventas de publicidad y contenidos principalmente de los diferentes portales de
clasificados.

- Otros negocios: ingresos procedentes de B2B y otros negocios

Los criterios empleados por el Grupo para la obtencién de dichos estados financieros segregados
por actividades han sido los que se describen a continuacion:

- A cada actividad de las enumeradas, se le asignan con caracter general, los activos, pasivos,
gastos e ingresos de cualquier naturaleza que le correspondan de forma exclusiva o directa.

- Los activos de uso general residen en las columnas “Estructura” y “Otros” y no son objeto de
reparto entre segmentos. Sin embargo, si lo son los costes e ingresos, si los hubiera,
asociados a dichos activos.

Al 31 de diciembre de 2013 no se ha producido, ni existe intencién por parte de la gerencia de que
ocurra en un futuro préximo, ninguna operaciéon de discontinuacion, entendiendo como tal, la
separacion del Grupo (ya sea por venta, escision, liquidacion o similar) de una linea de negocio o
area geografica de operacion. El Grupo no da informacion sobre segmentacion geografica dado
que la practica totalidad de las ventas de las sociedades consolidadas se realiza en Espafia y que
por otro lado, la Direccién del Grupo no utiliza criterios geograficos como criterio de gestion dentro
del territorio nacional.

Asimismo, tampoco se da la informacion relativa a clientes al no existir clientes que
individualmente supongan mas del 10% del importe neto de la cifra de negocios.
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La informacién por segmentos de negocio del Grupo correspondiente a los ejercicios 2013 y 2012,
en base a los criterios definidos anteriormente, se detalla a continuacion:
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27. __Importe neto de la cifra de negocios

El desglose de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas de los
ejercicios 2013 y 2012 adjuntas es el siguiente:

Miles de Euros

2013 2012
Venta de ejemplares 214.506 233.682
Venta de publicidad 156.470 192.325
Ingresos directos en promociones 19.860 23.753
Ingresos por reparto 4.746 4.978
Otros ingresos del segmento audiovisual 73.933 80.935
Otros ingresos 59.493 59.622

529.008 595.295

28. Aprovisionamientos

El desglose de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas de los
ejercicios 2013 y 2012 adjuntas es el siguiente:

Miles de Euros
2013 2012
Papel 33.803 43.434
Materias primas 5.669 6.399
Compra de periddicos 33.106 36.323
Otros consumos 18.271 18.402
90.849 104.558

29. Gastos de personal

El detalle de los gastos de personal de los ejercicios 2013 y 2012 es el siguiente:
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Miles de Euros
2013 2012
Sueldos y salarios 126.875 143.283
Seguridad Social a cargo de la empresa 30.916 32.960
Indemnizaciones al personal (Notas 19 y 23) 596 21.925
Otros gastos sociales 2.014 2.939
Aportacién para planes de incentivos de directivos (Notas
4py18) - (968)
Aportacion a planes de pensiones y obligaciones similares
(Notas 4.j y 18) 830 684
161.231 200.823

La cuenta “Indemnizaciones al personal” del cuadro anterior recogia al 31 de diciembre de 2012
un importe de 17.913 miles de euros correspondiente al plan de eficiencia anunciado por el Grupo
a finales de dicho ejercicio (ver Hecho Relevante a la CNMV del 19 de diciembre de 2012), el cual
fue iniciado con anterioridad al 31 de diciembre de 2012 (Nota 19). Adicionalmente, esta cuenta
también recogia un importe de 558 miles de euros correspondiente al cierre de la actividad editora

del diario Qué en el ejercicio 2012.

El nUmero medio de personas empleadas por el Grupo en el curso de los ejercicios 2013 y 2012,

distribuido por categorias profesionales, ha sido el siguiente:

Nimero Medio de Personas

2013 2012
Sociedades | Sociedades | Sociedades | Sociedades
Grupo | multigrupo | Grupo | multigrupo
Consejero Delegado 1 - 1 -
Alta Direccién 9 - 9 -
Directores 182 2 211 2
Mandos Intermedios 443 3 488 4
Resto de empleados 2.250 24 2.647 26
Total 2.885 29 3.356 32

El desglose por sexos de las personas
siguiente:

empleadas al 31 de diciembre de 2013 y 2012 es el
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Nuimero de personas

31.12.13 31.12.12
Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Consejero Delegado 1 - 1 -
Alta Direccién 8 1 7 2
Directores 134 44 164 48
Mandos Intermedios 308 133 340 141
Resto de empleados 1.286 936 1.465 1.092

Total 1.737 1.114 1.977 1.283

Adicionalmente, el nimero de Consejeros que no son empleados asciende al 31 de diciembre de
2013 a 11, de los cuales 1 es mujer y 10 son hombres.

El nimero medio de personas empleadas por el Grupo durante los ejercicios 2013 y 2012, con
discapacidad mayor o igual del 33%, desglosado por categorias, es el siguiente:

Nimero Medio de Personas
2013 2012
Sociedades Sociedades Sociedades Sociedades
Grupo multigrupo Grupo multigrupo
Consejeros - - - -
Alta Direccion - - - -
Directores 1 - 1 -
Mandos Intermedios 2 - 1 -
Resto de empleados 14 - 16 1
Total 17 - 18

30. Servicios exteriores

El desglose de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas de los
ejercicios 2013 y 2012 adjuntas es el siguiente:

Miles de Euros
2013 2012
Redaccién y medios artisticos 48.408 57.017
Comerciales 56.314 64.759
Administracién 19.449 21.743
Taller y medios técnicos 29.693 37.820
Distribucién 62.937 68.371
Diversos 15.194 19.750
231.995 269.460
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31.

Los gastos registrados, en su mayor parte en la cuenta “Diversos” del cuadro anterior, por
arrendamientos operativos durante los ejercicios 2013 y 2012 han ascendido a 2.975 y 4.579
miles de euros, respectivamente. Dichos gastos corresponden en su mayor parte a los locales
ocupados por las sociedades del Grupo que se encuentran en régimen de alquiler, habiéndose
suscrito los pertinentes contratos con sus arrendadores. Dichos contratos de arrendamiento se
renuevan automaticamente por periodos de un afio y con un maximo de cuatro desde su inicio.
Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que las condiciones de los contratos
de arrendamiento suscritos en cuanto a la duracién de los mismos, o a las posibilidades de su
renovacion, permitiran la recuperacion de las inversiones netas al 31 de diciembre de 2013
efectuadas en las instalaciones durante el periodo de su vida util remanente.

Al cierre de los ejercicios 2013 y 2012 las cuotas de arrendamiento minimas que el Grupo tiene
contratadas con los arrendadores, de acuerdo con los actuales contratos en vigor, no son
significativas.

Ingresos financieros

32,

El detalle de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2013 y 2012
adjuntas es el siguiente:

Miles de Euros
2013 2012
Ingresos de participaciones en capital 62 178
Otros intereses e ingresos asimilados 456 747
Diferencias positivas de cambio 201 248
Total 719 1.173

La cuenta “Otros intereses e ingresos asimilados” recoge basicamente los ingresos financieros
devengados por las imposiciones y depdsitos mantenidos por las sociedades del Grupo a lo largo
de cada ejercicio (Nota 16).

Gastos financieros

El detalle de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas de los ejercicios
2013 y 2012 adjuntas es el siguiente:
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Miles de Euros
2013 2012
Gastos financieros por deudas por antiguas prestaciones a los

empleados (Nota 23) 24 -
Intereses de deuda financiera (Nota 20) 7.628 7.536
Resultado de derivados financieros (Nota 21) 245 391
Otros gastos financieros 2.769 2.241
Total 10.666 10.168

33. Adquisicién de filiales

Durante los ejercicios 2013 y 2012 el Grupo no ha adquirido ningiin negocio nuevo.

34. Resultado por accién

La conciliacion al 31 de diciembre de 2013 y al 31 de diciembre de 2012 del nimero de acciones

ordinarias utilizado en el calculo de los beneficios por accién es el siguiente:

Ejercicio Ejercicio
2013 2012
Numero de acciones (Nota 17) 124.970.306 124.970.306
Niumero medio de acciones propias en cartera (Nota 17) (3.866.101) (3.865.120)
Total 121.104.205 121.105.186

El resultado basico por accidon de operaciones continuadas correspondientes a los ejercicios 2013

y 2012 son los siguientes:

Ejercicio Ejercicio
2013 2012
Resultado neto del ejercicio atribuido a la
Sociedad dominante (miles de euros) (15.135) (53.369)
Numero de acciones (miles de acciones) 121.104 121.105
Resultados basicos por accién (euros) (0,125) (0,4407)

El resultado basico por acciéon de operaciones interrumpidas correspondientes a los ejercicios

2013 y 2012 son los siguientes:
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Ejercicio Ejercicio
2013 2012

Beneficio neto (miles de euros) - -
Numero de acciones (miles de acciones) 121.104 121.105

Beneficios / (Pérdidas) bdsicos por accion (euros) - -

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 los beneficios basicos por accién coinciden con los diluidos al
no haberse cumplido a la fecha de cierre las condiciones establecidas en el plan de incentivo de
directivos (Nota 18). Adicionalmente, Vocento, S.A., Sociedad dominante del Grupo, no ha emitido
ni al 31 de diciembre de 2013 ni 2012, otros instrumentos financieros u otros conceptos,
adicionales a los comentados en la Nota 18, que den derecho a su poseedor a recibir acciones
ordinarias de la Sociedad.

35. Saldos y operaciones con otras partes

relacionadas

El desglose por sociedades registradas por el método de la participacién de las cuentas “Cuentas

a cobrar a empresas vinculadas” y “Empresas vinculadas acreedoras” de los epigrafes “Deudores

comerciales y otras cuentas a cobrar” y “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” del

balance de situaciéon consolidado al 31 de diciembre de 2013 adjunto, asi como las transacciones

con dichas sociedades (adicionales a los dividendos recibidos — Nota 11) realizadas durante el

ejercicio 2013 por las sociedades de Vocento, S.A. y Sociedades dependientes consolidadas por

integracioén global, es como sigue:

Saldos Transacciones
Deudor Acreedor Ingresos Gastos
(Nota 15) (Nota 19) Explotacién Financieros Explotacién Financieros

Cipress,S.L 516 123 6.409 - 770 -
Sector MD, S.L. 22 170 109 . 857 .
Distribuidores Papiro, S.L. 775 114 7.776 - 1.389 -
Distrimedios, S.L. 741 113 15.771 - 4.677 -
Val Disme, S.L. 1.450 273 15.732 - 2977 -
Grupo Videomedia, S.A. - - 8 - - -
11870 Informacién en General, S.L. 22 20 3 - 3 -

TOTALES 3.526 813 45.808 - 10.673 -

El desglose por sociedades registradas por el método de la participacion de los saldos de las
cuentas “Cuentas a cobrar a empresas vinculadas” y “Empresas vinculadas acreedoras” de los
epigrafes “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar’ y “Acreedores comerciales y otras
cuentas a pagar” del balance de situaciéon consolidado al 31 de diciembre de 2012 adjunto, asi
como las transacciones con dichas sociedades (adicionales a los dividendos recibidos — Nota 11)
realizadas durante el ejercicio 2012 por las sociedades de Vocento, S.A. y Sociedades
dependientes consolidadas por integracion global, es como sigue:
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Saldos Transacciones
Deudor Acreedor Ingresos Gastos
(Nota 15) (Nota 19) Explotacion Financieros Explotacion Financieros
Cipress,S.L 543 132 6.833 - 791 -
Sector MD, S.L. 19 225 101 - 870 -
Distribuidores Papiro, S.L. 789 96 7.781 - 1.187 -
Distrimedios, S.L. 843 355 16.118 - 3.660 -
Val Disme, S.L. 1.688 294 18.164 - 3.319 -
Grupo Videomedia, S.A. 6 - 20 - - -
Imagen y Servicios, S.A. - - 1 - - -
11870 Informacion en General, S.L. 21 17 21 - 9 -
TOTALES 3.909 1.119 49.039 - 9.836 -

Los saldos y transacciones mas relevantes con empresas valoradas por el método de
participacion tienen su origen en la venta y distribucion de ejemplares de diarios y suplementos
realizadas en condiciones normales de mercado. Los mencionados saldos, al ser de caracter
comercial no devengan interés alguno y seran satisfechos con caracter general en el corto plazo.
Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, las sociedades del Grupo no tienen concedidas lineas de
crédito o préstamos a empresas vinculadas.

36. Retribucion al Consejo de Administracion

Durante los ejercicios 2013 y 2012, las sociedades consolidadas han satisfecho los siguientes
importes por retribuciones devengadas a los miembros del Consejo de Administraciéon del Grupo:

Miles de Euros
Ejercicio Ejercicio

2013 2012

Retribucidn fija y variable 625 942

Dietas de asistencia a consejos y comisiones 752 948

Participacion en resultados - 11
/Aportaciones a planes de pensiones, seguros

de vida y otros 5 12

Total 1.382 1.913

No se les han concedido anticipos, préstamos o créditos o avales a los miembros del Consejo de
Administracion ni en 2013 ni en 2012. En cuanto a los seguros de vida las cuotas pagadas
durante el ejercicio de las podlizas cuyas coberturas afectan a los miembros del Consejo han
ascendido a 5 miles de euros tanto en el ejercicio 2013 como 2012. Durante el ejercicio 2013 no
se han realizado aportaciones a los planes de pensiones cuyos beneficiarios son miembros del
Consejo, mientras que las aportaciones realizadas en el ejercicio 2012 por este concepto
ascendian a 10 miles de euros.

En cuanto a la informacion individual de las retribuciones al Consejo de Administracion para los
ejercicios 2013 y 2012, el desglose es el siguiente:
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37.

Retribucién a la Alta Direccién

38.

El nimero de Directores Generales y Subdirectores Generales que componian el Comité de
Direccion de la Sociedad Dominante al cierre de los ejercicios 2013 y 2012 era de 11 personas,
excluidos quienes simultaneamente tienen la condicion de miembros del Consejo de
Administracion.

Los costes de personal (retribuciones dinerarias, en especie, Seguridad Social, etc.) de los
Directores Generales y Subdirectores Generales que han formado parte del Comité de Direccién
de la Sociedad Dominante durante los ejercicios 2013 y 2012 han ascendido a 2.337 miles de
euros y 2.684 miles de euros, respectivamente. Adicionalmente, ni en el ejercicio 2013 ni en el
ejercicio 2012 se han registrado indemnizaciones.

El equipo de Alta Direccién cuenta con una clausula en sus contratos que determina la
indemnizacién en caso de despido improcedente, con una cuantia que varia desde la establecida
por la legislacion laboral, hasta dos afios de salario bruto anual. Con caracter excepcional, los
contratos de directivos de niveles inferiores contemplan en algunos casos clausulas de este tipo,
que establecen un afio de salario bruto de indemnizacion.

Adicionalmente a los planes de incentivos descritos en la Nota 18, el Consejo de Administracion
de la Sociedad Dominante ha aprobado en 2013 implantar un Plan de Incentivos a largo plazo
dirigido al Consejero Delegado y a determinados altos directivos de la Sociedad Dominante y del
Grupo.

Dicho plan consiste en el establecimiento de una retribucién variable Unica equivalente a un
porcentaje de la retribucion fija anual de cada directivo afecto al plan, que oscila entre el 25% y el
50%, y cuya liquidacion se ha fijado integramente en metalico. Esta retribucion esta vinculada al
cumplimiento del resultado de explotacién presupuestado para el ejercicio 2015, si bien este
importe seria corregido, al alza o a la baja, por un factor que depende del grado de consecucién
del cumplimiento del objetivo del resultado de explotacion, con un limite de 1,3 millones de euros.

De acuerdo con la valoracién de dicho plan y la estimacion del no cumplimiento del objetivo

establecido en el mismo, el Grupo no mantiene ninguna provision registrada por este concepto en
el balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2013.

Otra informacidn referente al Consejo de

Administracion

De conformidad con la legislacién mercantil vigente, se sefialan a continuacion las participaciones
relevantes de los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad dominante en el capital
de entidades que tengan el mismo, andlogo o complementario género de actividad del que
constituya el objeto social, tanto de la Sociedad dominante como de su Grupo, y que hayan sido
comunicadas a la Sociedad dominante, indicando los cargos o funciones que en estas sociedades
ejercen:
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Consejeros:
Sociedad Porcentaje de
Titular participada Actividad participacién Funciones
Mezouna, S.L. Soc1ed§d V.ascongada de Edicién de periddicos 0,21% -
Publicaciones, S.A.
Partes vinculadas:
Vinculacién con el Porcentaje de
Partes vinculadas Consejero Sociedad participada participacion Funciones
Representante fisico
Santiago Bergareche Busquet del Consejero Sociedad Vascongada de Publicaciones, S.A. |  0,2042% -
Bycomels Prensa,
S.L.(1)
Jorge Bergareche Busquet Consejero de Sociedad Vascongada de Publicaciones, S.A. |  0,2042% -
Jose Maria Bergareche Busquet Bycomels Prensa, | Sociedad Vascongada de Publicaciones, S.A. |  0,2780% Vicepresidente
Eduardo Bergareche Busquet S.L. Sociedad Vascongada de Publicaciones, S.A. |  0,2042% Consejero
Consejero
Juan Luis Bergareche Busquet Presidente de Sociedad Vascongada de Publicaciones, S.A. 0,2780% -
Bycomels Prensa,
S.L.
Santiago de Ybarra y Churruca Representante fisico | Sociedad Vascongada de Publicaciones, S.A. 0,6084% Presidente
de Mezouna, S.L. Diario ABC, S.L. 0,0002% Consejero
Hermano de
Emilio de Ybarra y Churruca Santiago de Ybarra | Sociedad Vascongada de Publicaciones, S.A. 0,64% -
y Churruca
Alvaro Ybarra Zubirfa Representante fisico Mediaset 0,00499% -
de Onchena, S.L. | Sociedad Vascongada de Publicaciones, S.A. 0,0136% -
Mariano Angel Ybarra Zubiria Hermano de Alvaro | Sociedad Vascongada de Publicaciones, S.A. 0,0136% -
Luis Maria Ybarra Zubiria Ybarra Zubiria Sociedad Vascongada de Publicaciones, S.A. 0,0135% Consejero
Maria Dolores Ybarra Zubiria (representante fisico | Sociedad Vascongada de Publicaciones, S.A. 0,0136% -
Floral Ybarra Zubiria de Onchena, S.L.) | Sociedad Vascongada de Publicaciones, S.A. | 0,0136% -
Representante fisico Diario ABC, S.L. 0,0002% Vicepresidenta
Soledad Luca de Tena Garcia- y Admnistradora | Sociedad Vascongada de Publicaciones, S.A. 0,0841% -
Conde M\z;ncpmunada de Estudios de Politica Exterior, S.A. 5,93% Consejera
aljarafe, S.L.
Catalina Luca de Tena Garcfa- Hermana de i Diario ABC, SL : 0,0002% Presidenta
Conde Soledad Lucade | Sociedad Vascongada de Publicaciones, S.A. 0,1076% - ’
Tena Garcia-Conde Ediciones Luca de Tena, S.L. 95% Administradora Unica

(1) Hasta el 12 de noviembre de 2013

Asimismo, a continuaciéon se indica la realizaciéon, por cuenta propia o ajena, de actividades
adicionales a las del cuadro anterior, realizadas por parte de los distintos miembros del Consejo
de Administracién, del mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituye

el objeto social de la Sociedad dominante:

Consejeros:
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Tipo de régimen |Sociedad a través de| Cargos o funciones que se
de prestacion de | la cual presta la ostentan o realizan en la
Nombre Actividad realizada la actividad actividad sociedad indicada
Lima, S.L.
Prensa Malagueiia, S.A. (1) Edicion de periédicos | Por cuenta propia - Consejero
Luis Enriquez Nistal
Diario ABC, S.L. Edicién de Periédicos | Por cuenta propia - Consejero
Sociedad Gestora de Television NET TV, S.A. Television Por cuenta propia - Presidente
Diario El Correo, S.A.U. Edicién de periddicos [ Por cuenta propia - Consejero
Federico Domenech, S.A. Edicidn de periddicos [ Por cuenta propia - Consejero
Comeresa Prensa, S.L.U. Holding Por cuenta propia - Administrador Mancomunado
Cosr T;?Clon de Nuevos Medios Digitales, Holding Por cuenta propia - Administrador Mancomunado
COSrpI? r[e]mon de Medios de Comunicacién, Holding Por cuenta propia - Administrador Mancomunado
Comeresa Pais Vasco, S.L.U. Holding Por cuenta propia - Administrador Mancomunado
Radio Publi, S.L. Radio Por cuenta propia - Presidente y Consejero
Delegado

(1) Ces6 como consejero el 10 de junio de 2013
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Partes vinculadas:

INFORME FINANCIERO YOCENTO

Vinculacién con el

Sociedad en la que ejerce

Cargos o funciones que se
ostentan o realizan en la

Partes vinculadas Consejero cargos o funciones sociedad indicada
Diario El Correo, S.A.U. Consejero
Sociedad Vascongada de Conseiero
Representante fisico de Publicaciones, S.A. )
Enrique de Ybarra Ybarra Energay de Inversiones, |Corporacién de Medios de .
) Consejero
S.L. Andalucia, S.A. (1)
Editorial Cantabria, S.A. Consejero
Diario ABC. S.L. Consejero
Victor Urrutia Ybarra Nueva Rioja, S.A. Consejero
Hermano del representante Representante fisico de Lima
Jose Urrutia Ybarra (2) fisico de Lima, S.L. Prensa Malaguefia, S.A. cprese ; LA o0 de ?
Juan Urrutia Ybarra Represeptante fisico de Diario El Correo, S.A.U. Consejero
Lima, S.L.
Hermano de Santiago Diario El Correo, S.A.U. Consejero
Jorge Bergareche Busquet Bergareche Busquet Corporacién de Medios de R
fsi P Consejero
(Representante fisico de Andalucia, S.A.
B 1s P ,S.L. Py :
Jose Maria Bergareche Busquet yeome's Frensa ) Diario El Correo, S.A.U. Consejero
Santiago de Yharra v Churruca Representante fisico de Diario El Correo, S.A.U. Presidente
g y Mezouna, S.L. El Norte de Castilla, S.A. Consejero
Hermano de Santiago de Diario El Correo, S.A.U. Consejero
Emilio de Ybarra y Churruca £ Estudios de Politica Exterior, .
Ybarra y Churruca SA Consejero
Representante fisicoy  |Radio Publi, S.L. Consejera
Soledad Luca de Tena Garcfa-Conde Nf‘a i?;ﬁf;i?izrge Diario El Correo, S.A.U. Consejera
Federico Doménech, S.A. Consejera

Valjarafe, S.L.

Catalina Luca de Tena Garcia-Conde

Hermana de Soledad Luca
de Tena Garcia-Conde

ABC Sevilla, S.L.U.

Administradora Mancomunada

(1)  Ceso el 26 de febrero de 2013
(2) Ceso el 10 de junio de 2013

39. Garantias comprometidas con terceros

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 los principales avales otorgados por el Grupo por tipologia son

los siguientes:
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Miles de Euros
Concepto 2013 2012
Explotacion del servicio publico de radiodifusion digital terrestre
(Notas 3y 18) 255 328
Explotacion del servicio de television digital y compromisos
adquiridos 1.074 1.074
Otros 11.336 9.694
Total 12.665 11.096

Los Administradores de la Sociedad dominante estiman que los pasivos adicionales a las
provisiones constituidas al 31 de diciembre de 2013 a tales efectos que pudieran originarse por los
avales recibidos, si los hubiera, no resultarian significativos.

40. Honorarios de auditoria

Los honorarios relativos a los servicios prestados por el auditor principal a las distintas sociedades
que componen el Grupo, asi como por otras entidades vinculadas al mismo y por otros auditores
durante los ejercicios 2013 y 2012 han sido los siguientes:

Miles de Euros
2013 2012

Servicios de auditoria (*) 628 724
Otros servicios de verificacion prestados por el auditor 242 246
Total servicios de auditoria y relacionados 870 970
Otros servicios prestados por el auditor (**) 238 362

Otros servicios prestados por entidades vinculadas con el auditor - -
Total 1.108 1.332

(*) Este importe recoge 40 miles de euros correspondientes a gastos incurridos en la auditoria
del ejercicio 2013 que han sido refacturados por Deloitte, S.L.

(**) Este importe incluye 98 miles de euros correspondientes a gastos refacturados por
Deloitte, S.L. en el ejercicio 2013 a Diario ABC, S.L. por la organizacion de eventos.

41. Hechos posteriores

Con fecha 21 de febrero de 2014 la Sociedad Dominante del Grupo ha formalizado una operacioén
de financiacion sindicada a largo plazo por importe de 175.275 miles de euros, cuyos fondos
seran destinados a cancelar las lineas bilaterales existentes y a las necesidades generales de
tesoreria del Grupo.

La Financiacion se compone de dos tramos con los siguientes importes y vencimientos:

a) Tramo A que se divide en:

Juan Ignacio Luca de Tena, 7. 28027 Madrid T +34 91 743 81 04 - F+34 91 742 6352
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(i) Subtramo A1: préstamo mercantil amortizable con vencimiento octubre 2018 por
importe de 75.000 miles de euros y

(i) Subtramo A2: préstamo mercantil “bullet” a cinco afios por importe de 55.000 miles de
euros.

b) Tramo B: Linea de crédito “revolving” a cuatro afios por importe de hasta 45.275 miles de
euros.

La financiacion, que sustituye lineas bilaterales existentes, contribuye a reforzar la estructura
financiera de Vocento, S.A. y su Grupo, por cuanto extiende vencimientos y unifica la gestion, y
esta en linea con el objetivo de mantener una posicion financiera diferencial.

Han participado en la misma nueve entidades financieras de primera linea y de relaciéon habitual
con Vocento, S.A. y su Grupo.

42. Formulacién de cuentas anuales

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2013 han sido formuladas por los Administradores
de Vocento, S.A. el 27 de febrero de 2014.
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(i) INTRODUCCION: VOCENTO ANTE EL ENTORNO ECONOMICO

En la ultima parte del afio, la economia espafola ha superado la recesion con un crecimiento en la tasa intertrimestral
del PIB segun el INE del 0,1% en el tercer trimestre y +0,2% en el cuarto trimestre. La recuperacién de la demanda
interna (crecimiento del consumo de los hogares, recuperacion de la inversién y menor contraccion del gasto publico)
ha permitido la mejora del PIB y ha ido progresivamente sustituyendo a la demanda externa como motor de
crecimiento. Por su parte, durante la ultima parte del afio se ha ralentizado la destruccion de empleo mientras que
diversos indicadores (e.g. PMI de Markit, ISE de la Comision Europea) apuntan a una mejora de la confianza
empresarial y del consumidor.

Las perspectivas macroecondmicas de cara a 2014 son de un ligero crecimiento aunque no exento de riesgos (e.g.
restriccion del crédito a las empresas y hogares en un entorno de elevado endeudamiento privado, nuevas medidas de
ajuste fiscal). El consenso del panel de Funcas estima un crecimiento del PIB 2014 del +0,9% y del consumo privado
del +0,6%. Esta mejora del entorno macroeconémico ha tenido su reflejo en el mercado publicitario, que en 2013,
segun datos de i2p, ha registrado un comportamiento de menos a mas (4T13 -1,7% vs 2013 -10,1%), estimandose un
crecimiento del +1,5% en 2014 tras tres afios de descensos.

En este largo periodo de crisis econédmica, VOCENTO se ha centrado principalmente en tres tareas: 1) mantener la
fortaleza y liderazgo de sus marcas, aprovechando esta ventaja competitiva como oportunidad de crecimiento en
nuevos negocios digitales, 2) optimizar la estructura de costes y 3) no deteriorar la posicion financiera del Grupo.

Sobre el primer objetivo, la fortaleza de las marcas se pone de manifiesto a través del éxito en la innovacion de
productos comerciales y acciones combinadas offline-online, aprovechando la amplia presencia de los medios de
VOCENTO, como la Tarifa Unica 3.0, estrategia comercial que permite ofrecer al anunciante una cobertura diferencial.
Asimismo, destacan nuevas fuentes de ingresos mediante iniciativas como Oferplan.com y Kiosko y Mas, posibles
gracias a la capacidad de prescripcion de las marcas de VOCENTO y a su sdlido posicionamiento en Internet.

Dentro del objetivo de costes durante 2013, ha sido clave la ejecucién del Plan de Eficiencia (ver Hecho Relevante de
19 de diciembre de 2012), en su dimensién de reestructuracién y en la de desarrollo de eficiencias internas, cuyos
resultados son visibles en la mejora producida en los resultados 2013.

Por ultimo, VOCENTO ha logrado ejecutar la reestructuracion vinculada al Plan de Eficiencia sin incrementar los
niveles de deuda gracias a la desinversion de activos no estratégicos, entre los que destaca Sarenet, que permite
cumplir con dicho objetivo (la entrada de caja por dicha desinversién se producira en la primera parte de 2014).

(i) EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS DE VOCENTO

VOCENTO es un Grupo multimedia, cuya sociedad cabecera es VOCENTO, S.A., dedicado a las diferentes areas que
configuran la actividad en medios de comunicacién.

La direccion de VOCENTO ha realizado durante el afio 2013 un cambio en la organizaciéon de la informacion de
gestion, para las evaluaciones de los riesgos y rendimientos de la empresa. Las nuevas lineas de actividad definidas
son Periddicos, Audiovisual, Clasificados y Otros que vienen a reemplazar el esquema anterior de Medios Impresos,
Audiovisual, Internet y Otros Negocios. Esta misma agrupacion de la informacion sera la utilizada para el reporte al
mercado e incluye todos los periddicos, todas las ediciones digitales, la radio, la television digital, etc., donde
VOCENTO esta presente y que estan asignados a cada segmento de negocio. Los comentarios y comparativas que se
incluyen en este Informe de Gestién estan hechos sobre la base de los nuevos segmentos mencionados.

A continuacion se incorpora un resumen grafico de las nuevas areas. El segmento “Otros”, incluye el negocio de B2B,
Sarenet, cuya venta se ha acordado a finales de 2013 (ver Hecho Relevante de 30 de diciembre de 2013) y Qué!, cuya
actividad offline fue cerrada en junio de 2012 (ver Hecho Relevante de 28 de junio de 2012) y la actividad online
vendida en septiembre 2013. Todos los negocios estan fuera de perimetro en 2014.
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Resumen del cambio en los segmentos de actividad:

Vocento (antiguo)

Medios Impresos Audiovisual Otros Negocios
i Prensa Regional — Ediciones Digitales i DT Distribucién

§ - ABC — Portales Verticales ‘ Radio _ Impresién

§ Sup!ementosy — Clasificados i Contenidos — Otros

! Revistas !

Vocento (nuevo reporte)
Periddicos Audiovisual Clasificados

— Regionales Television B2B
Actividad Editora y Digital

» T Radio Qué!
Impresion & Distribucion
ABC Contenidos * Ambos negocios estan
Actividad Editora y Digital fuera del perimetro de
Vocento en 2014

Impresion
Suplementos y Revistas

Actividad Editoray Verticales

Periodicos (incluye actividad offline y online)

VOCENTO consolida su liderazgo indiscutible en prensa de informacion general por difusiéon con una cuota del 25,3%
(34,4% incluyendo la difusién de los asociados por la Tarifa Unica 3.0), casi 10 puntos porcentuales por delante del
siguiente grupo de comunicacién, por audiencia (segin 32 ola acumulada 2013 EGM, cerca de 2,6 millones de
lectores), y por audiencia en Internet (cerca de 11 millones de usuarios Unicos mensuales segin comScore, diciembre
2013).

Cuota de difusion ordinaria’ Ranking de audiencia en Internet?
VOC+Asociados #1 #2 #3  #4  #5  #6  #7 #8 #9
Otros VOZCSE;}/:O 34,4% Google
27,4% ’ -

Fatabvaal
=

caleo = VoiCento @
& prusa o
grupaGods 15,5%

5,3%
6,8% -
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La transformacién en los habitos de consumo de noticias y la continua evoluciéon de nuevos soportes tecnolégicos
favorecen el cada vez mayor consumo de contenidos a través de dispositivos de movilidad. Este cambio supone una
doble oportunidad para VOCENTO como ocasion para acceder a nuevas audiencias, mientras que las audiencias
“offline” se mantienen, y como puerta para acceder a nuevos modelos de negocio complementarios.

En este sentido, VOCENTO trabaja en diferentes iniciativas estratégicas que tienen como objetivos: a) profundizar en
el conocimiento y comportamiento del usuario (a través de lo que se conoce como Big Data que hace referencia a la
captura, el almacenado, busqueda, comparticién, analisis y visualizacién de grandes conjuntos de datos) y b) gestionar

" Fuente OJD. Datos no auditados. Difusién ordinaria incluye venta en quiosco y suscripciones individuales.
2 Fuente comScore diciembre 2013.
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la publicacion multipantalla con “mobile first” como principal motor, debido a que, cada vez mas, los accesos a Internet
se realizan a través de los teléfonos moviles o las tabletas. Segun el estudio Sociedad de la Informacién 2013 de la
Fundacion Telefénica, mas del 60% de la poblacion espafiola tiene conexidon de banda ancha mévil y 8 de cada 10
terminales méviles vendidos son “smartphones”.

Explotacion del comportamiento del usuario y la transformacién digital

Usuario anénimo Usuario registrado

Cliente
Captacion Conversion Upselling

PUBLICIDAD — ~

Segmentada
- Display - Perfilado
- Contextual

- Branded content

PUBLICIDAD

Esta realidad se pone de manifiesto en el perfil de usuarios Unicos del sector de medios de comunicacion, dénde se
incrementa el peso de los usuarios Unicos desde dispositivos de movilidad (como tablets y teléfonos mdviles).
VOCENTO esta por delante de sus comparables, tanto a nivel grupo, como en concreto en ABC Sites.

Mayor peso de usuarios “mévil’ en VOC que comparables®

77% 79% 69% 75%

23% 21% 31% 25%

vOoC VvOoC ABC.es  ABC.esSites
Comparables Sites  Comparables

B % usuarios dispositivos movilidad @ % usuarios PC

A este movimiento de las audiencias, dan respuesta también los anunciantes. Segun i2p, en el afio 2013 la inversion
publicitaria en Internet representaba el 10,7% del total, cerca de 380,5 millones de euros. Cabe destacar que:

i. Prensa absorbe gran parte la inversién en online: de los 380,5 millones de euros, el 36% son destinados al
soporte prensa.

ii.  Prensa mantiene su cuota de inversién publicitaria sobre el total del mercado publicitario respecto a 2012: la
cuota de inversién publicitaria total en prensa en 2013 ha sido del 21,3% desglosado en: 17,4% de cuota de
inversion en offline y 3,8% en prensa online.

iii.  El crecimiento de la inversion publicitaria en prensa en online ha crecido un +5,7% en 2013.

® Fuente comScore MMX Multiplataforma, BETA reporting. Como comparables de Vocento se incluye a Prisa y a UMD (Unidad
Editorial, Zeta y Prensa Ibérica). Como comparables de ABC.es Sites se utilizan El Pais Sites y EI Mundo.es Sites.
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e . .. . 4
El sector de prensa estabiliza cuota por inversién online

Desglose inversion publicitaria (%) offline y online

Ao Display
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Internet
display 10,7%

Resto on

0,8%

TV on
0,5%

Cuota on+off 2012 2013 Varp.p.

Y 45,7% 47,1% Q.p
Prensa 21,7% 21,3%
Radio, Cine...  27,2% 26,1% (1,1p.p.)
Resto Display  5,4% 5,5% 0,1p.p.

Periédicos Regionales

Este segmento comprende 11 cabeceras regionales y sus respectivos 11 portales locales, el negocio regional de
Impresion, la actividad de Distribucion, y otros negocios como las comercializadoras locales de publicidad y otras
participadas.

VOCENTO es el lider indiscutible en los mercados regionales en Espafia por el arraigo y excelente posicionamiento de
sus 11 cabeceras regionales: El Correo, El Diario Vasco, El Diario Montafiés, El Norte de Castilla, La Verdad, Ideal,
Las Provincias, Sur, EI Comercio, Hoy y La Rioja. La notoriedad de cada una de las cabeceras, algunas de ellas con
mas de 100 afios de antigliedad, su elevado reconocimiento local y la fuerte vinculacién con el territorio donde se
editan, las situa como claro referente en sus mercados.

Las cabeceras regionales de VOCENTO mantienen su liderazgo en términos de difusion en 2013, alcanzando una
cuota de mercado en prensa regional del 25,4%", siendo la cuota del siguiente grupo de prensa regional del 15,4%.

Cuota de difusién prensa regional 2013

Otros ‘JO(:erltO
26,6% 254%
'l ' roJowy
4,7%

==
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15,4%
0

9,6%  12.0%
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En cuanto a la audiencia en prensa, VOCENTO se mantiene como lider tanto en el soporte offline (mas de 2° millones
de lectores, 0,7m lectores sobre el siguiente grupo de prensa regional), como en online donde alcanza una audiencia
cercana a 9" millones de usuarios Unicos mensuales, siendo cada uno de los once portales lider en audiencia en su
mercado de referencia, con la excepcion de EI Comercio Digital.

* Fuente i2p. No incluye inversion publicitaria de buscadores.

® Fuente OJD enero-diciembre 2013. Datos no auditados.

® Fuente EGM 32 ola acumulada 2013.

7 Fuente: comScore diciembre 2013. Total de audiencia como agregado de audiencias de los once Portales Locales.
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Cuota difusién area influencia por cabecera® (%) Audiencia portales locales (millones u.u.m.)°
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El foco estratégico de VOCENTO para mantener el liderazgo de los periédicos asi como su rentabilidad durante 2013
ha sido:

i.  Mejora del producto y adaptacion de los contenidos a nuevos soportes que permiten tanto fidelizar a los
suscriptores de siempre, como acceder a nuevas audiencias. Como principales contribuidores estan la
redaccion central de Colpisa que suministra paginas de informacion general editadas y maquetadas a las
cabeceras del Grupo, asi como la fusién de redacciones de prensa escrita y edicion digital, que ha permitido
liberar recursos para aumentar los esfuerzos en contenidos locales.

ii. Desarrollar nuevas fuentes de ingresos vinculadas al comercio electrénico, donde sigue destacando la
plataforma Kiosko y Mas como soporte de pago con contenido enriquecido audiovisual, y Oferplan.com que
permite la comercializacion de ofertas de descuento a los usuarios de las ediciones digitales de VOCENTO, y
que se construye en ambos soportes, papel y digital.

iii. Mejorar la cuota de mercado publicitario en prensa e Internet mediante la optimizacion de la cobertura de
los periddicos con alianzas estratégicas (i.e. comercializacion conjunta de la publicidad junto con el
suplemento de La Vanguardia o alianzas en prensa con La Voz de Galicia, Heraldo de Aragén, Diario de
Navarra), o el desarrollo de la tarifa comercial 3.0 en publicidad nacional, que permite mejorar el
posicionamiento comercial de cara al anunciante.

iv.  Ejecutar las medidas de control de costes y obtencion de ahorros operativos, enmarcadas en el Plan
de Eficiencia, para continuar con la adaptacién al actual entorno de crisis econémica. Dichas medidas
permiten mantener los margenes operativos y avanzar en el apalancamiento operativo que se pondra de
manifiesto en la recuperacion de ciclo.

De cara a 2014, el principal objetivo sigue estando en mantener el liderazgo de nuestros periddicos,
independientemente del dispositivo utilizado, seguir invirtiendo en la calidad de los contenidos como herramienta de
diferenciacion respecto a terceros, y ganar nuevas audiencias e ingresos. Entre dichos ingresos, se seguiran
desarrollando iniciativas de e-commerce como Ticketing o Guapabox, o estrategias publicitarias para mejorar el
ingreso proveniente de los inventarios publicitarios digitales (que permita ademas un mayor control sobre la tarifa
publicitaria online), o seguir avanzando en la transformacién digital para el mejor posicionamiento y percepcion de
nuestras cabeceras a través del redisefio de las ediciones digitales o el desarrollo de secciones y contenidos hiper-
locales, y se realizara un profundo analisis de la potencial venta de contenido editorial digital selectivo.

En cuanto a la rentabilidad, VOCENTO sigue avanzando en la optimizaciéon de procesos y recursos, sin afectar a la
calidad del producto editorial.

Periédico Nacional- ABC

ABC es la cabecera nacional de VOCENTO y cuenta con mas de 110 afios de historia. ABC concentra sus esfuerzos
en seguir siendo uno de los diarios nacionales de referencia, a la vez que refuerza su presencia multisoporte: ABC
prensa + ABC en Kiosco y Mas (con una mejora en sus contenidos editoriales) + ABC.es, con el apoyo derivado del
acuerdo de emision en cadena con COPE (ver apartado de Radio). Esta combinacién de soportes permite el desarrollo
de sinergias editoriales y la captacion de nuevas audiencias “digitales” con el objetivo de, tras alcanzar la rentabilidad,
facilitar la mejora en EBITDA.

8 Fuente OJD enero-diciembre 2013. Datos no auditados. Cuota del competidor en gris.
? Fuente: comScore diciembre 2013. Cuota del competidor en gris.
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Asi, ABC ha seguido recortando la distancia en términos de difusién ordinaria (ejemplares en quiosco y suscripciones
individuales) respecto a su principal competidor, rozando la segunda posicién en el ranking al situarse en enero de
2014 a tan solo 1.900 ejemplares en difusién de pago ordinaria en comparacién con los 13.000 de distancia en
diciembre de 2013. Igualmente, en términos digitales, abc.es sigue ganando cuota digital y fortaleciendo su posicion, y
alcanza los 6,4 millones de usuarios Unicos mensuales.

Evolucién difusion ordinaria ABC vs.El Mundo Evolucién usuarios Unicos mensuales ABC.es vs. comparables
(miles de ejemplares ) (m. uw.u.m'™)

Gap 47 mil EL#MUNDO

ene-13 mar-13 may-13 jul-13  sep-13 dic-13 ene-13 mar-13 may-13 jul-13 sep-13 dic-13

En 2013, cabe destacar los siguientes hitos en la evolucién de ABC:

i. Refuerzo de la oferta editorial tras la incorporacion de firmas prestigiosas del periodismo actual, y mejora de
los contenidos digitales, incluyendo nuevas secciones y adaptandolos al consumo en dispositivos de
movilidad (smartphones y tablets).

ii. Desarrollo de nuevas fuentes de ingresos, destacando Oferplan y las nuevas aplicaciones y contenidos
para plataformas de movilidad como Kiosko y Mas. Estas iniciativas se refuerzan con acuerdos comerciales
con distribuidores (e.g. integracion de ABC.es en Microsoft Windows 8 a través de Bing Daily). Cabe también
mencionar la aportacion creciente de Oferplan y de Kiosco y Mas en linea con la positiva experiencia de la
Prensa Regional, y el reciente lanzamiento de una plataforma de venta online de entradas a espectaculos o
eventos con la colaboracién de Entradas.com desde ABC.es. Por ultimo, se realiza la explotacion digital de la
hemeroteca y su archivo fotografico con contenidos centenarios y exclusivos de ABC.

ii. Foco en incrementar la cuota de mercado publicitario, manteniendo precios en la prensa escrita y
atrayendo la inversion publicitaria que migra al soporte online.

iv. En relaciéon con los costes operativos, el Plan de Eficiencia supone una continuacion en las medidas de
ahorro ejecutadas por la compaiia: a) reduccién de la difusion no rentable con una mejora del margen de
venta de ejemplares, b) ahorros de papel y control de la paginacion, y c) ahorros en distribucion y control de
las promociones (manteniendo la calidad de las promociones, pero adaptada al entorno macroeconémico).

De cara a 2014, ABC mantiene las medidas adoptadas el pasado afio y que han permitido alcanzar EBITDA positivo
en 2013. El objetivo ahora es incrementar su rentabilidad en base a diferentes acciones: i) mejora de los ingresos de
circulacion mediante el incremento de precios de cabecera (realizado en el mes de enero de 2014, tanto en lunes-
viernes (de €1,3 a €1,4), como en domingos (de €2,5 a €2,8), ii) mantenimiento de la apuesta por la difusién de calidad
cerrando aun mas el diferencial con su inmediato competidor, compatible con una mayor optimizacién del esfuerzo en
promociones, iii) profundizar y avanzar en las nuevas lineas de ingresos, como ABC en Kiosko y Mas, buscando el
crecimiento rentable de los usuarios en la plataforma, d) mejorar la oferta en dispositivos de movilidad tanto por la via
de contenidos como de productos como Oferplan, y e) continuar con las medidas de ahorro que permitan mantener los
niveles de EBITDA positivo mencionados.

Suplementos y Revistas

VOCENTO edita los dos suplementos lideres en el ranking de audiencia de suplementos en Espafia: XL Semanal y
Mujer Hoy. El suplemento dominical mas leido en Espafia es XL Semanal, y segun los Ultimos datos conocidos de
EGM, Mujer Hoy, se situaria ya en segundo lugar. La calidad de sus firmas y su rigurosa apuesta informativa son, sin
duda, parte importante de su éxito y de su posicion diferencial respecto a los principales comparables.

10 Fuente: comScore.
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Cuota de audiencia de los principales suplementos en Esparia’
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Mujer Hoy se sitia como segundo suplemento mas leido, y es el suplemento femenino lider en su categoria en un
mercado cada vez mas competitivo. Ademas, Hoy Corazén, sin competencia en el mercado de suplementos de pago
de fin de semana, es una revista dedicada a cubrir la actualidad de los famosos y cuenta con gran aceptacién por sus
lectores.

Las Revistas y Suplementos de VOCENTO alcanzan una audiencia combinada de 4,4 millones de lectores (fuente 32
ola acumulada EGM), con un claro liderazgo de XL Semanal (2,5 millones de lectores; cerca de 1 millén de lectores
sobre su inmediato competidor) y Mujer Hoy (con 1,7 millones de lectores). Los suplementos se distribuyen con todos
los periddicos de Vocento durante el fin de semana asi como con otros diarios regionales de reconocido prestigio.

En el ambito de la informacién econémica, Inversién y Finanzas es la revista semanal lider de venta en quiosco, y
cubre con rigor y seriedad el analisis bursatil y econémico de la actualidad.

Durante 2013, el mantenimiento de la elevada cuota de mercado de los suplementos se complementa con medidas de
diversificacién en ingresos con nuevos negocios como: i) un nuevo area de eventos con una activa participacion de
Mujer Hoy e Inversion y Finanzas, ii) el lanzamiento de nuevos negocios en e-commerce como Guapabox, iii) el
refuerzo del posicionamiento online, estratégico en VOCENTO, y que tiene su reflejo en los portales Mujerhoy y
Finanzas, con un nivel de audiencia de 0,7 millones y 0,5 millones de usuarios Unicos (fuente comScore diciembre
2013), respectivamente, y iv) continuar con la apuesta por el anunciante de lujo con las revistas mensuales de Cédigo
Unico y Mujer Hoy Moda.

Durante 2014, el objetivo es incrementar las nuevas fuentes de ingresos mediante el desarrollo de las recientes
iniciativas, incrementar la actividad en diversos foros y mantener el criterio de racionalidad en costes sin reducir la
calidad del contenido editorial.

Impresion y Distribucién
La actividad de Medios Impresos esta respaldada por los negocios de Impresion y Distribucion.
En el area de Impresion, la compafiia sigue centrada en la mejora de la rentabilidad que se consigue por el mejor

aprovechamiento de los recursos técnicos que permitan la mejora en la calidad de impresién y la disminucion de los
costes unitarios.

En el negocio de la Distribucion, y con el objetivo puesto nuevamente en mejora de procesos y margenes, VOCENTO
busca ahorros a través de la automatizacion de tareas manuales, el control punto a punto de la distribucion de
periodicos, y la optimizacion de la estructura y de los puntos de venta con criterios econémicos.

VOCENTO tiene presencia en el mercado audiovisual a través de una licencia nacional de television, licencias en
television autonémica, una red de licencias de radio, de la participacion en productoras de contenidos y explotacion de
un catalogo de derechos de peliculas.

11 Fuente: EGM olas acumuladas. Cuota calculada sobre audiencias con duplicidades.
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Television

VOCENTO, a través de su participacion del 55% en el capital social de Sociedad Gestora de Television Net TV S.A.
(“NET TV”), comparte accionariado con Grupo Intereconomia (25% de NET TV) y The Walt Disney Company Iberia,
S.L. (20% de NET TV), y es uno de los cuatro operadores privados que cuenta con una licencia de TDT Nacional, que
incluye 4 canales de television en abierto.

VOCENTO, a través de NET TV, ha realizado una apuesta por una televisién de nicho y rentable con socios
internacionales y lideres mundiales en entretenimiento. El conjunto de los canales operativos a cierre de 2013,
cerraron el mes de diciembre con una audiencia del 4,4%'2. Este posicionamiento en televisiéon permite a VOCENTO
tener menor exposiciéon al ciclo econémico y a una posible transformacion mas profunda del sector de TV (i.e.
competencia de las nuevas tecnologias como plataformas de distribucién de contenidos audiovisuales), a la vez que
contribuye al objetivo de rentabilidad global del Grupo.

Cuota de audiencia por familia de canales diciembre 2013 (%)

-
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Realizamos un andlisis debido a la actualidad regulatoria respecto a la sentencia de 27 de noviembre de 2012 de la
Sala Tercera del Tribunal Supremo que anuld el Acuerdo del Consejo de Ministros de 16 de julio de 2010, y que
asigné a cada una de las sociedades licenciatarias del servicio de television terrestre digital (TDT), entre ellas
SOCIEDAD GESTORA DE TELEVISION NET TV S.A., la capacidad equivalente a un mdltiple digital de cobertura
estatal integrado por cuatro canales.

La asignacion se efectud en aplicacion del conjunto de normas que, desde 1997, con la aprobacion del Plan Nacional
de la Television Terrestre Digital, y, sobre todo, a partir de la Ley 10/2005, de 14 de junio, regularon la transicién de la
televisién terrestre analdgica a la TDT, culminada en el afio 2010, y previa verificacion por el Gobierno del estricto
cumplimiento por las sociedades licenciatarias de todos los requisitos y obligaciones que les fueron impuestos para
impulsar el transito a la TDT, como condiciéon para acceder al multiple. La traba que sustentaba la Sentencia del
Tribunal Supremo era, pues, de naturaleza esencialmente formal, pues nunca se ha cuestionado el planteamiento de la
TDT ni, por tanto, su culminacién con la asignacién de un multiple a cada operador. El 22 de marzo de 2013 el Consejo
de Ministros aprob6 un Acuerdo para el cumplimiento de la Sentencia del Tribunal Supremo del 27 de noviembre de
2012, indicando que debian cesar en su emisidn los canales afectados, y vinculando dicho proceso al de liberalizacién
del dividendo digital. Posteriormente, con fecha 18 de diciembre de 2013, el Tribunal Supremo dicté Auto de Ejecucién
de la citada Sentencia, en el que, entre otros aspectos, se refiere a los canales afectados, entre los que se
encontrarian dos de los que actualmente es titular SOCIEDAD GESTORA DE TELEVISION NET TV S.A., que fue
recurrido. Este recurso, el del resto de operadores, y el de UTECA han sido recientemente rechazados. Aunque es
probable que se abran otras vias, con causa en el fondo del asunto, el origen y la evoluciéon normativa, y el contenido
de las resoluciones judiciales, aun es posible una solucién satisfactoria para los operadores.

En todo caso, incluso si la citada solucion no fuera positiva, el impacto para la Sociedad seria limitado, al no existir
perjuicio contable alguno (en especial por el modelo de negocio, y por la inexistencia de ningin fondo de comercio ni
valor en el activo ligado a la explotacién de los canales que la mencionada SOCIEDAD GESTORA DE TELEVISION
NET TV S.A. tiene adjudicados) y no excluir que se pudiera exigir la compensacion procedente.

Radio

Como respuesta al adverso entorno macroeconémico y publicitario, y enmarcado en el Plan de Eficiencia de
VOCENTO (ver Hecho Relevante del 19 de diciembre de 2012), se alcanzé un acuerdo de asociaciéon de emisoras con
la Cadena COPE, que fue autorizado por la Comision Nacional de Competencia (CNC) el pasado 15 de marzo de
2013.

2 Fuente: Kantar Media diciembre 2013. No incluye canales TDT de pago.
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A la fecha actual, todo el proceso de integracion y de implementacion del proyecto ha sido realizado con éxito,
materializandose por tanto los impactos positivos del acuerdo en resultados a partir del segundo trimestre de 2013.

La alianza entre ambos grupos de comunicacién se concreta en un acuerdo estratégico entre la Cadena COPE vy el
Diario ABC con el objetivo de reforzar una linea editorial compartida y la defensa de los mismos valores.

El acuerdo supone la asociacion de las emisoras propiedad de Vocento, integradas en la cadena ABC Punto Radio,
con las emisoras que componen actualmente la red de la Cadena COPE. Asimismo, los boletines informativos de la
Cadena COPE introducen el reclamo “con la fuerza de ABC”, que vincula las marcas COPE y ABC. Ademas,
VOCENTO designa al Coordinador de Informativos y presentador del Informativo de mediodia. Los programas,
comunicadores y contenidos editoriales de la Cadena COPE son ademas objeto de una especial atencion en las
paginas del Diario ABC.

La alianza estratégica recoge también la presencia de periodistas y colaboradores del diario ABC en los principales
programas informativos y de opinion de la Cadena COPE y el seguimiento de ambas redacciones en los temas de
interés comun. Para ello, se ha creado un Comité Editorial formado por representantes de ambos medios.

De igual forma, los dos grupos de comunicacion han integrado los diferentes portales de la cadena de radio (COPE,
Cadena 100 y Rock FM) en el portal de ABC para asi reforzar a ambos medios en el competitivo mercado de la
informacion en la red.

Produccion Audiovisual y Distribucion-Veralia

La presencia de VOCENTO en el sector de produccion audiovisual (produccién de programas de entretenimiento y
ficcion y distribucion de peliculas) se configura en torno a Veralia Contenidos, holding de produccién audiovisual que
agrupa las marcas de BocaBoca Producciones, Europroducciones (con presencia en ltalia a través de su filial
Europroduzione ltalia) y Hill Valley, y Veralia Cine que posee un catélogo de derechos de 244 titulos.

= Las productoras de Veralia en la actualidad tienen entre desarrollo, preproduccién, produccion y emisién
diversos formatos, entre los que destaca, “21 dias”, “Guiness” y “Conexién Samanta”, la mini-serie “Volare”
(que batié récords de audiencia en ltalia en mas de una década) y la gala de fin de afio 2013 de los Morancos
en TVE que alcanz6 un share del 25%.

El actual entorno del mercado de television no sélo esta afectado por la crisis publicitaria, sino por la elevada
volatilidad de las audiencias y la reduccién en el niumero de operadores, que incrementa la presién tanto en la
demanda como en el precio de las producciones y que, ha afectado tanto a la facturacién como a los
margenes de produccion de todo el sector de produccion audiovisual y, por tanto, a éste area de Vocento.

Ante esta situacion, Veralia opta, entre ofras iniciativas, por la internacionalizacién de sus producciones. Asi,
el formato “21 dias” ha sido sucesivamente adaptado en Holanda, Italia o Francia, y mas recientemente en
Canada y Chile. Por otro lado, se ha optado por seguir valorando la compra de derechos de programas de
éxito internacional a través de acuerdos con algunas de las principales majors de contenidos, de cara a su
posible produccion en el mercado espariol, lo que posiciona mejor a Veralia ante las grandes cadenas.

Por el lado de los costes, y tras un deterioro adicional del mercado durante la primera mitad de 2013, Veralia
ha acometiendo un plan de reestructuracion para la reduccion de costes de estructura y mejora de margenes
en este adverso entorno. Al mismo tiempo y con el objetivo de reforzar la posicién de Veralia ante el mercado,
se ha acometido una renovacion de su clpula directiva.

= En el area de distribucion de peliculas, Veralia Cine, en el afio 2013 se ha alcanzado un acuerdo con los
socios minoritarios de Veralia a través del cual Vocento se libera de las obligaciones contraidas respecto de
adquisiciones de nuevas peliculas y su correspondiente desembolso (13 millones de euros en los proximos
afos), manteniendo en cambio la explotacion del catélogo histdrico (sin incluir los nuevos estrenos). Este
cambio de modelo confiere al area de distribucion de cine mucha menor volatilidad en sus resultados asi
como una mayor rentabilidad al estar los derechos del catalogo ya integramente pagados. Asimismo, el
catalogo de derechos se explotaran en las ventanas de Television y DVD que son las de menor volatilidad en
la cadena de distribucion.

Clasificados

La red de clasificados nacional de VOCENTO es unica en el sector de los medios de comunicacion esparioles, al
contar con un equipo especializado y una vocacion de servicio orientada al cliente. Estas cualidades se ven reforzadas
por el apoyo de ABC.es Yy las ediciones digitales regionales de VOCENTO, que permiten consolidar una red nacional
de clasificados con una oferta marcada por el contenido, y el conocimiento del sector. Estd presente con marcas
nacionales en los tres mercados de referencia de anuncios clasificados en Internet: inmobiliario con pisos.com (top#3
de la categoria), empleo con Infoempleo.com (top#2) y motor con autocasion.com (top#4).
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En 2013, dentro de las ventas de activos no estratégicos encaminadas a la financiacion del Plan de Eficiencia, se ha
procedido a la venta, dentro del area de Clasificados, de una rama de actividad de Infoempleo consistente en la venta
de licencias de un software destinado a gestores de recursos humanos.

Por ultimo, el portal de directorios 11870.com con una audiencia cercana a los 647 mil usuarios Unicos, se confirma en
2013 como uno de los portales de recomendaciones de sitios y negocios mas importantes de Espafa.

Otros

Este segmento incluye el negocio de B2B, Sarenet, proveedor de internet para empresas, a las que se ofrecen
servicios de voz y datos, que ha sido vendido a finales de 2013 aunque el cierre de la operacién esta sujeto a
aprobacion por las autoridades de Competencia (ver Hecho Relevante de 30 de diciembre de 2013) y Qué! cuya
actividad fue terminada en junio de 2012 (ver Hecho Relevante de 28 de junio de 2012) debido a las pérdidas
operativas de la actividad en un dificil entorno de mercado.

Ambos negocios no formaran parte del perimetro de Vocento en 2014.
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(iii) Aspectos destacables en la evolucién financiera de los negocios

Ralentizacién de la caida publicitaria por cuarto trimestre consecutivo

ABC: entrada en EBITDA positivo, publicidad 4T13 +2,7% y mejora de cuota de mercado en
difusion y en online

EBITDA sostenido por el Plan de Eficiencia, y “negocios en pérdidas” en positivo
Generacion de caja positiva 2013 excluyendo Plan de Eficiencia
Firma de préstamo sindicado a 5 afios de €175m y alargamiento de vencimientos

Refuerzo del posicionamiento competitivo de Vocento, operativa y publicitariamente

Mejor comportamiento publicitario que el sector en prensa e internet, tanto en el negocio offline (cabeceras
regionales y ABC -13,4% vs. -14,8%13 mercado) como online (Portales Locales+ABC.es +2,3% vs. -2,5%1

mercado).

Continda la ralentizacion de la caida publicitaria de las marcas de VOCENTO (offline+online): 4T13 -3,2% vs.
3T13-11,5%". ABC obtiene crecimiento publicitario en 4T13 vs. 4T12 del +2,7%.

El 36% de la inversion publicitaria del mercado que se realiza en online va destinada a prensa segun i2p, lo
que permite mantener la cuota publicitaria de prensa en el 21% en 2013.

iv. Mejora del perfil de Vocento hacia digital: los ingresos publicitarios de Internet y de e-commerce 2013

suponen el 22,1% del total de ingresos publicitarios y de e-commerce (+4,9 p.p. vs. 2012).

. En difusion, ABC contintia la mejora de cuota, y roza la segunda posiciéon por difusién ordinaria' en enero

2014.

Estabilizacion de EBITDA 2013 por la ejecucion del Plan de Eficiencia a pesar del entorno de mercado

Ahorro de costes por medidas del Plan de Eficiencia segun lo previsto. Disminucién de costes totales
comparables 2013 -11 ,7%16 y gastos de personal -10,2%17.

EBITDA positivo de “negocios en pérdidas” (ABC, radio, TDT y Qué!) de 3.070 miles de euros en 2013 vs. -
18.773 miles de euros en 2011

Periodicos: ABC Perimetro alcanza “break-even” de EBITDA en 2013. Todas las cabeceras regionales,
excepto HOY que esta en proceso de reestructuracion, estan en EBITDA positivo.

Audiovisual: el area esta en rentabilidad, pese a la debilidad del area de Contenidos y la provision de -4.746
miles de euros en Television derivada de la deuda acumulada por Intereconomia.

EBITDA comparable Publicidad
NIIF Miles de Euros 2013 2012 VarAbs| VarAbs
Periddicos 40.939 43,798  (2.859) (21.347)
Audiovisual 5.212 6.899 (1.687) (10.392)
Clasificados (1.268) (1.916) 647 (138)
Otros 3.474 2.287 1.187 (4.179)
Estructura (11.406) (12.562) 1.156 200
Total 36.951 38.506  (1.556) (35.855)

Niveles de deuda financiera neta 2013 inferiores al cierre de 2012 incluyendo venta de Sarenet

Generacion de caja positiva excluyendo pagos vinculados al Plan de Eficiencia y ventas de activos

3 Fuente de mercado: i2p 2013.

" Suma de ABC y Marcas regionales.

" Fuente OJD difusion ordinaria (venta en quisco y suscripciones individuales) enero 2014.

'® Excluye costes reestructuracion 2013 -596 miles de euros y 2012 -21.925 miles de euros y one offs 2.309 miles de euros en 2012.
"7 Excluye costes reestructuracion 2013 -596 miles de euros y 2012 -21.925 miles de euros.
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ii. La salida de caja vinculada al Plan de Eficiencia 2013 es de -17.534 miles de euros que ha sido financiada por
venta de activos no estratégicos por un total de 20.754 miles de euros

iii. Vocento firma financiacion sindicada a 5 afios por €175m para sustituir lineas bilaterales, lo que le permite
ademas extender vencimientos y unificar la gestion financiera.

(iv) RETRIBUCION AL ACCIONISTA

Segun se comunicé a la CNMV en Hecho Relevante de 30 de julio de 2008, los accionistas de VOCENTO aprobaron
en la Junta General Extraordinaria la distribucion de reservas en especie de 14.878.258 acciones de Telecinco,
equivalentes al 6,0% de su capital social, y una distribucién de reservas en metalico de 6.585 miles de euros, lo que
supuso adelantar el dividendo correspondiente a los ejercicios 2008 y 2009 y modificar la politica de dividendos
comunicada al mercado (75% pay out).

Durante los ejercicios 2013 y 2012 la Sociedad Dominante no ha repartido dividendo alguno.
(v) ACCIONES PROPIAS

La posicién de autocartera asciende al 3,10% del capital de la Compairiia (3.871.501 acciones) registradas en balance
minorando fondos propios por un importe de 31.474 miles de euros a 31 de diciembre de 2013.

(vi) EVOLUCION DE LA ACCION

La accién de VOCENTO ha cerrado 2013 con una cotizacién de 1,51 euros por accién, que corresponde a una
capitalizacion bursatil de 188,7 millones de euros a 31 de diciembre de 2013. El volumen medio diario negociado en el
afo ha sido de 56.411 titulos diarios. Los titulos de VOCENTO cotizan en las bolsas de Madrid, Barcelona, Bilbao y
Valencia.

(vii) PLAN DE DIRECTIVOS

Las Juntas Generales de Accionistas celebradas el 14 de abril de 2010 y el 13 de abril de 2011 acordaron aprobar
sendos planes de incentivos dirigidos al Consejero Delegado, altos directivos y directivos de Vocento que consisten en
el establecimiento de una retribucion variable Gnica en cada uno de ellos, equivalentes al 25% de la retribucién fija
anual de cada directivo afecto al plan (excepto para el Consejero Delegado, que ascenderia al 50% del importe de su
retribucion fija), y cuya liquidacién se fijoé el 75% en metalico y el resto en acciones de Vocento, S.A., vinculadas al
cumplimiento del resultado de explotacion presupuestado para los ejercicios 2012 y 2013, respectivamente. En el caso
del Consejero Delegado y el Comité de Direccion del Grupo, el 100% de la retribucion variable seria liquidada en
acciones.

En el momento del establecimiento de ambos planes el numero maximo de acciones a utilizar para la liquidaciéon de los
mismos ascendia a 408.001 y 478.379 acciones, respectivamente.

El importe de la retribuciéon variable se establecié en el equivalente al 25% del salario fijo de cada directivo en el
momento del establecimiento del plan, si bien, este importe seria corregido, al alza o a la baja, por un factor que
depende del grado de consecucion del cumplimiento del objetivo de incremento del resultado de explotacion corregido
por las indemnizaciones, con un limite del 150% de la retribucion fija total.

De acuerdo con la valoracion de dichos planes y el no cumplimiento de los mismos, al 31 de diciembre de 2013, el
Grupo no mantiene ninguna provision registrada por este concepto en el balance de situacion consolidado al 31 de
diciembre de 2013, ya que el mencionado Plan ha vencido, y por tanto no se va a proceder a realizar ningin pago por
este concepto.

Adicionalmente, la Junta General de Accionistas celebrada el 26 de junio de 2012 acordé aprobar un nuevo plan de
incentivos con caracteristicas similares a los aprobados en los ejercicios 2010 y 2011. Este nuevo plan dirigido al
Consejero Delegado y a los altos directivos de Vocento consiste en el establecimiento de una retribucién variable
Unica, cuya liquidacion sera realizada Unicamente mediante la entrega de acciones de Vocento, S.A., y que se
encuentra vinculada a la creacién de valor para los accionistas medida en funciéon de determinados parametros
financieros durante el periodo de duracion del plan (hasta el ejercicio 2014) asi como a la evaluacién del desempefio
de sus beneficiarios. En el momento del establecimiento del plan el nimero maximo de acciones a utilizar para la
liquidacion del citado plan ascendia a 2.154.600 acciones, de las cuales un maximo de 241.228 acciones podran ser
utilizadas para liquidar la parte del plan correspondiente al Consejero Delegado. Para la valoracion de la parte de este
plan se ha utilizado el método de valoracion binomial, ampliamente usado en la practica financiera, siendo las
principales hipétesis las siguientes:
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Principales Hipoétesis Plan 2012
Tipo de interés libre de riesgo 0,96%
Tasa estimada de dividendos 1,19%
Rotacidn de la plantilla 3,00%
Probabilidad de cumplimiento de objetivo EBIT 0,00%

Considerando dicha valoracion, no se ha dotado importe alguno ni en el ejercicio 2013 ni en el ejercicio 2012.

Adicionalmente a los planes de incentivos descritos anteriormente, el Consejo de Administracion de la Sociedad
Dominante ha aprobado en 2013 implantar un Plan de Incentivos a largo plazo dirigido al Consejero Delegado y a
determinados altos directivos de la Sociedad Dominante y del Grupo.

Dicho plan consiste en el establecimiento de una retribucién variable Unica equivalente a un porcentaje de la
retribucion fija anual de cada directivo afecto al plan, que oscila entre el 25% y el 50%, y cuya liquidacién se ha fijado
integramente en metalico. Esta retribucion esté vinculada al cumplimiento del resultado de explotacion presupuestado
para el ejercicio 2015, si bien este importe seria corregido, al alza o a la baja, por un factor que depende del grado de
consecucion del cumplimiento del objetivo del resultado de explotacion, con un limite de 1,3 millones de euros.

De acuerdo con la valoracién de dicho plan y la estimacién del no cumplimiento del objetivo establecido en el mismo, el
Grupo no mantiene ninguna provision registrada por este concepto en el balance de situacion consolidado al 31 de
diciembre de 2013.

(viii)  ACTIVIDADES DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

Durante 2013 el Grupo no ha realizado inversiones significativas en actividades relacionadas con la Investigacion y el
Desarrollo.

(ix) USO DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

El Grupo utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los que se encuentran expuestas sus
actividades, operaciones y flujos de efectivo futuros, fundamentalmente riesgos derivados de las variaciones de los
tipos de interés. Los detalles de las composiciones de los saldos que recogen la valoracion de derivados de los
balances de situacion consolidados al 31 de diciembre de 2013 y 2012 son los siguientes

Miles de euros
31.12.13 31.12.12
Pasivo a corto Pasivo a Pasivo a Pasivo a
plazo largo plazo corto plazo largo plazo
COBERTURA DE TIPO DE INTERES

Cobertura de flujos de caja:
Swap de tipo de interés - 25 - 222
Collar escalonado - 191 - 281

R 216 - 503

Los derivados de cobertura de tipo de interés contratados por el Grupo tienen la finalidad de mitigar el efecto
que la variacion de los tipos de interés pueda tener sobre los flujos de caja futuros derivados de los préstamos
contratados a tipo de interés variable. El detalle y vencimiento de estas operaciones de cobertura es el

siguiente:
Tipo de interés medio contratado Nominal (Miles de Euros) Vencimiento
Instrumento 31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12
Swap de tipo de interés 4,42% 4,42% 2.750 7.750 2015 2014
Collar escalonado 1.949 2.319 2019 2019
Total 4.699 10.069
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El efecto de las variaciones de los derivados de cobertura durante el ejercicio 2013 ha sido registrado con
abono a los epigrafes “Reservas — Reserva por revaluacion de activos y pasivos no realizados” y “Patrimonio -
De accionistas minoritarios” por unos importes netos de 159 y 41 miles de euros, respectivamente, habiendo
sido registrados en el ejercicio 2012 con abono a dichos epigrafes por importes de 117 y 53 miles de euros,
respectivamente.

Entre estos derivados el Grupo utiliza el instrumento financiero de collar escalonado para fijar los pagos
variables por intereses de un arrendamiento financiero dentro de una banda creciente, desde un minimo de
3,95% hasta un maximo del 5%. El coste inicial de dicho instrumento financiero fue nulo, siendo el nocional de
las opciones vendidas completamente compensadas por el nocional de las opciones compradas, por lo que se
trata de una opcion comprada neta. La eficacia de la cobertura del collar escalonado ha sido medida mediante
la compensacion de las variaciones de los flujos del collar con las variaciones de los flujos del riesgo cubierto a
través del método del derivado hipotético, cumpliendo las condiciones necesarias para ser considerado como
instrumento de cobertura.

El Grupo ha cumplido con los requisitos detallados en la Nota 4.h sobre normas de valoraciéon para poder
clasificar los instrumentos financieros que han sido arriba detallados como cobertura. En concreto, han sido
designados formalmente como tales, y se ha verificado que la cobertura resulta eficaz. En las coberturas
designadas por el Grupo no se han puesto de manifiesto inefectividades.

La sensibilidad del valor de mercado de las operaciones de cobertura de tipo de interés a variaciones del tipo de
interés que el Grupo encuentra razonablemente posibles, asi como su impacto en el resultado del periodo y el
patrimonio neto al 31 de diciembre de 2013 y 2012 se refleja en la siguiente tabla:

Miles de Euros
Variacion de tipos de interés
2013 2012
Variacién +0,25% | -0,25% | +0,25% | - 0,25%
Valor Razonable 13 (13) 29 (29)
Resultado - - - -
Patrimonio Neto 13 (13) 29 (29)

El analisis de liquidez de los instrumentos derivados, considerando flujos netos no descontados, es el siguiente:

2016y
Ejercicio 2013 2014 2015 siguientes
Swap de tipo de interés - 25 -
Collar escalonado - 72 119
Total - 97 119
2016y
Ejercicio 2012 2014 2015 siguientes
Swap de tipo de interés 196 25 -
Collar escalonado 160 55 67
Total 356 80 67

(x) OPERACIONES VINCULADAS
El desglose por sociedades registradas por el método de la participacion de las cuentas “Cuentas a cobrar a
empresas vinculadas” y “Empresas vinculadas acreedoras” de los epigrafes “Deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar” y “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” del balance de situaciéon consolidado al 31
de diciembre de 2013 adjunto, asi como las transacciones con dichas sociedades (adicionales a los dividendos
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recibidos — Nota 11) realizadas durante el ejercicio 2013 por las sociedades de Vocento, S.A. y Sociedades
dependientes consolidadas por integracién global, es como sigue:

Saldos Transacciones
Ingresos Gastos
Deudor Acreedor Explotaci Financier Explotaci Financier

(Nota 15) (Nota 19) on 0S on 08

Cipress,S.L 516 123 6.409 - 770 -
Sector MD, S.L. 22 170 109 - 857 -
Distribuidores Papiro, S.L. 775 114 7.776 - 1.389 -
Distrimedios, S.L. 741 113 15.771 - 4.677 -
Val Disme, S.L. 1.450 273 15.732 - 2.977 -
Grupo Videomedia, S.A. - - 8 - - -
11870 Informacion en General, S.L. 22 20 3 - 3 -
TOTALES 3.526 813 45.808 - 10.673 -

El desglose por sociedades registradas por el método de la participacion de los saldos de las cuentas “Cuentas a
cobrar a empresas vinculadas” y “Empresas vinculadas acreedoras” de los epigrafes “Deudores comerciales y
otras cuentas a cobrar” y “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” del balance de situacién consolidado
al 31 de diciembre de 2012 adjunto, asi como las transacciones con dichas sociedades (adicionales a los
dividendos recibidos — Nota 11) realizadas durante el ejercicio 2012 por las sociedades de Vocento, S.A. y
Sociedades dependientes consolidadas por integracion global, es como sigue:

Saldos Transacciones
Ingresos Gastos
Deudor Acreedor Explotaci Financier Explotaci Financier

(Nota 15) (Nota 19) on 0s 6n 0s

Cipress,S.L 543 132 6.833 - 791 -
Sector MD, S.L. 19 225 101 - 870 -
Distribuidores Papiro, S.L. 789 96 7.781 - 1.187 -
Distrimedios, S.L. 843 355 16.118 - 3.660 -
Val Disme, S.L. 1.688 294 18.164 - 3.319 -
Grupo Videomedia, S.A. 6 - 20 - - -
Imagen y Servicios, S.A. - - 1 - - -
11870 Informacion en General, S.L. 21 17 21 - 9 -
TOTALES 3.909 1.119 49.039 - 9.836 -

Los saldos y transacciones mas relevantes con empresas valoradas por el método de participacion tienen su
origen en la venta y distribucion de ejemplares de diarios y suplementos realizadas en condiciones normales de
mercado. Los mencionados saldos, al ser de caracter comercial no devengan interés alguno y seran satisfechos
con caracter general en el corto plazo. Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, las sociedades del Grupo no tienen
concedidas lineas de crédito o préstamos a empresas vinculadas.

(xi) HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

Con fecha 21 de febrero de 2014 la Sociedad Dominante del Grupo ha formalizado una operacién de financiacion
sindicada a largo plazo por importe de 175.275 miles de euros, cuyos fondos seran destinados a cancelar las lineas
bilaterales existentes y a las necesidades generales de tesoreria del Grupo.

La Financiacion se compone de dos tramos con los siguientes importes y vencimientos:

a) Tramo A que se divide en:

(i) Subtramo A1: préstamo mercantil amortizable con vencimiento octubre 2018 por importe de
75.000 miles de euros y

(i) Subtramo A2: préstamo mercantil “bullet” a cinco afios por importe de 55.000 miles de euros.
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b) Tramo B: Linea de crédito “revolving” a cuatro afios por importe de hasta 45.275 miles de euros.

La financiacién, que sustituye lineas bilaterales existentes, contribuye a reforzar la estructura financiera de Vocento,
S.A. y su Grupo, por cuanto extiende vencimientos y unifica la gestién, y esta en linea con el objetivo de mantener una
posicion financiera diferencial.

Han participado en la misma nueve entidades financieras de primera linea y de relacién habitual con Vocento, S.A. y
su Grupo.

(xii) EVOLUCION PREVISIBLE

La actual incertidumbre sobre el alcance de la recuperacién econdémica en Espafia que impactara en tanto en el
mercado publicitario como en la difusion, es un aspecto clave en la futura evolucion de los ingresos del Grupo.

Ante esta incertidumbre macroeconémica y en un sector de medios de comunicacién que se transforma desde un
negocio de soportes hacia un negocio de marcas por el cambio en los habitos en el consumo de medios, VOCENTO
estd comprometido con unos objetivos clave: innovacion, rentabilidad y proteccién de caja como instrumentos de
creacion de valor para el accionista.

Las palancas con las que cuenta Vocento se pueden clasificar en dos niveles: por la parte de ingresos, el Grupo esta
centrado en la innovacion digital (nuevas fuentes de ingresos y nuevos formatos publicitarios premium) y en el
fortalecimiento de su estrategia comercial. El principal vehiculo para acometer dichos objetivos son sus marcas lideres.

La gestion activa de costes es la segunda palanca clave, un proceso continuo de adaptacion al entorno de mercado.
La importante ejecucién en el control y reduccién de costes permite a la Compaiia estabilizar la generacion de
EBITDA a la vez que posicionarse para aprovechar el apalancamiento operativo creado cuando se produzca la
recuperacioén del ciclo econémico.

Por ultimo, el mantenimiento de una posicion financiera y patrimonial diferencial frente al sector, continda siendo un
objetivo de primer nivel en el Grupo dado que proporciona la flexibilidad suficiente para seguir respondiendo ante el
ciclo y poder acometer las medidas necesarias.

Las bases de VOCENTO se asientan sobre sus marcas, y recuerdan permanentemente el nivel de responsabilidad y
compromiso, que asume el Grupo, tanto con sus empleados como con sus lectores, internautas, oyentes y
anunciantes.

(xiii) INFORME ANUAL DEL GOBIERNO CORPORATIVO

El Informe Anual de Gobierno Corporativo (IAGC) consta de 53 paginas. Se adjunta al Informe de Gestiéon Consolidado
segun lo establecido en el articulo 538 de la Ley de Sociedades de Capital. Adicionalmente el IAGC esta disponible en
la pagina web de la CNMV. www.cnmv.es

(xiv) INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES

El Informe Anual de Actividades preparado por el Comité de Auditoria y Cumplimiento consta de 17 paginas y se
adjunta al Informe de Gestion Consolidado segun establecido en el articulo 18.9 del Reglamento del Consejo de
Administracion.
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vocento
ANEXO

Los Consejeros de VOCENTO, S.A., han formulado con fecha 27 de febrero de 2014 las cuentas
anuales consolidadas de VOCENTO, S.A. y sus sociedades dependientes y el correspondiente informe
de gestion, constando todo ello en los siguientes documentos: balance de situacién consolidado, cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada, estado de ingresos y gastos reconocidos consolidado, estado de
cambios en el patrimonio neto consolidado y estado de flujos de efectivo consolidado, en un folio cada
uno de ellos numerados del 1 al 5, la memoria en 85 folios numerados del 6 al 90, y un anexo de 3 folios,
y el informe de gestién en otros 16 folios donde se incluye como punto 11 el informe anual de gobierno
corporativo y como punto 12 el informe anual de actividades del Comité de Auditoria y Cumplimiento. Los
documentos precedentes se encuentran extendidos en hojas de papel con membrete de la sociedad
numeradas y escritas a una sola cara, ademas del presente anexo, el cual firman todos y cada uno de
los miembros del Consejo de Administracién que los han formulado, siendo firmadas todas las hojas por
el Secretario del Consejo de Administracion, a los efectos de su identificacion.

En Madrid, a 27 de febrero de 2014

ENERGAY DE INVERSIONES, S.L.

(representada por Don Enrique Ybarra Ybarra) DON GONZALO SOTO AGUIRRE

LIMA, S.L.

(representada por Don Juan Urrutia Ybarra) DON LUIS ENRIQUEZ NISTAL

DON MIGUEL ANTONANZAS ALVEAR DON FERNANDO AZAOLA ARTECHE

DON RODRIGO ECHENIQUE GORDILLO DON SANTIAGO BERGARECHE BUSQUET
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL

Los miembros del Consejo de Administracion de VOCENTO, S.A. declaran que, hasta donde alcanza su
conocimiento, las cuentas anuales consolidadas de VOCENTO, S.A., correspondientes al ejercicio 2013
y elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio,
de la situacion financiera y de los resultados de VOCENTO, S.A. y de las empresas comprendidas en la
consolidacion, tomadas en su conjunto, y que el Informe de Gestion incluye un analisis fiel de la
evolucién y los resultados empresariales y de la posicion de VOCENTO, S.A. y de las empresas
comprendidas en la consolidacién, tomadas en su conjunto, junto con la descripcion de los principales
riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

En Madrid, a 27 de febrero de 2014

ENERGAY DE INVERSIONES, S.L.

(representada por Don Enrique Ybarra Ybarra)

DON GONZALO SOTO AGUIRRE

LIMA, S.L.
(representada por Don Juan Urrutia Ybarra)

DON LUIS ENRIQUEZ NISTAL

DON MIGUEL ANTONANZAS ALVEAR

DON FERNANDO AZAOLA ARTECHE

DON RODRIGO ECHENIQUE GORDILLO

DON SANTIAGO BERGARECHE BUSQUET

CASGO, S.A.
(representada por Don Jaime Castellanos Borrego)

MEZOUNA, S.L.
(representada por Don Santiago Ybarra Churruca)

ONCHENA, S.L. )
(representada por Don Alvaro Ybarra Zubiria)

VALJARAFE, S.L. (representada por Dofia Soledad
Luca de Tena Garcia Conde)

DON CARLOS PAZOS CAMPOS
(Secretario no Consejero)
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Vocento, S.A.

Cuentas Anuales e Informe de Gestion del
ejercicio 2013 junto con el Informe de
Auditoria
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
Vocento, S.A.:

Hemos auditado las cuentas anuales de Vocento, S.A. (Sociedad Dominante del Grupo de sociedades denominado
“Vocento”) que comprenden el balance al 31 de diciembre de 2013 y la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado
de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha. Los Administradores son responsables de la formulacién de las cuentas anuales de la
Sociedad, de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la entidad (que se identifica en
la Nota 2.a de la memoria adjunta) y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.
Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el
trabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en
Espaiia, que requiere el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las
cuentas anuales y la evaluacion de si su presentacién, los principios y criterios contables utilizados y las
estimaciones realizadas, estdn de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera que resulta de
aplicacion.

En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 2013 adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos,
la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Vocento S.A. al 31 de diciembre de 2013, asi como de
los resultados de sus operaciones y de sus flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha
fecha, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacion y, en particular,
con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Sin que afecte a nuestra opinién de auditoria, llamamos la atencién respecto de lo sefialado en la Nota 2.b de la
memoria adjunta, en la que se menciona que las cuentas anuales individuales se presentan en cumplimiento de la
normativa mercantil vigente; no obstante, la gestiéon de las operaciones de Vocento, S.A. y de las sociedades del
Grupo se efectua sobre bases consolidadas, con independencia de la imputacién individual del correspondiente
efecto patrimonial y de los resultados relativos de las mismas. En consecuencia, las cuentas anuales adjuntas de
Vocento, S.A. no reflejan las variaciones financiero-patrimoniales que resultan de aplicar criterios de
consolidacion ni a las inversiones financieras en sociedades del Grupo y asociadas ni a las operaciones realizadas
por Vocento, S.A. y por éstas. Estas variaciones si se reflejan en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio
2013, que se formulan aplicando las Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Union
Europea y sobre las que hemos emitido nuestro informe de auditoria con esta misma fecha, en el que hemos
expresado una opinidn favorable. El importe de los principales epigrafes consolidados que resulta de la aplicacion
de las Normas Internacionales de Informacion Financiera se detalla en la Nota 2.b de la memoria adjunta.

El informe de gestion adjunto del ejercicio 2013 contiene las explicaciones que los Administradores consideran
oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte
integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacion contable que contiene el citado informe de
gestion concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2013. Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificacion del informe de gestion con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de
informacion distina de la obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

DELOITTE)S.L. INSTITUTO DE
. CENSORES JURADOS
Inscrita en e R QJA A£. Ng'S0692 DE CUENTAS DE ESPANA

Miembro ejerciente:

DELOITTE, S.L.
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Deloitte, S.L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 13.650, seccion 82, folio 188, hoja M-54414, inscripcion 96°. C.1.F.: B-79104469.
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VOCENTO, S.A.

BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 (Notas 1,2y 4)
(Miles de Euros)

Notas de la Notas de la
ACTIVO memoria 31.12.13 [31.12.12(%) PATRIMONIO NETO Y PASIVO memoria_| 31.12.13 |31.12.12 (%)
ACTIVO NO CORRIENTE 779.029 784.085(PATRIMONIO NETO 10 324.806 341.989
Inmovilizado intangible 5 339 506 |Fondos propios 324.806 341.989
Aplicaciones informaticas 339 485|Capital 24.994 24.994
Otro inmovilizado - 21| Capital escriturado 24.994 24.994
Inmovilizado material 6 1.336 1.512|Reservas 414.605' 415.703
Terrenos y construcciones 1.225 1.321| Legal 4.999 4.999
técnicas yotro il ilizado material 111 191| Otras reservas 409.606 410.704/
Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a largo plazo 727.362 728.063|Acciones propias en cartera (31.474) (32.572)
Instrumentos de patrimonio 7 721.681 722.781|Resultados negativos de ejercicios anteriores (66.136) (20.582)
Créditos a empresas del Grupo y asociadas a largo plazo 8 5.681 5.282|Resultado del ejercicio (17.183), (45.554)|
Inversiones financieras a largo plazo 2 3
Otros activos financieros 2 3|PASIVO NO CORRIENTE 388.344 425.071
Activos por impuestos diferidos 12 49.990 54.001 (Deudas a largo plazo 12.500 30.459
Deudas con entidades de crédito 11 12.500 30.459
Deudas con empresas del Grupo y asociadas a largo plazo 8 344.640 363.130
Pasivos por impuesto diferido 12 31.204 31.482
ACTIVO CORRIENTE 12.052 13.099|PASIVO CORRIENTE 77.931 30.124
Existencias 32 16 |Deudas a corto plazo 72.639 22.890
Anticipos a proveedores 32 16| Deudas con entidades de crédito 11 72624 22.876
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 1.909 1.484| Otros pasivos financieros 15 14|
Clientes por ventas y prestaciones de senvicios 579 321|Deudas con empresas del Grupo y asociadas a corto plazo 8 628 478
Clientes, empresas del Grupo yasociadas 8 202 217|Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 4.664 6.756
Deudores varios 302 349( Proveedores 119 299
Activos por impuesto corriente 12 578 288| Proveedores, empresas del Grupo yasociadas 8 392 281
Otros créditos con las Administraciones Publicas 12 248 309| Acreedores varios 1.364 1.313
Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a corto plazo 8 9.528 10.698| Personal (remuneraciones pendientes de pago) 14.b 93 2.158]
Créditos a empresas del Grupo 9.528 10.698| Otras deudas con las Administraciones Publicas 12 2.696 2.705|
Peri ficaciones a corto plazo 42 25
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 9 541 876
Tesoreria 541 876
TOTAL ACTIVO 791.081 797.184 TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 791.081 797.184]

(*) Presentado exclusivamente a efectos comparativos (Nota 2.e).

Las Notas 1 a 18 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante del balance de situacion al 31 de diciembre de 2013.

Juan Ignacio Luca de Tena, 7. 28027 Madrid T +34 91 743 8104 - F +34 91 742 6352
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VOCENTO, S.A.

INFORME FINANCIERO YOCENTO

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL EJERCICIO 2013 (Notas 1, 2y 4)

(Miles de Euros)

Notas de la Ejercicio Ejercicio
memoria 2013 2012 (*)

Operaciones continuadas:

Importe neto de la cifra de negocios 8y14.a 1.091 1.453
Prestaciones de servicios 1.091 1.453
Gastos de personal 14.b (2.712) (4.789)
Sueldos, salarios y asimilados (1.798) (3.648),
Cargas sociales (914) (1.141)
Otros gastos de explotacion 8y1l4.c (4.427) (4.890)
Servicios exteriores (4.404) (4.911),
Tributos (23) 21
Amortizacion del inmovilizado 5y6 (371) (406)
RESULTADO DE EXPLOTACION (6.419) (8.632)
Ingresos financieros 52 99
De valores negociables y otros instrumentos financieros 52 99
Gastos financieros y gastos asimilados (15.882) (14.927)
Por deudas con empresas del Grupo yasociadas 8 (12.3086) (12.087)
Por deudas con terceros 1 (3.576) (2.839)
Diferencias de cambio - (1)
Deterioros y resultados por enajenacion de intrumentos financieros 7 (1.100) (39.829)
RESULTADO FINANCIERO (16.930) (54.657)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (23.349) (63.289)
Impuesto sobre beneficios 12 6.166 17.735
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS (17.183) (45.554)
RESULTADO DEL EJERCICIO (17.183) (45.554)

(*) Presentado exclusivamente a efectos comparativos (Nota 2.e).

Las Notas 1 a 18 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2013.

Juan Ignacio Luca de Tena, 7. 28027 Madrid T +34 91 743 81 04 - F+34 91 742 6352
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VOCENTO, S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DEL EJERCICIO 2013 (Notas 1, 2y 4)
(Miles de Euros)

Notas de la Ejercicio Ejercicio
memoria 2013 2012 (%)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION [()] (12.989) (15.351)
Resultado del ejercicio antes de impuestos (23.349) (63.289)
Ajustes al resultado:

- Amortizacién del inmovilizado 5y6 371 406

- Correcciones valorativas por deterioro 7 1.100 39.829

- Variacién de provisiones - (690),

- Ingresos financieros y dividendos (52) (99)

- Gastos financieros 8y11 15.882 14.927

- Otros resultados - 1.441
Cambios en el capital corriente

- Existencias (16) 8

- Deudores yotras cuentas a cobrar (135) 831

- Otros activos corrientes (11) 6.431

- Acreedores comerciales yotras cuentas a pagar (2.092) (166)

- Otros pasivos corrientes - (97)

- Otros activos y pasivos no corrientes 1 (357),
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion

- Pagos de intereses 8y11 (15.766) (14.625)

- Cobros de intereses 52 99

- (Pagos)/Cobros por Impuesto sobre beneficios 12 11.026 -
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (1) (328) (63.697)
Pagos por inversiones

- Empresas del Grupo y asociadas 7 (300) (66.200)

- Inmovilizado intangible 5 (26) (504)

- Inmovilizado material 6 2) (8))
Cobros por desinversiones

- Otros activos financieros - 3.009

- Inmovilziado intangible - 6
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (lll) 12.982 63.377
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio

- Adquisicion de instrumentos de patrimonio propio 10 (200) (194),

- Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio 200 83
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero

- Emision de deudas con entidades de crédito 1 31.673 25.298

- Emisién de deudas con empresas del Grupo y asociadas 300

- Devolucién y amortizacion de deudas con empresas del Grupo y asociadas 8 (18.992) 38.347

- Devolucién y amortizacion de otras deudas 1 (157),
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (I+II+1ll) (335) (15.671)
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 876 16.547
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 541 876

(*) Presentado exclusivamente a efectos comparativos (Nota 2.e).

Las Notas 1 a 18 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante
del estado de flujos de efectivo del ejercicio 2013.

Juan Ignacio Luca de Tena, 7. 28027 Madrid T +34 91 743 81 04 - F+34 91 742 6352
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Vocento, S.A.

Memoria del ejercicio 2013

1. Actividad de la Sociedad

Vocento, S.A. se constituyd6 como Sociedad Andénima por tiempo ilimitado el 28 de junio de 1945,
teniendo por objeto social, segun sus estatutos, la edicion, distribucién y venta de publicaciones unitarias,
periddicas o no, de informacion general, cultural, deportiva, artistica o de cualquier otra naturaleza, la
impresion de las mismas y la explotacion de talleres de imprimir y, en general, cualquier otra actividad
relacionada con la industria editorial y de artes graficas; el establecimiento, utilizacién y explotaciéon de
emisoras de radio, television y cualesquiera otras instalaciones para la emision, produccion y promocion
de medios audiovisuales, asi como la produccién, edicion, distribucion de discos, casettes, cintas
magnetofénicas, peliculas, programas y cualesquiera otros aparatos o medios de comunicacién de
cualquier tipo; la tenencia, adquisicion, venta y realizacion de actos de administracion y disposicion por
cualquier titulo de acciones, titulos, valores, participaciones en sociedades dedicadas a cualquiera de las
actividades anteriormente citadas, y, en general, a cualquier otra actividad directa o indirectamente
relacionada con las anteriores y que no esté prohibida por la legislacion vigente.

Todas las actividades que integran el objeto social mencionado podran desarrollarse tanto en Espafia
como en el extranjero, pudiendo llevarse a cabo total o parcialmente de modo indirecto, mediante la
titularidad de acciones o de participaciones en sociedades con objeto idéntico o analogo (Nota 7).

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 17 de marzo de 2001 acord6 el cambio de
denominacioén social de Bilbao Editorial, S.A. pasando a denominarse Grupo Correo de Comunicacion,
S.A.

Con fecha 26 de noviembre de 2001, como consecuencia de la fusién por absorcién de Prensa Espariola,
S.A., la Junta General Extraordinaria de Accionistas acordd el cambio de denominacién social de la
Sociedad pasando a denominarse Grupo Correo Prensa Espafiola, S.A. Con fecha 17 de diciembre de
2002, se acordé la cesion global de activos y pasivos de Prensa Espafiola de Locales, S.L.U. a favor de
su Unico accionista Grupo Correo Prensa Espafiola, S.A. con posterior extincion de la primera. Por altimo,
la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de mayo de 2003 acord6 el cambio de
denominacién social de la Sociedad, pasando a denominarse Vocento, S.A. (en adelante, la Sociedad).

La actividad de la Sociedad es el control de las participaciones en capital mantenidas, al ser la sociedad
dominante de un Grupo de sociedades (en adelante, el Grupo) (Nota 7 y Anexo) y de acuerdo con la
legislacioén vigente, esta obligada a formular separadamente cuentas consolidadas. Las cuentas anuales
consolidadas del Grupo Vocento del ejercicio 2013 han sido formuladas por los Administradores, en
reunion de su Consejo de Administracion celebrado el dia 27 de febrero de 2014. Las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2012 fueron aprobadas por la Junta General Ordinaria de Accionistas de
Vocento, S.A. celebrada el 16 de abril de 2013 y depositadas en el Registro Mercantil de Madrid.

El domicilio social esta situado en Madrid, calle Juan Ignacio Luca de Tena, n° 7, y el domicilio fiscal en
Bilbao, calle Pintor Losada, n° 7.

Dada la actividad a la que se dedica la Sociedad, ésta no tiene responsabilidades, gastos, activos, ni
provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacion con
el patrimonio, la situacion financiera y los resultados de la misma. Por este motivo, no se incluyen
desgloses especificos en la presente memoria de las cuentas anuales respecto a informacion de
cuestiones medioambientales.

Juan Ignacio Luca de Tena, 7. 28027 Madrid T +34 91 743 81 04 - F +34 91 742 6352
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2.

Bases de presentacion de las cuentas anuales

a)

b)

c)

d)

Marco normativo de informacioén financiera aplicable a la Sociedad-

Estas cuentas anuales se han formulado por los Administradores de acuerdo con el marco normativo
de informacién financiera aplicable a la Sociedad, que es el establecido en el Cédigo de Comercio y
la restante legislacion mercantil, el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto
1514/2007 y sus adaptaciones sectoriales, las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el
Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus
normas complementarias, asi como el resto de la normativa contable espafiola que resulte de
aplicacion.

Imagen fiel-

Las cuentas anuales han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se presentan de
acuerdo con el marco normativo de informacion financiera que le resulta de aplicacion y, en particular,
los principios y criterios contables en él contenidos, de forma que muestran la imagen fiel del
patrimonio, de la situacion financiera, de los resultados de la Sociedad y de los flujos de efectivo
habidos durante el correspondiente ejercicio. Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los
Administradores de la Sociedad, se someteran a la aprobacién por la Junta General Ordinaria de
Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin modificacion alguna. Por su parte, las cuentas
anuales del ejercicio 2012 fueron aprobadas por la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada
el 16 de abril de 2013.

Las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2013 estan referidas a la Sociedad individualmente
considerada. Vocento, S.A. como cabecera del Grupo, presenta cuentas anuales consolidadas de
acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Unién Europea
(NIIF-UE). De acuerdo con el contenido de dichas cuentas anuales consolidadas preparadas
conforme a NIIF-UE, los importes del patrimonio neto consolidado, del resultado atribuido a la
sociedad dominante y del total de activos del balance consolidado al 31 de diciembre de 2013
ascienden a 349.902 miles de euros, (15.135) miles de euros y 740.990 miles de euros.

Principios contables no obligatorios aplicados-

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, los Administradores han
formulado estas cuentas anuales teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas
contables de aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales. No
existe ningun principio contable que siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre
operativa y financiera-

En la elaboracion de las cuentas anuales se han utilizado estimaciones realizadas por los
Administradores de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente estas estimaciones se refieren a:

e Lavida util de los activos intangibles y materiales (Notas 4.a, 4.b, 5y 6).

e La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos, tales como
participaciones en empresas del Grupo y asociadas (Notas 4.e 'y 7).

e El célculo de provisiones (Nota 4.i).

e La recuperabilidad de las bases imponibles y deducciones generadas en ejercicios
anteriores (Notas 4.fy 12).

Adicionalmente, la Sociedad comprueba anualmente si existe deterioro en aquellos activos que
presenten indicio de ello (Notas 4.c, 4.e, 5, 6 y 7), debiendo en consecuencia estimar su valor
recuperable.
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A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacién disponible
al cierre del ejercicio 2013, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro
obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en los préximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso,
de forma prospectiva.

El balance al 31 de diciembre de 2013 adjunto presenta un déficit de capital circulante de 65.879
miles de euros. En este sentido, con fecha 21 de febrero de 2014 la Sociedad Dominante del Grupo
ha formalizado una financiacion sindicada con vencimiento final a largo plazo (Nota 18).

Paralelamente, la Sociedad ha formalizado contratos de préstamo con las sociedades del Grupo en
funcién del porcentaje de deuda aportado en la financiaciéon sindicada, en los mismos términos y
condiciones establecidos en el préstamo sindicado.

En este nuevo contexto, deuda con entidades de crédito por importe de 64,6 millones de euros,
aproximadamente, clasificadas en el corto plazo al cierre del ejercicio 2013 se han refinanciado
durante el ejercicio 2014, siendo su vencimiento actual a largo plazo. Por tanto, los Administradores
estiman que al 31 de diciembre de 2013 no existen problemas de liquidez a corto plazo.

Comparacion de la informacion-

La informacién contenida en esta memoria referida al ejercicio 2012 se presenta a efectos
comparativos con la informacion del ejercicio 2013.

Cambios en criterios contables-

Durante el ejercicio 2013 no se han producido cambios de criterios contables significativos respecto
a los criterios aplicados en el ejercicio 2012.

Correccion de errores-

En la elaboracién de las cuentas anuales adjuntas no se ha detectado ningun error significativo que
haya supuesto la reexpresion de los importes incluidos en las cuentas anuales del ejercicio 2012.

3. Aplicacién del resultado

La propuesta de aplicacién del resultado del ejercicio formulada por los Administradores de la Sociedad y
que se sometera a la aprobacion de la Junta General de Accionistas es la siguiente (en miles de euros):

2013
Base de reparto:
Resultado del ejercicio (17.183)
Aplicacion de resultados:
A resultados negativos de ejercicios anteriores (17.183)
Total (17.183)

4. Normas de registro y valoracion

Las principales normas de registro y valoracién utilizadas por la Sociedad en la elaboracion de sus
cuentas anuales, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido las
siguientes:
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a) Inmovilizado intangible-

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de adquisicién o
coste de produccion. Posteriormente, se valora a su coste minorado por la correspondiente
amortizacién acumulada y, en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado.
Dichos activos se amortizan en funcién de su vida util.

Aplicaciones informaticas:

La Sociedad registra en esta cuenta los costes incurridos en la adquisicién y desarrollo de programas
informaticos. Los costes de mantenimiento de las aplicaciones informaticas se registran en la cuenta
de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. La amortizacion de las aplicaciones
informaticas se realiza linealmente durante un periodo de cuatro afios.

b) Inmovilizado material-

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste de produccion, y
posteriormente se minora por la correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas por
deterioro, si las hubiera, conforme al criterio mencionado en la Nota 4.c.

Los gastos de conservacion y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el
inmovilizado material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se
incurren. Por el contrario, los importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la
capacidad o eficiencia o a alargar la vida util de dichos bienes se registran como mayor coste de los
mismos.

Para aquellos inmovilizados que necesitan un periodo de tiempo superior a un afio para estar en
condiciones de uso, los costes capitalizados incluyen los gastos financieros que se hayan devengado
antes de la puesta en condiciones de funcionamiento del bien y que hayan sido girados por el
proveedor o correspondan a préstamos u otro tipo de financiacién ajena, especifica o genérica,
directamente atribuible a la adquisiciéon o fabricacién del mismo, siempre y cuando dicho importe sea
significativo. Al 31 de diciembre de 2013 no hay ningun importe registrado por este concepto.

La Sociedad amortiza el inmovilizado material linealmente, aplicando porcentajes de amortizacion
anual calculados en funciéon de los afios de vida util estimada de los respectivos bienes, segun el
siguiente detalle:

Vida Util Media
Estimada (afios)

Construcciones 30
Instalaciones técnicas y maquinaria 6,6
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 10
Otro inmovilizado 5

La Sociedad al 31 de diciembre de 2013 no dispone de terrenos, edificios y otras construcciones que
se mantengan, bien para explotarlos en régimen de alquiler, bien para obtener una plusvalia en su
venta como consecuencia de los incrementos que se produzcan en el futuro en sus respectivos
precios de mercado.

c) Deterioro de valor de activos intangibles y
materiales-

Al cierre de cada ejercicio (para el caso del fondo de comercio o activos intangibles de vida util
indefinida) o siempre que existan indicios de pérdida de valor (para el resto de los activos), la
Sociedad procede a estimar mediante el denominado “Test de deterioro” la posible existencia de
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pérdidas de valor que reduzcan el valor recuperable de dichos activos a un importe inferior al de su
valor en libros.

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos los
costes de venta y el valor en uso.

Los valores recuperables se calculan para cada unidad generadora de efectivo, si bien en el caso de
inmovilizaciones materiales, siempre que sea posible, los calculos de deterioro se referiran siempre
elemento a elemento, de forma individualizada.

La Direccion prepara anualmente para cada unidad generadora de efectivo su plan de negocio por
mercados y actividades, abarcando generalmente un espacio temporal de cinco ejercicios. Los
principales componentes de dicho plan son:

o Proyecciones de resultados
o Proyecciones de inversiones y capital circulante

Otras variables que influyen en el célculo del valor recuperable son:

- Tipo de descuento a aplicar, entendiendo éste como la media ponderada del coste de
capital, siendo las principales variables que influyen en su célculo, el coste de los pasivos y
los riesgos especificos de los activos.

- Tasa de crecimiento de los flujos de caja empleada para extrapolar las proyecciones de
flujos de efectivo mas alla del periodo cubierto por los presupuestos o previsiones.

Las proyecciones son preparadas sobre la base de la experiencia pasada y en funciéon de las
mejores estimaciones disponibles, siendo éstas consistentes con la informacién procedente del
exterior.

En el caso de que se deba reconocer una pérdida por deterioro de una unidad generadora de
efectivo a la que se hubiese asignado todo o parte de un fondo de comercio, se reduce en primer
lugar el valor contable del fondo de comercio correspondiente a dicha unidad. Si el deterioro supera
el importe de éste, en segundo lugar se reduce, en proporcioén a su valor contable, el del resto de
activos de la unidad generadora de efectivo, hasta el limite del mayor valor entre los siguientes: su
valor razonable menos los costes de venta, su valor en uso y cero.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente (circunstancia no permitida en el
caso especifico del fondo de comercio), el importe en libros del activo o de la unidad generadora de
efectivo se incrementa en la estimacion revisada de su importe recuperable, pero de tal modo que el
importe en libros incrementado no supere el importe en libros que se habria determinado de no
haberse reconocido ninguna pérdida por deterioro en ejercicios anteriores. Dicha reversion de una
pérdida por deterioro de valor se reconoce como ingreso.

Arrendamientos-

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de las condiciones
de los mismos se deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato. Los demas arrendamientos se clasifican
como arrendamientos operativos.

Los ingresos y gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta
de pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se devengan.

Asimismo, el coste de adquisicion del bien arrendado se presenta en el balance conforme a su
naturaleza, incrementado por los costes del contrato directamente imputables, los cuales se
reconocen como gasto en el plazo del contrato, aplicando el mismo criterio utilizado para el
reconocimiento de los ingresos de arrendamiento.
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Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo, se tratara
como un cobro o pago anticipado que se imputara a resultados a lo largo del periodo del
arrendamiento, a medida que se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

e) Instrumentos financieros-
Activos financieros
Clasificacion -
Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias:
a) Préstamos y partidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de bienes o en la
prestacion de servicios por operaciones de trafico de la empresa, o los que no teniendo un

origen comercial, no son instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos cobros son de
cuantia fija o determinable y no se negocian en un mercado activo.

b) Inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo, asociadas y multigrupo: se consideran
empresas del Grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por una relaciéon de control, y
empresas asociadas aquellas sobre las que la Sociedad ejerce una influencia significativa.
Adicionalmente, dentro de la categoria de multigrupo se incluye a aquellas sociedades sobre
las que, en virtud de un acuerdo, se ejerce un control conjunto con uno o mas socios (Nota
7).

c) Activos financieros disponibles para la venta: se incluyen los valores representativos de
deuda e instrumentos de patrimonio de otras empresas que no hayan sido clasificados en
ninguna de las categorias anteriores.

Valoracion inicial -

Los activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacién entregada
mas los costes de la transaccion que sean directamente atribuibles.

Desde el 1 de enero de 2010, en el caso de inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo
que otorgan control sobre la sociedad dependiente, los honorarios abonados a asesores legales u
otros profesionales relacionados con la adquisicion de la inversion se imputan directamente a la
cuenta de pérdidas y ganancias.

Valoracién posterior -

Los préstamos, partidas a cobrar e inversiones mantenidas hasta el vencimiento se valoran por su
coste amortizado.

Las inversiones en empresas del Grupo, asociadas y multigrupo se valoran por su coste, minorado,
en su caso, por el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas
correcciones se calculan como la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable,
entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor
actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversion. Salvo mejor evidencia del importe
recuperable, se toma en consideracion el patrimonio neto de la entidad participada, corregido por
las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracién (incluyendo el fondo de comercio, si lo
hubiera).

En la estimacion del valor en uso de las inversiones financieras en empresas del Grupo, los flujos
de caja han sido descontados a una tasa antes de impuestos que oscilan entre un rango del 11,43%
y el 14,23% (8% y 10% después de impuestos) considerando unas tasas de crecimiento entre el 0%
y el 3% para los periodos subsiguientes a los cubiertos por las proyecciones, habiéndose reducido,
en general, las tasas de descuento un 0,5% respecto al afio anterior como consecuencia,
principalmente, de la situacién actual de mercado.
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Por ultimo, los activos financieros disponibles para la venta se valoran a su valor razonable,
registrandose en el Patrimonio Neto el resultado de las variaciones en dicho valor razonable, hasta
que el activo se enajena o haya sufrido un deterioro de valor (de caracter estable o permanente),
momento en el cual dichos resultados acumulados reconocidos previamente en el Patrimonio Neto
pasan a registrarse en la cuenta de pérdidas y ganancias. En este sentido, se considera que existe
deterioro (caracter permanente) si se ha producido una caida de mas del 40% del valor de
cotizacion del activo, o se ha producido una situacién de pérdida continuada durante un periodo de
un afio y medio, sin que se haya recuperado el valor.

Al menos al cierre del ejercicio, la Sociedad realiza un test de deterioro para los activos financieros
que no estan registrados a valor razonable. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro
si el valor recuperable del activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se produce, el
registro de este deterioro se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Pasivos financieros

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene la Sociedad y que se han
originado en la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa, o también
aquellos que sin tener un origen comercial, no pueden ser considerados como instrumentos
financieros derivados. Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la
contraprestacion recibida, ajustada por los costes de la transaccion directamente atribuibles. Con
posterioridad, dichos pasivos se valoran de acuerdo con su coste amortizado. La Sociedad da de
baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han generado.

Informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a
proveedores. Disposicion adicional tercera. “Deber de
informacioén” de la Ley 15/2010, de 5 de julio:

En relacion a la informacion requerida por la Disposicion adicional tercera “Deber de informacion” de
la Ley 15/2010, de 5 de julio, el detalle de los pagos realizados a los proveedores durante el
ejercicio 2013, el plazo medio ponderado excedido de pagos, asi como el importe del saldo
pendiente de pago a los proveedores que al 31 de diciembre de 2013 acumulaba un aplazamiento
superior al plazo legal de pago, es el siguiente:

Pagos realizados y pendientes de pago | Pagos realizados y pendientes de pago
en la fecha de cierre del ejercicio 2013 [en la fecha de cierre del ejercicio 2012
Importe Importe
(Miles de Euros) Porcentaje (*) (Miles de Euros) Porcentaje (*)
Dentro del plazo mdximo legal 2.423 81,03% 2.626 76,44%
Resto 2.843 18,97% 3.115 23,56%
Total pagos del ejercicio 5.266 100% 5.741 100,00%
Plazo medio de pago ponderado excedido (dias) 66 - 63 -
Aplazamientos que a la fecha de cierre
sobrepasan el plazo mdximo legal 305 16,27% 190 18,25%

(*) Porcentaje sobre el total del saldo al cierre del ejercicio.

Estos importes hacen referencia a los proveedores que por su naturaleza son acreedores
comerciales por deudas con suministradores de bienes y servicios, de modo que incluye los datos
relativos a las partidas “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar - Proveedores”,
“Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar - Acreedores varios” y “Acreedores comerciales y
otras cuentas a pagar - Proveedores, empresas del Grupo y asociadas” del pasivo corriente del
balance de situacion.

El periodo medio ponderado excedido (PMPE) de pagos se ha calculado como el cociente formado
en el numerador por el sumatorio de los productos de cada uno de los pagos a proveedores
realizados en el ejercicio con un aplazamiento superior al respectivo plazo legal de pago y el
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numero de dias de aplazamiento excedido del respectivo plazo, y en el denominador por el importe
total de los pagos realizados en el ejercicio con un aplazamiento superior al plazo legal de pago.

El plazo méaximo legal de pago aplicable a la Sociedad segun la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por
la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales y
conforme a las disposiciones transitorias establecidas en la Ley 15/2010, de 5 de julio, es de 85
dias entre la fecha de entrada en vigor de la Ley y hasta el 31 de diciembre de 2011, de 75 dias
entre el 1 de enero de 2012 y hasta el 31 de diciembre de 2012 y de 60 dias entre el 1 de enero de
2013 y hasta el 31 de diciembre de 2013.

Instrumentos de patrimonio

Un instrumento de patrimonio representa una participacién residual en el Patrimonio de la Sociedad,
una vez deducidos todos sus pasivos. Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se
registran en el patrimonio neto por el importe recibido, neto de los gastos de emision.

Las acciones propias que adquiere la Sociedad durante el ejercicio se registran, por el valor de la
contraprestacion entregada a cambio, directamente como menor valor del Patrimonio neto. Los
resultados derivados de la compra, venta, emisiéon o amortizacién de los instrumentos de patrimonio
propio, se reconocen directamente en patrimonio neto, sin que en ningln caso se registre resultado
alguno en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Informacién sobre naturaleza y nivel de riesgo de los instrumentos financieros

La gestion de los riesgos financieros de la Sociedad esta centralizada en la Direccion Financiera, la
cual tiene establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicion a las variaciones en
los tipos de interés, asi como a los riesgos de crédito y liquidez. A continuacion se indican los
principales riesgos financieros que impactan a la Sociedad:

a) Riesgo de crédito:

Con caracter general la Sociedad mantiene su tesoreria y activos liquidos equivalentes en
entidades financieras de elevado nivel crediticio. Adicionalmente, la mayor parte de sus cuentas
a cobrar son con empresas de las cuales la Sociedad mantiene el control.

b) Riesgo de liquidez:

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se
derivan de su actividad, la Sociedad dispone de la tesoreria que muestra su balance, asi como
de las lineas crediticias y de financiacion que se detallan en la Nota 11.

c) Riesgo de mercado (incluye tipo de interés, tipo de cambio y otros riesgos de precio):

La deuda financiera de la Sociedad esta expuesta al riesgo de tipo de interés, el cual podria
tener un efecto adverso en los resultados financieros y en los flujos de caja al estar dicha deuda
referenciada a tipo de interés variable. No obstante, la Sociedad no considera que existan
riesgos significativos.

La Sociedad no realiza operaciones significativas en moneda extranjera y no mantiene al 31 de
diciembre de 2013 saldos en moneda extranjera de importe significativo.

f)  Impuesto sobre beneficios-

La Sociedad tributa desde el afio 1997 en Régimen de Declaracion Consolidada con determinadas
sociedades del Grupo que se indican en el Anexo, lo que implica la determinacién de forma
conjunta del resultado fiscal del Grupo y las deducciones y bonificaciones en la cuota (Nota 12).

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por
el impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.
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El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las
liquidaciones fiscales del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y
otras ventajas fiscales en la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi
como las pérdidas fiscales compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en
éste, dan lugar a un menor importe del impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacion
de los activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se
identifican como aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las
diferencias entre los importes en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases
imponibles negativas pendientes de compensacion y los créditos por deducciones fiscales no
aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a la diferencia temporaria o crédito
que corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles,
excepto aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y
pasivos en una operacién que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una
combinacion de negocios. Por su parte, los activos por impuestos diferidos solo se reconocen en la
medida en que se considere probable que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales
futuras contra las que poder hacerlos efectivos. Los activos y pasivos por impuestos diferidos,
originados por operaciones con cargos o abonos directos en cuentas de patrimonio, se contabilizan
también con contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados,
efectuandose las oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su
recuperacion futura. Asimismo, en cada cierre se evallan los activos por impuestos diferidos no
registrados en balance y éstos son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser
probable su recuperacion con beneficios fiscales futuros.

Ingresos y gastos-

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento
en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran
por el valor razonable de la contraprestacion recibida, deducidos descuentos e impuestos.

El reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en que se han transferido
al comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad del bien vendido, no
manteniendo la gestion corriente sobre dicho bien, ni reteniendo el control efectivo sobre el mismo.

En cuanto a los ingresos por prestacion de servicios, éstos se reconocen considerando el grado de
realizacion de la prestacion a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la transaccién
pueda ser estimado con fiabilidad.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés
efectivo y los dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. En cualquier
caso, los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento
de la adquisicion se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Pasivos por retribuciones a largo plazo al
personal-

Las contribuciones a realizar por retribuciones de aportacion definida daran lugar a un pasivo por
retribuciones a largo plazo al personal cuando, al cierre del ejercicio, figuren contribuciones
devengadas no satisfechas. Dicho pasivo se valorara en la fecha de cierre del ejercicio, por el valor
actual de la mejor estimacion posible del importe necesario para cancelar o transferir a un tercero la
obligacion.
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En este sentido, y adicionalmente a los planes de incentivos descritos en la Nota 4.k, el Consejo de
Administracion de la Sociedad ha aprobado en 2013 implantar un Plan de Incentivos a largo plazo
dirigido al Consejero Delegado y a determinados altos directivos de la Sociedad y del Grupo.

Dicho plan consiste en el establecimiento de una retribuciéon variable uUnica equivalente a un
porcentaje de la retribucion fija anual de cada directivo afecto al plan, que oscila entre el 25% y el
50%, y cuya liquidacién se ha fijado integramente en metalico. Esta retribucién esta vinculada al
cumplimiento del resultado de explotacién presupuestado para el ejercicio 2015, si bien este importe
seria corregido, al alza o a la baja, por un factor que depende del grado de consecucion del
cumplimiento del objetivo del resultado de explotacion, con un limite de 1,3 millones de euros.

De acuerdo con la valoracién de dicho plan y la estimacion del no cumplimiento del objetivo
establecido en el mismo, la Sociedad no mantiene ninguna provision registrada por este concepto en
el balance de situacion al 31 de diciembre de 2013.

i) Provisiones y contingencias-
Los Administradores de Vocento, S.A. en la formulacion de las cuentas anuales diferencian entre:

a) Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos
pasados, cuya cancelacion es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan
indeterminados en cuanto a su importe y/o momento de cancelacion.

b) Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados,
cuya materializacién futura esta condicionada a que ocurra, o no, uno o mas eventos futuros
independientes de la voluntad de la Sociedad.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la
probabilidad de que se tenga que atender la obligacién es mayor que de lo contrario. Los pasivos
contingentes no se reconocen en las cuentas anuales, sino que se informa sobre los mismos en las
notas de la memoria, en la medida en que no sean considerados como remotos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacién posible del importe necesario
para cancelar o transferir la obligacion, teniendo en cuenta la informacion disponible sobre el suceso
y sus consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacién de dichas provisiones
como un gasto financiero conforme se va devengando.

La compensacion a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacion, siempre que no
existan dudas de que dicho reembolso sera percibido, se registra como activo, excepto en el caso de
que exista un vinculo legal por el que se haya exteriorizado parte del riesgo, y en virtud del cual la
Sociedad no esté obligada a responder; en esta situacion, la compensacion se tendra en cuenta para
estimar el importe por el que, en su caso, figurara la correspondiente provision.

j) Indemnizaciones por despido-

De acuerdo con la reglamentacion laboral vigente, la Sociedad esta obligada al pago de
indemnizaciones a aquellos empleados con los que, bajo ciertas condiciones, rescinda sus relaciones
laborales. Por tanto, las indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacién razonable se
registran como gasto en el ejercicio en el que se adopta la decision del despido (Nota 14.b).

k) Pagos basados en acciones-

La Sociedad periodifica estos futuros desembolsos, registrando el gasto en el epigrafe “Gastos de
personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias, tal y como se describe a continuacion (Nota 14.b):

. Por la parte a liquidar en metalico, la Sociedad periodifica el valor actual de la obligacion, que se
calcula aplicando un método actuarial en el periodo de consolidacion del plan, que es registrado
con abono al epigrafe “Provisiones a largo plazo — Otras provisiones” del balance al 31 de
diciembre de 2013 adjunto.
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. Por la parte a liquidar mediante entrega de acciones propias de la Sociedad, el Grupo periodifica
el importe de la retribucion en acciones en el periodo de consolidacion sobre la valoracion del
plan en la fecha de concesién del mismo, que es registrado con abono al epigrafe “Reservas —
Reservas para pagos basados en acciones”.

Las Juntas Generales de Accionistas celebradas el 14 de abril de 2010 y el 13 de abril de 2011
acordaron aprobar sendos planes de incentivos dirigidos al Consejero Delegado, altos directivos y
directivos de Vocento que consisten en el establecimiento de una retribucion variable Unica en cada
uno de ellos, equivalentes al 25% de la retribucion fija anual de cada directivo afecto al plan (excepto
para el Consejero Delegado, que ascenderia al 50% del importe de su retribucion fija), y cuya
liquidacion se fij6 el 75% en metalico y el resto en acciones de Vocento, S.A., vinculadas al
cumplimiento del resultado de explotacion presupuestado para los ejercicios 2012 y 2013,
respectivamente. En el caso del Consejero Delegado y el Comité de Direccion del Grupo, el 100% de
la retribucion variable seria liquidada en acciones.

En el momento del establecimiento de ambos planes el nimero maximo de acciones a utilizar para la
liquidacion de los mismos ascendia a 408.001 y 478.379 acciones, respectivamente.

El importe de la retribucién variable se establecié en el equivalente al 25% del salario fijo de cada
directivo en el momento del establecimiento del plan, si bien, este importe seria corregido, al alza o a
la baja, por un factor que depende del grado de consecucion del cumplimiento del objetivo de
incremento del resultado de explotacion corregido por las indemnizaciones, con un limite del 150% de
la retribucion fija total.

De acuerdo con la valoracién de dichos planes y el no cumplimiento de los objetivos establecidos en
los mismos, la Sociedad no mantiene ninguna provision registrada por este concepto en el balance de
situacion al 31 de diciembre de 2013, ya que el mencionado Plan ha vencido, y por tanto no se va a
proceder a realizar ningun pago por este concepto.

Adicionalmente, la Junta General de Accionistas celebrada el 26 de junio de 2012 acord6 aprobar un
nuevo plan de incentivos con caracteristicas similares a los aprobados en los ejercicios 2010 y 2011.
Este nuevo plan dirigido al Consejero Delegado y a los altos directivos de la Sociedad y el Grupo
consiste en el establecimiento de una retribucién variable Unica, cuya liquidacién sera realizada
Unicamente mediante la entrega de acciones de Vocento, S.A., y que se encuentra vinculada a la
creacion de valor para los accionistas medida en funcién de determinados parametros financieros
durante el periodo de duracion del plan (hasta el ejercicio 2014) asi como a la evaluacion del
desempefio de sus beneficiarios. En el momento del establecimiento del plan el nimero maximo de
acciones a utilizar para la liquidacion del citado plan ascendia a 2.154.600 acciones, de las cudles un
maximo de 241.228 acciones podran ser utilizadas para liquidar la parte del plan correspondiente al
Consejero Delegado. Para la valoracién de este plan se ha utilizado el método de valoracién binomial,
ampliamente usado en la practica financiera, siendo las principales hipétesis las siguientes:
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Principales Hipdtesis Plan 2012
Tipo de interés libre de riesgo 0,96%
Tasa estimada de dividendos 1,19%
Rotacidn de la plantilla 3,00%
Probabilidad de cumplimiento de objetivo
EBIT/EBITDA 0,00%

Considerando dicha valoracion, no se ha dotado importe alguno ni en el ejercicio 2013 ni en el
ejercicio 2012.

I) Transacciones con empresas del Grupo y
asociadas-

La Sociedad realiza todas sus operaciones con empresas del Grupo y asociadas a valores de
mercado (Nota 8). Adicionalmente, los precios de transferencia se encuentran adecuadamente
soportados por lo que los Administradores de la Sociedad consideran que no existen riesgos
significativos por este aspecto de los que puedan derivarse pasivos de consideracion en el futuro.

m) Clasificacién de activos y pasivos entre corriente
y no corriente-

La Sociedad presenta el balance clasificando activos y pasivos entre corriente y no corriente. A estos
efectos son activos o pasivos corrientes aquellos que cumplan los siguientes criterios:

- Los activos se clasifican como corrientes cuando se espera realizarlos o se pretende venderlos o
consumirlos en el transcurso del ciclo normal de la explotacion de la Sociedad, se mantienen
fundamentalmente con fines de negociacion, se espera realizarlos dentro del periodo de los doce
meses posteriores a la fecha de cierre o se trata de efectivo u otros activos liquidos equivalentes,
excepto en aquellos casos en los que no puedan ser intercambiados o utilizados para cancelar un
pasivo, al menos dentro de los doces meses siguientes a la fecha de cierre.

- Los pasivos se clasifican como corrientes cuando se espera liquidarlos en el ciclo normal de la
explotacion de la Sociedad, se mantienen fundamentalmente para su negociacion, se tienen que
liquidar dentro del periodo de doce meses desde la fecha de cierre o la Sociedad no tiene el
derecho incondicional para aplazar la cancelacion de los pasivos durante los doce meses
siguientes a la fecha de cierre.

5. Inmovilizado intangible

El resumen de las operaciones registradas en el epigrafe “Inmovilizado intangible” en los ejercicios
anuales terminados el 31 de diciembre de 2013 y 2012 es el siguiente:
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Miles de euros
Saldo al Adiciones/ Saldo al Adiciones/ Saldo al
31.12.11 | (Dotaciones) (Bajas) 31.12.12 (Dotaciones) | Traspasos (Bajas) 31.12.13
Coste:
Aplicaciones informaticas 2.385 483 (€20 2.837 26 21 (1.204) 1.680
Anticipos y otro inmovilizado
en curso - 21 - 21 - (21) - -
Total coste 2.385 504 31 2.858 26 - (1.204) 1.680
Amortizacién acumulada:
Aplicaciones informaticas (2.179) (198) 25 (2.352) (193) - 1.204 (1.341)
Total amortizacion acumulada (2.179) (198) 25 (2.352) 193) - 1.204 (1.341)
Total neto 206 306 (6) 506 (167) - - 339
Las bajas del ejercicio 2013 en el epigrafe “Aplicaciones informaticas” se corresponden con elementos
totalmente amortizados.
Del inmovilizado intangible de la Sociedad al 31 de diciembre de 2013 se encuentran totalmente
amortizados diversos elementos que se encontraban en uso a dicha fecha, cuyos valores de coste
ascienden a 964 miles de euros.
Los compromisos de inversion en elementos de inmovilizado intangible al 31 de diciembre de 2013 no
son significativos.
6. Inmovilizado material
El resumen de las operaciones registradas hasta el 31 de diciembre de 2013 y 2012 en las diferentes
cuentas del inmovilizado material y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas es el siguiente:
Miles de Euros
Saldo al Adiciones/ Saldo al Adiciones/ Saldo al
31.12.11 |(Dotaciones)| 31.12.12 | (Dotaciones) | (Retiros) 31.12.13
Coste:
Terrenos y construcciones 2.492 - 2.492 - - 2.492
Instalaciones técnicas y maquinaria 540 - 540 - - 540
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 1.926 1 1.927 1 - 1.928
Otro inmovilizado-
Elementos de transporte y otros elementos 398 - 398 - (275) 123
Equipos para proceso de informacién 248 7 255 1 (185) 71
Total coste 5.604 8 5.612 (460) 5.154
Amortizacién acuamulada:
Construcciones (1.074) 97 (1.171) (96) - (1.267)
Instalaciones técnicas y maquinaria (540) - (540) - - (540)
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario (1.647) 99) (1.746) (77) - (1.823)
Otro inmovilizado-
Elementos de transporte y otro inmovilizado (390) ®) (398) (D 275 (124)
Equipos para proceso de informacién (241) 4) (245) (4) 185 (64)
Total amortizaciéon acumulada (3.892) (208) (4.100) (178) 460 (3.818)
Total, neto 1.712 (200) 1.512 (176) - 1.336

Las bajas del ejercicio 2013 en el epigrafe “Otro inmovilizado” se corresponden con elementos totalmente

amortizados.
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El edificio en el que radican las oficinas de la Sociedad en Zamudio, y cuyo coste figura registrado en la
cuenta “Terrenos y construcciones” del inmovilizado material, ha sido construido en terrenos propiedad
de Bilbao Editorial Producciones, S.L.U. (sociedad del Grupo — Nota 7), en virtud de un contrato de
constitucion de derecho de superficie a cambio de una contraprestacion revisable anualmente que
durante el ejercicio 2013 ha ascendido a 23 miles de euros, y por un plazo de 99 afios a partir del 1 de
junio de 1998, fecha de recepcién de la obra, a cuyo vencimiento lo edificado en el solar pasara a ser
propiedad, sin coste alguno, de Bilbao Editorial Producciones, S.L.U. Al 31 de diciembre de 2013 el valor
neto contable de este inmovilizado asciende a 1.208 miles de euros.

Del inmovilizado material de la Sociedad al 31 de diciembre de 2013 se encuentran totalmente
amortizados diversos elementos que se encontraban en uso a dicha fecha, cuyos valores de coste
ascienden a 1.964 miles de euros, mientras que dicho importe ascendia a 2.274 miles de euros al 31 de
diciembre de 2012.

Al 31 de diciembre de 2013 las inmovilizaciones materiales se encontraban adecuadamente cubiertas por
las correspondientes poélizas de seguros.

Los compromisos de inversién en elementos de inmovilizado material al 31 de diciembre de 2013 no son
significativos.

7. Inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo y asociadas a largo
plazo

El detalle y las operaciones registradas en este epigrafe del activo de los balances al 31 de diciembre de
2013 y 2012 adjuntos es el siguiente:

Miles de Euros
Saldo al Adiciones/ Saldo al Adiciones/ Saldo al
31.12.11 | (Dotaciones) | 31.12.12 | (Dotaciones) | 31.12.13

Inversiones en el patrimonio de empresas
del Grupo y asociadas 697.210 25.571 722.781 (1.100) 721.681

Durante el ejercicio 2013, no se han realizado operaciones con instrumentos de patrimonio en empresas
del Grupo.

La Sociedad ha registrado un deterioro de su inversion en el patrimonio de “Corporacién de Medios
Radiofénicos Digitales, S.A.U.” por importe de 1.100 miles de euros con cargo al epigrafe “Deterioros y
resultados por enajenacién de instrumentos financieros”, de la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio 2013, fruto de los resultados negativos acumulados de la sociedad participada.

El detalle y la informacion resumida mas relevante de las participaciones en empresas del Grupo y
asociadas al 31 de diciembre de 2013 y 2012 es la siguiente (véase Anexo):
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Ejercicio 2013:

Miles de Euros
Valor en libros Resto del Resultado
Deterioro del | Deterioro Capital patrimonio | del ejercicio
Coste ejercicio acumulado social (*) (*) 2013 (*)
Empresas del Grupo (Nota 10 y
Anexo)-
Corporacién de Medios
Internacionales de Prensa, S.A.U. 95.725 - (32.948) 60 63.574 2.267
Corporacién de Medios de
Comunicacion, S.L.U. (*¥) 49.192 - 12.064 51.779 2.446
Factoria de Informacién, S.A.U. (*¥%) 170.491 - (170.491) 301 172 43
Corporacién de Medios Radiofénicos
Digitales, S.A.U. (¥*%) 5.409 (1.100) (2.452) 5.560 (2.629) 85
Comeresa Prensa, S.L.U. (**) 597.069 - 403.069 187.114 (59.710)
Comeresa Pais Vasco, S.L.U. (*¥) 9.686 - 9.686 88.774 24.258
927.572 (1.100) (205.891)

(*) Esta informacién hace referencia a los estados financieros individuales al 31 de diciembre de 2013, no
consolidados, de las respectivas sociedades.

Sociedades auditadas por Deloitte.

(**) Sociedades revisadas por Deloitte

*k

Ejercicio 2012:

Miles de Euros
Valor en libros Resto de Resultado
Deterioro del | Deterioro Capital patrimonio | del ejercicio
Coste ejercicio acumulado social (*) (*) 2012 (*)
Empresas del Grupo (Nota 10 y
Anexo)-
Corporacion de Medios
Internacionales de Prensa, S.A.U. 95.725 - (32.948) 60 63.519 55
Corporacién de Medios de
Comunicacién, S.L.U. (*¥) 49.192 - - 12.064 47.479 4.300
Factoria de Informacién, S.A.U. (¥%) 170.491 (39.829) (170.491) 301 17.602 (17.429)
Corporacion de Medios Radiofénicos
Digitales, S.A.U. (**) 5.409 - (1.352) 5.560 (2.613) (16)
Comeresa Prensa, S.L.U. (**) 597.069 - - 403.069 207.499 (20.386)
Comeresa Pais Vasco, S.L.U. (*¥) 9.686 - - 9.686 77.172 11.602
927.572 (39.829) (204.791)

8. Saldos y transacciones con partes vinculadas

Las operaciones con empresas del Grupo, asociadas participadas mayoritariamente, o con dominio
efectivo por Vocento, que son realizadas a precios de mercado (Nota 4.1), y que figuran registradas en
los correspondientes epigrafes de las cuentas de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2013 y 2012
adjuntas, asi como los saldos con empresas del Grupo, asociadas participadas mayoritariamente, o con
dominio efectivo por Vocento que figuran registrados en los correspondientes epigrafes del balance
adjunto al 31 de diciembre de 2013 y 2012, son las siguientes:
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Los saldos a pagar a empresas del Grupo y asociadas a corto plazo registrados en el epigrafe “Deudas
con empresas del Grupo y asociadas a corto plazo”, asi como las cuentas a cobrar incluidas en el
epigrafe “Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a corto plazo — Créditos a empresas del
Grupo” y un importe de 4.581 miles de euros de las cuentas a cobrar a largo plazo registradas en el
epigrafe “Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a largo plazo — Créditos a empresas del Grupo
y asociadas a largo plazo” del balance al 31 de diciembre de 2013 adjunto se han puesto de manifiesto,
basicamente, como consecuencia de las imputaciones realizadas por la Sociedad Dominante, Vocento,
S.A., a sus sociedades filiales por la liquidacion del Impuesto sobre Sociedades en régimen de
consolidacion fiscal (Nota 12). Dichos saldos han sido clasificados en el balance como corrientes o no
corrientes en funcion de la fecha prevista de su compensacion.

El saldo a pagar a largo plazo al 31 de diciembre de 2013 recoge, el saldo en cuenta corriente mantenido
con Comeresa Prensa, S.L.U. Los correspondientes contratos mercantiles de cuenta corriente se
renuevan automaticamente por periodos anuales salvo renuncia expresa de las partes. Los
Administradores de la Sociedad consideran que dicho saldo no sera exigido en el corto plazo. Los saldos
deudores generan un rendimiento calculado con base en el EURIBOR medio a tres meses fijado para
cada trimestre natural mas un diferencial equivalente a la media ponderada de los diferenciales
percibidos de terceros por las sociedades que en cada momento tengan la consideracién de holdings del
Grupo como remuneracion de sus instrumentos financieros, mientras que los acreedores suponen un
coste de financiacion del EURIBOR medio a tres meses fijado para cada trimestre natural mas un
diferencial equivalente a los diferenciales aplicados por terceros a las sociedades que en cada momento
tengan la consideracion de holdings del Grupo en los instrumentos de financiacion.

Los gastos devengados durante el ejercicio 2013 por la mencionada cuenta corriente han ascendido a
12.306 miles de euros y figuran registrados en el epigrafe “Gastos financieros y gastos asimilados — Por
deudas con empresas del Grupo y asociadas” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2013
adjunta.

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

10.

Este epigrafe incluye la tesoreria y depdsitos bancarios a corto plazo con un vencimiento inicial de tres
meses 0 un plazo inferior. Las cuentas bancarias se encuentran remuneradas a tipo de mercado. No
existen restricciones a la libre disponibilidad de dichos saldos. El importe en libros de estos activos se
aproxima a su valor razonable.

Patrimonio neto y fondos propios

Capital escriturado-

Al 31 de diciembre de 2013 el capital social de Vocento, S.A., que asciende a 24.994 miles de euros,
esta formalizado en 124.970.306 acciones representadas mediante anotaciones en cuenta de 0,2 euros
de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas. La Sociedad cotiza en la Bolsa de
Valores de Bilbao, Madrid, Barcelona y Valencia, asi como en el sistema de Intervencion Bursatil
(Mercado Continuo), desde el 8 de noviembre de 2006.

Al estar las acciones de Vocento representadas por anotaciones en cuenta, no se conoce con exactitud
la participacion de los accionistas en el capital social. No obstante, segun informacién publica en poder
de la Sociedad, al 31 de diciembre de 2013 Mezouna, S.A. y Valjarafe, S.L., con unos porcentajes de
participacion del 11,077% y 10,090%, respectivamente, son los Gnicos accionistas con participacién en el
capital igual o superior al 10%.

Reserva legal-

De acuerdo con el articulo 224 de la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual al
10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital
social, limite ya alcanzado por la Sociedad al 31 de diciembre de 2013. La reserva legal podra utilizarse
para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya aumentado. Salvo

Juan Ignacio Luca de Tena, 7. 28027 Madrid T +34 91 743 8104 - F+34 91 742 63 52

22



VOCEeNTO INFORME FINANCIERO

vocento

1.

para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva
s6lo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas
disponibles suficientes para este fin. Al 31 de diciembre de 2013 esta reserva se encuentra
completamente constituida.

Acciones propias-

La Sociedad mantiene 3.871.501 acciones equivalentes al 3,1% de su capital social, cuya transmision es
libre.

Las operaciones realizadas con acciones propias durante el ejercicio 2013 han sido las siguientes:

Coste
N°de (Miles de
Acciones Euros)
Acciones al 31.12.11 3.812.375 33.008
Compra 131.955 194
Venta (*) (74.229) (630)
Acciones al 31.12.12 3.870.101 32.572
Compra 157.499 205
Venta (*) (156.099) (1.303)
Acciones al 31.12.13 3.871.501 31.474

*) Ventas registradas al coste medio ponderado.

La minusvalia resultante de las ventas de acciones propias efectuadas en el ejercicio 2013 ha sido
registrada con cargo a reservas por importe de 1.098 miles de euros.

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, la Sociedad mantiene constituida una reserva
indisponible equivalente al coste de las acciones propias en cartera. Esta reserva sera de libre
disposicién cuando desaparezcan las circunstancias que han obligado a su constitucion.

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales el Consejo de Administraciéon no ha tomado decisién
alguna sobre el destino final previsto para las acciones propias antes indicadas.

El numero medio de acciones propias en cartera durante el ejercicio 2013 ha ascendido a 3.866.101
acciones.

Deuda con entidades de crédito

El desglose de los saldos incluidos en los epigrafes “Deudas a largo plazo — Deudas con entidades de
crédito” y “Deudas a corto plazo — Deudas con entidades de crédito" del balance al 31 de diciembre de
2013 y 2012 adjunto es el siguiente:
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Miles de Euros
Saldo dispuesto al 31.12.13 | Saldo dispuesto al 31.12.12
Fecha de vencimiento Limite A Largo A Corto A Largo A Corto
Tipo de Interés Concedido Plazo Plazo Plazo Plazo
Pélizas de crédito-
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. 24,25 millones en 2014 y| EURIBOR+ 45.000 12.500 24.250 23.859 -
12,5 millones en 2015 diferencial (*)
Kutxabank 2014 15.000 - 13.101 6.600 -
Bankia 2014 10.000 - 6.305 - 5.716
Banesto 2014 10.000 - 8.838 - 7.002
Banco Santander, S.A. 2014 20.000 - 16.632 - 9.856
Banco Popular 2014 5,50% 5.0000 - 3.080 -
Intereses pendientes de pago 418 302
105.000 12.500 72.624 30.459 22.876

(*) El diferencial de las pdlizas de crédito estd comprendido entre el 2,25% y el 4,50%.

Las cuentas de crédito incluidas en el cuadro anterior cuentan con garantia personal de la propia
Sociedad. Adicionalmente, el importe disponible al 31 de diciembre de 2013 asciende a 20.293 miles de
euros.

Los gastos financieros devengados durante los ejercicios 2013 y 2012 correspondientes a las deudas del
cuadro anterior ascienden a 3.576 miles de euros y 2.839 miles de euros, respectivamente, que se
encuentran registrados en el epigrafe “Gastos financieros y gastos asimilados — Por deudas con terceros”
de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

Como consecuencia de la formalizacion del préstamo sindicado descrito en la Nota 18, se han
modificado los plazos de vencimiento de las deudas con entidades de crédito.

12. Administraciones Publicas y situacién fiscal

Vocento, S.A. tributa en el Impuesto sobre Sociedades de acuerdo con el Régimen Especial de
Consolidacion Fiscal, previsto en el articulo 71 y siguientes de la Norma Foral 3/1996, de 26 de junio, del
Impuesto sobre Sociedades del Territorio Histérico de Bizkaia vigente hasta el 31 de diciembre de 2013.
En el Anexo se recogen las sociedades que pertenecen al citado grupo, habiendo sido presentada el 31
de enero de 2014 ante el Departamento de Hacienda y Finanzas de la Diputaciéon Foral de Bizkaia la
comunicacion de la composicion del Grupo Fiscal para el ejercicio 2013.

Si bien Vocento, S.A., Sociedad Dominante del grupo 03/97/B, presentara la declaracion por el Impuesto
sobre Sociedades correspondiente al mismo de forma consolidada, las diferentes sociedades que lo
componen presentan igualmente su propia declaracién individual a titulo informativo.

Como consecuencia de la tributacion de la Sociedad en el Régimen Especial de Consolidacion Fiscal,
para el calculo del Impuesto sobre Sociedades individual se tienen en cuenta las eliminaciones de los
resultados procedentes de operaciones realizadas durante el ejercicio entre las sociedades que forman
parte del grupo 03/97/B, asi como, cuando corresponda, la incorporacién de eliminaciones efectuadas en
ejercicios precedentes. Para el computo de las deducciones se tienen en cuenta los limites y requisitos
que tenga el grupo 03/97/B.

Como consecuencia de dicho régimen de consolidacion fiscal, las posiciones deudoras o acreedoras
derivadas de la estimacién del Impuesto del ejercicio se clasifican en cuentas de grupo.

Con fecha 5 de diciembre de 2013 las Juntas Generales de Bizkaia aprobaron la Norma Foral 11/2013,
del Impuesto sobre Sociedades con efectos para los periodos impositivos iniciados a partir del 1 de enero
de 2014.
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Saldos corrientes con las Administraciones Publicas

La composicion de los epigrafes que hacen referencia a las cuentas corrientes de Vocento, S.A. con las
Administraciones Publicas del activo y pasivo corrientes del balance al 31 de diciembre de 2013 y 2012
es la siguiente:

Miles de Euros
31.12.13 31.12.12
Activo Pasivo Activo Pasivo
Corriente Corriente Corriente Corriente

Impuesto sobre el Valor Afiadido 248 - 286 -

Activos por impuesto corriente 578 - 288 -

Hacienda Piblica, deudora por diversos conceptos - - 23 -
Organismos de la Seguridad Social - 14 - 25
Hacienda Piiblica, acreedora por retenciones - 2.682 - 2.680
826 2.696 597 2.705

Activos por impuestos diferidos y pasivos por impuestos diferidos

El detalle y movimiento de los créditos por el Impuesto sobre Sociedades y de los activos y pasivos por
impuestos diferidos es el siguiente:

Ejercicio 2013:
Miles de Euros
Ajuste
Saldo al | liquidacién IS R . Aplicaci Otros Saldo al
31.12.12 | del ejercicio | C CrSIONeS | APUCACIONSS 4 1 vimientos | 31.12.13
anterior
Dere'chos por deducciones y bonificaciones 31703 33 (1.030) . . 30.706
pendientes
Creleos fiscales por bases imponibles 19.428 85) (2.449) (442) 78) 16.174
negativas
Impuestos diferidos activos 2.870 240 - - - 3.110
Total Activos por impuestos diferidos 54.001 188 (3.479) (442) (278) 49.990
Impuestos diferidos pasivos (31.482) - - - (278) (31.204)
Total Pasivos por impuestos diferidos (31.482) - - - (278) (31.204)
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Ejercicio 2012:
Miles de Euros
Ajuste liquidacién

Saldo al IS del ejercicio Saldo al

31.12.11 Adiciones anterior Reversiones 31.12.12
Derechos por deducciones y bonificaciones pendientes 31.687 - 16 - 31.703
Créditos fiscales por bases imponibles negativas 11.302 10.250 (2.124) - 19.428
Impuestos diferidos activos 3.176 12 - (318) 2.870
Total Activos por impuestos diferidos 46.165 10.262 (2.108) (318) 54.001
Impuestos diferidos pasivos (31.482) - - - (31.482)
Total Pasivos por impuestos diferidos (31.482) - - - (31.482)

La Sociedad no tiene activos ni pasivos por impuestos diferidos no registrados al 31 de diciembre de
2013.

De acuerdo con la normativa fiscal en vigor al 31 de diciembre de 2013, los créditos fiscales
anteriormente detallados carecen de periodo limite de compensacion fiscal. No obstante, la nueva Norma
Foral 11/2013 de Impuesto sobre Sociedades, establece un plazo de 15 afios para la compensacion de
bases imponibles negativas y deducciones, contado a partir del 1 de enero de 2014.

En este sentido, y considerando los nuevos plazos de aplicacion fiscal previstos en la Norma Foral
11/2013, los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en el balance por
considerar los Administradores de la Sociedad que, conforme a la mejor estimacion sobre los resultados
futuros de la Sociedad, es probable que dichos activos sean recuperados.

Conciliacién resultado contable y base imponible fiscal

La conciliacion entre resultado contable y la base imponible del Impuesto sobre Sociedades es la
siguiente:

Miles de Euros
2013 2012

Resultado contable (antes de impuestos) — Pérdidas (23.349) (63.289)
Diferencias permanentes:

- Pérdidas por deterioro de instrumentos de patrimonio

Grupo Fiscal 1.100 -

- Gastos por representacion no deducibles 347 -

- Otras - 7
Diferencias temporarias:

- Deuda por Seguro Colectivo (Notas 14.b) - (168)

- Plan de incentivos (Notas 4.k y 14.b) - (968)

- Otros gastos no deducibles e ingresos no computables - 45
Base imponible fiscal previa (21.902) (64.373)
Compensacién de BINs Grupo Fiscal (8.745) -
Base imponible fiscal (30.647) (64.373)

La Sociedad se acogio las plusvalias (74.264 miles de euros en 2009, 3.837 miles de euros en 2010 y 1
miles de euros en 2011) obtenidas en determinadas ventas (principalmente, las plusvalias por la
transmisiéon de la participacion en Gestevision Telecinco, S.A. realizada en ejercicios anteriores) al
régimen de reinversion de beneficios extraordinarios establecido en el articulo 22 de la Norma Foral
3/1996, de 26 de junio, del Impuesto sobre Sociedades (en la redaccién dada por la Norma Foral 5/2009,
de 23 de junio). La aplicacion de este régimen supone la no integracion en la base imponible del 60 por
100 de la plusvalia obtenida en la transmision de participaciones (ejercicio 2009) o del 100 por 100 de la
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plusvalia obtenida en la transmisién de elementos de inmovilizado intangible o material (ejercicios 2010 y
2011) sujeto a reinversion de la renta obtenida en la misma. De acuerdo con la normativa vigente, la
reinversién del importe obtenido en estas transmisiones debera realizarse en el plazo comprendido entre
el afio anterior a la fecha de entrega de los elementos transmitidos y los tres afios posteriores.

Al 31 de diciembre de 2013 la Sociedad y el grupo fiscal del cual es cabecera ya ha cumplido el
compromiso de reinversiéon asumido en las transacciones mencionadas, mediante el incremento del
coste de la participacion en Factoria de Informacién, S.A.U. (formalizado en los ejercicios 2010 y 2012),
la suscripcién de una ampliacién de capital de Comeresa Prensa, S.L.U. (formalizada en el ejercicio
2012), asi como en inversiones realizadas en otras sociedades en las que participa y en otros activos no
corrientes (mayoritariamente, maquinaria adquirida en el ejercicio 2010).

Adicionalmente, y como cabecera de Grupo Fiscal, la Sociedad incluye importes a cobrar y pagar
correspondientes al Impuesto sobre Sociedades por las cuotas generadas por las diferentes sociedades
del Grupo Fiscal que al 31 de diciembre de 2013 han ascendido a 9.528 miles de euros y 329 miles de
euros, respectivamente (Nota 8).

Conciliacién entre el resultado contable y el gasto por Impuesto
sobre Beneficios

La conciliacién entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Beneficios para los ejercicios
2013y 2012 es la siguiente:

Miles de Euros
2013 2012
Resultado contable (antes de impuestos) — Beneficio (23.349) (63.289)
Diferencias permanentes 1.447 7
Resultado contable ajustado (21.902) (63.282)
Cuota al 28% (6.133) 17.719)
Liquidacién Impuesto Beneficios ejercicio anterior (33) (16)
Total gasto (ingreso) por Impuesto sobre Beneficios (6.166) (17.735)

Impuestos reconocidos en el Patrimonio neto

Durante el ejercicio 2013 no se ha reconocido impuesto diferido alguno en el patrimonio neto.

Desglose del gasto (ingreso) por impuesto sobre beneficios

El desglose del gasto (ingreso) por Impuesto sobre beneficios para los ejercicios 2013 y 2012 es el
siguiente (por operaciones continuadas):

Miles de Euros
2013 2012
Impuesto corriente (6.133) (18.025)
Impuesto diferido - 306
Ajuste liquidacidn ejercicio anterior (33) (16)
Total gasto (ingreso) por impuesto (6.166) (17.735)
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Ejercicios pendientes de comprobacion y otra informacion

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados
hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya
transcurrido el plazo de prescripcidon de cuatro afos, salvo que dicho periodo de prescripcion hubiera sido
interrumpido por actuaciones inspectoras. Al cierre del ejercicio 2013 la Sociedad tiene abiertos a
inspeccion los ejercicios 2009 y siguientes del Impuesto sobre Sociedades y los ejercicios 2010 y
siguientes para los demas impuestos que le son de aplicacion.

Por otro lado, algunas sociedades del Grupo Fiscal del que Vocento, S.A. es la Sociedad Dominante
disfrutaron en ejercicios anteriores de créditos fiscales derivados de determinadas inversiones
efectuadas en activos fijos materiales. Dichos incentivos fiscales, recogidos en la normativa del Impuesto
sobre Sociedades aprobada por las diferentes Haciendas Forales, consistentes en deducciones por un
importe equivalente al 45% de las inversiones efectuadas, han sido cuestionados por las autoridades
comunitarias.

Durante el ejercicio 2011, la Hacienda Foral de Bizkaia (HFB), de modo preventivo, gir6é una liquidacion
complementaria a la dictada en 2007. Dicha liquidacién fue recurrida ante el Tribunal Superior de Justicia
del Pais Vasco, que, en su sentencia de 30 de octubre de 2013, ha estimado parcialmente el recurso
contencioso-administrativo anulando los actos recurridos y ordenando a la Diputacion Foral de Bizkaia
retrotraer las actuaciones del expediente al tramite previo de audiencia al interesado. Hasta la fecha, la
HFB no ha ejecutado dicha sentencia, que ha recurrido en casacion ante la Sala de lo Contencioso-
Administrativo del Tribunal Supremo. El recurso de casacion se encuentra actualmente pendiente de
resolucion.

Durante el ejercicio 2012 se recibié una liquidacién por parte de la Hacienda Foral de Gipuzkoa (HFG)
por importe de 2.109 miles de euros, que ha sido objeto de reclamaciéon econémico-administrativa ante el
Tribunal Econédmico-Administrativo Foral de Guipuzcoa, y que se encuentra pendiente de resolucién a la
fecha.

Finalmente y debido a las diferentes interpretaciones que se pueden dar a la normativa fiscal aplicable a
las operaciones realizadas por Vocento, S.A., podrian existir pasivos fiscales de caracter contingente que
no son susceptibles de cuantificacion objetiva. Sin embargo, en opinién de los Administradores de la
Sociedad, la posibilidad de que dichos pasivos contingentes se materialicen es remota y en cualquier
caso la deuda tributaria que de ellos pudiera derivarse no afectaria significativamente a las cuentas
anuales.

13. Avales

El detalle de los avales otorgados por la Sociedad es el siguiente:

Miles de Euros
2013 2012
Garantias otras sociedades Grupo 4.648 2.756
Otros conceptos diversos 113 88
Total 4.761 2.844

14. Ingresos y gastos
a) Importe neto de la cifra de negocios

El desglose de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2013 y 2012
adjunta es el siguiente:
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Miles de Euros
2013 2012
Ingresos por otras prestaciones (Nota 8) 236 600
Otros ingresos varios 235 250
Ingresos por repercusion de gastos (Nota 8) 620 603
Total 1.091 1.453

b) Gastos de personal

El detalle por conceptos de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2013
y 2012 adjunta se muestra a continuacion:

Miles de Euros
2013 2012
Sueldos y salarios 2.130 2.895
Indemnizaciones (Nota 4.j) (332) 1.719
Seguridad Social 157 204
Plan de incentivos (Notas 4.k y12) - (968)
Otras cargas sociales 757 939
Total 2.712 4.789

La cuenta “Indemnizaciones” del cuadro anterior recogia al 31 de diciembre de 2012 un importe de
1.719 miles de euros correspondiente al cese de varios trabajadores encuadrados en el plan de
eficiencia anunciado por el Grupo a finales del ejercicio 2012, el cual fue iniciado con anterioridad al
31 de diciembre de 2012, y las cudles han sido integramente satisfechas en el ejercicio 2013, no
quedando ningun importe pendiente de pago por este concepto en el balance al 31 de diciembre de
2013.

Durante los ejercicios 2013 y 2012 no se han realizado aportaciones al plan de pensiones al haber
sido suspendidas por decision de la Sociedad y quedado vinculadas al cumplimiento de objetivos.

El nimero medio de personas empleadas durante los ejercicios 2013 y 2012, detallado por categorias
profesionales, es el siguiente:

Categorias 2013 2012
Consejero Delegado 1 1
Directores 6 10
Otros empleados 6 7
Total 13 18

Asimismo, la distribucién por sexos al término de los ejercicios 2013 y 2012, detallado por categorias,
es el siguiente:

2013 2012
Categorias Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Consejero Delegado 1 - 1 -
Directores 5 - 9 1
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Mandos intermedios - - - -
Otros 4 1 4 3
Total 10 1 14 4

Adicionalmente, el nimero de Consejeros que no son empleados asciende al 31 de diciembre de
2013 a 11, de los cuales 1 es una mujer y 10 son hombres.

c) Otros gastos de explotacion

El desglose de este epigrafe, en funcién de la naturaleza de los gastos, al término de los ejercicios
2013y 2012 es el siguiente:

Miles de Euros
2013 2012
Redaccién 69 30
Talleres 17 14
Administracion 3.329 3.230
Diversos 909 1.413
Marketing 103 203
Total 4.427 4.890

15. Retribucién a la Alta Direccién

Los costes de personal (retribuciones dinerarias, en especie, Seguridad Social, etc.) de los Directores
Generales y Subdirectores Generales que componen el Comité de Direccion de la Sociedad, que al cierre
del ejercicio 2013 eran 9 personas, excluidos quienes simultaneamente tienen la condicion de miembros
del Consejo de Administracion (cuyas retribuciones se detallan en la Nota 17), han ascendido a 1.764
miles de euros. Durante el ejercicio 2013 no se ha registrado importe alguno en concepto de
indemnizaciones para la Alta Direccion de la Sociedad.

El equipo de Alta Direccién cuenta con una clausula en sus contratos que determina la indemnizacion en
caso de despido improcedente, con una cuantia que varia desde la establecida por la legislacién laboral,
hasta dos afios de salario bruto anual. Con caracter excepcional, los contratos de directivos de niveles
inferiores contemplan en algunos casos clausulas de este tipo, que establecen un afio de salario bruto de
indemnizacion.

16. Otra informacién

a) Honorarios de auditoria

Durante los ejercicios 2013 y 2012 los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y
a otros servicios prestados por el auditor principal de la Sociedad, Deloitte, S.L., o por una empresa
del mismo grupo o vinculada con el auditor, asi como por otros auditores o sociedades relacionados
con los mismos, han sido los siguientes (en miles de euros):

Ejercicio 2013:

Auditoria de | Otros servicios Otros

Categorias cuentas (*) | de verificacion servicios
Deloitte, S.L. 174 214 138
Total 174 214 138
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(*) Este importe recoge 11 miles de euros correspondientes a gastos incurridos en la auditoria
del ejercicio 2013 que han sido refacturados por Deloitte, S.L.

Ejercicio 2012:

b)

Auditoria de | Otros servicios Otros
Categorias cuentas (*) | de verificacién servicios
Deloitte, S.L. 180 237 65
Total 180 237 65

(*) Este importe recoge 12 miles de euros correspondientes a gastos incurridos en la auditoria
del ejercicio 2012 que fueron refacturados por Deloitte, S.L.

Estructura financiera

Tal y como se menciona en la Nota 1, la Sociedad es cabecera del Grupo Vocento, que es uno de
los grupos de comunicacion multimedia lider en Espafia y cuenta con la presencia destacada de sus
marcas en todas las areas de la informacion y el entretenimiento, como prensa, suplementos,
revistas, television, radio, producciéon audiovisual, distribucion cinematografica e Internet. El
Grupo organiza, para las evaluaciones de los riesgos y rendimientos de la empresa, la informacién
de gestion de acuerdo a las siguientes lineas de actividad: Periddicos, Audiovisual, Clasificados, y
Otros Negocios.

Tal y como se indica en la Nota 4.e, la Sociedad determina su estructura financiera con base en sus
necesidades de financiacion, siempre de forma coordinada con las politicas financieras generales
emitidas por el Grupo.

Al 31 de diciembre de 2013, tal y como se detalla en las cuentas anuales consolidadas del Grupo
Vocento (elaboradas de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera aprobadas
por la Unién Europea), el total activo del Grupo asciende a 740.990 miles de euros, el patrimonio
neto del Grupo asciende a 349.902 miles de euros y el total de ingresos a 529.757 miles de euros.

17 . Retribucion y otras informaciones sobre los Administradores

Las remuneraciones, incluyendo sueldos y otros gastos, devengadas por los miembros del Consejo de
Administracién por todos los conceptos, han ascendido en el ejercicio 2013 a 1.382 miles de euros. En
cuanto a la informacién individual de las retribuciones al Consejo de Administracién para los ejercicios
2013 y 2012, el desglose es el siguiente:
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vocento

De conformidad con lo establecido en el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital, con el fin de
reforzar la transparencia de las sociedades andénimas cotizadas, se sefialan a continuacion las
sociedades con el mismo, analogo o complementario género de actividad al que constituye el objeto
social de Vocento, S.A. en cuyo capital participan los miembros del Consejo de Administracién y las
personas vinculadas a los mismos, asi como las funciones que, en su caso, ejercen en ellas:

Consejeros:

Sociedad Porcentaje de
Titular participada Actividad participacién Funciones
Mezouna, S.L. Sociedad Vascongada de Edicién de periédicos 0.21% -
Publicaciones, S.A.
Partes vinculadas:
Vinculacién con el Porcentaje de
Partes vinculadas Consejero Sociedad participada participacion Funciones
Representante fisico
Santiago Bergareche Busquet del Consejero Sociedad Vascongada de Publicaciones, S.A. |  0,2042% -
Bycomels Prensa,
S.L. (1)
Jorge Bergareche Busquet Consejero de Sociedad Vascongada de Publicaciones, S.A. |  0,2042% -
Jose Maria Bergareche Busquet Bycomels Prensa, | Sociedad Vascongada de Publicaciones, S.A. |  0,2780% Vicepresidente
Eduardo Bergareche Busquet S.L. Sociedad Vascongada de Publicaciones, S.A. |  0,2042% Consejero
Consejero
Juan Luis Bergareche Busquet Presidente de Sociedad Vascongada de Publicaciones, S.A. 0,2780% -
Bycomels Prensa,
S.L.
Santiago de Ybarra y Churruca Representante fisico | Sociedad Vascongada de Publicaciones, S.A. |  0,6084% Presidente
de Mezouna, S.L. Diario ABC, S.L. 0,0002% Consejero
Hermano de
Emilio de Ybarra y Churruca Santiago de Ybarra | Sociedad Vascongada de Publicaciones, S.A. 0,64% -
y Churruca
Alvaro Ybarra Zubirfa Representante fisico Mediaset 0,00499% -
de Onchena, S.L. | Sociedad Vascongada de Publicaciones, S.A. 0,0136% -
Mariano Angel Ybarra Zubiria Hermano de Alvaro | Sociedad Vascongada de Publicaciones, S.A. 0,0136% -
Luis Maria Ybarra Zubiria Ybarra Zubiria Sociedad Vascongada de Publicaciones, S.A. 0,0135% Consejero
Maria Dolores Ybarra Zubiria (representante fisico | Sociedad Vascongada de Publicaciones, S.A. 0,0136% -
Floral Ybarra Zubiria de Onchena, S.L.) | Sociedad Vascongada de Publicaciones, S.A. | 0,0136% -
Representante fisico Diario ABC, S.L. 0,0002% Vicepresidenta
Soledad Luca de Tena Garcia- y Admnistradora | Sociedad Vascongada de Publicaciones, S.A. 0,0841% -
Conde M\e}nc.omunada de Estudios de Politica Exterior, S.A. 5,93% Consejera
aljarafe, S.L.
Catalina Luca de Tena Garcfa- Hermana de : Diario ABC, SL - 0,0002% Presidenta
Conde Soledad Luca de | Sociedad Vascongada de Publicaciones, S.A. 0,1076% - ]
Tena Garcia-Conde Ediciones Luca de Tena, S.L. 95% Administradora Unica

M

Hasta el 12 de noviembre de 2013.

Asimismo, y de acuerdo con el texto mencionado anteriormente, a continuacion se indica la realizacion,
por cuenta propia o ajena, de actividades adicionales a los del cuadro anterior realizadas por parte de los
distintos miembros del Consejo de Administracion, asi como por determinadas personas vinculadas a los
mismos, del mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituye el objeto social de
la sociedad Vocento, S.A.:

Juan Ignacio Luca de Tena, 7. 28027 Madrid T +34 91 743 81 04 - F+34 91 742 6352
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Consejeros:
Tipo de régimen |Sociedad a través de| Cargos o funciones que se
de prestacion de | la cual presta la ostentan o realizan en la
Nombre Actividad realizada la actividad actividad sociedad indicada
Lima, S.L.
Prensa Malagueiia, S.A. Edicidn de periddicos [ Por cuenta propia - Consejero
Luis Enriquez Nistal
Diario ABC, S.L. Edicion de Periddicos | Por cuenta propia - Consejero
Sociedad Gestora de Television NET TV, S.A. Televisién Por cuenta propia - Presidente
Diario El Correo, S.A.U. Edicidn de periddicos | Por cuenta propia - Consejero
Federico Domenech, S.A. Edicion de periédicos Por cuenta propia - Consejero

Comeresa Prensa, S.L.U. Holding Por cuenta propia - Administrador Mancomunado!
Cosr[;‘o;?cmn de Nuevos Medios Digitales, Holding Por cuenta propia - Administrador Mancomunado
COSITE)ISCIOH de Medios de Comunicacicn, Holding Por cuenta propia - Administrador Mancomunado
Comeresa Pais Vasco, S.L.U. Holding Por cuenta propia - Administrador Mancomunado!
. . . . Presidente y C j
Radio Publi, S.L. Radio Por cuenta propia - residente y Lonsejero
Delegado
Juan Ignacio Luca de Tena, 7. 28027 Madrid T +34 91 743 81 04 - F +34 91 742 6352
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Partes vinculadas:

Cargos o funciones que se
Vinculacién con el Sociedad en la que ejerce ostentan o realizan en la
Partes vinculadas Consejero cargos o funciones sociedad indicada
Diario EI Correo, S.A.U. Consejero
Sociedad Vascongada de Conseiero
Representante fisico de | Publicaciones, S.A. J
Enrique de Ybarra Ybarra Energay de Inversiones, |Corporacién de Medios de .
. Consejero
S.L. Andalucia, S.A. (1)
Editorial Cantabria, S.A. Consejero
Diario ABC. S.L. Consejero
Victor Urrutia Ybarra Nueva Rioja, S.A. Consejero
Hermano del representante Renresentante fisico de Lima
Jose Urrutia Ybarra fisico de Lima, S.L. Prensa Malagueria, S.A. ceprese ; LA code ?
p . Representante fisico de . .
Juan Ramén Urrutia Ybarra . Diario El Correo, S.A.U. Consejero
Lima, S.L.
Hermano de Santiago Diario El Correo, S.A.U. Consejero
Jorge Bergareche Busquet Bergareche Busquet Corporacién de Medios de .
. P Consejero
(Representante fisico de Andalucia, S.A.
B Is P ,S.L. — :
Jose Maria Bergareche Busquet yeome's Frersa ) Diario El Correo, S.A.U. Consejero
Santiago de Ybarra v Churruca Representante fisico de Diario El Correo, S.A.U. Presidente
8 y Mezouna, S.L. El Norte de Castilla, S.A. Consejero
Hermano de Santiaco de Diario El Correo, S.A.U. Consejero
Emilio de Ybarra y Churruca £ Estudios de Politica Exterior, .