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Marcas lideres y foco en difusiéon rentable en “offline”

Difusion media y var. vta._ 'kioscojABC vs comparables (%)

Cuota difusion area de influencia Reqionale QC (%)

ABC #2 por difusion en Domingos

ELDIARIOVASCO 80,7%

Q ABC ELCORREO  [mm== 69,2%
= EL DIARICQ) EESSmmm—  53,5%
N @ (6,7%) IDEAL P— 57,1%
8 EL“=MUNDO LARIOJA I —— 56,8%
o) .
g @ Morte de Castilla, FI— 54,0%
< | EL PAIS (12,0%) FELZES HOY e 49,5% Cuota Prensa
Y4 0
S @(14,0%) LAVERDAD F 47 1% Reg|onal
! VOC 25,1%
o (16,3%) SUR e 42,6% °
> E— vs. segundo
= Difusion total por cabecera LAS PROVINCIAS 25.5% operador
> (miles de ejemplares) EL COMERCIO R — 23.7% 15,1%
(%) Var. Venta en kiosco por cabecera .
M Cabecera VOC Competencia
Fuente: OJD. Datos no certificados enero-diciembre 2012. Fuente: OJD. Datos no certificados enero-diciembre 2012.
Mejora del margen neto de venta de ejemplares en prensa (nacional + regional) 2012 vs. 2011 (€m)
25,5
o _ 18,3
Variacién venta de ejemplares 95
ABC y Regional 7,2 35 !
Var. costes operativos variables B
vinculados a venta ejemplares 3,7)
Variacién margen neto por 12,2
venta ejemplares
Var Var Var
O9M12/11 4T12/11 2012/11

Nota 1: variacién de ingresos por venta de ejemplares menos costes operativos variables vinculados a venta ejemplares.



Ranking ComScore dic12 (.m u.u.r_n.) Evoluciéon de audiencia ABC.es y compara

—
Cierre de Gap con El Paisy El Mundo en un tercio
#1 H2 #3 H#4 #5 #6 #7 #8 #9 P y
G()ugle
Tan: /\\ Gap:
" i
o vocento El Pais 3,5m El Pais 2,2m
K El Mundo 2,8m El Mundo 1,9m
5,3
/D !
3[0\_{\/_/
e T e >
Datos comparables desde marzo 2012
Microsoft UMD YaroO! & nisa ene-12 abr-12 jul-12 sep-12  dic-12
_ — ELGMUNDO.es ELPAIScOIl — ABC.es
Fuente: ComScore. Fuente: ComScore.
Detalle audiencias Portales Locales dic12 (miles u.u.m.) Publicidad ediciones digitales: mejora la tendencia
. o
laverdad.es | GG Variacion ingresos publicidad! 9M12/11 y 4T12/11 (%)
ideal.es I {628 Los ingresos por publicidad de las Ed.
elcorreo.com TEEEEE———— 1182 Digitales representan el 13,2% del total
lasprovincias.cs T 1,110 ingresos de marcas de prensa
SUR.ES I 920
ELCOMERCIO.ES —— 793

@diariovasco.com_ 779
elnortedecadilar= SE—— 703

0
eldiariomontanes.cs NS 579 (6,8%)
HOVY.es I 504 W vOoC -
larioja.com — g Competencia

9M12 4712

Nota 1: suma de ABC.es y Portales Locales (no incluye Oferplan contabilizado en

Fuente: ComScore. otros ingresos). 4



Optimizacidon de la estrategia comercial: offline+online

Optimizar la estrategia comercial digital en un mercado publicitario de Internet
sin crecimiento significativo (2012 -8,1% segun i2p)

Estrateqia 3.0: cobertura offline

Alcance de la Tarifa Unica 3.0: 4,1m de lectores.
53% de cobertura

B >40%
m 30%/40%
<40%

Fuente: 32 ola ac. EGM 2012.

Evolucidn publicidad VOC vs. mercado!

Variacion publicidad 2012/11 (%) VOC vs. mercado’

+2,0 p.p. +4,1 p.p.
(4,0%)
(19,2%)
H Medios VOC
Mercado
Prensa? Internet3

Nota 1: fuente i2p. Nota 2: suma de Prensa Regional+ABC.
Nota 3: suma de Portales Locales y ABC.es.

Cobertura online (%)

Alcance de la Tarifa Unica 3.0: 11,0m de u.u.m.

HERALDO

Diario de Navarra Aoz de Galicin

Principales comparables’ 43%

Fuente: ComScore diciembre 2012. Nota 1: promedio de El Pais.com y El Mundo.es

Publicidad ABC: mejor evolucién de precios medios

Variacion precio medio' 2012/11 (%)

(0,8%)

ABC Comparables
nacionales

Fuente: datos internos. Nota 1: precio calculado como inversién publicitaria
dividido entre mancha publicitaria.



Nuevas lineas de ingresos online rentables

Incremento de ingresos digitales por aportacién de Mejora de la rentabilidad en las Edicion

nuevas fuentes
Otros ingresos €m y variacién (%)

EBITDA comparable? y margen EBITDA comparable

Los ingresos provenientes de nuevas fuentes de
ingresos, suponen el 18,8% del total de ingresos de

las Ed. Digitales

+129%

/

4,3%

1,.8%

Bl

2011

MEDIDA

2011 2012

2012

Nota 1: suma de ABC.es y Portales Locales. Nota 2: excluye inversién en
reestructuraciéon €-0,1my 2012 €-0,4m.

Ingresos 2012 suponen mas del 10% del total de las

Ediciones Digitales Impacto agregado en
EBITDA 2012 €1,6m
58 grupos editoriales y 330 cabeceras en enero 2013 sin incremento de

#1 aplicacién de medios en App Store estructura

Crecimiento medio mensual +14% de suscriptores 2012 de VOC




Niveles de EBITDA comparable’ 2012 cercanos a niveles de 2011 _—
a pesar de una caida de ingresos publicitarios 2012 €-48,3m

EBITDA comparable? 4T12 €16,7m, también en niveles de 4T11 pese a deterioro en
publicidad del trimestre de €-16,9m

Datos en variacion vs 2011 excepto EBITDA comparable (€m)

Reduccién costes 2012 -14,0%!
Gastos de personal 2012 -12,1%?3

Ahorro en costes

€65,7m
40,7 A 38,5
(
|
(28,6)
- 0.5 9,5

EBITDA Venta Ingresos Resto Mejora Ahorro Reduccion EBITDA
Comp.! Publicidad  Contenidos Ingresos* Margen Neto Costes Otros Comp.!

2011 Vta. ejemp. Personal Costes 2012

ABC+Regional

Nota 1: excluye inversion en reestructuraciéon en 2011 por €-24,1m y en 2012 por €-24,2m. Nota 2: excluye inversién en reestructuraciéon en 4T11 €-4,6m y 4T12 por €-18,0m.
Nota 3: excluye indemnizaciones 2011 €-21,6m y 2012 €-21,9m. Nota 4: TDT, promociones de los diarios, venta de ejemplares de Suplementos y Revistas y Otros Negocios. 7



... y durante 5 aflos consecutivos

Mantenimiento de EBITDA con mejora significativa
de los negocios en pérdidas 2012/2008

Evolucién de la Variacion de Ingresos de publicidad v del EBITDA comparable! de 2008 a 2012 (€m)

. Total Var
| 2008-2012 |

2008 2009 2010 2011 2012

vs. ala

Var. Ing. Publicidad ~ (70,5) (76.3) ©.2) (24,8) @83  1CE1586) p!
I

EBITDA Comp.'VOC 29,3 36,9 60,2 40,7 38,5 - :

: @ !

EBITDA comp. ENCOE €565m |
negocios en . .
pérdidas / Lo I
(Perimetro
ABC, Radio, Detalle completo EBITDA comp. 2012:
TDT?y Que!) Radio (7,0) Cambio de modelo
Qué! (2,1) Cierre actividad €11,1m
TDT Auton. (1,9) Cambio proveedor

Perimetro ABC (2,4)
TDT Nacional 7,5

2008 2009 2010 2011 2012

Nota 1: ajustado por reestructuracion 2008 €-44,0m, 2009 €-65,3m, 2010 €-11,1m, 2011 €-24,1m y 2012 €-24,2m. Nota 2: TDT incluye Nacional, Regional y Local.



Ejecucién estratégica: mejora continua de las pérdidas en ABC pese al ciclo y cierre
del diario Qué!

—
——

EBITDA' comparable ABC (€m)
0,8

(2,9)

I Plantas impresién

| ABC+ ABC.CS (32’4)

Variacién absoluta en ingresos
de publicidad 2008-2012 €-26,8m
vs. EBITDA €+30,0m

2008 2009 2010 2011 2012

Nota 1: excluye inversion en reestructuracién 2008 €-11,0m, 2009 €-32,9m, 2010 €-4,5m, 2011 €-7,3m, y 2012 €-3,8m. Incluye EBITDA de plantas de impresién vinculadas a ABC que
se reportan en “Otros Negocios”.

EBITDA' comparable edicién impresa de Qué! (€m)

Cierre en julio 2012
Costes de cierre €-0,6m

2008 2009 2010 2011 2012

Nota 1: excluye inversion en reestructuracion 2008 €-1,3m, 2009 €-1,2m, 2010 €-0,2m, 2011 €-0,1m, y 2012 €-0,6m. 9



Ejecucion estratégica: acuerdos en TDT y Radio permiten alcanzar rentabilidad
manteniendo el valor de los activos (licencias)

B TDT Nacional EBITDA' comparable TDT Nacional y Autondémica (€m)

I TDT Autondémica y
Local

Cuota combinada de
audiencia del 4,6%?2

-

(1,9)

“““CHANNEL

(23,2)|< Cambio de proveedor Paramoun’F des_de 2T12
.. Cuota audiencia 1,2%?2

en Autondmica

L 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Nota 1: excluye inversion en reestructuracién 2008 €-0,8m, 2009 €-0,6m, 2010 €-0,8m, 2011 €-0,9m y 2012 €-0,2m; y costes de cierre de La 10 y cambio de modelo de TDT autonédmica 2011
€-2,0m. Nota 2: fuente Kantar Media dic12.

EBITDA' comparable Radio (€m)

Acuerdo con COPE:

- Operativo en 2013

- Refuerza marca ABC

- EBITDA positivo

- Integracién COPE.es en
ABC.es

- Intercambio de
comunicadores

2008 2009 2010 2011 2012

Nota 1: excluye inversion reestructuracion 2008 €-0,6m, 2009 €-0,6m, 2010 €-0,2m, 2011 €-2,1m y 2012 €-2,7m. Adicionalmente, excluye costes de cierre radio local 2011 €-0,3m y
costes de cierre por cambio de modelo de radio en 2012 €-2,2m. 10



Posicion financiera mantenida pese al deterioro en ingresos

» Posicion financiera diferencial frente al sector ante la incertidumbre del cicIo

Niveles de deuda f® neta 2012 menores que cierre 2011 excluido impacto Las Provincias -

v

Proteccidn de caja y gestion del circulante como objetivos clave:

v

- Acuerdo Las Provincias permite pago aplazado: €-12,5m contabilizado en 2012
- Cobros de las AA.PP.: €18,0m en 2012
- Control de CAPEX y vinculacién a Internet

Lineas de crédito disponibles aproximadamente €50m a nivel corporativo

Posicion de autocartera a 31 de diciembre de 2012: 3,1%

v

v

Analisis del movimiento de deuda financiera neta dic 2011- 2012

PFN EBITDA Circulante? Capex Impuestos, Pago de DFN Efecto de PFN
cierre comp' financieros  indem. comp. Las cierre
2011 y otros cierre 12 Provincias 2012

Nota 1: excluye costes de reestructuracion 2012 €-24,2m. Nota 2: variacion de existencias, clientes, proveedores e impuestos corrientes (IVA). "



Analisis Resultado neto comparable antes minoritarios 2012

Mejora del resultado neto ajustado antes de minoritarios

Mayores extraordinarios netos de impuestos en 2012 €-45,1m vs. 2011 €-39,2m

- Plan de Eficiencia'! contabilizado al 90%, con ahorros
esperados a partir de 2T13.

€m 2012 20112 var abs

Resultado neto antes de minoritarios (48,6) (49,2) 0,6

Ajustes extraordinarios netos de impuestos 45,1 39,2 5,9
Y .. o

Sa.aneam. F.C (Qué!, L_as Prc_)vmaas, e Ir’n‘oem.pleo), part% 35,6 15.8 19.8

Videomedia y deterioros inmov. (Qué!, radio)

Inversion en reestructuracion + Plan Eficiencia 17,0 17,0 0,1

Ajustes.flsciles <.extraor<.:l|nar|os (créditos flscgle.s Qué!, reversion (7.5) 6.4 (14.0)

regularizacién fiscal) e impacto put Las Provincias

Resultado neto ajustado antes minoritarios (3,6) (10,0) 6,5

Nota 1: ver Hecho Relevante 19 de diciembre de 2012.
Nota 2: ajustes sobre el Resultado neto 2011 diferentes del reportado en 2011 al excluir el EBITDA comparable de La 10 y al incluir el ajuste de put de LP.

12



Informacion Financiera 2012

13



Cuenta de Resultados Consolidada 2012

NIF.€m 2012 2011 Var %
Ventas de ejemplares 233,7 255,6 (8,6%)
Ventas de publicidad 192,3 240,6 (20,1%)

Otros ingresos 170,7 193,8 (11,9%)
Ingresos de explotaciéon 596,7 690,0 (13,5%)

EBITDA 14,3 16,6 (14,0%)

Amortizaciones (33,7) (40,6) (17,2%)
Rdo. enajenacién inmovilizado (3,8) 7,5 (150,7%)
Saneamiento de fondo de comercio (37,6) (30,0) 25,5%
Rdo. Sociedades método participacién (9,2) 0,1 n.r.
Diferencial financiero y otros (6,4) (6,2) (3,5%)
Impuesto sobre sociedades 27,9 3,6 683,7%

Resultado neto del ejercicio antes minorit. (48,6) (G )] 1,1%
Minoritarios 4,7) 4,3) (9,1%)

Rdo. Neto atribuible a la soc. dominante (53,4) (CER)) 0,3%

(558,2) (649,3) (14,0%)p
EBITDA comparable! 40,7 (5,5%)L
|

EBIT comparable’ 2 n.r.

n.r.: el diferencial es en valor absoluto >1.000%. Nota 1: excluye costes de reestructuracién en 2012 por €-24,2m y en 2011 por €-24,1m. Nota 2:
excluye Rdo. enajenacion inmovilizado. Nota 3: ver detalle en diapositiva 12.

14



Balance Consolidado a 31 de diciembre de 2012

NIIF. €m 2012 2011 2012 2011
Activos no corrientes 597,2 639,7 Patrimonio neto 369,2 427,1
Activo intangible (A) 174,8 222,2

Propiedad, planta y equipo (B) 197,4 212,2
Part. por método participacién 10,1 19,2

Otros activos no corrientes 214,9 186, 1

Activos corrientes 211,6  269,4 Total pasivo 439,7 482,2
Otros activos corrientes 171,3 216,0 Deuda financiera 183,3 192,0
Efectivo y medios equivalentes 40,3 53,3 Otros pasivos 256,5 290,2
Activos mantenidos a la venta 0,2 0,2

Total Activo 809,0 909,3 Total Pasivo 809,0 909,3
(A) Detalle de movimientos activo intangible (B) VNC de terrenos e inmuebles €117,6m
€m 2011 Var. 2012

Fondo de comercio 159,8 (37,6) 122,1

Otro activo intangible 62,4 (9,8) 52,7
Total 222,2 (47,4) 174,8

Nota 1:incluye entre otros derechos cinematograficos de Tripictures y aplicaciones informaticas. 15



Ingresos por area de negocio

Medios Impresos

Audiovisual

| 444,3 | 384,6

4,0

10,2

(24,1)

(31,0)

2011 2012
B P. Regional MP. Nacional™Supl.y Rev [ P. Gratuita MElim.

(€m)

(0,9) (0,3)

2011
BEd. Digitales

2012
Port. Vertical m Clasificados " B2B m Elim.

67,5

38,9

5.4 (1,2)
2011 2012

B TDT ®Radio Contenidos ® Elim.

Otros Negocios
RN 10,2 | 176,0

57

6,0

(0,3) (0,3)
2011 2012
B Distribuciéon B Impresién Otros ™ Elim. 16
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EBITDA comparable! por area de negocio

Medios Impresos Audiovisual

(€m) .
_

(€m)

6,9

7,1
83

(9,8)

2.3) 1)

2011 2012 2011 2012
B P.Regional MP.Nacional = Supl.yRev [ P.Gratuita mTDT mRadio Contenidos

Otros Negocios
(€m)

0,1

(€m) m
33 L 2,9

4,7
0,1

2011 2012 2011 2012
MEd. Digitales  Port. Vertical M Clasificados [ B2B EDistribucion M Impresién Otros

Nota 1: excluye inversién reestructuracion: MMIl 2012 €-11,5m y 2011 €-11,1m; Audiovisual 2012 €-6,1m y 2011 €-6,0m,Internet 2012 €-1,4my 2011 €-0,7m, y Otros Negocios 2012 €-0,3m. 17



Aviso Legal

N

El presente documento contiene manifestaciones de futuro sobre intenciones, expectati
previsiones de la Sociedad o de su direccién a la fecha de realizacion del mismo, que se refieren a
diversos aspectos, y entre ellos, al crecimiento de distintas lineas de negocio y al del negocio global, a
la cuota de mercado, a los resultados de la Sociedad y a otros aspectos de la actividad y situacion de
la misma.

Analistas e inversores deberan tener en cuenta que tales intenciones, expectativas o estimaciones no
implican ninguna garantia sobre cudl vaya a ser el comportamiento y resultados futuros de la
Companhia, y asumen riesgos e incertidumbres sobre aspectos relevantes, por lo que los resultados y el
comportamiento real futuro de la Sociedad podra diferir sustancialmente del que se desprende de
dichas previsiones y estimaciones.

Lo expuesto en la presente declaracién debe ser tenido en cuenta por todas aquellas personas o
entidades que puedan tener que adoptar decisiones o elaborar o difundir opiniones relativas a
valores emitidos por la Sociedad y, en particular, por los analistas que manejen el presente
documento. Se invita a todos ellos a consultar la documentacion e informacién publica comunicada o
registrada por la Sociedad ante la Comision Nacional del Mercado de Valores.

La informacién financiera contenida en este documento ha sido elaborada bajo las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF). Esta informacién financiera no ha sido auditada vy,
en consecuencia, es susceptible de potenciales futuras modificaciones.

Este documento no representa oferta alguna o invitacién a los inversores para que compren o
suscriban acciones de ningun tipo y, de ninguna manera, constituye las bases de la oferta o la
aceptacion de cualquier tipo de compromiso.

18
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Directora de Relacion con Inversores Loles Mendoza
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