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La visión de Vocento es convertirse en el grupo 
multimedia líder en prensa escrita e Internet

...en los mercados nacional y regionales y abierto selectivamente a la expansión 
internacional

Posición relevante en audiencia en prensa nacional y radio en España y alcanzar 
un alto nivel de influencia sobre la opinión pública española

Reforzando el liderazgo en prensa regional con una apuesta clara en Internet 
local

Consolidando una posición de liderazgo online entre los Grupos de Medios en 
España

Convirtiéndose en el grupo más innovador y de más éxito en el desarrollo de 
la oferta online

Alcanzando el liderazgo en prensa gratuita

Expandiéndose a nivel internacional de forma selectiva
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Enfoque en los negocios clave 

Foco principal en el desarrollo de los negocios de prensa e Internet 

Apuesta por un liderazgo claro en el mercado nacional, la sociedad y la comunidad 
empresarial

Liderazgo de ABC y apuesta por Punto Radio

Incorporación e impulso de líderes de opinión en Vocento

Mayor orientación a nuestros clientes: tanto a los anunciantes como a los lectores-
usuarios y de forma segmentada

Para ello, Vocento impulsará una serie
de acciones transformadoras clave
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Orientación a segmentos de cliente y mercados

Responsabilidad integral de los gestores de cada negocio sobre ingresos y 
costes

Visión integral sobre los negocios de Internet que dependen operativamente de 
los responsables de cada mercado

Desarrollo de funciones corporativas que favorecen el desarrollo y la cohesión 
de la organización y la eficiencia en costes

1

2

3

4

El modelo organizativo se adapta
para alcanzar la visión 2010

Principios de la nueva organización
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Nuevo modelo organizativo de Vocento

1. Desarrollan funciones de servicios compartidos

Onda 6 y Urbe TV
Unidades corporativasUnidades de negocio

Prensa regional
Portales locales
TV local

ABC + ABC.es
Punto Radio

Veralia

Que + Que.es
Clasificados
Portales verticales

Auditoría
Enrique 
Marzal

Equipos comerciales
especializados

Comercializadoras locales
Impresión y Distribución
Dirección Editorial CM Vocento

Consejero 
Delegado
Belarmino 

García

TESA
Directorios

Mercado 
nacional

José Manuel
Vargas

Nuevos 
mercados
Fernando 

Samaniego

Asesoría 
Jurídica

Carlos Cano

Control de Gestión1

Administración y Contabilidad1

Compras1

M & A
Rel. inversores

Planificación Financiera/Finanzas

Recursos
María José
Villarrubia

RR.HH.1
Servicios Generales
Seguridad
Sistemas de Información1

Radios locales
Net TV

Colpisa

CFO
Beatriz 
Puente

Mercados 
locales

Iñaki 
Arechabaleta

Adjunto CD
Juan Ignacio

Mijangos

Adjunto DG
Víctor Viguri
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