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Resultados 9M10
12 de noviembre de 2010

vVOCenNnto ver, escuchar, leer y sentir.




Aspectos mas destacables 9M10

» Estrategia de marcas de VOC paulatinamente en numeros:

- ganancia de cuota: gap ABC en difusion vs. El Mundo <40 mil ejemplaresy
mejora el comportamiento en publicidad 9M10 -1,8% vs. mercado prensa -3,0%'

- generacion de contenidos multicanal: ingresos de publicidad area Internet:
+25,5% por encima del mercado (+14,9%") con Clasificados +39,8%. El drea de
Clasificados absorbe aprox. el 80%?2 de la caida de dichos ingresos en prensa.

- convergencia Internet-Audiovisual: ingresos publicitarios aportan el 19,9% de
los ingresos publicitarios de VOC. Consolidaciéon del modelo TDT con dos nuevos
canalesLa 10y MTV

» Mejora EBITDA en todas las areas: EBITDA ajustado 9M10 €30,0m (€+11,3m). La
inversion en reestructuracion y reducciones de costes permiten:
- generar apalancamiento operativo para el proximo cambio de ciclo
- afrontar la transformacién del sector de medios de comunicacién

» Sélida posicidon financiera: respalda el modelo de negocio

- salidas de caja 9M10: reflejo de la inversién en reestructuracién y de la
generacion de sinergias en impresion.

- entrada de caja por venta de parcela de ABCen 2011: €+20,2m

Nota 1: fuente i2p 9M10. Nota 2: suma de las categorias de inmobiliario, empleo, motor y clasificados generalistas. 2



» Todas las areas de negocio mejoran su EBITDA mostrando el apalancamiento creada por
la inversidn en reestructuracion

» Los menores ingresos (€-22,7m, -4,1%) se absorben por menores costes (€-34,0m?, -6,4%)
- Descenso en las principales partidas de gasto: personal -9,5%"' (33% s/total) y
aprovisionamientos -8,6% (19% s/total)

...y reflejo del apalancamiento operativo

Mejora de EBITDA en todas las areas...

creado
EBITDA y Var. Abs (€m) Variacion de ingresos vs. costes' = Variacion EBITDA'(€m)
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Nota 1: ajustado por inversién en reestructuracién 9M10 €-1,7m, 9MO09 €-35,8m y 9MO08 €-13,2m.
Nota 2: incluye Plan de Directivos aprobado por JGA 2009 y 2010. 3



Sélida posicion financiera que respalda el modelo de negocio

Deuda financiera neta 9M10 €-109,6m, caja de €71,5m: \
» Mejoran los vencimientos de deuda a largo plazo y deuda I/p vinculada a leasing
» Salidas de caja 9M10: reflejo de la inversidon en reestructuracién e inversion para la
generacion de sinergias en impresion
» Entrada de caja por venta de la tercera fase de la parcela de ABC en 2011: €+20,2m

Inversidn estratégica
. €11,4m  €109,6m

-22,1
, 221N |
€7a7m  €0,0m eoom
- -
EE———
Capex !
\mantenimiento
' €17,3m2
Deuda EBITDA Circulante Capex Pagos Financieros Deuda
financiera ajustado oM10’ ; Reestruct. :  Otros e financiera
Neta 2009 9M10 i . Impuesto IS Neta 9M10
i . 9M10

Nota 1: variacion de existencias, clientes, proveedores e impuestos corrientes (IVA).
Nota 2: salida de caja por Capex 9M10 excluidas plantas de impresién de Bepsa y Rotomadrid.
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ABC: enfocado en recuperacién cuota y mejora de rentabilidad

ABC sigue reduciendo el gap a posicién #2...

= EL=MUNDO

Ejemplares (miles)
m ABC

@® Var abs dif El Mundo vs. ABC

Gap sep10: 21,6 miles
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Fuente: Difusion media OJD (datos 2010 no auditados).
...por apuesta de Internet estabiliza ingresos

publicitarios asociados a la marca...
ABC+Abc.es var. publicidad (%)

(0,2%)

(22,3%) (20,9%)

9MO08 9MO09 9M10

...y supera al mercado en comportamiento
publicitario en soporte prensa

Evolucién inversion publicitaria (%) Diarios
|
Mercado prensa 9M10 -3,0% ABC
ABC9M10 -1,8%
1,0%
I
(1,2%) -
(2,4%)
V) 1)
(3,9%) (4,7%) (3,9%)
1T10 2T10 3T10

Fuente: diarios informe i2p.

...unido al esfuerzo en reestructuraciéon que
mejora el EBITDA
== EBITDA ABC + Abc.es (€m)

Rotomadrid
(planta impresion)
€3,6m

€-15,7m
."

€-48,0m
9MO09 9M10

Nota 1: ajustado por inversiones en reestructuracion €-27,6m a 9MO09.
Nota 2: ajustado por Rotomadrid que se reporta en “Otros Negocios”.
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Prensa Regional: liderazgo, costes y contenidos multicanal

e e e N
La Prensa Regional mantiene el liderazgo en Caida en difusién compensada por
un mercado fragmentado incremento de precios de cabecera

Cuota difusiéon 9M10 (%) Variacion en difusion y venta ejemplares (%)

Pre1nssa50I/bérica m Difusion (ejemplares)
270 Ingresos por venta ejemplares

Godé 13,8% Difusién
Regional VOC
Sep10-7,2%
(4,3%) Oct10-5,2%
Zeta 10,4% (5,7%) (6,0%) ol

VOC
26,1%

Otros 23,8%

Corporacién Voz 5,9% (7,2%) 0

Joly 4,5% ) (7.6%) (8,0%)

Fuente: OJD (datos 9M10 no auditados). 1T10 2710 3T10
Estrategia de marca e impulso de Internet L . 0
: . : ...y continda la mejora en rentabilidad
ayudan a ralentizar la caida de ingresos
Prensa Regional+Ediciones Digitales: var. publicidad (%) Var. abs. Ingresos y EBITDA (€m) en Prensa Regional
Mejora de costes
(6,6%) J 7.0%
La publicidad de :
Ediciones €414,0m’ Mantiene EBITDA

1 -
Digitales supone €37m' con mejora

(18,8%)

10% total margen EBITDA en
(23,4%) publicidad +1,0 p.p. hasta
Regional ' 16,8%"
Variacion
9M08 9MO09 9M10 Ingresos (5,9%)

Nota 1: ajustado por inversiones en reestructuracion €-1,6m 9M10 y
€-3,9m 9MO09.
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Internet: mejora aportacion a VOCy cercano a rentabilidad

Obijetivo: entre los top 10 ... ...captando el crecimiento publicitario ...

Millones u.u.m. octubre 2010 y variacién vs. octubre 2009 (%) Publicidad 9M10 (€m) y % crecimiento

1 0
Google = Internet: 2° soporte +16,6% +25,5% -
publicitario en 20121 Publicidad

Internet >11%
et de publicidad

vocento G b VOC

10,1 +39.8% (+2,5 p.p- vs
9MO09
te a ' R u idad Editorial 11
- v Edllc!ones Clasificados Internet
Digitales

Fuente: Nielsen Net view. Nota 1: Zenith Optlmedla julio 2010.
...que compensa la mitad de la caida en . "
9 P ...y en niveles cercanos a rentabilidad
soporte papel...

Var. abs. Publicidad 9M09 vs. 9M10 EBITDA (€m)
€+4,3m 9OM10 Total EBITDA Internet 9M10:
. €-0,7m (€+2,8m vs. 9MO09
- == 9M09 ( b 3, 34

-

| 48,1%

Clasificados online absorbe

Sl aprox. 80%?2 de la caida en (0,5)
negocio tradicional (1,1 11
Medios
2,5 2,6
impresos' Internet (2,5) (3,0) (2,6)
Nota 1: el analisis incluye prensa regional y ABC. Nota 2: suma de las Ed. Digitales Port. Vertical Clasificados B2B
. . ;

categorias de inmobiliario, empleo, motor y clasificados generalistas.



TDT: Posicién relevante y puesta en marcha proyecto VOC

Canales TDT de Net TV superan 4% de

audiencia
Cuota audiencia por familia de canales septiembre 2010 (%)

“La 10"
alcanza 0,3%

PR
Wl o I BREL
rtve S % cuatre é} NET@) veor

TELECINCO ANTENA 3 laSexta

Fuente: Kantar Media. Nota 1: En TL5 y A3TV separado cuota de tematicas de
canales “core”.

Las cuotas de audiencia de los nuevos canales

reflejan falta de “cobertura”
Cuota audiencia por canal tematico septiembre 2010 (%)

Neox 2,7% !
Disney Channel ,’I
e, 2,3% !
FDF 1,8% ;
Nova 1,8%
Intereconomia / . 0
— 1,3% ’II Nitro 1,3%
La Siete 1 5% ! MTV
Veo7 0,8% { Boing,”™.  0,4% La 10
/' 0,6% “._@
CNN+ 0,6% ; 000 o
! Marca TV 0,4%

Operativos antes de apagoén Nuevos canales TDT

VOC compite en TDT con un multiplex

» Lanzamiento “La 10" y de MTV (Viacom)

AV
. 4
MUSIC TELEVISION

» Situacién actual:

- Menor cobertura de nuevos canales (88%)
vs TVs activas antes apagoén (96%)

- La reorganizacion de los multiplex obligara
a la resintonizacion de canales en 172011

La estrategia de VOC se refleja
paulatinamente en resultados
EBITDA (€m)
Operativa 100%

de “La 10" y MTV
N en 4T10

Desinversiones
selectivas y cierre
--» operativa TDT

AutonOmica
9MO09 9M10 en 4710
m TDT Nacional
TDT Autondmica 8
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Cuenta de Resultados Consolidada 9M10

NIIF. €m OM10  9MO9 Var %

Ventas de ejemplares 201,1 206,6 (2,7%)
Ventas de publicidad 189,1 194,3 (2,7%)
Otros ingresos 140,7 152,7 (7,9%)

Ingresos de explotacién 530,9 553,6 (4,1%)

Gastos de explotaciéon’ (502,6) (570,7) (11,9%)
EBITDA 28,3 (17,1) 265,1%
Amortizaciones (34,2) (34,0) 0,7%
Rdo. enajenacién inmovilizado? (0,7) 22,2 (103,1%)
Rdo. de explotacién (EBIT) (6,6) (28,9) 77,2%
Diferencial financiero3 (5,9) 6,1 (196,7%)
Rdo. neto enajenacion act. no corrientes*  (1,1) 69,6 (101,5%)
Impuesto sobre sociedades 5,7 (0,0) n.r.

Resultado neto del ejercicio (7,7) 47,7 (116,0%)
Minoritarios® (4,6) (0,6) (716,1%)
Resultado sociedad dominante (12,3) 47,2 (126,0%)

EBITDA ajustado’ 30,0 18,7 60,5%

Nota 1: incluye inversién en reestructuracion 9M09 por importe de €-35,8m. Variacion de los costes operativos ajustados 9M10 -6,4%, €-34,0m. Nota 2: incluye
plusvalias por la venta de terrenos de ABC en 9MO09 por €21,4m. Nota 3: incluye en 9MO09 el cobro del dividendo de Telecinco por importe de €10,8m. Nota 4:
9MO9 incluye las plusvalias por la colocacién del 5,1% en Telecinco por importe de €70,1m. Nota 5: mejora de resultados en Suplementos, TDT Nacional e Internet g



NIIF. €m
Activos no corrientes 702,4 701,2 Patrimonio neto 411,5 4241
Activo intangible 267,5 277,3

Propiedad, planta y equipo 238,1 230,4

Part. por método participacién 19,0 20,0

Otros activos no corrientes 177,8 173,5

Activos corrientes 286,0 349,3 Total pasivo 576,9 626,4
Efectivo y medios equivalentes 71,5 125,5 Deuda financiera 181,1 200,2
Otros activos corrientes 210,8 220,1 Otros pasivos 395,8 426,2
Activos mantenidos a la venta 3,7 3,7

Total Activo 988,5 1.050,5

Total Pasivo 988,5 1.050,5

1



Ingresos por area de negocio

Medios Impresos

375,9

11,4 82

13,6

9MO09 9M10 9M09 9M10
B P. Regional ®P. Nacional ™ Supl. y Rev " P. Gratuita M Elim. ®m TDT Auton. = TDT Nacional m Radio ® Contenidos ™ Elim.

—— INternet Otros negocios
e NN 1584

8,7

13,0 14,5
0, (0,2)
9MO09 9IM10 9MO09 9IM10

Ed. Digitales ™ Port. Vertical M Clasificados EMB2B M Elim. B Impresion W Distribucion Otros M Elim. 12
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EBITDA por area de negocio

Medios Impresos Audiovisual o

22.8 80 |

- -
13,1
11,8
1.9 3,2
21 (4,6)
=
9M09 9M10 9M09 9M10
B P.Regional M P.Nacional ™ Supl.yRev [ P.Gratuita TDT Auton. = TDT Nacional ®Radio mContenidos
Otros negocios
(€m) (€m)
(3,5) (0,7) 86 12,8
n__ 1’5

I

@5) &3
(1,1)

(3,0)

9MO09 9M10 9MO09 9M10
Ed. Digitales " Port. Vertical M Clasificados HB2B B Impresion M Distribucion Otros 13
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El presente documento contiene manifestaciones de futuro sobre intenciones, expectativas—e
previsiones de la Sociedad o de su direccién a la fecha de realizacion del mismo, que se refieren a
diversos aspectos, y entre ellos, al crecimiento de distintas lineas de negocio y al del negocio global, a
la cuota de mercado, a los resultados de la Sociedad y a distintos otros aspectos de la actividad y
situacion de la misma.

Aviso Legal

Analistas e inversores deberan tener en cuenta que tales intenciones, expectativas o estimaciones no
implican ninguna garantia sobre cual vaya a ser el comportamiento y resultados futuros de la
Compania, y asumen riesgos e incertidumbres sobre aspectos relevantes, por lo que los resultados y el
comportamiento real futuro de la Sociedad podra diferir sustancialmente del que se desprende de
dichas previsiones y estimaciones.

Lo expuesto en la presente declaracién debe ser tenido en cuenta por todas aquellas personas o
entidades que puedan tener que adoptar decisiones o elaborar o difundir opiniones relativas a
valores emitidos por la Sociedad y, en particular, por los analistas que manejen el presente
documento. Se invita a todos ellos a consultar la documentacién e informacién publica comunicada o
registrada por la Sociedad ante la Comision Nacional del Mercado de Valores.

La informacién financiera contenida en este documento ha sido elaborada bajo las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF). Esta informacién financiera no ha sido auditada vy,
en consecuencia, es susceptible de potenciales futuras modificaciones.

Este documento no representa oferta alguna o invitacién a los inversores para que compren o
suscriban acciones de ningun tipo y, de ninguna manera, constituye las bases de cualquier tipo de
documento o compromiso.
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Departamento de Relacidén con Inversores y Accionistas

Directora de Relacion con Inversores Loles Mendoza

Relacién con Inversores Javier Garcia Echegaray

C/ Juan Ignacio Luca de Tena, 7
28027 Madrid

Tel.: 91.743.81.04

Fax: 91.742.63.52

e-mail: ir@vocento.com




