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Aspectos mAspectos mAspectos mAspectos máááás destacables 9M10s destacables 9M10s destacables 9M10s destacables 9M10

� Estrategia de marcas de VOC paulatinamente en nEstrategia de marcas de VOC paulatinamente en nEstrategia de marcas de VOC paulatinamente en nEstrategia de marcas de VOC paulatinamente en núúúúmerosmerosmerosmeros: 

– ganancia de cuota: gap ABC en difusión vs. El Mundo <40 mil ejemplares y 

mejora el comportamiento en publicidad 9M10 -1,8% vs. mercado prensa -3,0%1

– generación de contenidos multicanal: ingresos de publicidad área Internet: 

+25,5% por encima del mercado (+14,9%1) con Clasificados +39,8%. El área de 

Clasificados absorbe aprox. el 80%2 de la caída de dichos ingresos en prensa. 

– convergencia Internet-Audiovisual: ingresos publicitarios aportan el 19,9% de 

los ingresos publicitarios de VOC. Consolidación del modelo TDT con dos nuevos 

canales La 10 y MTV

� Mejora EBITDA en todas las Mejora EBITDA en todas las Mejora EBITDA en todas las Mejora EBITDA en todas las ááááreasreasreasreas: EBITDA ajustado 9M10 €30,0m (€+11,3m). La 

inversión en reestructuración  y reducciones de costes permiten:

– generar apalancamiento operativo para el próximo cambio de ciclo

– afrontar la transformación del sector de medios de comunicación

� SSSSóóóólida posicilida posicilida posicilida posicióóóón financiera: n financiera: n financiera: n financiera: respalda el modelo de negocio

– salidas de caja 9M10: reflejo de la inversión en reestructuración y de la 

generación de sinergias en impresión.

– entrada de caja por venta de parcela de ABC en 2011: €+20,2m

Nota 1: fuente i2p 9M10. Nota 2: suma de las categorías de inmobiliario, empleo, motor y clasificados generalistas.
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La transformaciLa transformaciLa transformaciLa transformacióóóón del sector pasa por la reduccin del sector pasa por la reduccin del sector pasa por la reduccin del sector pasa por la reduccióóóón de costesn de costesn de costesn de costes

Nota 1: ajustado por inversión en reestructuración 9M10 €-1,7m, 9M09 €-35,8m y 9M08 €-13,2m.  
Nota 2: incluye Plan de Directivos aprobado por JGA 2009 y 2010.

Mejora de EBITDA en todas las Mejora de EBITDA en todas las Mejora de EBITDA en todas las Mejora de EBITDA en todas las ááááreasreasreasreas…………

EBITDA y Var. Abs (€m) 

9M09

€€€€18,7m18,7m18,7m18,7m1111

€€€€+11,3m+11,3m+11,3m+11,3m

9M10

€€€€30,0m30,0m30,0m30,0m1111

EstructuraInternetMMII Audiovisual Otros Neg.

16,216,216,216,2
24,424,424,424,4

7,37,37,37,3

8,78,78,78,7

(2,7)(2,7)(2,7)(2,7) (0,4)(0,4)(0,4)(0,4)

11,311,311,311,3

(14,0)(14,0)(14,0)(14,0)

9,59,59,59,5

(11,6)(11,6)(11,6)(11,6)

� Todas las áreas de negocio mejoran su EBITDA mostrando el apalancamiento creado por 
la inversión en reestructuración

� Los menores ingresos (€-22,7m, -4,1%) se absorben por menores costes (€-34,0m1, -6,4%) 

– Descenso en las principales partidas de gasto: personal -9,5%1 (33% s/total) y 

aprovisionamientos -8,6% (19% s/total)

Variación de ingresos vs. costes1 = Variación EBITDA1(€m)

…………y reflejo del apalancamiento operativo y reflejo del apalancamiento operativo y reflejo del apalancamiento operativo y reflejo del apalancamiento operativo 
creadocreadocreadocreado

(83,5)

(22,7)

81,5

34,0

(2,0)(2,0)(2,0)(2,0)

11,311,311,311,3

Ingresos

Ingresos

Costes

Costes

EBITDA

EBITDA

€+1,9

€+1,4

€+8,2

€+2,3

€-2,42

Variación 9M09 Variación 9M10
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SSSSóóóólida posicilida posicilida posicilida posicióóóón financiera que respalda el modelo de negocion financiera que respalda el modelo de negocion financiera que respalda el modelo de negocion financiera que respalda el modelo de negocio

Deuda financiera neta 9M10 €-109,6m, caja de €71,5m:

� Mejoran los vencimientos de deuda a largo plazo y deuda l/p vinculada a leasing

� Salidas de caja 9M10: reflejo de la inversión en reestructuración e inversión para la 

generación de sinergias en impresión

� Entrada de caja por venta de la tercera fase de la parcela de ABC en 2011: €+20,2m

Nota 1: variación de existencias, clientes, proveedores e impuestos corrientes (IVA).
Nota 2: salida de caja por Capex 9M10 excluidas plantas de impresión de Bepsa y Rotomadrid.

Deuda 
financiera
Neta 2009 

EBITDA 
ajustado 

9M10

Circulante
9M101

Pagos 
Reestruct. 

Deuda Deuda Deuda Deuda 
financierafinancierafinancierafinanciera

Neta 9M10 Neta 9M10 Neta 9M10 Neta 9M10 

InversiInversiInversiInversióóóón estratn estratn estratn estratéééégicagicagicagica

Capex Financieros 
Otros e 

Impuesto IS
9M10

CapexCapexCapexCapex
mantenimientomantenimientomantenimientomantenimiento

€€€€----17,3m17,3m17,3m17,3m2222

€€€€----74,7m74,7m74,7m74,7m €30,0m

€5,5m

€-36,9m

€-22,1m
€-11,4m €€€€----109,6m109,6m109,6m109,6m
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Gap sep10: 21,6 milesGap sep10: 21,6 milesGap sep10: 21,6 milesGap sep10: 21,6 miles

ABC: enfocado en recuperaciABC: enfocado en recuperaciABC: enfocado en recuperaciABC: enfocado en recuperacióóóón cuota y mejora de rentabilidadn cuota y mejora de rentabilidadn cuota y mejora de rentabilidadn cuota y mejora de rentabilidad

…………unido al esfuerzo en reestructuraciunido al esfuerzo en reestructuraciunido al esfuerzo en reestructuraciunido al esfuerzo en reestructuracióóóón que n que n que n que 
mejora el EBITDA mejora el EBITDA mejora el EBITDA mejora el EBITDA 

Nota 1: ajustado por inversiones en reestructuración €-27,6m a 9M09. 
Nota 2: ajustado por Rotomadrid que se reporta en “Otros Negocios”.

EBITDA ABC + Abc.es (€m) 

ABC sigue reduciendo el ABC sigue reduciendo el ABC sigue reduciendo el ABC sigue reduciendo el gapgapgapgap a posicia posicia posicia posicióóóón n n n #2.#2.#2.#2.........

Fuente: Difusión media OJD (datos 2010 no auditados). 

9M09 9M10

Ejemplares (miles) 

9M08

Var abs dif El Mundo vs. ABC

…………por apuesta de Internet estabiliza ingresos por apuesta de Internet estabiliza ingresos por apuesta de Internet estabiliza ingresos por apuesta de Internet estabiliza ingresos 
publicitarios asociados a la marcapublicitarios asociados a la marcapublicitarios asociados a la marcapublicitarios asociados a la marca…………

ABC+Abc.es var. publicidad (%)

9M08 9M09 9M10

RotomadridRotomadridRotomadridRotomadrid
(planta impresi(planta impresi(planta impresi(planta impresióóóón)n)n)n)

€€€€----48,0m48,0m48,0m48,0m

€€€€3,6m3,6m3,6m3,6m

9M09 9M10

…………y supera al mercado en comportamiento y supera al mercado en comportamiento y supera al mercado en comportamiento y supera al mercado en comportamiento 
publicitario en soporte prensa publicitario en soporte prensa publicitario en soporte prensa publicitario en soporte prensa 

9M07

(22,3%)(22,3%)(22,3%)(22,3%)
(20,9%)(20,9%)(20,9%)(20,9%)

(0,2%)(0,2%)(0,2%)(0,2%)

€€€€----20,4m20,4m20,4m20,4m1111
€€€€----12,212,212,212,22222mmmm

Evolución inversión publicitaria (%)

Fuente: diarios informe i2p.

(3,9%)

(1,2%)

(3,9%)
(4,7%)(4,7%)(4,7%)(4,7%)

1,0%1,0%1,0%1,0%

(2,4%)(2,4%)(2,4%)(2,4%)

Diarios

225225225225
251251251251 257257257257 252252252252

333 324
300 290

108108108108 73737373 42424242 38383838

€€€€----15,7m15,7m15,7m15,7m

2T10 3T101T10

Mercado prensa 9M10   Mercado prensa 9M10   Mercado prensa 9M10   Mercado prensa 9M10   ----3,0%3,0%3,0%3,0%
ABC 9M10ABC 9M10ABC 9M10ABC 9M10 ----1,8%1,8%1,8%1,8%
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Prensa Regional: liderazgo, costes y contenidos multicanalPrensa Regional: liderazgo, costes y contenidos multicanalPrensa Regional: liderazgo, costes y contenidos multicanalPrensa Regional: liderazgo, costes y contenidos multicanal

La Prensa Regional mantiene el liderazgo en La Prensa Regional mantiene el liderazgo en La Prensa Regional mantiene el liderazgo en La Prensa Regional mantiene el liderazgo en 
un mercado fragmentado  un mercado fragmentado  un mercado fragmentado  un mercado fragmentado  

Fuente: OJD (datos 9M10 no auditados).

Cuota difusión 9M10 (%)

Estrategia de marca e impulso de Internet Estrategia de marca e impulso de Internet Estrategia de marca e impulso de Internet Estrategia de marca e impulso de Internet 
ayudan a ralentizar la caayudan a ralentizar la caayudan a ralentizar la caayudan a ralentizar la caíííída de ingresos da de ingresos da de ingresos da de ingresos 

Ventaja diferencial: penetraciVentaja diferencial: penetraciVentaja diferencial: penetraciVentaja diferencial: penetracióóóón local n local n local n local 
CaCaCaCaíííída en difusida en difusida en difusida en difusióóóón compensada por n compensada por n compensada por n compensada por 
incremento de precios de cabeceraincremento de precios de cabeceraincremento de precios de cabeceraincremento de precios de cabecera

Var. abs. Ingresos y EBITDA (€m) en Prensa Regional

…………y continy continy continy continúúúúa la mejora en rentabilidada la mejora en rentabilidada la mejora en rentabilidada la mejora en rentabilidad

Godó 13,8%

Zeta 10,4%

VOC VOC VOC VOC 
26,1%26,1%26,1%26,1%

Otros 23,8%

Prensa Ibérica 
15,5%

Corporación Voz 5,9%
Joly 4,5%

(7,2%) (7,6%) (8,0%)

(5,7%)(5,7%)(5,7%)(5,7%) (6,0%)(6,0%)(6,0%)(6,0%)

(4,3%)(4,3%)(4,3%)(4,3%)

1T10 2T10 3T10

Difusión (ejemplares)

Ingresos por venta ejemplares

€-14,0m

VariaciVariaciVariaciVariacióóóónnnn
Ingresos (5,9%)Ingresos (5,9%)Ingresos (5,9%)Ingresos (5,9%)

Mantiene EBITDA Mantiene EBITDA Mantiene EBITDA Mantiene EBITDA 
€€€€37m37m37m37m1111 con mejora con mejora con mejora con mejora 
margen EBITDA en margen EBITDA en margen EBITDA en margen EBITDA en 

+1,0 +1,0 +1,0 +1,0 p.pp.pp.pp.p. hasta . hasta . hasta . hasta 
16,8%16,8%16,8%16,8%1111

€+14,0m1

Mejora de costesMejora de costesMejora de costesMejora de costes
(7,0%(7,0%(7,0%(7,0%1111))))

La publicidad de La publicidad de La publicidad de La publicidad de 
Ediciones Ediciones Ediciones Ediciones 

Digitales supone Digitales supone Digitales supone Digitales supone 
10% total 10% total 10% total 10% total 
publicidad publicidad publicidad publicidad 
RegionalRegionalRegionalRegional

(18,8%)(18,8%)(18,8%)(18,8%)

(23,4%)(23,4%)(23,4%)(23,4%)

(6,6%)(6,6%)(6,6%)(6,6%)

DifusiDifusiDifusiDifusióóóón n n n 
Regional VOC  Regional VOC  Regional VOC  Regional VOC  

Sep10 Sep10 Sep10 Sep10 ----7,2%7,2%7,2%7,2%

Oct10 Oct10 Oct10 Oct10 ----5,2%5,2%5,2%5,2%

Variación en difusión y venta ejemplares (%)

Prensa Regional+Ediciones Digitales: var. publicidad (%)

Nota 1: ajustado por inversiones en reestructuración €-1,6m 9M10 y 
€-3,9m 9M09. 

9M08 9M09 9M10
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Internet: mejora aportaciInternet: mejora aportaciInternet: mejora aportaciInternet: mejora aportacióóóón a VOC y cercano a rentabilidadn a VOC y cercano a rentabilidadn a VOC y cercano a rentabilidadn a VOC y cercano a rentabilidad

…………y en niveles cercanos a rentabilidady en niveles cercanos a rentabilidady en niveles cercanos a rentabilidady en niveles cercanos a rentabilidad

Objetivo: entre los Objetivo: entre los Objetivo: entre los Objetivo: entre los toptoptoptop 10 10 10 10 …………

…………que compensa la mitad de la caque compensa la mitad de la caque compensa la mitad de la caque compensa la mitad de la caíííída en  da en  da en  da en  
soporte papelsoporte papelsoporte papelsoporte papel…………

…………captando el crecimiento publicitario captando el crecimiento publicitario captando el crecimiento publicitario captando el crecimiento publicitario …………

Publicidad 9M10 (€m) y % crecimiento

InternetInternetInternetInternetClasificadosClasificadosClasificadosClasificados
Ediciones Ediciones Ediciones Ediciones 
DigitalesDigitalesDigitalesDigitales

Millones u.u.m. octubre 2010 y variación vs. octubre 2009 (%)

Fuente: Nielsen Net view. Nota 1: Zenith Optimedia julio 2010. 

23,8

Internet: 2Internet: 2Internet: 2Internet: 2ºººº soporte soporte soporte soporte 
publicitario en 2012publicitario en 2012publicitario en 2012publicitario en 20121111

+25,5%+25,5%+25,5%+25,5%

+39,8%+39,8%+39,8%+39,8%

+16,6%+16,6%+16,6%+16,6%

10,210,210,210,2

+5%
€6,3m

€13,3m

€€€€----8,9m8,9m8,9m8,9m

€€€€+4,3m+4,3m+4,3m+4,3m

Medios Medios Medios Medios 
ImpresosImpresosImpresosImpresos1111 InternetInternetInternetInternet

Var. abs. Publicidad 9M09 vs. 9M10

48,1%48,1%48,1%48,1%

Nota 1: el análisis incluye prensa regional y ABC. Nota 2: suma de las 
categorías de inmobiliario, empleo, motor y clasificados generalistas.

(2,5)

(1,1)

(3,0)

3,1

(1,1)
(0,5)

(2,6)

3,49M09
9M10

Publicidad Publicidad Publicidad Publicidad 
Internet  >11% Internet  >11% Internet  >11% Internet  >11% 
de publicidad de publicidad de publicidad de publicidad 

VOC VOC VOC VOC 
(+2,5 (+2,5 (+2,5 (+2,5 p.pp.pp.pp.p. . . . vsvsvsvs

9M09)9M09)9M09)9M09)

Ed. DigitalesEd. DigitalesEd. DigitalesEd. Digitales Port. VerticalPort. VerticalPort. VerticalPort. Vertical ClasificadosClasificadosClasificadosClasificados B2BB2BB2BB2B

EBITDA (€m)

Clasificados online absorbe Clasificados online absorbe Clasificados online absorbe Clasificados online absorbe 
aprox. 80%aprox. 80%aprox. 80%aprox. 80%2222 de la cade la cade la cade la caíííída en da en da en da en 

negocio tradicionalnegocio tradicionalnegocio tradicionalnegocio tradicional

€21,1m

Total EBITDA Internet 9M10: Total EBITDA Internet 9M10: Total EBITDA Internet 9M10: Total EBITDA Internet 9M10: 
€€€€----0,7m (0,7m (0,7m (0,7m (€€€€+2,8m vs. 9M09)+2,8m vs. 9M09)+2,8m vs. 9M09)+2,8m vs. 9M09)

16,516,516,516,5
14,614,614,614,6

11,711,711,711,7 11,611,611,611,6 10,110,110,110,1
+8%+8%+8%+8%

9,99,99,99,9 9,89,89,89,8

24,424,424,424,4

22,622,622,622,6
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� Lanzamiento “La 10” y de MTV (Viacom)  

� Situación actual: 
– Menor cobertura de nuevos canales (88%) 
vs TVs activas antes apagón (96%)

– La reorganización de los múltiplex obligará
a la resintonización de canales en 1T2011 

TDT: PosiciTDT: PosiciTDT: PosiciTDT: Posicióóóón relevante y puesta en marcha proyecto VOCn relevante y puesta en marcha proyecto VOCn relevante y puesta en marcha proyecto VOCn relevante y puesta en marcha proyecto VOC

Canales TDT de Net TV superan 4% de Canales TDT de Net TV superan 4% de Canales TDT de Net TV superan 4% de Canales TDT de Net TV superan 4% de 
audienciaaudienciaaudienciaaudiencia

VOC compite en TDT con un mVOC compite en TDT con un mVOC compite en TDT con un mVOC compite en TDT con un múúúúltiplexltiplexltiplexltiplex

Las cuotas de audiencia de los nuevos canales Las cuotas de audiencia de los nuevos canales Las cuotas de audiencia de los nuevos canales Las cuotas de audiencia de los nuevos canales 
reflejan falta de reflejan falta de reflejan falta de reflejan falta de ““““coberturacoberturacoberturacobertura””””

Cuota audiencia por familia de canales septiembre 2010 (%)

Fuente: Kantar Media. Nota 1: En TL5 y A3TV separado cuota  de temáticas de 

canales “core”. 

La estrategia de VOC se refleja La estrategia de VOC se refleja La estrategia de VOC se refleja La estrategia de VOC se refleja 
paulatinamente en resultadospaulatinamente en resultadospaulatinamente en resultadospaulatinamente en resultados

23,8%23,8%23,8%23,8%

13,7%13,7%13,7%13,7%1111
10,9%10,9%10,9%10,9%1111

8,1%8,1%8,1%8,1% 7,0%7,0%7,0%7,0% 4,2%4,2%4,2%4,2%

3,8%3,8%3,8%3,8%
5,7%5,7%5,7%5,7%

1,2%1,2%1,2%1,2%

““““La 10La 10La 10La 10””””
alcanza 0,3% alcanza 0,3% alcanza 0,3% alcanza 0,3% 

1,91,91,91,9 3,23,23,23,2

(2,1)(2,1)(2,1)(2,1)
(4,6)(4,6)(4,6)(4,6)

TDT Nacional

TDT Autonómica

9M109M09

EBITDA (€m)

Neox 2,7%  

Nova 1,8%   

Disney ChannelDisney ChannelDisney ChannelDisney Channel
2,3% 2,3% 2,3% 2,3% 

IntereconomIntereconomIntereconomIntereconomííííaaaa
1,3%1,3%1,3%1,3%

Nitro 1,3% 

MTV  MTV  MTV  MTV  
0,4%0,4%0,4%0,4%

FDF 1,8%

La Siete 1,5%

CNN+  0,6%

Veo7 0,8% Boing
0,6% La 10  La 10  La 10  La 10  

0,3%0,3%0,3%0,3%
Marca TV 0,4%

Nuevos canales TDTNuevos canales TDTNuevos canales TDTNuevos canales TDT

Cuota audiencia por canal temático septiembre 2010 (%)

DesinversionesDesinversionesDesinversionesDesinversiones
selectivas y cierre selectivas y cierre selectivas y cierre selectivas y cierre 

operativa TDT operativa TDT operativa TDT operativa TDT 
AutonAutonAutonAutonóóóómicamicamicamica

en 4T10en 4T10en 4T10en 4T10

Operativa 100% Operativa 100% Operativa 100% Operativa 100% 
de de de de ““““La 10La 10La 10La 10”””” y MTV y MTV y MTV y MTV 

en 4T10en 4T10en 4T10en 4T10

Operativos antes de apagOperativos antes de apagOperativos antes de apagOperativos antes de apagóóóónnnn



InformaciInformaciInformaciInformacióóóón Financiera 9M10n Financiera 9M10n Financiera 9M10n Financiera 9M10
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Cuenta de Resultados Consolidada 9M10Cuenta de Resultados Consolidada 9M10Cuenta de Resultados Consolidada 9M10Cuenta de Resultados Consolidada 9M10

NIIF. NIIF. NIIF. NIIF. €€€€mmmm 9M109M109M109M10 9M099M099M099M09 VarVarVarVar %%%%

Ventas de ejemplares 201,1 206,6 (2,7%)

Ventas de publicidad 189,1 194,3 (2,7%)

Otros ingresos 140,7 152,7 (7,9%)

Ingresos de explotaciIngresos de explotaciIngresos de explotaciIngresos de explotacióóóónnnn 530,9530,9530,9530,9 553,6553,6553,6553,6 (4,1%)(4,1%)(4,1%)(4,1%)

EBITDA ajustadoEBITDA ajustadoEBITDA ajustadoEBITDA ajustado1111 30,030,030,030,0 18,718,718,718,7 60,5%60,5%60,5%60,5%

Amortizaciones (34,2) (34,0) 0,7%

Rdo. enajenación inmovilizado2 (0,7) 22,2 (103,1%)

Rdo. de explotaciRdo. de explotaciRdo. de explotaciRdo. de explotacióóóón (EBIT)n (EBIT)n (EBIT)n (EBIT) (6,6)(6,6)(6,6)(6,6) (28,9)(28,9)(28,9)(28,9) 77,2%77,2%77,2%77,2%

Impuesto sobre sociedades 5,7 (0,0) n.r.

Resultado neto del ejercicioResultado neto del ejercicioResultado neto del ejercicioResultado neto del ejercicio (7,7)(7,7)(7,7)(7,7) 47,747,747,747,7 (116,0%)(116,0%)(116,0%)(116,0%)

Resultado sociedad dominanteResultado sociedad dominanteResultado sociedad dominanteResultado sociedad dominante (12,3)(12,3)(12,3)(12,3) 47,247,247,247,2 (126,0%)(126,0%)(126,0%)(126,0%)

Nota 1: incluye inversión en  reestructuración 9M09  por importe de €-35,8m. Variación de los costes operativos ajustados 9M10 -6,4%, €-34,0m. Nota 2: incluye 

plusvalías por la  venta de terrenos de ABC en 9M09 por €21,4m. Nota 3: incluye en 9M09 el cobro del dividendo de Telecinco por importe de €10,8m. Nota 4: 

9M09 incluye las plusvalías por la colocación del 5,1% en Telecinco por importe de €70,1m. Nota 5: mejora de resultados en Suplementos, TDT Nacional e Internet

Gastos de explotación1 (502,6) (570,7) (11,9%)

EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA 28,328,328,328,3 (17,1)(17,1)(17,1)(17,1) 265,1%265,1%265,1%265,1%

Rdo. neto enajenación act. no corrientes4 (1,1) 69,6 (101,5%)

Minoritarios5 (4,6) (0,6) (716,1%)

Diferencial financiero3 (5,9) 6,1 (196,7%)
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Balance Consolidado a 30 de septiembre de 2010Balance Consolidado a 30 de septiembre de 2010Balance Consolidado a 30 de septiembre de 2010Balance Consolidado a 30 de septiembre de 2010

9M109M109M109M10 2009200920092009 9M109M109M109M10 2009200920092009

Activos no corrientesActivos no corrientesActivos no corrientesActivos no corrientes 702,4702,4702,4702,4 701,2701,2701,2701,2 Patrimonio netoPatrimonio netoPatrimonio netoPatrimonio neto 411,5411,5411,5411,5 424,1424,1424,1424,1

Activo intangible 267,5 277,3

Propiedad, planta y equipo 238,1 230,4

Total pasivoTotal pasivoTotal pasivoTotal pasivo 576,9576,9576,9576,9 626,4626,4626,4626,4

Part. por método participación 19,0 20,0

Deuda financiera 181,1 200,2

Otros activos no corrientes 177,8 173,5

Otros pasivos 395,8 426,2

Activos corrientesActivos corrientesActivos corrientesActivos corrientes 286,0286,0286,0286,0 349,3349,3349,3349,3

Efectivo y medios equivalentes 71,5 125,5

Otros activos corrientes 210,8 220,1

Activos mantenidos a la venta 3,7 3,7

Total ActivoTotal ActivoTotal ActivoTotal Activo 988,5988,5988,5988,5 1.050,51.050,51.050,51.050,5 Total PasivoTotal PasivoTotal PasivoTotal Pasivo 988,5988,5988,5988,5 1.050,51.050,51.050,51.050,5

NIIF. NIIF. NIIF. NIIF. €€€€mmmm
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Ingresos por Ingresos por Ingresos por Ingresos por áááárea de negociorea de negociorea de negociorea de negocio

Medios ImpresosMedios ImpresosMedios ImpresosMedios Impresos
(€ m)

InternetInternetInternetInternet

AudiovisualAudiovisualAudiovisualAudiovisual

Otros negociosOtros negociosOtros negociosOtros negocios
(€ m)

38,138,138,138,1 40,140,140,140,1

9M09 9M10

(€ m)

9M099M099M099M09

82,082,082,082,0

9M109M109M109M10

85,285,285,285,2

9M09 9M10

(€ m) 145,2145,2145,2145,2158,4158,4158,4158,4

9M09 9M10

375,9375,9375,9375,9 355,4355,4355,4355,4

Elim.TDT Auton. TDT Nacional Radio ContenidosElim.Supl. y RevP. Regional P. Nacional P. Gratuita

Impresión Distribución Otros Elim.Ed. Digitales Port. Vertical Clasificados B2B Elim.

235,2 221,3 

115,2 113,4 

43,0 38,8 

11,4 8,2 

(28,9) (26,2) 
7,4 

11,6 
13,1 

51,0 
50,9 

8,0 

20,1 13,6 

(2,2) 

9M09 9M10

(6,2) 

13,0 14,5 

3,0 2,3 

10,2 8,6 

15,0 
14,0 

(0,9) (1,5) 

110,4 

8,7 
4,0 

(0,7) (0,2) 

128,2 

22,1 
31,0 
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EBITDA por EBITDA por EBITDA por EBITDA por áááárea rea rea rea de negociode negociode negociode negocio

TDT Auton. TDT Nacional Radio ContenidosSupl. y RevP.Regional P.Nacional P.Gratuita

Ed. Digitales Port. Vertical Clasificados B2B Impresión Distribución Otros 

Medios ImpresosMedios ImpresosMedios ImpresosMedios Impresos

InternetInternetInternetInternet

AudiovisualAudiovisualAudiovisualAudiovisual

Otros negociosOtros negociosOtros negociosOtros negocios
(€ m)

(€ m)

(€ m)

(3,5)(3,5)(3,5)(3,5)

9M09

(0,7)(0,7)(0,7)(0,7)

9M10

8,08,08,08,0
6,76,76,76,7

9M09 9M10

22,822,822,822,8(16,5)(16,5)(16,5)(16,5)
(€ m)

9M09 9M10

8,68,68,68,6

9M09

12,812,812,812,8

9M10

33,2 35,6 

0,7 4,8 

(46,9) 

(15,2) 
(2,4) 

(3,6) 

(2,1) 
(4,6) 

(3,7) 

11,8 
13,1 

3,2 1,9 

(4,8) 

(1,1) 

3,1 3,4 

(2,5) 

(1,1) 

(0,5) 

(2,6) 

(3,0) 
1,9 

(0,2) 

1,5 

2,3 

9,4 
6,5 
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Aviso LegalAviso LegalAviso LegalAviso Legal

El presente documento contiene manifestaciones de futuro sobre intenciones, expectativas o 
previsiones de la Sociedad o de su dirección a la fecha de realización del mismo, que se refieren a 
diversos aspectos, y entre ellos, al crecimiento de distintas líneas de negocio y al del negocio global, a 
la cuota de mercado, a los resultados de la Sociedad y a distintos otros aspectos de la actividad y 
situación de la misma.

Analistas e inversores deberán tener en cuenta que tales intenciones, expectativas o estimaciones no 
implican ninguna garantía sobre cuál vaya a ser el comportamiento y resultados futuros de la 
Compañía, y asumen riesgos e incertidumbres sobre aspectos relevantes, por lo que los resultados y el 
comportamiento real futuro de la Sociedad podrá diferir sustancialmente del que se desprende de 
dichas previsiones y estimaciones.

Lo expuesto en la presente declaración debe ser tenido en cuenta por todas aquellas personas o 
entidades que puedan tener que adoptar decisiones o elaborar o difundir opiniones relativas a 
valores emitidos por la Sociedad y, en particular, por los analistas que manejen el presente 
documento. Se invita a todos ellos a consultar la documentación e información pública comunicada o 
registrada por la Sociedad ante la Comisión Nacional del Mercado de Valores.

La información financiera contenida en este documento ha sido elaborada bajo las Normas 
Internacionales de Información Financiera (NIIF). Esta información financiera no ha sido auditada y, 
en consecuencia, es susceptible de potenciales futuras modificaciones.

Este documento no representa oferta alguna o invitación a los inversores para que compren o 
suscriban acciones de ningún tipo y, de ninguna manera, constituye las bases de cualquier tipo de 
documento o compromiso.
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