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VOCENTO, 8.A.

BALANCE Al 37 DE DICIEMBRE DE 2012 {Notas 1, 2 y 4}

{#iles de Euros}
Hotas de [ Notas de |z
ACTNG . 311242 § 3142410 PATRIMONIO NETQ ¥ PASIVO memoria 31.12.12
ACTWG NO CORRIENTE 784.085 745.288 |PATRIMOMIC NETO it 341.988 38 2|
inmovilizado imangibie 5 506 206{Fondos proplos 341.988 387.932
Aplicacionss informaticas _ 485 206} Capital 24594 24,924
QOtro inmovilizado 21 - Capital escriturado 24.984 24.994
ifzad € 1812 1.712{Reservas £95.703 416.528
Terrenos y construcciones 1321 14181 Legal 4.989 4.999
Instalaciones técnicas y ofro mmovitizado material 191 284 Oiras reservas 410704 411.529
Inversiones er empresas del Grupo y asociadas a largo plaze T28.083 £97.210}Acciones propias en carfera (32572 {33.068)
instrumentos de patrimonio 7 722781 897 210 |Resukadoes negativos de ejarcicios antericres [20.582} (3.553)
Créditos 3 empresas del Grupo y asociadas a largo plazo 2 5282 - Resultado del sjercicic (45,554} {17.029)
Inversi financieras a largo plazo 3 3
Otros activos finaneistos 3 3{PASIVO NO CORRIENTE 425071 379.576
iActivos por impuestos diferidos 14 54,001 45.165 |Provisiones z largo plazo k¥3 - 690
Otras provisiones - 690
Beudas » fargo piazo 30,458 22621
Deudss con entidades de credito 13 30.45% 22 469
Otros pasivos fnancieros - 152
Deudas con del Grupo y iadas z largo plazo 9 353.130 324.783!
Pasivos por impuesto diferide 14 31.482 31482
FACTIVO CORRIENTE 13089 33.2241PASIVO CORRENTE 30.124 11.012]
Existenc 16 24iDeudas a corto plazo 22,880 5.265)
Anticipos a proveedores 16 24} Deudas con entidades de credite 13 22878 5.266
Seud i ¥ ofras a cobrar 1.484 %.886; Otros pasivos Enanclercs 14 18
Clientes por ventas y prestaciones de senvicies 321 349:Deudas con empresas del Grupe v asociadas & corto plaze 9 £78 57§
Clientes, empresas del Grupo y asociadas % 217 657 A d iales y otras a pagar 8.758 5152
Deudores varios 349 71! Proveedores 299 85
Actives por impugsto comiente 44 288 2881 Proveedares, empresas del Grupo ¥ asociadas g 281 272
Otros créditos con les Administraciones Publicas 14 308 311{ Acreedores varios 1.343 1041
k i &1 emp det Grupo y iadas a corfo plazo g 10.698 41.833] Personal {remuneraciones pendientes de pago) 16.b 2.158 1.073]
Creditos a empresas del Grupo 10888 11.933] Gtras deudas con las Administraciones Pabiicas 14 2705 2.380]
i fi & corio plazo 8 - 3.008
Créditos a core plaza - 3.008
Periodificaciones a corto plaze 25 25
Efectivo ¥ otros activos liquidos equivalentes 0 a7 16.547
E Tesoreria 878 16.547
TOTAL ACTIVG 787584 TI8.526 TOTAL PATRIMIONIO NETO Y PASIVO 797.1B4 T?&Sﬁ;
1P i nente & efectos compa {Nota 2.8}.

Las Motas 1 a 19 descritas en fa memeoria adjunia forman parte integrante del balance de situecion correspandiente al ejercicio 2012,




ignacio Luca de Tena, 7. 28027

VOCENTO, §.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL EJERCICIO 2012 (Notas 1, 2 v 4)

{Miles de Euros)}

Notas ds la kiercicio Ejercicio
memoria 2012 2011 (*}
Operaciones continuadas:
fimporte nefo de la cifra de negocios 9y 162 1.453 7.805
Prestacicnes de servicios 1.453 1.488
Ingresos financieros de participaciones en empresas del Grupo - 6.310
Gastos de personal 16.b {4.789) {8.797)
Sueldos, salarios y asimilados {3.648) (7.289)
Cargas sociales {1.141) {1.508)
Otros gastos de expiotacion gy 1iée {4.890) {£.858)
Servicios exteriores {4.911) (4.867)
Tributos 21 {81}
Deterioro y resuitados por enajenaciones det inmovilizado - 1
Resultado por enajenaciones y ofras - 1
Amortizacion de! inmovilizado 5y6 (408} {404}
jExceso de provisiones - 1.000
RESULTADO DE EXPLOTACION (8.632) 15.353)
fingresos financieros 99 246
De valores negociables y otros insirumentos financieros 8 99 246
Gastos financieros y gastos asimilados {14.927) {12.347}1
Por deudas con empresas del Grupe y asociadas Q {12.087) {11.373)
Por deudas con terceros 13 (2.839) {974}
Diferencias de cambio {1} -
Deterioros y resultados por enajenacion de Intrumentos financieros 7 138.828) {8.662)¢
RESULTADO FINANCIERO {54.857) {20.763)}
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS {63.289) {26116}
Impuesto sobre beneficios 14 17.735 9.087
RESULTADO DEL EJERCICID PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS {45.554) {17.029}
Operaciones interrumpidas:
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES INTERRUMPIDAS - -
RESULTADO DEL ESERCICIO {45.554) (17.028)

{*} Presentado exclusivamente a efectos comparativos (Nota 2.2}.

Las Notas 1 a 19 descritas en la memoria adjunia forman parte integrante de la cuenta de pérdidas v ganandias comespendiente al ejercicio
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VOCEHNTO, 8.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DEL EJERCICIO 2012 {(Notas 1, 2v 4}

{Miles de Euros}

Notas de la F}emacio E;’ercrcm
memoria 2042 2091 )
FLUWJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION {1} £15.351) §.925
Resultado del efercicio antes de impuestos {63.289) {26.118)
Ajustes al resultado:

- Amgertizacion del inmovitizado 5y6 406 404

- Correcciones valorativas por deterioro T 39.828 8662

- Variacién de provisianes i2vy16.b {630} {2G5)

- Resuttados por enajenaciones de inmovitizado - {1}

- Ingresos financiercs y dividendes 8 {39} {6.556)

- Gastos financieros 14.827 12.347

- Otros resuitados 12y 16.b 1.441 -
Cambios en ef capital cormiente

- Existencias 8 {7}

- Deudores y otras cuentas a cobrar 5231 247

- Otros activos corrientes 6.431 10.160

-~ Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar {168} 146

- Otros pasivos cormientes {S7) 17

- Oiros activos y pasivos no corrientes (357} -

QOtros firjos de efectivo de {as actividades de explotacion

- Pagos de intereses gy i3 {14.625) {12.347)

-~ Cobros de intereses 8 89 246

- Cobros de dividendos - 18.928
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION {in {63.687} 9.418
Pagos por inversiones

- Empresas del Grupo y asociadas T {66.200) -

~ inmovilizado infangible 5 {504) {68)

- inmoviiizado materiai & {8} {24)
Cobros por desinversiones

- Otros activos financieros 8 3.009 9.505

- Inmoviiziado intangible 5 6 -

- Inmovilizado material - 5
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (i) 63.377 {21.769}
Cobros y pagos por instrumantos de patrimonic

- Adquisicion de instrumentos de patrimonio propio i1 (184) (713}

- Enajenacién de instrumentos de patrimonio propio 83 -
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero

- Emisién de deudas con entidades de crédito 13 25.268 27.521

- Devolucion y amortizacién de deudas con entidades de crédito - {56)

- Devolucion y amortizacion de deudas con empresas det Grupo y asociadas e 38.347 {48.521})

- Devolucion y amortizacion de oiras deudas (157) -
AUMENTO/DISMIKUCION META DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES {i+li+li} {15.671) (6.426)
Efectivo o equivaienites at comienzo del ejercicio 16,547 22973
Efectivo o squivafentes ai final del ejercicio 878 16.547

{*} Presentado exciusivamente a efeclos comparativos {Nota 2.e).

{as Notas 1 a 19 descritas en fa memoria adjunta forman parte integrante
det astado de flujos de efectivo correspondiente ai ejercicio 2012,




Vocento, S.A.

Memoria correspondiente al ejercicio 2012

1. Actividad de Ia Sociedad

Vocento, S.A. se constituyé como Sociedad Andnima por tiempo ilimilado el 28 de junio de 1945,
teniendo por objeto social, segun sus estatutos, fa edicion, distribucion y venta de publicaciones unitarias,
periédicas o no, de informacién general, cultural, deportiva, artistica o de cualquier otra naturaleza, la
impresién de {as mismas y la explotacion de talleres de imprimir y, en general, cualguier otra actividad
relacionada con fa industria editorial y de artes gréaficas; e establecimiento, utilizacidn y expiotacion de
emisoras de radio, televisién y cualesquiera otras instalaciones para la emision, produccidn y promocion
de medios audiovisuales, asi como la produccion, edicién, distribucidon de discos, casettes, cintas
magnetofénicas, peliculas, programas y cualesquiera otros aparatos o medios de comunicacién de
cualguier tipo; [a tenencia, adguisicién, venta y realizacién de actos de administracién y disposicién por
cualquier titulo de acciones, titulos, vaiores, participaciones en sociedades dedicadas a cualguiera de las
actividades anteriormente citadas, y. en general, a cualquier otra actividad directa o indirectamente
relacionada con las anteriores y que no esté prohibida por la legislacién vigente.

Todas las actividades que integran el objeto social mencionado podran desarrollarse tanto en Espafia
como en el extranjero, pudiendo levarse a cabo iotal o parcialmente de modo indirecto, mediante la
titularidad de acciones o de participaciones en sociedades con objeto idéntico o analogo (Nota 7.

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada ei 17 de marzo de 2001 acordd el cambio de
denominacién social de Bilbao Editorial, S.A. pasando a denominarse Grupo Correo de Comunicacién,
S.A.

Con fecha 26 de noviembre de 2001, como consecuencia de la fusion por absorcion de Prensa Espariola,
S.A., fa Junta General Extraordinaria de Accionistas acordd el cambio de denominacién social de fa
Sociedad pasando a denominarse Grupo Correo Prensa Espafiola, S.A. Con fecha 17 de diciembre de
2002, se acordd la cesion global de activos y pasivos de Prensa Espafiola de Locales, S.L.U. a favor de
su (nico accionista Grupo Correo Prensa Espafoia, S.A. con posterior extincién de la primera. Por Gltimo,
la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada e 29 de mayo de 2003 acordd el cambio de
denominacién social de la Sociedad, pasando a denominarse Vocento, S.A. {en adelante, la Sociedad).

La actividad de ia Sociedad es e! control de las pariicipaciones en capital mantenidas, al ser la sociedad
dominante de un Grupo de sociedades (en adelante, el Grupo) {Nota 7 y Anexo} y de acuerdo con la
legistacién vigente, esta obligada a formular separadamente cuentas consofidadas. Las cuentas anuales
consolidadas del Grupo Vocento del ejercicio 2012 han sido formuladas por los Administradores, en
reunién de su Consejo de Administracion celebrado ef dia 27 de febrero de 2013. Las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2011 fueron aprobadas por la Junta General Ordinaria de Accionistas de
Vocento, S.A. celebrada el 26 de junio de 2012 y depositadas en el Registro Mercantil de Madrid.

El domicilio social esta situado en Madrid, calle Juan ignacio Luca de Tena, n® 7, y el domicilio fiscal en
Bilbao, calle Pintor Losada, n® 7.

Dada !a actividad a la gue se dedica fa Sociedad, ésta no tiene responsabilidades, gastos, activos, ni
provisiones y contingencias de naturaleza medicambiental que pudieran ser significativos en relacién con
el patrimonio, la situacion financiera y los resultados de fa misma. Por este motivo, no se incluyen
desgloses especificos en la presente memoria de las cuentas anuales respecto a informacién de
cuestiones medioambientales.



VoCento

2. _Bases de presentacién de las cuentas anuales

a} Marco normativo de informacién financiera aplicable a la Sociedad-

Estas cuentas anuales se han formutado por los Administradores de acuerde con el marco normativo
de informacion financiera aplicable a la Sociedad, que es ef establecido en el Codigo de Comercio y
la restante fegislacion mercantil, el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto
1514/2007 y sus adaptaciones secioriales, las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el
Instituto de Contabilidad v Auditoria de Cuentas en desarrollo del Plan General de Contabilidad v sus
normas complementarias, asi como el resto de la normativa contable espafiola que resulie de

aplicacion.
b) Imagen figl-

Las cuenias anuales han sido obtenidas de los regisiros contables de la Sociedad y se presentan de
acuerdo con el marco normativo de informacion financiera que le resulta de aplicacion y, en particular,
los principios y criterios contables en él contenidos, de forma que muestran la imagen fiel de
patrimonio, de la situacion financiera, de los resultados de la Sociedad y de los flujos de efectivo
habidos durante el correspondiente ejercicic. Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los
Administradores de la Sociedad, se someteran a la aprobacién por la Junta General Ordinaria de
Accionisias, estimandose que seran aprobadas sin modificacién alguna. Por su parte, las cuentas
anuales del ejercicio 2011 fueron aprobadas por la Junta Generat Ordinaria de Accionistas celebrada
el 26 de junio de 2012.

Las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2012 estan referidas a la Sociedad individuaimente
considerada. Vocento, S.A. como cabecera del Grupo, presenia cuentas anuales consolidadas de
acuerdo con fas Normas internacionales de informacion Financiera adoptadas por la Unién Europea
(MliF-UE). De acuerdo con el contenido de dichas cuentas anuales consofidadas preparadas
conforme a NHUF-UE, ios importes del patrimonio neto consolidado, del resultade atribuido a Ia
sociedad dominante y del total de activos del balance consofidade al 31 de diciembre de 2012
ascienden a 369.226 miles de euros, (53.369) miles de eurcs y 808.970 miles de euros.

¢} Principios contables no obligatorios aplicados-

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionaimente, los Administradores han
formulado estas cuentas anuales teniendo en consideracion la totalidad de los principios vy normas
contables de aplicacion obligatona que fienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales. No
existe ningun principio confable gue siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

d} Aspectos criticos de Ia valoracién y estimacion de la incertidumbre-

En ia elaboracién de las cuentas anuales se han utifizado estimaciones realizadas por los
Administradores de la Sociedad para valorar algunos de los actives, pasivos, ingresos, gastos vy
compromisos gue figuran registrados en ellas. Basicamente estas estimaciones se refieren a:

= Lavida util de los activos intangibles y materiales {Notas 4.a, 4.b, 5 y 6).

¢ La evaluacidn de posibles pérdidas por deterioro de deierminados activos, tales como
participaciones en empresas del Grupo y asociadas (Notas 4.e y 7).

s  El calculo de provisiones (Notas 4.4y 12).

s La recuperabilidad de las bases imponibles y deducciones generadas en ejercicios
anteriores (Notas 4.fy 14).

Adicionaimente, la Socledad comprueba anualmente si existe deterioro en aquelios activos que
presenien indicio de ello (Notas 4.c, 4.e, 5, 6 v 7}, debiendo en consecuencia estimar su valor

recuperable.
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Vocoenio

b)

<)

Aplicaciones informéticas:

La Sociedad registra en esta cuenta los costes incurridos en la adquisicién y desarrollo de programas
informaticos. Los costes de mantenimiento de las aplicaciones informaticas se registran en la cuenta
de perdidas y ganancias de! ejercicic en que se incurren. La amortizacion de las aplicaciones
informaticas se realiza linealmente durante un periodo de cuatro arios.

Inmovilizado material-

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste de produccién, y
posteriormente se minora por la correspondiente amortizacién acumulada y las pérdidas por
deterioro, si las hubiera, conforme al criferio mencionado en la Nota 4.c.

Los gastos de conservacién y mantenimiento de los diferentes elemenios que componen el
inmovilizado material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias de! ejercicio en que se
incurren. Por ef contrario, los importes invertidos en mejoras que coniribuyen a aumentar fa
capacidad o eficiencia o a alargar la vida dtil de dichos bienes se registran como mayor coste de los

mismos.

Para aquelios inmovilizados que necesitan un periodo de tiempo superior a un afio para estar en
condiciones de uso, ios costes capitalizados incluyen los gastos financieros gque se hayan devengado
antes de la puesta en condiciones de funcionamiento dei bien y que hayan sido girados por el
proveedor o correspondan a préstamos u ofro tipo de financiacion ajena, especifica 0 genérica,
directamente atribuible a la adquisicidn o fabricacién del mismo, siempre y cuando dicho importe sea
significativo. Al 31 de diciembre de 2012 no hay ningun importe registrado por este concepto.

La Sociedad amortiza e! inmovilizade material linealmente, aplicando porcentajes de amortizacién
anual calcuiados en funcidn de los afios de vida (til estimada de los respectivos bienes, segin el

siguiente detalle:

Vida Util Media
Estimada (afios)

Construcciones 36
Instalaciones técnicas y maguinaria 6,6
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 10
Otro inmovilizado 5

La Sociedad al 31 de diciembre de 2012 no dispone de terrenos, edificios y otras construcciones que
se mantengan, bien para explotarlos en régimen de alquiler, bien para obtener una plusvalia en su
venta como consecuencia de los incrementos que se produzcan en el futuro en sus respectivos

precios de mercado.

Deterioro de valor de activos intangibles y
materiales-

Al cierre de cada ejercicio (para el caso del fondo de comercio o activos intangibles de vida util
indefinida) o siempre que existan indicios de pérdida de vaicr (para el resto de ios activos), la
Sociedad procede a estimar mediante el denominado “Test de deterioro” fa posible existencia de
perdidas de valor que reduzcan el valor recuperable de dichos activos a un importe inferior al de su

valor en libros.

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos los
cosies de venta y el valor en uso.
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Los valores recuperables se calculan para cada unidad generadora de efectivo, si bien en el caso de
inmovilizaciones materiales, siempre que sea posible, los calculos de deterioro se referiran siempre
elemento a elemento, de forma individualizada.

La Direccion prepara anualmente para cada unidad generadora de efectivo su plan de negocio por
mercados y actividades, abarcando generaimente un espacio temporal de cinco ejercicios. Los
principales componentes de dicho plan son:

o Proyecciones de resultados
o Proyecciones de inversiones v capital circulante

Otras variables que influyen en el caiculo de! vaior recuperable son:

- Tipo de descuento a aplicar, entendiendo éste como ia media ponderada del coste de
capital, siendo las principales variables que influyen en su céiculo, el coste de los pasivos y
los riesgos especificos de los activos.

- Tasa de crecimiento de los flujos de caja empleada para extrapolar las proyecciones de
flujos de efectivo mas alla def periodo cubierto por los presupuestos o previsiones.

Las proyecciones son preparadas sobre la base de la experiencia pasada y en funcién de las
mejores estimaciones disponibles, siendo ésias consistentes con la informacién procedente del

exterior.

En el caso de gue se deba reconocer una pérdida por deterioro de una unidad generadora de
efectivo a la que se hubiese asignado todo o parte de un fondo de comercio, se reduce en primer
lugar el valor contable del fondo de comercio correspondienie a dicha unidad. Si el deterioro supera
el importe de éste, en segundo lugar se reduce, en proporcion a su valor contabie, el del resto de
activos de la unidad generadora de efectivo, hasta el limite del mayor valor entre los siguientes: su
vafor razonabie menos los costes de venta, su valor en uso y cero.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente (circunstancia no permitida &n e}
caso especifico del fondo de comercio}, ef importe en libros del activo o de la unidad generadora de
efectivo se incrementa en la estimacién revisada de su importe recuperable, pero de tal modo que el
importe en libros incrementado no supere el importe en libros que se habria determinado de no
haberse reconocido ninguna pérdida por deterioro en ejercicios anteriores. Dicha reversion de una
pérdida por deterioro de valor se reconoce como ingreso.

Arrendamientos-

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre gue de las condiciones
de los mismos se deduzca que se transfieren al arrendatario sustanciaimente los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad del activo objeto dei conirato. Los demas arrendamientos se clasifican

como arrendamientos operativos.

Los ingresos y gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta
de pérdidas y ganancias en el ejercicio en gue se devengan.

Asimismo, e} coste de adquisicion del bien arrendado se presenta en el balance conforme a su
naturaleza, incrementado por los costes def conirato directamente imputables, los cuales se
reconocen como gasto en el plazo del contrato, aplicando el mismo criterio utilizado para ef
reconocimienio de los ingresos de arrendamiento.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo, se tratara
como un cobro o pago anticipado que se imputard a resuffados a io largo del periodo del
arrendamiento, a medida gue se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.
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e} Instrumentos financieros-

Activos financieros

Clasificacion -

Los activos financieros que posee ia Sociedad se clasifican en ias siguientes categorias:

a) Préstamos vy partidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de bienes o en fa
prestacidn de servicios por operaciones de trafico de ta empresa, o los que no teniendo un
origen comercial, no son instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos cobros scn de
cuantia fija o determinable y no se negocian en un mercado activo.

b} Inversiones en el patrimonio de empresas dei Grupo, asociadas v multigrupo: se consideran
empresas del Grupo aquelias vinculadas con ia Sociedad por una relacion de control, y
empresas asociadas aguellas sobre fas que la Sociedad ejerce una influencia significativa.
Adicionalmente, dentro de ia categoria de muitigrupo se incluye a aqueilas sociedades sobre
las gue, en virlud de un acuerdo, se ejerce un control conjunto con uno 0 mas socios {Nota

7).

¢} Activos financieros disponibles para la venia: se incluyen ios valores representativos de
deuda e instrumentos de patrimonio de otras empresas gue no hayan sido clasificados en
ninguna de las categorias anteriores.

Valoracion inicial -

Los activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de la confraprestacion entregada
mas los costes de la transaccion que sean directamente atribuibles.

Desde e 1 de enero de 2010, en el caso de inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo
que otorgan conirol sobre ia sociedad dependiente, los honorarios abonados a asesores legales u
otros profesionales relacionados con fa adquisicion de la inversién se imputan directamente a ia
cuenta de pérdidas y ganancias.

Valoracion postenor -

Los préstamos, partidas a cobrar e inversiones mantenidas hasta el vencimiento se valoran por su
coste amortizado.

Las inversiones en empresas del Grupo, asociadas y multigrupo se valoran por su coste, minerado,
en su caso, por ef importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas
correcciones se calculan como la diferencia entre su valor en iibros y el importe recuperabie,
entendido éste como el mayor importe enire su valor razonable menos los costes de venta y el valor
actual de ios flujos de efectivo fuiuros derivados de fa inversion. Salvo mejor evidencia del importe
recuperabie, se foma en consideracion el patrimonio nefo de fa entidad participada, corregido por
las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracién (incluyendo el fondo de comercio, si lo

hubiera}.

En la estimacion dei valor en uso de las inversiones financieras en empresas det Grupo, ios flujos
de caja han sido descontados a una tasa antes de impuestos que oscilan entre un rango dei 12,86%
y el 15,00% (9,00% y 10,50% después de impuestos) considerando unas tasas de crecimiento entre
el 0% y el 3% para los perfodos subsiguientes a los cubierios por las proyecciones, habiéndose
incrementado la tasa de descuento un 0,5% respecto al afio anterior como consecuencia de la
situacion de mercado.

Por ditimo, los activos financieros disponibles para la venta se valoran a su valor razonable,
registrandose en el Patrimonio Neto el resultado de fas variaciones en dicho valor razonable, hasta
que el activo se enajena o haya sufrido un deterioro de valor (de caracter estable o permanente),
momerio en et cual dichos resuifados acumulades reconocidos previamente en el Patrimonio Neto
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pasan a registrarse en la cuenta de pérdidas y ganancias. En este sentido, se considera que existe
deterioro (cardcter permanente) si se ha producido una caida de mas del 40% del valor de
cotizacion del activo, o se ha producido una situacién de pérdida continuada durante un periodo de
un affo y medio, sin que se haya recuperado el valor.

Al menos al cierre def ejercicio la Sociedad realiza un test de deferioro para los activos financieros
que no estan registrados a valor razonable. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro
si el valor recuperable del activo financiero es inferior a su valor en fibros. Cuando se produce, el
registro de este deterioro se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Pasivos financieros

Son pasivos financieros aquelios débitos y partidas a pagar que tiene ia Sociedad y que se han
originado en la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa, 0 también
aquellos gue sin fener un origen comercial, no pueden ser considerados como instrumentos
financieros derivados. Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente af valor razonable de la
contraprestacion recibida, ajustada por los costes de la transaccién directamente atribuibles. Con
posterioridad, dichos pasivos se valoran de acuerdo con su coste amortizado. La Sociedad da de
baja los pasivos financieros cuando se exiinguen las obligaciones que ios han generado.

informacién sobre los aplazamientos de pago efectuados a
proveedores. Disposicién adicional tercera. “Deber de
informacidn” de {a Ley 15/2010, de 5 de julio:

En refacion a la informacion requerida por la Disposicién adicional tercera “Deber de informacion” de
la Ley 15/2010, de 5 de julio, el detalie de los pagos realizados a los proveedores durante el
gjercicio 2012, el plazo medio ponderado excedide de pagos, asi como el importe del saldo
pendiente de pago a los proveedores que al 31 de diciembre de 2012 acumulaba un aplazamiento
superior al plazo legal de pago, es el siguiente;

Pagos realizados y pendientes de pago | Pagos realizados y pendientes de pago
en la fecha de cierre del ejercicio 2012 |en la fecha de cierre del ejercicio 2011
Importe importc
{Miles de Euros) Porcentaje (*} (Miles de Euros} Porcentaje (*)
Dentro dei plazo maximo legal 2.626 45,74% 12.269 76,44%
Reste 3115 54,26% 3.783 23.56%
Total pagos del gjercicio 5.741 100,60% 16.052 160,06%
Plazo medio de pago ponderado excedido (dias) 63 - 52 -
Aplazamientos que a la fecha de cierre
sobrepasan el plazo méaximo legal 190 15,03% 310 i8,25%

{*) Porcentaje sobre el total del saldo af cicrre del ejercicio.

Estos importes hacen referencia a los proveedores gue por su nafuraleza son acreedores
comerciafes por deudas con suminisiradores de bienes y servicios, de modo gue incluye los datos
relativos a las partidas "Acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar - Proveedores”,
“Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar - Acreedores varios” y “Acreedores comerciales y
otras cuentas a pagar - Proveedores, empresas del Grupo y asociadas” del pasivo corriente del
batance de situacion.

El periodo medio ponderado excedido {PMPE) de pagos se ha calculado como el cocienie formado
en el numerador por el sumatorio de fos producios de cada uno de los pagos a proveedares
realizados en el ejercicio con un apiazamiento superior al respectivo plazo legal de pago y el
némero de dias de aplazamiento excedido dei respectivo plazo, y en el denominador por ef impoite
total de ios pagos realizados en e! ejercicio con un aplazamienta superior al plazo tegal de pago.
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El piazo maximo legal de pago aplicable a ta Sociedad segun ia Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por
fa que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales v
conforme a fas disposiciones transitorias establecidas en la Ley 15/2010, de 5 de julio, es de 85
dias enire la fecha de entrada en vigor de la Ley y hasta el 31 de diciembre de 2011 y de 75 dias
enire el 1 de enero de 2012 y hasta el 31 de diciembre de 2012.

instrumentos de patrimonio

Un instrumento de patrimonio representa una participacion residual en el Patrimonio de la Sociedad,
una vez deducidos todos sus pasivos. Los instrumentos de capital emitidos por ia Sociedad se
registran en el patrimaonio neto por el importe recibido, neto de los gastos de emision.

Las acciones propias que adquiere la Sociedad durante el ejercicio se registran, por el valor de la
contraprestacion entregada a cambio, directamente como menor valor del Patrimonio neto. Los
resultados derivados de ia comnpra, venta, emisién o amortizacién de los instrumentos de patrimonio
propio, s& reconocen directamente en patrimonio neto, sin que en ningln caso se registre resuitado
alguno en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Informacion sobre naturaleza v nivel de riesgo de los instrumentos financieros

La gestion de los riesgos financieros de la Sociedad esta centralizada en fa Direccién Financiera, la
cual tiene establecidos los mecanismos necesarios para controfar la exposicion a las variaciones en
los tipos de interés, asi como a los riesgos de crédito y liquidez. A continuacién se indican los
principales riesgos financieros que impactan a la Sociedad:

ay Riesgo de crédito:

Con caracter general la Sociedad mantiene su fesoreria y activos liquidos equivalentes en
entidades financieras de elevado nivel crediticio. Adicionaimente, la mayor parte de sus cuentas
a cobrar son con empresas de las cuales la Sociedad mantiene el control.

b} Riesgo de liguidez:

Con ef fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se
derivan de su actividad, la Sociedad dispone de fa tesoreria gue muestra su balance, asi como
de las lineas crediticias y de financiacién que se detafian en la Nota 13.

c) Riesge de mercado (incluye tipo de interés, tipo de cambio y otros riesgos de precio);

La deuda financiera de la Sociedad estd expuesta al riesgo de tipo de interés, el cual podria
tener un efecto adverso en los resultados financieros y en ios flujos de caja al estar dicha deuda
referenciada a tipo de interés variable. No obstante, la Sociedad no considera que existan
riesgos significativos.

La Sociedad no realiza operaciones significativas en moneda extranjera y no mantiene al 31 de
diciembre de 2012 saidos en moneda extranjera.

f)  Impuesto sobre beneficios-

La Sociedad fributa desde el afio 1997 en Régimen de Declaracion Consolidada con determinadas
sociedades del Grupc gue se indican en el Anexo, lo que implica la determinacién de forma
conjunia del resultado fiscat del Grupo y las deducciones y bonificaciones en la cuota (Nota 14).

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por
el impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto ¢ ingreso por impuesto diferido.

E! impuesto corriente es la cantidad gue la Sociedad satisface como consecuencia de ias
liquidaciones fiscales del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicic. Las deducciones y
ofras ventajas fiscales en la cuota del impuesto, exciuidas las retenciones y pagos a cuenta, asi
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como las pérdidas fiscales compensabies de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en
éste, dan fugar a un menor importe def impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con ei reconocimiento y la cancelacion
de los activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se
identifican como aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las
diferencias entre los importes en libros de los activos y pasivos y su vaior fiscal, asi como las bases
imponibles negativas pendientes de compensacion y los créditos por deducciones fiscales no
aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a la diferencia temporaria o crédito
que corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarios o fiquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles,
excepic aqueitas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos vy
pasivos en una operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable v no es una
combinacién de negocios. Por su parte, ios activos por impuestos diferidos salo se reconocen en la
medida en gue se considere probabie que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales
futuras contra las que poder hacerlos efectivos. Los activos y pasivos por impuestos diferidos,
originados por operaciones con cargos o abonos directos en cuentas de patrimonio, se contabilizan
también con contrapartida en patrimonio neio.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados,
efectuéndose las oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su
recuperacion futura. Asimismo, en cada cierre se evallan los activos por impuestos diferidos no
registrados en balance y éstos son objefo de reconocimiento en fa medida en que pase a ser
probable su recuperacion con beneficios fiscales futuros.

ingresos y gastos-

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio de devengo, es decir, cuando se produce [a
corriente reat de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento
en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran
por el valor razonable de la contraprestacion recibida, deducidos descuentos e impuesios.

El reconocimiento de ios ingresos por ventas se produce en el momento en que se han fransferido
al comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad del bien vendido, no
manteniendo la gestidn corriente sobre dicho bien, ni reteniendo el conirol efectivo sobre el mismo.

En cuanto a los ingresos por prestacién de servicios, éstos se reconocen considerando ef grado de
realizacion de la prestacion a la fecha de balance, siempre y cuando el resuitado de la transaccion
pueda ser estimado con fiabilidad.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés
efectivo y ios dividendos, cuando se deciara el derecho del accionista a recibirios. En cualguier
caso, ios intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad ai momento
de fa adguisicion se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Pasivos por refribuciones a large plazo af
personail-

Las contribuciones a realizar por retribuciones de aportacion definida daran fugar a un pasivo por
retribuciones a largo plazo a! personal cuando, al cierre del ejercicio, figuren contribuciones
devengadas no safisfechas. Dicho pasivo se valorara en la fecha de cierre del ejercicio, por ei valor
actual de la mejor estimacion posible del imporie necesario para cancelar o transferir a un tercero la
obligacién (Nota 12).

Provisiones y contingencias-

Los Administradores de Vocento, S.A. en la formulacidn de las cuentas anuales diferencian entre;




vooento

b

k)

B

a} Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos
pasados, cuya cancelacion es probable que origine una satida de recursos, pero que resultan
indeterminados en cuanto a su importe y/o momento de cancelacién.

by Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados,
cuya materializacion futura esta condicionada a gue ocurra, 0 no, uno o mas eventos fuiuros
independientes de fa voluniad de ia Sociedad.

Las cuentas anuales recogen todas lfas provisiones con respecio a las cuales se estima que fa
probabilidad de que se tenga gue atender fa obligacion es mayor que de lo contrario (Nota 12). Los
pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anuales, sino gue se informa sobre los mismos
en fas notas de la memoria, en la medida en que no sean considerados como remotos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posibie del importe necesario
para cancelar o transferir la obligacion, teniendo en cuenta la informacion disponible sobre el suceso
y sus consecuencias, y registrandose los ajustes gue surjan por la actualizacion de dichas provisiones
coma un gasto financiero conforme se va devengando.

La compensacidn a recibir de un tercero en el momento de liquidar ia obfigacion, siempre gue no
existan dudas de gque dicho reemboiso sera percibido, se regisira como activo, excepto en el caso de
gue exista un vincuto legal por el que se haya extericrizado parte del riesgo, v en virtud det cual ia
Sociedad no esté obligada a responder; en esta situacion, ia compensacion se tendra en cuenta para
estimar el importe por el que, en su caso, figurara la correspondiente provisién.

indemnizaciones por despido-

De acuerdo con la reglamentacion laboral vigente, la Sociedad estd obligada al pago de
indemnizaciones a aquelios empleados con os que, bajo ciertas condiciones, rescinda sus relaciones
laborates. Por tanto, las indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacion razonabie se
registran como gasto en el ejercicio en el que se adopta la decision dei despido (Nota 16.b}.

Pagos basados en acciones-

La Sociedad periodifica estos futuros desemboisos, registrando el gasto en ef epigrafe *Gasios de
persanal” de la cuenta de pérdidas y ganancias, fal y como se describe a continuacion {(Notas 12 y

16.b):

® Par la parte a tiquidar en metalico, fa Sociedad periodifica el valor actual de la obfigacién, que se
caicula aplicando un método actuarial en el periodo de consoilidacién del plan, que es registrado
con abono al epigrafe “Provisiones a largo plazo ~ Otras provisiones” def balance al 31 de

diciembre de 2012 adjunto.

& Por la parte a liquidar mediante entrega de acciones propias de la Sociedad, el Grupo periodifica
el importe de la retribucién en acciones en el periodo de consolidacion sobre ta valoracion del
plan en la fecha de concesion del mismo, que es regisirado con abono ai epigrafe “Reservas ~
Reservas para pagos basados en acciones”.

Transacciones con empresas del Grupo y
asociadas-

La Sociedad realiza todas sus operaciones con empresas del Grupo y asociadas a valores de
mercado (Nota 8). Adicionaimente, los precios de fransferencia se encuentran adecuadamente
soportades por o gue los Administradores de la Sociedad consideran que no existen riesgos
significativos por este aspecto de los que puedan derivarse pasivos de consideracion en el futuro.

10




P Y e—
vOoCentio
m} Clasificacidn de activos y pasivos entre corriente
¥ no corriente-

La Sociedad presenta el balance clasificando activos y pasivos entre corriente y no corrienie. A estos
efectos son activos o pasivos corrientes aquellos que cumplan los siguientes criterios:

- Los activos se clasifican como corrientes cuando se espera reaiizarios o se pretende venderlos o
consumirios en el transcurso dei ciclo normal de fa explotacién de la Sociedad, se mantienen
fundamentalmente con fines de negociacion, se espera realizarlos dentro del periodo de ios doce
meses posteriores a la fecha de clerre o se trata de efectivo u otros activos liquidos equivalentes,
excepto en aqueflos casos en los que no puedan ser intercambiados o utifizados para cancelar un
pasivo, al menos dentro de fos doces meses siguientes a la fecha de cierre.

- Los pasivos se clasifican como cormientes cuando se espera liguidarios en el ciclo normal de a
explotacion de la Sociedad, se mantienen fundamentalmente para su negociacion, se tienen que
liquidar dentro del periodo de doce meses desde ia fecha de cierre o iz Sociedad no tiene el
derecho incondicional para aplazar la cancelacion de ios pasivos durante los doce meses
siguientes a la fecha de cierre.

5. Inmovilizado intangible

El resumen de las operaciones registradas en el epigrafe “inmovilizado intangible” en los sjercicios
anuales terminados ¢l 31 de diciembre de 2012 y 2011 es el siguiente:

Miles de Euros
Saido al Adiciones/ Saldo al Adiciones/ Saldo al
31.12.10 | {Dotaciones) {Bajas) 31.12.11 {Dotaciones)} {Bajas) 31.12.12
Coste:
Aptlicaciones informaticas 2,324 68 (7 2,385 483 (3N 2.837
Anticipos ¥ otro inmovilizado en curso - - - - 21 - 21
Total coste 2.324 68 {7) 2.385% 504 35 1.858
Amortizacidn acumuiada:
Aplicaciones informaticas (2.013) {167) 3 (2.179) (198) 25 (2.352)
Total amortizacién acumulada {2.01%) (167) 3 (2179 {1%98) 25 (2.352)
Total, neto 309 {99} {4) 206 366 {6} 586

Del inmovilizado intangible de la Sociedad al 31 de diciembre de 2012 se encuentran totalmente
amortizados diversos elementos que se encontraban en uso a dicha fecha, cuyos valores de coste
ascienden a 2.163 miles de eurcs.

Los compromisos de inversidén en elemenfos de inmovifizado intangible al 31 de diciembre de 2012 no
son significativos.

8. Inmovilizado material

El resumen de las operaciones registradas hasta el 31 de diciembre de 2012 y 2011 en las diferentes
cuentas del inmovilizado material y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas es el siguiente:
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Miles de Euros
Saldo al Adiciones/ Saldo ai Adiciones/ Saldo al
31.12.10  {Dotaciones)| 31.12.11 (Dotaciones) 31.12.12
Coste:
Terrenos y construcciones 2.476 6 2,492 - 2,492
Instajaciones técnicas ¥ maguinaria 540 - 540 - 540
Otras instalaciones, utillaje y mobikiario £.920 6 1.926 1 1.927
Oiro inmovilizado-
Elementos de transporte y otros elementos 398 - 398 - 398
Equipos para proceso de informacion 246 2 248 7 255
Total coste 5.580 24 5.604 8 5.612
Amortizacién acuamulada:
Construcciones 977 97y (1.074} {97) {1.171)
Instalaciones técnicas y maquinaria {539 {H {540) - (540}
Ortras instalaciones, utillaje vy mobiliario (1.528) {1193 (1.647) (9% (1.746)
Otro inmovilizado-

Elementos de transporte v otro inmovilizado (387 (3) (390 (8) {398)
Equipos para proceso de informacién {224) (17} (245 4 (245)
Total amortizacion acumuiada {3.655) {237} {3.892) {208) {4.100}

Totai, neto 1.925 213 1.712 (200} 1.512

El edificio en el que radican las oficinas de la Sociedad en Zamudio, y cuyo coste figura registrado en la
cuenta “Terrenos y construcciones” dei inmovilizado material, ha sido construido en terrenos propiedad
de Bilbao Editorial Producciones, S.L.U. (sociedad del Grupo ~ Nota 9}, en vifud de un contrato de
constitucion de derecho de superficie a cambio de una coniraprestacion revisable anualmente que
durante et ejercicio 2012 ha ascendido a 20 miles de euros, y por un piazo de 99 afios a partir del 1 de
junio de 1998, fecha de recepcion de la obra, a cuyo vencimiento lo edificado en el solar pasara 2 ser
propiedad, sin coste alguno, de Bilbao Editorial Producciones, S.L.U. Al 31 de diciembre de 2012 el valor
neto contable de este inmovilizado asciende a 1.321 miles de euros.

Del inmovilizado material de {a Sociedad al 31 de diciembre de 2012 se encuentran totalmente
amortizados diversos elementos gue se encontraban en uso a dicha fecha, cuyos valores de coste
ascienden a 2.274 miles de euros.

Al 31 de diciembre de 2012 fas inmovilizaciones materiaies se encontraban adecuadamente cubiertas por
las correspondientes polizas de seguros.

Los compromisos de inversién en elementos de inmovilizado material at 31 de diciembre de 2012 no son
significativos.

7. lnversiones en el patrimonic de empresas del Grupo v asociadas a fargo
plazo

El detalte y las operaciones registradas en esfe epigrafe dei activo de los balances at 31 de diciembre de
2012 y 2011 adjuntos es el siguiente:

Miles de Euros
Saldo al Adiciones/ Saldo al Adiciones/ Saldo al
31.12.10 | (Dotaciones} | 31.12.11 [ (Dotaciones} | 31.12.12

Inversiones en ¢l patrimonio de empresas
del Grupo v asociadas 705.872 (8.662) 697.210 25.571 722,781
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Las principales operaciones realizadas durante el ejercicio 2012 son las siguientes:

s En julio de 2012 fa Sociedad ha suscrito integramente la ampliacion de capital realizada por
Comeresa Prensa, S.L.U. de 100.000 nuevas paricipaciones de 10 euros de valor nominal cada

y una prima de asuncion de 490 euros cada una.

e Durante el ejercicio 2012 la Socfedad ha realizado aporiaciones para compensar pérdidas de
Factoria de informacién, S.A.U. por importe de 15.400 miles de euros. Adicionalmente, dada ia
evolucion negativa del mercado de prensa gratuita durante los seis primeros meses del ejercicio
2012, se ha producido ef cese de la actividad editora del diario Qué, por lo que la Sociedad ha
registrado un deterioro de la paricipacion en esta sociedad por importe de 39.826 miles de
euros con cargo al epigrafe “Deterioros y resultados por enajenacion de instrumentos

financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2012 adiunta.

El detalle y la informacién resumida mas relevante de ias participaciones en empresas del Grupo vy
asociadas al 31 de diciembre de 2012 y 2011 es la siguiente (véase Anexo):

Ejercicio 2012:
Miles de Euros
Valor en libros Resto de Resuliado
Deterioro del | Deterioro Capital patrimonio | def gjercicio
Coste gjercicio acumulado social (%) (*3 2012 (%)
Empresas del Grupo {Nota il y
Anexo)-
Corporacion de Medios
Internacionales de Prensa, S.A.U. 05723 - (32.948) 60 63.519 35
Corporacion de Medios de
Comunicacion, S.L.U. (**} 49.192 - - 12.064 47479 4.300
Factoria de Informacion, S.A.L, (*%) [70.491 {39.829) (170.451) 301 17.602 (17.429)
Corporacion de Medios Radiofénicos
Digitales, S.A.U. (*%) 4.057 - - 5.360 2.613) (16)
Comeresa Prensa, S.L.UL (%) 567.069 - - 403,009 207.499 (20.386)
Comeresa Pais Vasco, S.L.U. (*#} 9.686 - - 9.686 77172 11.602
926.220 {39.829) {203.43%)

yignacio Luza de Tena, 7. 28027 Madrid T+34 91 742 81 04 - F +34 97 742

(¥}  Esta informacién hace referencia a los estados financieres individuales ai 31 de diciembre de 2012, no
consofidades, de ias respectivas sociedades.
{*) Sociedades auditadas por Deloitte.
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Ejercicio 2011:
Miles de Euros
Valor en libros Resto de Resultado
Deterioro del | Deterioro Capital patrimonio | dei gjercicio
Coste ejercicio acumuiado social (¥} {*) 2011 (*)

Empresas def Grupo (Nota Il y
Anexo}-
Corporacion de Medios

Internacionales de Prensa, S.A.U. 65,725 - {32.948} 60 62.717 802
Corporacidn de Medios de

Comunicacion, S.L.U. (*#} 49192 - - 12.064 44,678 2.802
Factoria de Informacidn, S.A L. {*¥¥) 155.091 {8.662) (130.662) 301 8.451 (6.249
Corporacién de Medios Radiofénicos

Digitales, S.A.U. {**) 4.057 - - 5.560 {2.553) {60)
Comeresa Prensa, S.L.U. (¥*) 547.069 - - 402.669 208.480 (49.981)
Comeresa Pais Vasco, S.L.U. {(¥%) 5.686 - - 9.686 62.502 14.669

860.820 (8.662) {(163.610)

(*}  Esta informacién hace referencia a los estados finrancieros individuales al 31 de diciembre de 2011, no
consoiidados, de las respectivas sociedades.
(™} Sociedades auditadas por Deloitte.

8. Inversiones financieras

inversiones financieras a corto plazo-

La Sociedad invierte los excedentes de tesoreria en imposiciones a plazo fijo, a corto plazo, v cuyos
resultados se registran con abono al epigrafe “Ingresos financieros - De valores negociables y otros
instrumentos financieros” de ia cuenia de pérdidas y ganancias. Al 31 de diciembre de 2011 la Sociedad
mantenfa una imposicion a corto plaze por impornte de 3.000 miles de euros, gue ha sido cancelada
durante el ejercicio 2012. La Sociedad ha registrado en el epigrafe “Ingresos financieros ~ De valores
negociables y ofros instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2012
adjunta unos ingresos por importe de 89 miles de euros, apraoximadamente, por dichas imposiciones.

9. _Saldos y transacciones con partes vinculadas

Las operaciones con empresas del Grupo, asociadas participadas mayoritariamente, o con dominio
efectivo por Vocento, que son realizadas a precios de mercado (Nota 4.1}, y que figuran registradas en
los correspondientes epigrafes de las cuentas de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2012 y 2011
adjuntas, asi como los saldos con empresas dei Grupo, asociadas participadas mayoritariamente, o con
dominio efectivo por Vocenio que figuran registrados en los correspondientes epigrafes del balance
adjunto af 31 de diciembre de 2012 y 2011, son ias siguientes:
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Los saldos a pagar a empresas del Grupe y asociadas a corto piazo registrados en el epigrafe “Deudas
con empresas del Grupo y asociadas a corto plazo”, asi como las cuentas a cobrar incluidas en el
epigrafe “Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a corto plazo — Créditos a empresas del
Grupo” y un importe de 4.482 miles de euros de las cuentas a cobrar a largo plazo registradas en el
epigrafe “Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a largo plazo ~ Créditos a empresas del Grupo
y asociadas a largo plazo” del balance al 31 de diciembre de 2012 adjunto se han puesio de manifiesto,
basicamente, como consecuencia de las imputaciones reatizadas por la Sociedad Dominante, Vocento,
S.A., a sus sociedades filiales por la fiquidacion del Impuesto sobre Sociedades en régimen de
consolidacién fiscal (Nota 14). Dichos saldos han sido clasificados en el balance como corrientes o no
corrientes en funcian de ia fecha prevista de su compensacion.

El saldo a pagar a largo plazo al 31 de diciembre de 2012 recoge el safdo en cuenta corriente mantenido
con Comeresa Prensa, S.L.U. Los comrespondientes contratos mercantifes de cuenia corriente se
renuevan autorngticamente por periodos anuales salvo renuncia expresa de las partes. Los
Administradores de la Sociedad consideran que dicho saidc no sera exigido en el corto plazo. Los saldos
deudores generan un rendimiento calculado en base al EURIBOR medio a un mes fifado para cada
trimestre naturai mas un diferenciaf equivalente a la media ponderada de los diferenciales percibidos de
terceros por las sociedades gue en cada momento tengan la consideracién de holdings de! Grupo como
remuneracion de sus instrumentos financieros, mientras que los acreedores suponen un coste de
financiacion del EURIBOR medio a tres meses fijado para cada frimestre naturai mas un diferencial
equivatente a los diferenciales aplicados por terceros a ias sociedades gue en cada momenio tengan la
consideracion de holdings del Grupo en ios instrumentos de financiacion.

Los gastos devengados durante el ejercicio 2012 por ia mencionada cuenta corriente han ascendido a
12.087 miles de euros y figuran registrados en el epigrafe “Gastos financieros y gastos asimilados — Por
deudas con empresas del Grupo y asociadas” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2012

adjunta.

Efectivo v otros activos liguidos eguivalentes

11.

Este epigrafe incluye la tesoreria y depésitos bancarios a corto plazo con un vencimiento inicial de tres
meses 0 un plazo inferior. Las cuentas bancarias se encuenfran remuneradas a tipo de mercado. No
existen restricciones a fa tibre disponibilidad de dichos saldos. El importe en libros de estos activos se
aproxima a su vator razonable.

Patrimonio neto v fondos propios

fuan ignadio Luca de Te

Capital escriturado-

Al 31 de diciembre de 2012 el capital social de Vocento, S.A., que asciende a 24.994 miles de euros,
esta formatlizado en 124.970.306 acciones representadas medianie anotaciones en cuenta de 0,2 euros
de vaior nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas. La Sociedad cotiza en la Boisa de
Valores de Bilbao, Madrid, Barcelona y Valencia, asi como en e} sistema de intervencion Bursati
{Mercado Coniinuo}, desde ei 8 de noviembre de 2006.

Al estar las acciones de Vocento representadas por anotaciones en cuenta, no se conoce con exactitud
la participacion de los accionistas en el capital social. No chstante, segun informacién plbtica en poder
de ia Sociedad, al 31 de diciembre de 2012 Mezouna, S.A. y Valjarafe, S.L., con unos porcentajes de
participacion dei 11.077% y 10,090%, respectivamente, son los Unicos accionistas con participacion en e
capital igual o superior al 10%.

Reserva legal-

De acuerdo con el articulo 224 de la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igua! al
10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta gue ésta alcance, al menos, el 20% del capital
social, limite ya alcanzado por ia Sociedad al 31 de diciembre de 2012. La reserva legal podra utilizarse
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para aumentar el capital en la parte de su saldo gue exceda del 10% del capital ya aumentado. Saivo
para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva

sOlo podra destinarse a la compensacidn de pérdidas y siempre que no existan ofras reservas
disponibles suficientes para este fin. Al 31 de diciembre de 2012 esia reserva se encuentra

completamente constituida.
Acciones propias-

La Sociedad mantiene 3.870.101 acciones equivalentes al 3,097% de su capitat social, cuya transmision
es libre.

Ei movimienio de acciones propias habido durante el ejercicio 2012 ha sido el siguiente:

Coste
N de {Miles de

Acciones Euros)
Acciones al 31.12.10 3.544.069 32.295
Compra 268.306 713
Acciones al 31,1211 3.812.375 33.008
Comgpra 131.953 [94
Venta (*} {74.229) (638)
Acciones al 31.12.12 3.870.101 32.572

") Yentas registradas al coste medio ponderado.

La minusvalia resuliante de las ventas de acciones propias efectuadas en el ejercicio 2012 ha sido
registrada con cargo a reservas por importe de 547 miles de euros.

De acuerdo con la tLey de Sociedades de Capital, la Sociedad mantiene constituida una reserva
indisponible equivalente al coste de las acciones propias en carfera. Esta reserva sera de fibre
dispostcion cuando desaparezcan las circunstancias gue han obligado a su constitucién.

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales el Consejo de Administracién no ha tomado decision
alguna sobre ei destino final previsto para las acciones propias antes indicadas.

El nimero medio de acciones propias en cartera durante el ejercicio 2042 ha ascendido a 3.865.120
acciones.

12. Provisiones a largo plazo

La composicion de este epigrafe del pasivo del balance af 31 de diciembre de 2012 y 2011 adjunto, asi
como el resumen de las operaciones que se ha producido en el mismo durante los ejercicios 2012 y
2011, se indica a continuacion:
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Miles de Euros
Provisiones por
plan de
incentivo de Otras

directivos provisiones

(Nota 4.k) (MNota 4.i) Total
Saldo al 31 de diciembre de 2610 690 1.006 1.690
Reversion de provisién - {1.000) (1.000)
Salde al 31 de diciembre de 2011 690 - 690
Reversion de provisién {690} - {690}
Saldo ai 31 de diciembre de 2012 - - -

Provisiones para pagos basados en acciones-

Las Juntas Generales de Accionistas celebradas el 14 de abril 2010 y ef 13 de abril de 2011 acordaron
aprobar sendos planes de incentivos dirigidos al consejero ejecutivo, altos directivos y directivos de
Vocento que consisten en el establecimiento de una refribucion variable Gnica en cada uno de elios,
equivaientes al 25% de la retribucién fija anual de cada directivo afecto al plan {excepto para el
Consejero Delegado, que ascenderia al 50% del importe de su retribucién fija), v cuya liquidacion se fijo
el 75% en metalico y el resto en acciones de Vocenso, S.A., vinculadas al cumplimiento del resultado de
explotacion presupuestado para los ejercicios 2012 y 2013, respectivamente. En el caso del Consejero
Delegado del Grupo, el 100% de la retribucién variable seria fiquidada en acciones.

En et momenio del establecimiento de ambos planes el nliero maximo de acciones a utilizar para la
liquidacion de los mismos ascendia a 408.001 y 478.379 acciones, respectivamente.

El importe de la retribucién variable se establecio en el equivalente al 25% def salario fio de cada
directivo en el momento dei establecimiento dei plan, si bien, este importe seria corregido, al alzao a la
baja, por un factor que depende del grado de cansecucion del cumplimiento del objetivo de incremento
del resuftado de explotacion corregido por las indemnizaciones, con un limite del 150% de la retribucion
fiia total.

Con respecto a los planes de incentivos de los ejercicios 2010 y 2011, no se prevé cumplir los objetivos
esiablecidos en dicho pianes. Consecuentemente, y de acuerdo con la valoracion de dichos planes al 31
de diciembre de 2012, ef Grupo ha revertido los saldos por imporie de 890 y 278 miles de euros que se
encontraban registrados en los epigrafes “Provisiones por pfan de incentivos de directivos” y “Reservas ~
Reservas para pagos basados en acciones”, respectivamente, del batance ai 31 de diciembre de 2012
adjunto con cargo al epigrafe “Gastos de personal - Cargas sociales” de la cuenta de pérdidas vy
ganancias dei ejercicio 2012 adjunta (Nota 16.b}.

Adicicnalmente, la Junta General de Accionistas celebrada e! 26 de junic de 2012 acordd aprobar un
nuevo plan de incentivos con caracteristicas similares a los aprobados en fos ejercicios 2010 y 2011.
Este nuevo plan dirigido al consejero delegado vy a los principales altos directivos de Vocento consiste en
el estaplecimiento de una retribucion variable unica, cuya liquidacién sera realizada unicamente mediante
la entrega de acciones de Vocento, S.A., y que se encuenira vinculada a la creacion de valor para los
accionistas medida en funcion de determinados parametros financieros durante el periodo de duracion
del plan (hasta el ejercicio 2014} asi como a la evaluacion del desempefio de sus beneficiarios. En el
momenic del establecimiento del plan el nimero méaximo de acciones a uiilizar para la liquidacion del
citado plan ascendia a 2.154.600 acciones, de las cuales un méximo de 241.228 acciones podran ser
utifzadas para fiquidar la parte def plan correspondiente al consejerc delegado. Para la valoraciér de
este plan se ha utilizado el método de valoracidn binomial, ampliamente usado en ia practica financiera,
siendo ias principales hipotesis fas siguientes:
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Principales Hipétesis Plan 2012
Tipo de interés fibre de riesgo 0.56%
Tasa estimada de dividendos 1,19%
Rotacion de la plantilia 3,00%
Probabilidad de cumplimiento de objetive EBIT/EBITDA 0,00%

Considerando dicha valoracion, nio se ha dotado importe afguno en el ejercicio 2012.

Deuda con entidades de crédito

El desglose de los saldos incluidos en los epigrafes “Deudas a largo plazo - Deudas con entidades de
credito” y “Deudas a corto plazo — Deudas con entidades de crédito” del balance al 31 de diciembre de
2012 y 2011 adjunto es el siguiente:

Miles de Euros
Saldo dispuesto al 31.12.12 | Saldo dispuesio al 31.12.11
Fecha de vencimiente Limite A Largo A Corto A Largo A Corto
Tipo de Interés | Concedido Plazo Plazo Piazo Plazo
Polizas de crédito-
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. | 32,5 millones en 2014 v 45.000 23.859 - 6.133 82
12,5 miliones en 2013
Kutxabank 204 EURIBOR+ 15.000 6.600 - 6.196 37
Bankia 2013 diferencial {*) 10.000 - 5.7%6 - 5.077
Banesto 2013 132000 - 7.002 28 48
Banco Santander, S.A. 2013 20.000 - 9856 10,112 22
Intereses pendientes de pago - an2 - -
109.800 30.459 22.876 22.469 5.266

i4.

(*) Eldiferencial de ias pélizas de crédito esta comprendido entre el 2,25% v el 4,50%.

Las cuenias de crédito incluidas en el cuadro anterior cuentan con garantia personal de la propia
Sociedad. Adicionalmente, el importe disponible al 31 de diciembre de 2012 asciende a 46.967 miles de

euros.

Los gastos financieros devengados durante el ejercicio 2012 correspondientes a las deudas dei cuadro
anterior ascienden a 2.832 miles de euros, que se encueniran registrados en el epigrafe “Gastos
financieros y gastos asimitados — Por deudas con terceros” de la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio 2012 adjunta.

Administraciones Publicas y situacidn fiscal

Vocento, S.A. iributa en el Impuesio sobre Sociedades de acuerdo con el Régimen Especial de
Consolidacion Fiscal, previsto en el articulo 71 y siguientes de la Norma Foral 3/1996, de 26 de junio, del
Impuesto sobre Sociedades del Tetritorio Histdrico de Bizkaia. En el Anexo se recogen ias sociedades
que pertenecen al citado grupo, hahiendo sido presentada el 18 de enero de 2013 ante el Departamento
de Hacienda y Finanzas de ia Diputacién Foral de Bizkaia la comunicacion de la composicion del Grupo
Fiscal para ef ejercicio 2012.

Si bien Vocento, 8.A, Sociedad Dominante del grupo 03/97/B, presentara la declaracién por el Impuesto
sobre Sociedades correspondiente al mismo de forma consolidada, las diferentes sociedades que lo
componen presentan igualmente su propia declaracion individual a titulo informativo.

Como consecuencia de la tributacion de la Sociedad en el Régimen Especial de Consolidacién Fiscal,
para el calculo del Impuesto sobre Sociedades individual se tienen en cuenta las eliminaciones de los
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resultados procedentes de aperaciones realizadas durante el ejercicio entre las sociedades que forman
parte del grupo 03/87/B, asi como, cuando corresponda, ia incorporacion de eliminaciones efectuadas en
ejercicios precedentes. Para ef computo de las deducciones se tienen en cuenta los limites y requisitos
que tenga el grupo 03/87/B.

Como consecuencia de dicho régimen de consolidacién fiscal, las posiciones deudoras o acreedoras
derivadas de la estimacion del impuesto det ejercicio se clasifican en cuentas de grupo.

Saldos corrientes con las Administraciones Publicas

La composicion de fos epigrafes que hacen referencia a ias cuentas corrientes transitorias de Vocento,
S.A. con las Administraciones Plblicas del activo y pasivo corrientes del balance at 31 de diciembre de
2012 y 2011 es la siguiente:

Miles de Euros

311212 311211
Active Pasivo Activo Pasivo
Corriente Corriente | Corriente { Corricnte

Impuesto sobre el Valor Afiadido 286 - 260 -
Activos por impucesto corriente 288 - 208 -
Hacienda Pablica, deudora por diversos conceptos 23 - 51 -
Organismos de la Seguridad Social - -
Hacienda Piblica, acreedora por retenciones - 2.680 - 2.357

597 2.705 669 2.380

Activos por impuesfos diferidos y pasivos por impuestos diferidos

Ef detalle y movimiento de los créditos por el impuesto sobre Sociedades y de ios activos y pasivos por
impuestos diferidos es el siguiente:

Ejercicio 2012:

Miies de Euros
Ajuste liquidacién

Saldo al IS del gjercicio Saldo al

311211 Adiciones anterior Reversiones 311212
Derechos por deducciones y bonificaciones pendientes 31.687 - 16 - 31.703
Créditos fiscales por bases imponibles negativas 11.302 10.250 {2.124) - 19.428
Impuestos diferidos activos 3.176 12 - (318} 2.870
Total Activos por impuestos diferides 46.165 i0.262 {2.168) 318} 54.001
Impuestos diferidos pasivos (31.482) - - - (31.482)
Total Pasives por impuesios diferidos {31.432) - - - {31.482)
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Ejercicio 2011:
Miles de Euros
Ajuste liquidacion

Saido al 18 det ejercicio Saldo al

31.12.10 Adiciones anterior Apticaciones 31.12.11
Derechos por deducciones y bonificaciones pendientes 35.803 - 9 (4.125) 31687
Créditos fiscales por bases imponibles negativas 1.987 8.189 1.126 - 11.302
Impuestos diferidos activos 9.434 36 (58) (6.236) 3.176
Total Activos per impuestos diferidos 47.224 8.225 1.077 {16.361) 46.165
Impuestos difcridos pasivos (31.482) - - - (31.482)
Total Pasivos por impuestos diferidos {31.482) - - - {31.482)

Juan ignac

Durante el ejercicio 2012 la Sociedad como cabecera del Grupo Fiscal, ha registrado un importe de
10.250 miles de euros en concepto de créditos fiscales generados por el Grupo fiscal, correspondiente al
efecto impositivo de la base imponible def grupo en 2012,

Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en el balance por
considerar los Administradores de la Sociedad que, conforme a la mejor estimacion sobre los resultados
futuros de la Sociedad, es probable que dichos activos sean recuperados.

La sociedad no tiene activos ni pasivos por impuestos diferidos no registrados ai 31 de diciembre de
2012.

Concifiacitn resultado contable v base imponible fiscal

La conciliacion entre resultado contable y fa base imponible del Impuesto sobre Sociedades es la
siguiente:

Miies de Euros
2012 2011
Resultado contable (antes de impuestos) — Pérdidas {63.289) {26.116)
Diferencias permanentes;
- Eliminacidn dividendos Grupo Fiscal - (6.310)
- Exencion por reinversion - (1)
-Otras 7 4
Diferencias temporarias:
- Deuda por Seguro Colectivo (Notas 16.b} (168) (3.678)
- Plan de incentivos (Notas 12 y 16.b) (968) -
- Recuperacion de fondo de comercio no deducible en ejercicios anteriores - {17.346)
- Reversidn provisiones para riesgos v gastos - {1.000}
- Otros gastos no deducibles e ingresos no computables 45 {118}
Base imponible fiscal {64.373) {54.565)

Tanto la Sociedad, como ofras sociedades gue forman parie del grupo fiscal del cual Vocento, S.A. es
cabecera, acogieron ias plusvalias (74.264 miles de euros en 2009, 3.837 miles de euros en 2010 y 1
miles de euros en 2011) obfenidas en determinadas ventas (principalmente, las plusvalias por ia
transmision de la participacidn en Gestevisidn Telecinco, S.A. realfizada en ejercicios anteriores) al
régimen de reinversion de beneficios exiracrdinarios establecido en el articulo 22 de ta Norma Foral
3/1996, de 26 de junio, de! Impuesto sobre Sociedades {en la redaccion dada por la Norma Foral 5/2009,
de 23 de junio). La aplicacion de este régimen supone la no integracién en la base imponibte del 80 por
100 de !a ptusvalia obtenida en la fransmision de participaciones {ejercicio 2008} o del 100 por 100 de la
plusvalia obtenida en la transmisién de elementos de inmovilizado intangible o material (ejercicios 2010 y
2011} sujeto a reinversidn de la renta obtenida en la misma. De acuerdo con la normativa vigente, ia
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reinversion def importe obtenido en estas transmisiones debera realizarse en el plazo comprendido entre
el afio anterior a la fecha de entrega de fas acciones transmitidas v los tres afios posteriores.

Al 31 de diciembre de 2012 la Sociedad y el grupo fiscal del cual es cabecera ya ha realizado el
compromiso de reinversion asumido en las transacciones mencionadas, mediante el incremento del
coste de la participacion en Factoria de Informacion, S.A.U. {formalizado en los ejercicios 2010 y 2012 ~
Nota 7), fa suscripcion de una ampliacion de capital de Comeresa Prensa, S.L.U. {formalizada en el
ejercicio 2012 — Nota 7), asi como en inversiones realizadas en otras sociedades en las que participa y
en otros activos no corrientes (mayoritariamente, maguinaria adquirida en el ejercicio 2019).

El epigrafe “Deuda por Seguro Colectivo” del cuadro anterior se corresponde basicamente con Ia
estimacion del pago de la prima del seguro de directivos, gasto que sera considerado deducible en el
momento de pago de las prestaciones (Nota 18.b). Asimismo, el epigrafe “Plan de incentivos” del cuadro
anterior se corresponde con la reversion de la provision que se enconiraba registrada en los epigrafes
“Provisiones por pian de incentivos de directivos” vy “Reservas — Reservas para pagos basados en
accicnes” del balance al 31 de diciembre de 2012 adjunto por importes de 690 y 278 miles de euros,
respectivamente (Notas 12 y 18.b). Por Ultimo, el epigrafe “Otros gastos no deducibies e ingresos
no computables” se refiere a determinados gastos a incurrir en ejercicios futuros que se han

provisionado por adelantado.

Adicionalmente, y como cabecera de Grupo Fiscal, la Sociedad incluye impories a cobrar y pagar
correspondientes al Impuesto sobre Sociedades por ias cuotas generadas por las diferentes sociedades
del Grupo Fiscal que al 31 de diciembre de 2012 han ascendido a 10.688 miles de euros y 478 miles de

euros, respectivamente {Nota 8).

Conciliacion entre el resultado contable y ef gasto por impuesto
sobre Beneficios

La concifiacion entre el resuitado contable y el gasto por impuesto sobre Beneficios para los ejercicios
2012 y 2011 es la siguiente:

Miles de Euros
2012 2011
Resultado contable {antes de impuestos) — Beneficio {63.289) {26.116)
Diferencias permanentes 7 {6.307)
Resultado contable ajustado (63.282) {(32.423)
Cuota al 28% (17.719) {9.078)
Liguidacién Impuesto Beneficios ejercicio anterior {16) (9)
Total gaste {ingresc} por Impuesto sobre Beneficios {17.73%) {5.087)

impuestos reconocidos en ef Patrimonio nefo
Durante el ejercicio 2012 no se ha reconocido impuesto diferido aiguno en el patrimonio neto.
Desgiose del gasto (ingreso) por impuesto sobre beneficios

Ei desglose del gasto (ingreso) por Impuesto sobre beneficios para los ejercicios 2012 y 2011 es el
siguiente (por operaciones continuadas):
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Miles de Euros
2012 2011
Impuesto corriente (18.025) {15278
Impuesto diferido 306 6.200
Ajuste liguidacién ejercicio anterior {16) (%)
Total gasto {ingreso} por impuesto {17.735) {5.087)

Ejercicios pendientes de comprobacién y otra informacion

Segtin establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados
hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por fas autoridades fiscales o haya
transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro afios, salvo gue dicho periodo de prescripcion hubiera sido
interrumpido por actuaciones inspectoras. Al cierre del ejercicio 2012 la Sociedad tiene abiertos a
inspeccion los ejercicios 2008 y siguientes def impuesto sobre Sociedades y ios ejercicios 2009 vy
siguientes para los demas impuestos que ie son de aplicacion.

La legislacion aplicabie para la liquidacion del Impuesto sobre Sociedades de! ejercicio 2012 es la
correspondiente a la Norma Foral 3/1996 de 26 de junio, con las modificaciones incorparadas, entre
otras, por la Morma Forai 56/2007, de 27 de marzo, fa cual se encuenira vigenie, aun cuando existen
diversos recursos planteados al respecto ante el Tribunal Supremo que se encuentran pendientes de
resolucién.

Por otfro tado, algunas sociedades del Grupo Fiscal del que Vocento, S.A. es la Sociedad Dominante
disfrutaron en ejercicios anteriores de créditos fiscales derivados de determinadas inversiones
efectuadas en activos fijos materiales. Dichos incentivos fiscales, recogidos en la normativa del Impuesto
sobre Sociedades aprobada por la Hacienda Foral de Bizkaia, consistentes en deducciones per un
importe equivalente al 45% de las inversiones efectuadas, han sido cuestionados por las autoridades

comunitarias.

Durante el ejercicio 2011, la Hacienda Foral de Bizkaia (HFB), de modo preventivo, giré una liquidacion
complementaria a la dictada en 2007. Dicha liguidacién fue recurrida ante el Tribunal Superior de Justicia
dei Pais Vasco, encontrandose actualmente pendiente de sefialamiento de fecha para su votacion y fallo.

A pesar de gue la Hacienda Foral de Gipuzkoa (HFG} no girod liguidacion aiguna, en base al principio de
prudencia, os Administradores del Grupo consideraron adecuado el regisiro de la mejor estimacion del
importe gue previsibilemente liquidaria fa HFG, como gasto del ejercicio 2011, neto de efecto fiscal, por
un importe conjunto de 6.286 miles de euros ai cierre del ejercicio 2011,

Durante el ejercicio 2012 se ha recibido una liquidacion por parte de la HFG por importe de 2.109 miles
de euros. Dado el importe liquidado, el Grupo ha registrado un ingreso por reversion de la provision
mencionada anteriormente, neto de efecto fiscal, por importe de 4.768 miles de euros. La liguidacion de
la HFG ha sido objeio de reclamacion econémico-administrativa ante el Tribunal Econdmico-

Administrativo Foral de Guiplzcoa.

Finaimente y debido a las diferentes interpretaciones gue se pueden dar a la normativa fiscal aplicable a
las operaciones realizadas por Vocento, S.A., podrian existir pasivos fiscales de caracter contingente gue
no son susceptibles de cuantificacion objetiva. Sin embargo, en opinion de los Administradores de la
Sociedad, la posibilidad de gue dichos pasivos contingentes se maierialicen es remota y en cuaiquier
caso la deuda fributaria que de ellos pudiera derivarse no afectaria significativamente a fas cuentas

anuales.

Por otro lado, a la fecha de formulacion de fas presentes cuentas anuales, los Administradores de la
Sociedad no han tomado una decisidn sobre la posibilidad de acogerse a la opcion de actualizacion de
balances contemplada en el Decreto Foral Normativo 11/2012, de 18 de diciembre.
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15. Avales

El detaile de los avales otorgadoes por la Sociedad es ei siguiente:

Miles de Euros
2012 2011
Garantfas otras sociedades Grupo 2.756 17.402
Otros conceptos diversos 88 215
Total 2.844 17.617

16. Ingresos v gastos

a} Importe neio de la cifra de negocios

El desgiose de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2012 y 2011

adjunta es el siguiente:

Miles de Furos
2012 2011

Ingresos por otras prestaciones (Nota %) 600 -
Otros ingresos varios 250 296
Ingresos por repercusion de gastos (Nota 9) 603 1.199
Total prestaciones de servicios 1.453 1.495
Ingresos de participaciones en empresas de! Grupo - 6.310
Total 1.453 7.805

b} Gastos de personal

El detalle por conceptos de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2012

y 2011 adjunta se muestra a continuacion;

Miles de Euros
2012 2011

Sueldos y salarios 2.895 3374
Indemnizaciones (Nota 4.j) [.719 3.915
Seguridad Social 204 212
Aportacion a planes de pensiones (Nota 4.h) - 126

Plan de incentivos (Notas 12 y 14) (368) -
Otras cargas sociales 939 1.170
Totai 4.789 8.797

La cuenta “indemnizaciones” def cuadro anterior recoge al 31 de diciembre de 2012 un importe de
1.719 miles de euros correspondiente at cese de varios irabajadores encuadrados en el plan de
eficiencia anunciado por ef Grupo a finales del ejercicio 2012, el cuél fue iniciado con anterioridad al
31 de diciembre de 2012, y las cuales se encuentran pendientes de pago al cierre del gjercicio 2012 y
registradas en el epigrafe “Acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar - Personal
(Remuneraciones pendientes de pago)” dei balance al 31 de diciembre de 2012 adjunto.
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Durante el ejercicio 2012 no se han realizado aportaciones al plan de pensiones al haber sido
suspendidas por decision de la Sociedad y quedado vinculadas ai cumplimiento de objetivos.

El nimero medio de personas empleadas durante los ejercicios 2012 y 2011, detallado por categorias
profesionales, es el siguiente:

Categorias 2012 2011
Consejero Delegado 1 1
Directores 10 10
Otros empleados 7 8
Total i8 19

Asimismo, la distribucién por sexos al término de los ejercicios 2012 v 2011, detallado por categorias,

es el siguiente:

2012 2011
Categorias Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Consejero Delegado 1 - 1 -
Directores 9 i Y 1
Mandos intermedios - - - -
Otros 4 3 4 4
Total 14 4 i5 5

Adicionalmente, el nimero de Consejeros que no son empleados asciende al 37 de diciembre de

2012 a 11, de los cuales 1 es una mujer y 10 son hombres.

¢} Otros gastos de explotacién

El desglose de este epigrafe, en funcion de la naturaleza de los gastos, al término de los ejercicios

2012 y 2011 es el siguiente:

Miles de Euros
2012 2011
Redaccion 30 157
Talleres i4 i4
Administracién 3.230 2,912
Diversos 1.413 1.627
Marketing 203 248
Total 4.890 4.958

17. Retribucién 3 la Alta Direccidn

Los costes de perseonai {retribuciones dinerarias, en especie, Seguridad Sociai, etc.) de los Direciores
Generales y Subdirectores Generaies que componen el Comité de Direccién de la Sociedad, que al cierre
del ejercicic 2012 eran 11 personas, excluidos guienes simultaneamente tiene la condicion de miembros
del Consejo de Administracién (cuyas retribuciones se detallan en ia Nota 19), han ascendido a 2.684
miles de euros. Durante el ejercicio 2012 no se ha regisirado importe alguno en concepto de
indemnizaciones para la Alta Direccién de ia Sociedad.

ie Tena, 7. 28027 Madrid T34 917438104 -F 4349174263 5
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El equipo de Alfa Direccién cuenta con una clausula en sus contratos que determina ia indemnizacién en
caso de despido improcedente, con una cuantia gue varia desde la establecida por ia legisiacion laboral,
hasta dos afios de salario bruto anual. Con caracter excepcional, los coniratos de directivos de niveles
inferiores contemplan en algunos casos clausulas de este tipo, que establecen un afic de salario bruto de

18,

indemnizacion.

Otra informacion

luan ignadio Lucs de Tena, 7. 2B027 Madrid 7 +34 91

a} Honorarios de auditoria

Durante fos ejercicios 2012 y 2011 los honorarios refativos a los servicios de auditoria de cuentas y
a otros servicios prestados por el auditor principal de la Sociedad, Deloitte, S.L., 0 por una empresa
del mismo grupo o vinculada con el auditor, asi como por otros auditores o sociedades relacionados

con los mismos, han sido los siguientes {en miles de euros):

Eiercicio 2012;
Auditoria de | Otros servicios | Asesoramiento Otros
Categorias cuentas (*} | de verificacion fiscal Servicios
Deloitte, S.L. 180 237 - 65
Totatl 180 237 - 65

{") Este importe recoge 12 miles de euros correspondientes a gastos incurridos en la auditoria
det ejercicio 2012 que han sido refaciurados por Deloitte, S.L.

Elercicio 2011:
Anditorfa de § Otros servicios | Asesoramiento Otros
Categorias cuenias de verificacién fiscal servicios
Deloitte, S.L. 185 233 - 112
Total 185 233 ~ 113
b} Estructura financiera

Tal y como se menciona en la Nota 1, la Sociedad es cabecera del Grupo Vocento, que es uno de
ios grupos de comunicacién multimedia lider en Espafia y cuenta con la presencia destacada de sus
marcas en todas las areas de la informacién y el entretenimiento, como prensa, suplementos,
revistas, felevision, radio, produccion audiovisual, distribucion cinematografica e Internet. Ei
Grupo organiza, para las evaluaciones de los riesgos y rendimientos de la empresa, la informacion
de gestion de acuerdo a las siguientes lineas de actividad: Medios Impresos, Audiovisual, Internet, y

Otros Megocios.

Tal y como se indica en la Nota 4.e, ia Sociedad determina su estructura financiera en base a sus
necesidades de financiacion, siempre de forma coordinada con las politicas financieras generales

emitidas por el Grupo.

Al 31 de diciembre de 2012, tai y como se detalla en las cuentas anuales consolidadas del Grupo
Vocento (elaboradas de acuerdo con Normas fnternacionales de informacion Financiera aprobadas
por la Unién Europea), ei total activo del Grupo asciende a 808.970 miles de euros, el patrimonio
neto del Grupo asciende a 369.226 miles de euros y el total de ingresos a 596.669 miles de euros.
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1% . Retribucién v otras informaciones sobre los Administradores

Las remuneraciones, incluyendo sueldos y ofros gastos, devengadas por los miembros dal Consejo de
Administracién por todos los conceptos, han ascendido en el ejercicio 2012 a 1.600 miles de euros. En
cuanio a la informacion individual de las retfribuciones al Consejo de Administracion para fos ejercicios

2012 y 2011, el desgiose es el siguiente:
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VoCoento

De conformidad con lo establecido en el articulo 229 de fa Ley de Sociedades de Capital, con el fin de
reforzar la transparencia de las sociedades anénimas cotizadas, se sefialan a continuacién las
sociedades con ei mismo, analogo o complementario género de actividad al gue constituye el objeto
sociai de Vocento, S.A. en cuyo capital participan los miembros del Consejo de Administracion y las
personas vinculadas a los mismos, asi como fas funciones que, en su caso, gjercen en ellas:

Consejeros:
Sociedad Porcentaje de
Titular participada Actividad participacién Funciones
Sociedad Vascongada de . g o
Mezouna, S.L. Publicaciones, S.A. Edicién de periddicos 0.21% -
Onchena, S.L. Mediasct ESP?ZCO‘“”“‘CHC“S”' Television 0,174% -
Partes vinculadas:
Vinculacion con el Porcentaje de
Partes vinculadas Consejere Sociedad participada participacién Funciones
Representante fisico
Santiago Bergareche Busquet del Conscjero Sociedad Vascongada de Publicaciones, S.A. 0,2042% -
Bycomels Prensa,
S.L.
Jorge Bergareche Busquet Consejero de Sociedad Vascongada de Publicaciones, S.A. | 0,2042% -
Jose Maria Bergareche Busquet Bycomels Prensa, | Sociedad Vascongada de Publicaciones, S.A. | 0,2780% Vicepresidente
Eduarde Bergareche Busquet S.L. Sociedad Vascongada de Publicaciones, S.A.{  (,2042% Consgjero
Consejero
Juan Luis Bergareche Busquet Preadente de Sociedad Vascongada de Publicaciones, S.A. 0.2780% -
Bycomels Prensa,
5L,
Santiago de Ybarra v Churruca Representante fisico | Sociedad Vascongada de Publicaciones, 8.A. 0,6084% Presidente
g - de Mezouna, S.L. Diario ABC, S.L. £,0002% Consejero
Hermano de
Emili¢ de Ybarra y Churruca Santiago de Ybarra | Sociedad Vascongada de Pubficaciones, S.A. 0.64% -
y Churruca
Alvaro Yharra Zubiria Representante fisico Mediaset 0,00499% -
! de Onchena, S.L. | Sociedad Vascongada de Publicaciones, 8.A. | 0,0136% -
Mariano Angel Ybarra Zubiria Hermano de Alvaro | Sociedad Vascongada de Publicaciones, S.A. | 0,0136% -
Luis Maria Ybarra Zubiria Ybarra Zubiria Sociedad Vascongada de Publicaciones, S.A. 6,0133% Consejero
Maria Dolores Yharra Zubizia {representante fisico | Sociedad Vascongada de Publicaciones, S.A. 0,0136% -
Floral Ybarra Zubiria de Onchena, S.L.} | Sociedad Vascongada de Publicaciones, S.A. | 0,0136% -
Representanie [sico Diario ABC, S.L. 0,6002% Vicepresidenta
Soledad Luca de 1ena Garcia- ¥ Admnistradora | Sociedad Vascongada de Publicaciones, S.A. 0.0841% -
Conde Manc.omtinada de Estudios de Politica Exterior, S.A. 3,93% Consejera
Valjarafe, S.L.
Catalina Luca de Tena Garcia- Hermana de Diario ABC, S.L. (1) 6.0002% Presidenta
Conde 3 Soledad Luca de | Sociedad Vascongada de Publicaciones, S.A. 0,1076% -
Tena Garcia-Conde Ediciones Luca de Tena, S.L. Q5% Administradora Unica
(1) Mombrada el 28 de diciembre de 2012
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Asimismo, y de acuerdo con el texto mencionado anteriormente, a continuacién se indica la realizacion,
por cuenta propia o ajena, de actividades adicionales a los del cuadro anterior realizadas por parte de fos
distinios miembros del Consejo de Administracion, asi como por determinadas personas vinculadas a fos
mismos, del mismo, analogo o compiementario género de actividad del que constituye ef objeto social de

la sociedad Vocento, S.A.:

Consejeros:
Tipo de régimen |Seciedad a través de| Cargos o funciones gue se
de prestacion de | [la cual presta la osteatan o realizan en la
Hombre Actividad realizada Ia actividad actividad sociedad indicada
Lima, S.L.
Prensa Malaguefia, S.A. Edicidn de periédicos | Por cuenta propia - Consejero
Lais Enriquez Nistal
Diario ABC, S.L. Edicién de Periddicos | Por cuenta propia - Conscjero
Sociedad Gestora de Television NET TV, S A Television Por cuenta propia - Presidente
Diario Ef Correo, S.A.U. Edicién de periddicos | Por cuenta propia - Consejero
Federico Domenech, S.A. Edicion de periédicos | Por cuenta propia - Consejero
ABC Sevilla, S.LU. (2} Edicidn de periédicos | Por cuenia propia - Consejero

Comeresa Prensa, S.L.U. Hoiding Por cuenta propia - Administrador Mancomunado
g{ir%:rac;on de Nuevos Medios Digitales, Holding Por cuenta propia - Administrador Mancomunado
g;ri?raczon de Medios de Comunicacion, Holding Por cuenta propia - Administrader Marcomunado
Comeresa Pais Vasco, S.L.1. Holding Por cuenta propia - Administrador Mancomunado
Radio Publi, S.L. Radio Per cuenta propia - Presidente y Consejero
Delegado
(2) Cesa como Consejero el 28 de diciembre de 2012
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Partes vinculadas:

Partes vincuiadas

Vincwlacion con el
Consejero

Sociedad en 1a que ejerce
cargos o funciones

Cargos o funciones que se
ostentan o realizan en ia
sgeiedad indicada

Earigue de Ybarra Ybarra

Representante fisico de
Energay de Inversiones,

S.L.

Victor Urrutia Vallejo (35)

Presidente ¥ Socio Control

de Lima, S.L. y padre del
representante fisico de
Lima, S.L.

VYicior Urrulia Ybarra

Jose Urrutia Ybarra

Hermano del representante
fisico de Lima, S.L.

Juan Urrutia Ybarra

Representanie fisico de
Lima, S.L.

Jorge Bergareche Busquet

Eduardo Bergareche Busquet

Jose Maria Bergareche Busquet

Hermano de Santtago
Bergareche Busquet

(Representante fisico ds
Bycomels Prensa, S.L.)

Santiage de Ybarra y Churruca

Representante fisico de

Mezouna, S.L.

Emilio de Ybarra v Churruca

Hermano de Santiago de
Yharra y Churruca

Mariano Ybarra Zubiria (7}

Hermano de Abvaro Ybarra
Zubiria (representante fisico
de Onchena, 5.1..)

Soledad Luca de Tena Garcia~-Conde

Representante fisico y

Administradora

Mancomunada de

Valjarafe, S.1.

Diario Fl Correo, S.A.U. Consejero
Sociedad Vascongada de Consejero
Publicaciones, S,A.
Corporacion de Medios de Consejero
Andalucia, S.A.
Editorial Cantabria, S.A. Conseiero
El Comercio, S.A. {3} Consejero
Nueva Rioja, S.A. {4) Consejero
Diario ABC. S.L. Consejero
Norte de Castilla, S.A. Consejero
Diario ABC, S.L. Consciero
Nueva Rioja, S.A. Consejero

Prensa Malaguena, S.A. Reprcscntant; isico de Lima,

Diario El Correo, S.ALU. Consejero

Diario Ei Correco, S.AU. Consgjero

Corporacion de Medios de Consejero
Andalucia, S.A.
Corporacitén de Medios de Conscjero
Extremadura, S.A.

Diario El Correo, S AU Ceonsejero
Diario Ef Correo, S.A U, Presidente
La Verdad Multimedia, S.A. (6) Consejero
El Norte de Casiilla. S.A. Consgiero

Diario El Correo, S AU Consejero

Estudios de Politica Exterior, .
Consejero

S.A. -
Corporacion de Medios de Consejero

Extremadura, S.A.

Radio Publi, S.L. Consejera
Diario El Correo, S.AU, Consejera
Federico Doménech, S A, Consejera
ABC Sevilla, S.L.U. (8) Consejera

Catalina Luca de Tena Garcia-Conde

(4]

Hermana de Soledad Luca
de Tena Garcia-Conde

ABC Sevilla, SL.U.

Administradora Mancomunada

Cesa como Consejero el 4 de diciembre de 2012

(4) Cesa como Consejero el 4 de octubre de 2012
(5}
ABC, S.L. el 19 de junio de 2012

{6) Cesa como Consejero el 26 de noviembre de 2012
{7) Cesa como Consejero el 18 de diciembre de 2012
(8) Cesa como Consejera el 28 de diciembre de 2012
(9)

Jusn ignacio Lure de Tena, 7. 28027 Madric T+34 51 7438104 -F +34

Cesa como Consejero de Ei Norie de Castilia, S.A. el 2 de octubre de 2012 y como Consejero de Diario

Cesa coma Presidenta el 28 de diciembre de 2012 y es nombrada Administradora Mancomunada
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Vocento, S.A.

Informe de Gestion individual 2012

1. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS




INTRODUCCION: VOCENTO ANTE EL ENTORNO ECONOMICO

La economia espaficla se encuentra en una situacion compleja y de vulnerabilidad. Segun avance del INE,
el PIB ha descendido en 2012 un -1,4% con una caida anualizada en el cuarto trimestre del -2,8%. Segun
el Banco de Espafia, en el cuarto trimestre de 2012, el descenso anualizado del consumo privado ha sido
del -6,2% debido ai impacto de las medidas de consolidacién fiscal en la renta disponible de las familias y
las débiles expectativas ante el incremento del desempleo. Durante ia Ultima parte de 2012 se ha
agudizado el deterioro del entorno macroecondmico especiaimente del consumo privado.

Las perspectivas macroeconémicas de cara a 2013 contindan mostrando sefiales de debilitamiento. E!
consenso del panei de Funcas estima una caida del PIB del -1,5% y del consumo privado dei -2,3% en
2013. Este desfavorable entorno macroecondmico tiene su reflejo en el mercado publicitario que en 2012
segun datos de i2p ha descendido en un -18,0% {con un deterioro en el cuarto trimestre del -23,1%), y se
espera un descenso adicional en 2013 de un -106,1%.

Ante este largo periodo de crisis econémica, VOCENTO frabaja en dos focos principaimente: a) mantener
la fortaleza y liderazgo de sus marcas y utilizar esta ventaia competitiva como vehiculo principal de
apertura a nuevas oportunidades de negocio y b} buscar la mejora de rentabilidad del Grupo sin deteriorar
fa posicion financiera.

la fortaieza de las marcas se pone de manifiesto a través del éxito en ia innovacién de productos
comerciales y acciones combinadas offline-online, siendo un buen ejempio la Tarifa Unica 3.0, estrategia
comercial que permite ofrecer al anunciante una caobertura diferencial. Asimismo, la busgueda de nuevas
fuentes de ingresos se traduce en iniciativas como Oferplan.com y Kiosko y Mas, posibles gracias a la
capacidad de prescripcion de las marcas de VOCENTO vy a su sdélido posicionamiento en internet.

En el terreno economico financiero, durante 2012 el Grupo ha tomado varias decisiones estratégicas que
han permitido ia puesta en rentabilidad de los negocios en pérdidas como son; fa puesta en valor del
modelo de Televisidn completando la estrategia de nicho en TV con un nuevo acuerdo cen un socio
internacionai, el cierre de la actividad editora dei gratuito Quél (ver Hecho Relevante del 28 de junio de
2012} y ia alianza estratégica en radio con COPE (ver Hecho Relevanie de! 19 de diciembre de 2012).

Ante la incertidumbre econdmica y para asegurar gue VOCENTO se mantenga como uno de los
principales actores de ios medios de comunicacion en Espafia, a finales de 2012 se ha puesto en marcha
el Plan de Eficiencia {ver Hecho Relevante de 19 de diciembre de 2012) gue permitira al Grupo mantener
su objetivo de mejora de rentabilidad con una posicion financiera diferencial en el sector.

EVOLUCION DE L.OS NEGOCIOS DE VOCENTO

VOCENTO es un Grupo multimedia, cuya sociedad cabecera es VOCENTO, 8.A., dedicado a las
diferentes areas gue configuran ia actividad en medios de comunicacion.

La direccion de VOCENTO organiza la informacion de gestion, para las evaluaciones de los riesgos y
rendimientos de la empresa, de acuerdo a las distintas fineas de actividad definidas: Medios Impresos,
Audiovisual, Internet y Otros Negocios. Este mismo esquema, (til y fiable para la gestion del Grupo, es el
utilizado para el reporte al mercado. Esta agrupacion de la informacion presenta todos los pericdicos, todas
ias ediciones digitales, la radio, la television digital, etc.,, donde YOCENTO esta presente y que estan
asignados a cada linea de actividad. Los comentarios y comparativas gue se incluyen en este Informe de
Gestion estan hechos sobre la base de los segmentos mencionados.

INFORMACION POR AREA DE ACTIVIDAD

Medios impresos

VOCENTO consolida el liderazgo indiscutible en prensa de informacién general segiin EGM {32 ola ac.
2012) con cerca de 3 millones de lectores. Este liderazgo se ve reforzado en Internet con cerca de 12
miflones de usuarios Unicos mensuates segln comScore {diciembre 2012).

Dada la transformacion de los habitos de consumo de noticias y la aparicidn de nuevos soportes
tecnologicos, la estrategia de VOCENTO se centra en sus marcas, con desarrolio offine y online
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complementario. Por elio, para entender correctamente el modeio de negocio de VOCENTOQ, ias areas de
Medios impresos e internet deben ser analizadas en su conjunto.

Prensa Regional

VOCENTO es ef Hder indiscutible de la prensa regional en Espafia por el arraigo y excelente
posicionamiento de sus 12 cabeceras regionaies: Ef Correo, El Diario Vasco, El Diario Montafiés, E! Norte
de Castilla, La Verdad, ldeai, Las Provincias, Sur, E! Comercio, Hoy, La Rioja y La Voz de Céadiz. E!l poder
de prescripcion de estas marcas, su elevado reconocimiento iocal y la fuerte vinculacion con ef territorio
donde se editan las sitla como claro referente en sus mercados.

Las cabeceras regionales de VOCENTC mantienen su liderazgo en términos de difusion en 2012
alcanzando una cuota de mercado en prensa regional del 25,1%", siendo !a cuota del siguiente grupo de
prensa regionail del 15,1%.

Cuota de difusion prensa regional 2012

Otros28.2%

Joly 4,5%

Grupe Voz
5,9%

En cuanto a la audiencia de las cabeceras regionaies, VOCENTO se mantiene como lider tanto en soporte
offline (2.2912m§ies de lectores, 822 miles lectores sobre el siguiente grupo de prensa regionat), como en
online donde alcanza una audiencia de mas de 10° miliones de usuarios Unicos mensuales, siendo cada
uno de ios doce portales tider en audiencia en su mercado de referencia con fa excepcidon de El Comercio

Digital.

! Fuente OJD enero-diciembre 2012, Datos no auditados,
* Fuente EGM 37 vla acumulada 2012,
! Fuenie: comScore diciembre 2012, Total de audiencia como agregado de audiencias de los doce Povrales Locales,
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Cuota difusion area influencia por cabecera’ (%) Audiencia portales locales {millones u.u.m,)’

2= 80,7% laverdad.es
69,2% ideal.=s

EL CORREG|

EL DIARIC 59,5% elcorrec.com

IDEAL 57,1% lasprovincias.cs

LA RIOCJA 56,8% SURES

(Bl Tlorte e Castilla. 54.0% ELCOMERCIO.€S

HOY| 49,5% {@odiariovasco.com®

LAVERPAﬁi 47,1% elnort "

SUR 42.6% eidiariomontanes.es

LES PROVINCIAS 25,5% HOY.os 2 VOO
EL COMERCIO  23.7%

o rioja i)

E! foco estratégico de VOCENTO durante 2012 ha sido el mantenimiento del liderazgo de sus marcas
regionales tanto en prensa escrita como en entornos digitales, la mejora de cuota de mercado publicitario,
y controfar ia transformacion de! negocio para acceder a nuevas audiencias y fuentes de ingresos no
vincutados a la publicidad. Todo ello sin olvidar, el control de costes y la obtencién de ahorros operativos
para seguir ta adaptacion a! actual entorno de crisis econdmica asi coma la mejora de margenes operativos
que permitan apatancamiento operativo en recuperacion de ciclo.

Comercialmente, se fortalece la estrategia a través de la Tarifa Unica 3.0, herramienta comercial que
permite ofrecer al anunciante una cobertura diferencial y captar publicidad nacional para medios regionales
a fravés de la venta conjunta de la publicidad en las cabeceras regionales de VOCENTO + ABC + otras
cabeceras regionales de terceros {Heraldo de Aragon, Diario de Mavarra y La Voz de Galicia), y que ha
permitido fa menor caida de ingresos al captar pubilicidad nacional para medios regionales. Esta tarifa
comercial pone de manifiesto una de ias ventajas competitivas de VOCENTO que es su doble dimension
regionaf y nacionai.

De cara a 2013, los esfuerzos se centran en dos niveles: a) continua mejora en sinergias de gestion y
editoriales para seguir reforzando el posicionamiento de la marca sin dafar la calidad del contenido v
mejorando la rentabiidad y b) utilizar la capacidad de prescripcion e influencia de las marcas, como
palanca de generacién de nuevos negocios.

VOCENTO aprovecha el benchmarking intemo derivado de tener 12 cabeceras, para mejorar la
rentabilidad en el dificil entornc de mercado actual, gracias a las sinergias y las economias de escala gue
se producen y gue afectan a distintos niveles de coste como papel, redaccién central, personai soporte o
distribucion.

Las marcas, gracias a su fortaleza siguen siendo |la palanca del negocio y por ello facifitan el éxito de ios
nuevas desarrolios ya sean tecnologicos, informativos o el lanzamiernto de nuevos servicios. Dentro de ias
iniciativas hacia nuevas audiencias e ingresos, sigue destacando la plataforma Kiosko y Mas como soporte
de pago con conienido audiovisual y Oferplan.com, gue permite la comercializacion de ofertas de
descuento a los usuarios de las ediciones digitales de VOCENTO aprovechando su poder de prescripcion
que se construye en ambos soportes, papel y digitat {(para mayor detalle ver area de negocio de internet).

Prensa Nacional- ABC

ABC, decano de la prensa generalista nacional en Espafia y con mas de cien afios de historia es un punto
de referencia ineludible en la historia de ios sigios XX y XXI.

En 2012 la evolucion de ABC es destacable desde varios ambitos:

’f Fuente OJD enero-diciembre 2012. Datos ro auditados.
" Fuente: comScore diciembre 2012. Total de audiencia come agregado de audiencias de los doce Poriales Locales,
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(iy Difusién: mejor comportamiento que el mercado en 2012° en difusién ordinaria, especialmente
venta en kiosco -8,7% vs. -12,6% competidores, por el mantenimiento del foco en difusion de
calidad que permite mejorar el margen neto por ejemplar.

Adicionalmente, ABC mantiene su posicién como segundo diario nacional en domingos en difusién
total, segun CJD.

Difusidn media total v var. via. Kiosco (%} 2012: ABC vs. comparables

ABC#2 por difusion en Domingos
ABC

{6,7%}
EEL#MUNDO

) (12,0%)
EL PAIS

(14,0%)
(16,3%)

Difusidn total por cabecera
(milesde ejemplares)
(%) Var. Venta en kiosco por cabecera

Var. Venta kiosco 2012/11 (%)

Fuente: OJD enero-diciembre 2012. Datos ho certificados

(i} Usuarios Unicos: ABC.es supera los 5" miliones de usuarios unicos. El crecimiento en audiencia,
unido al impulso comercial de 1a edicion digital con un equipo propio, permitira mantener la reciente
tendencia de crecimiento publicitario online {4T12 +9,7%)} v seguir reduciendo el gap versus
comparables de forma significativa.

(i) Audiencia EGM: a pesar de Ia reduccién controlada de la difusién no ordinaria, ABC mantiene la
cifra de audiencia en 648°% mil lectores, niveles de 2007, en comparacion con una pérdida media de
sus competidores de casi 200 mil lectores respecto al mismo periodo.

Durante 2012, ABC ha concentrado sus esfuerzos en el posicionamiento de marca en diferentes soportes:
ABC prensa + ABC.es + ABC en Kiosco y Mas + ABC Punto Radio. Esta combinacion de soportes permite
el desarroflo de sinergias ediforiales, la obtencion de nuevas audiencias y acercarse al objetivo de
rentabilidad. Asi, se ha completado la oferta en moéviles y tabletas tanto de Apple como de Android a través
de ABC en Kiosko y Mas, v se han incorporado nuevas funcicnalidades y contenido audiovisual también en
ABC .es que se refleja en af crecimiento del trafico online.

De cara a 2013 en adefante, ABC ha definido unas pautas estratégicas engiobadas en el Plan de Eficiencia
gue tienen como objetivo alcanzar break even a medio plazo en el perimetro de fa marca manteniendo fa
calidad editoriai de ABC en todos los soportes vy continuar el crecimiento online.

Deniro de ja bUsgueda de nuevas fuentes de ingresos destaca Oferpian, el analisis de la venta de
conienido editorial digital selectivo y las nuevas aplicaciones y contenidos para plataformas de movilidad
como Kiosko y Mas. Estas iniciativas se refuerzan con acuerdos comerciates con distribuidores (Youtube,
Windows 8) o estratégicos como la atianza con COPE que permite reforzar fa marca ABC (ver apartado de
radio}.

Por la parte de ios costes operativos el Plan de eficiencia supone una continuacién en las medidas de
ahorro ejecutadas por fa compafifa: i} reduccion de la difusion no rentable con una mejora def margen de

f Fuente: OJD Gficina de Justificacion de la Difusion enero-diciembre 2012. Datos ne auditados.
" Fuente: ComScore diciembre 2012.
¥ Fuente: EGM 3" vla acumulada 2012, Competidores promedio de El Mundo y La Razon.
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venta de la difusion rentable, i) ahorros de papel y control de la paginacion, iif) ahorros en distribucion y en
promociones (manteniende la calidad en promociones pero adaptada al entorno macroeconomico}.

Prensa Gratuita- Qué!

VOCENTO ha tomado fa decision de cerrar la edicion en papei del diario Qué! pasando este a ser un
medio exclusivamente digital. En ei actual entorno de crisis econdmica, el soporte de prensa gratuita ha
sido uno de los mas afectados, sufriendo el diario Qué! una caida de sus ingresos publicitarios de entorno
al 70% desde el afio 2007.

Durante los Gitimos afios el esfuerzo de la compafiia se ha centrado en la optimizacion del negocio a través
de diferentes iniciativas {i.e. reduccién de costes, recorte de ediciones, foco en las plazas mas rentables,
nuevos enfoques informativos) pero el dificil entorno econémico no ha permitido aicanzar niveles de
rentabilidad por o que VOCENTO ha fomado la decision de cerrar la edicion en papel del diarioc Qué! en
jutio 2012 (ver Hecho Relevante del 28 de junio de 2012).

Para mayor detalie del impacto econdomico-financiero dei cierre de ia actividad editora de Qué! ver
apartados EBITDA comparable y resuitado neto atribuible a fa sociedad dominante, teniendo en cuenta que
las cuentas de 2012 reflejan 7 mases de la actividad operativa del diario gratuito en papel.

Suplementos y Revistas

VOCENTO edita los dos suplementos lideres en el ranking de audiencia de suplementos en Espafia: XL
Semanal y Mujer Hoy. El suplemento dominical mas leido en Espafia es XL Semanai, destaca por su
calidad editorial y apuesta informativa. Mujer Hoy se situa como segundo suplemento mas leido, y sigus
siendo ademas el suplemento femenino lider en su categoria en un mercado altamente competitivo.
Ademés Hoy Corazdn, sin competencia en el mercado de suplementos de fin de semana, es una revista
dedicada a cubrir ia actualidad de fos famosos y cuenta ya con gran aceptacién por sus lectores.

Las Revistas y Suplementos de VOCENTQ alcanzan una audiencia combinada de 4.631° mil lectores con
un claro liderazgo de XL Semanal (2,5 miliones de iectores, mas de 800 mil lectores sobre su inmediato
competidor} y Mujer Hoy con 1,7 miliones de leciores es ademas del suplemento femenino lider en
Espafia, la revista pionera en su segmento. Los supiementos se distribuyen con todos los periédicos de
Vocento durante el fin de semana asi como con otros diarios regionales de reconocido prestigio, io que le
permite consolidar cada semana su audiencia. inversién y Finanzas, revista semanal econdmica fider de
venta en kiosco que cubre con rigor y seriedad el andlisis bursatil y econdmico de la actualidad.

Durante 2012, el mantenimiento de cuota de mercado de los suplementos se consigue no solo por contar
con un elenco de firmas como Carios Herrera, Arturo Pérez-Reverte o Juan Manuel de Frada sino con
otras medidas como la mejora de la oferta para el anunciante con el lanzamiento de Mujer Hoy Moda, o el
refuerzo del posicionamiento online, estratégico en VOCENTO, y que tiene su reflejo en los portales
Mujerhoy vy Finanzas, con un nivel de audiencia qgue supera y se acerca a los 500" mil usuarios Gnicos
respectivamente.

De cara a 2013 el objetivo es frabajar por €l lado de los ingresos en el desarrollo de acciones comerciaies

bimedia (papeltinternet}, seguir potenciando contenidos para incrementar las audiencias de nicho y ser
alternativa pubiicitaria a TV por cobertura manteniendo niveles de rentabilidad atractivos.

9 g e
Fuente: EGM 3% ol acumulada 2012
1o .
Fuente: comScore diciembre 2012,
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Audiovisual

VOCENTCO opera de forma integrada en el mercado audiovisuai a través de una licencia nacionat de
television, de su presencia editorial a través de una red de licencias de radio, y de la paricipacion en
productoras de contenidos y en una distribuidora de peliculas.

Durante 2012, ha sido clave el proceso de toma de decisiones estratégicas que afectan a este area. Tras
los acuerdos estratégicos alcanzados en TV y radio, VOCENTO mantiene una puerta abierta de cara al
futuro audiovisual al conservar la propiedad de las ficencias en TV y radio a la vez que cumple el objetivo
de rentabilidad al alcanzar el conjunto del area audiovisual EBITDA positivo.

Television
VOCENTO a través de su participacion del 55% en el capital social de Sociedad Gestora de Television Net

TV S.A. (*NET TV"), comparte accionariado con The Wait Disney Company iberia, S.L. {20% de NET TV}, ¥
es uno de los cuatro operadores privados que cuenta con una licencia de TDT Nacional.

VOCENTO, a través de NET TV, ha realizado una apuesta solida por una television de nicho y rentatle con
socios internacionales y lideres mundiales en entretenimiento. El conjunto de los canales {Canal Disney,
Paramount Channel, MTV e intereconomia) cierra el mes de diciembre con una audiencia del 4,6%“.
Destaca Paramount Channel fras su lanzamiento el pasado mes de abrii que alcanza una cucta de
audiencia del 1,2%"".

Este posicionamiento en television permite a VOCENTO tener menor exposicion al ciclo econdmico y a una
posible y mas profunda transformacién del sector de TV a la vez gue contribuye de forma significativa con
el objetivo de rentabilidad global del Grupo.

Cuota de audiencia por familia de canales diciembre 2012 {%)

B2 Canalestemdticos

B taSexta # Canatesprindpales

Cuislve”

e

£ NE T E) Cary

TELECiRED o g
Fuente: Kanfar Media. No incluye canales TDT de pago.

Radio

Durante 2012, la evolucidn financiera de ABC Punto Radic ha estade marcada por el deterioro en el
mercado publicitario {publicidad mercado de radio 2012 -13,1% segun i2p). Como respuesta al adverso
entorno macraeconomico y publicitario, y de acuerdo con el objetivo de rentabilidad del Grupo, VOCENTO
ha alcanzado una alianza estratégica con la Cadena COPE. Dicha alianza permitird la enfrada en
rentabilidad del negocio, manteniendo VOCENTO la propiedad de las licencias.

La alianza enire ambos grupos de comunicacion se concreta en un acuerdo estratégico entre la Cadena
COPE y el Diario ABC con el objetivo de reforzar una linea editorial compartida y fa defensa de ios mismos
valores.

E! acuerdo supone la asociacidn de las emisoras propiedad de Vocento, integradas en la cadena ABC
Punto Radio, con las emisoras que componen actuaimente la red de la Cadena COPE.

Asimismo, los boletines informativos de ia Cadena COPE tendran una denominacidn, pendiente de
concretar, que vincule las marcas COPE y ABC. Ademas, Vocento designara ai Coordinador de
informativos y presentador dei informative de mediodia.

! Fuente: Kantar Media diciembre 2012,



Los programas, comunicadores y contenidos editoriales de la Cadena COPE seran objeto de una especial
atencion en las paginas del Diario ABC.

La alianza estratégica recoge también la presencia de periodistas y colaboradores del diario ABC en ios
principales programas informativos y de opinidon de la Cadena COPE y el seguimientc de ambas
redacciones en los temas de interés comun. Para eilo, se crea un Comité Editoriai formado por
representanies de ambos medios.

De igual forma, los dos grupos de comunicacion han acordado la integracidn de los diferentes portales de
la cadena de radio (COPE, Cadena 100 y Rock FM) en la web de ABC con ia idea de reforzar a ambos
medios en el competitivo mercado de la informacion en la red.

Ef acuerdo de asociacidn de emisoras alcanzado en diciembre de 2012 esta supeditado a la autorizacion
de la Comision Nacional de la Competencia {CNC). Los datos de 2012 reflejan los costes de cierre
incurridos y la propia operativa de la radio gue continuara hasta aprobacién por CNC.

Produccién Audiovisual v Distribucidn-Veralia

La presencia de VOCENTO en el sector de produccidon audiovisual (produccidn de programas de
entretenimiento y ficcidn y distribucion de peliculas} se configura en torno a Veralia Corporacion, holding de
produccién audiovisual que agrupa las marcas de BocaBoca Producciones, Europroducciones (con
presencia en ltalia a través de su filial Europroduzione ltalia}, Hill Valley y Tripictures, ta distribuidora
cinematografica independiente lider en Espafia.

El actual entorno del mercado de television no soic esta afectado por la crisis publicitaria sino por la
elevada volatilidad de las audiencias y la reduccién en el nimero de operadores, que incrementa |la presidon
tanto en la demanda como en el precio de las producciones, afectando por tanto a los margenes de

produccion.

Ante esta situacion, Veralia ha realizado una reorganizacion a dos niveles: a)} societaria para fa agrupacion
del drea de Produccion bajo una Unica sociedad (Veralia Contenidos}, manteniendo fas marcas de las
productoras solo a efecios de negocio segun su producto {BocaBoca para ficcidn, Europroduccicnes en
entretenimiento y Hill Vailey en comedia) y b) funcional para centralizar todo el area de operaciones, que
conlieva un esfuerzo significativo en reduccion de costes de estructura y medios técnicos para mejorar
margenes en éste dificil entorno.

Las producioras de Veralia en la actualidad tienen entre desarrollo, prepreduccién, produccidn y emision 14
formatos diferentes, entre los que destaca "Mezzogiorno in Famiglia®, “Conexion Samanta” y “21 dias”, “A
tu vera” y "Museo Coconut”. Tripictures, ha realizado en 2012 cerca de 15 estrenos, entre los que destacan
recientemente “Et vuelo” con Denzel Washington, “Blancanieves {Mirror, Mirror}’ con Julia Roberts o “El
Fraude” con Richard Gere.




Internet

VOCENTO cuenta con una amplia presencia online gracias a la fortaleza de su portfofio de marcas en los
mercados nacional y regional: Ediciones Digitales (portales de noticias que incluyen tanto las cabeceras
regionales y ABC.es), Poriales Verticales (mujerhoy.com, finanzas.com), Clasificados (pisos.com,
infoempleo.com, y Autocasion.com} y Directorios {11870.com). La presencia en internet se completa con
B2B a través de Sarenet, compania que ofrece soluciones de conectividad a empresas.

VOCENTO cierra 2012 como lider en la categoria de noticias y ocupando el sép’cimo12 puesto en el ranking
fotal de audiencias con cerca de 12 millones de usuarios.

Ranking de audiencia en Internet diciembre 20122 (m usuarios Unicos mes)
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En concreto, ABC.es mejora su cuota de mercado online y ha cerrado de manera continua durante 2012 el
gap en audiencia versus comparables: cierre de Gap con El Pais a ia mitad y con Ei Mundo en un tercio.
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El posicionamiento de VOCENTO en Internet se sitdia a la vanguardia y responde a la nueva sociedad de
la informacion. Muestra de ello, durante ef 2012, el Grupo ha centrado sus esfuerzos en: i) mejora de los
contenidos editoriales online {e.g. lanzamiento de Grada360.com), i} optimizacion de los ingresos de
publicidad {e.g. publicidad coniextual} y blsqueda de nuevas fuentes de ingresos (e.g. Kiosko v Mas vy
Oferplan.comy}, iil} impulso de nuevos dispositivos méviles {e.g. ABC de Goagle Currents}, y iv} desarroflo
de la red nacional de clasificados.

Las ediciones digitales de las cabeceras regionales de VOCENTO son marcas lideres y referencia online
en cada uno de los mercados en [os gue operan por el estrecho vinculo con sus comunidades locales y la
fortaleza de sus marcas. Durante 2012, se siguen realizando mejoras dei producto, con ia incorporacién de
nuevos contenidos y secciones locales, servicios y utilidades como medic no solo de informacion, sino de
participacion a fravés de las comunidades y ocio gracias al formato audiovisual.

2 Fugnte: comScore diciembre 2012,




Por otro {ado, destaca el lanzamiento de Grada360.com nuevo diario digital deportivo generado a partir de
los contenidos de las marcas regionales de VOCENTO que ofrece informacion depertiva actualizada al
minuto con una especial atencidn a las redes sociales y a ia participacion de los usuarios.

El 2012 ha sido un afio clave para ABC.es como se pone de manifiesto en el crecimiento del trafico
(crecimiento mari2-dic12 +17%. Los datos hibridos estan disponibles solo desde marzo 2012). ABC.es ha
incorporado nuevos canales tematicos {ABC Gentestilo, ABC Tec, ABC Innova, ABC Deportes, ABC
Familia) dirigidos a segmentos de mercado clave y se estan desarroflando contenidos exclusivos de ABC
{galeria de fotos, hemeroteca...). También ha fortalecido su presencia en dispositivos méviles actualizando
sus aplicaciones y poriales moviles, asi como apostando por ofrecer sus contenidos en los nuevos
dispositivos (Google Currents o Flipboard, innovando en su propuesta editorial y adaptandola a todas las
diferentes audiencias).

De cara a 2013, VOCENTO se centra en la busqueda de nuevos ingresos digitales, en la adaptacion del
contenido a nuevas piataformas y en ta necesidad de optimizar la estrategia de comercializacion:

i Nuevos formatos vy publicidad contextual: formatos exclusivos para anunciantes,
especialmente para contenidos audiovisuales y aplicaciones méviles, asi como ia puesta
en marcha de publicidad contextuat participando en la denominada red PAN {Publisher
Audience Network), una herramienta contextua! y semantica, que aporta informacion sobre
el perfil de los usuarios y contextualizacion de los contenidos con propuestas publicitarias
afines para un inventario comun, con capacidad local, en muftiplataforma y en tiempo real.

ii. Ingresos por pago por Contenidos selectivo: la apuesta principal para poner en valor los
contenidos sigue siendo el proyecto estratégico Kiosko y Mas, donde cada cabecera de
VOCENTO esta ofreciendo sus contenidos réplica de papel en modelo de ejemplar o
suscripcidn, enriguecidos con las prestaciones que permiten los nuevos dispositivos
{lectura Smartflow para navegacion tacti, inclusion de videos v fotogalerias, weblinks para
actualizacién continua de noticias, traductor, etc).

ik Qtros ingresos: lanzamiento de Cferplan.com aprovechando fa penetracion de las marcas
locaies y de ABC, con una seccion diaria de ofertas jocales en ias que VOCENTO tiene
previsto el fanzamiento de nueves productos de comercio electronico vinculados a otros
segmentos, que generen ingresos aiternativos a la publicidad.

Como Proyecto astratégico del Grupo, Kiosko y Mas es el principal quiosco multiplataforma de Espafia. En
un afo fa plataforma ha multiplicado el nimero de grupos editoriales asociados al proyecto que supera ya
ios 58, y englobando una oferfa de 330 peri¢dicos vy revistas en su catalogo. Grupos como RBA, G+J,
Godd, Zeta o Hearst, entre otros, participan en la mayor alianza editorial online de Europa.

Kiosko y Mas es namero 1 en ventas en la categoria de noticias en el App Siore en 2012, segun revision
anual de Apple. La calidad de {a multiplataforma gueda contrastada por diferentes reconocimientos como el
Premio a la Plataforma Editorial del Afio en los Premios e-Awards2012 o el Premio a la Plataforma Editorial
del Afio en los e-Show Awards 2012. Destacar que duranie 2012 se ha alcanzadc un crecimiento medio
mensual de suscriptores de VOC del +14%.

Por otra parte, ia red de clasificados nacional de YOCENTO es unica en el sector de los medios de
comunicacion espafioies, al estar reforzados por el apoyo de ABC.es vy las ediciones digitaies regionales
de VOCENTQO, que permiten consciidar una red nacional de clasificados con una oferta marcada por el
conienido, y el conocimiento del sector. Esta presente con marcas nacionales en los tres mercados de
referencia de anuncios clasificados en internet: inmobiiiario con pisos.com (top#-ff3 de la categoriaj,
empleo con Infoemplec.com (top#2} y motor con autocasion.com {top#5).

Por dltimo, el portal de directorios 11870.com con una audiencia cercana a los 900" mil usuarios {inicos,
confirma en 2012 como el portal de recomendaciones de sftios y negocios mas importante de Espafia.

" Fuente: comScore diciembre 2012,
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Otros Negocios

Adicionalmente a las actividades en Medios Imprescs, Audiovisuat e Internet mencionadas anteriormente,
VOCENTO desarrolla ios negocies de tmpresion y Distribucion.

Con la finalidad de conseguir sinergias operativas VOCENTO estd inmersc en un proceso de
concentracion de ta actividad de impresién de ciertos periddicos regionales, junto con otros grupos
editoriates, o en solitario. £n el area de Impresion la mejora de la rentabilidad se consigue por el mejor
aprocvechamiento de los recursos técnicos y la capacidad que permitan la mejora en la calidad de
impresién y la disminucidn de los costes unitarios.

En el negocio de la Distribucién, y con el objetivo puesto nuevamenie en mejora de procesos y margenes,
VOCENTO busca ahorros a fravés de la automatizacion de tareas manuales, el control punto a punto de la
distribucidon de periddicos v la optimizacion de la estructura y de los punios de venta con criterios
economicos.




2. RETRIBUCION AL ACCIONISTA

Segln se comunicd a fa CNMV en Hecho Relevante de 30 de julio de 2008, los accionistas de VOCENTO
aprobaron en la Junta General Extraordinaria ia distribucion de reservas en especie de 14.878.258
acciones de Tefecinco, equivalentes ai 6,0% de su capitat social, y una distribucion de reservas en metalico
de 6.585 miles de euros, o gque supuso adelantar el dividendo correspondiente a tos ejercicios 2008 y 2009
y modificar ia politica de dividendos comunicada al mercado (75% pay out).

Durante los ejercicios 2012 y 2011 la Sociedad Dominante no ha repartido dividendo alguno.

3. ACCIONES PROPIAS

La posicion de autocartera asciende al 3,10% del capital de la Companiia (3.870.101 acciones} registradas
en batance minorando fondos propios por un importe de 32.572 miles de eurcs a 31 de diciembre de 2012.

4. EVOLUCION DE LA ACCION

La accion de VOCENTOQ ha cerrado 2012 con una cotizacién de 1,03 euros por accidn, que corresponde a
una capitalizacion bursatil de 128,7 millones de euros a 31 de diciembre de 2012. El volumen medio diario
negociado en el afio ha sido de 20.630 tituios diarios. Los titulos de VOCENTO cotizan en las bolsas de
Madrid, Barcelona, Bilbao y Vatencia.

5. PLAN DE DIRECTIVOS

Las Juntas Generales de Accionistas celebradas el 14 de abril de 2010 y el 13 de abril de 2011 acordaron
aprobar sendos planes de incentivos dirigidos al consejero ejecutivo, altos directivos y directivos de
Vocento que consisten en el establecimiento de una retribucion variable Gnica en cada uno de ellos,
eqguivalentes al 25% de la retribucion fija anual de cada directivo afecto al plan {excepto para el Consejero
Delegado, que ascenderia al 50% del importe de su retribucion fija), vy cuya liquidacion se fijo ef 75% en
metalico vy el resto en acciones de Vocento, S.A., vinculadas al cumplimiento del resuftado de explotacion
presupuestado para ios ejercicios 2012 y 2013, respectivamente. En el caso dei Consejero Delegado vy el
Comité Ejecutivo del Grupo, ef 100% de la retribucion variable seria liqguidada en acciones.

En el momento de! establecimiento de ambos pianes el nimero maximo de acciones a utilizar para la
liguidacion de los mismos ascendia a 408.001 y 478.379 acciones, respectivaments.

El importe de [a retribucion variable se establecio en el eguivalente al 25% del salario fijo de cada directivo
en el momento del establecimiento del plan, si bien, este importe seria corregido, al alza o a la baja, por un
factor gue depende del grado de consecucién del cumplimiento del objetivo de incremento del resultado de
explotacion corregido por las indemnizaciones, con un limite del 150% de fa retribucion fija total.

Con respecto a los planes de incentivos mencionados anteriormente y aprobados en ios gjercicios 2010 y
2011, no se prevé cumplir los objetivos establecidos en ios mismos. De acuerdo con ia valoracion de
dichos planes y las expectativas de no cumplimiento de los mismos, al 31 de diciembre de 2012, el Grupo
ha revertido fos saldos por importe de 630 y 278 miles de euros registrados en los epigrafes “Provisiones —
Provisiones para pagos basados en acciones” y “Reservas — Reservas para pagos basados en acciones”,
respectivamente, del balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de 2012 {Notas 17 y 29).

Adicionaimente, a Junta General de Accionistas celebrada el 26 de junio de 2012 acordo aprobkar un nuevo
plan de incentivos con caracteristicas similares a los aprobados en los ejercicios 2010 y 2011. Este nuevo
plan dirigidoc al consejero delegado y a los principales altos directivos de Vocento consiste en el
establecimiento de una refribucion variable Unica, cuya liquidacion sera realizada Unicamente mediante ia
entrega de acciones de Vocenio, S.A., y que se encuentra vinculada a la creacion de valor para los




accionistas medida en funcion de determinados pardmetros financieros durante el periodo de duracion del
plan (hasta el ejercicic 2014) asi como a fa evaluacion del desempefio de sus beneficiarios. En e momento
del establecimiento del plan el nimero maximo de acciones a utilizar para la liguidacién de! citado pian
ascendia a 2.154.600 acciones, de las cuales un maximo de 241.228 acciones podran ser utilizadas para
liquidar la parte del plan correspondiente al consejero delegado. Para la valoracién de la parte de este plan
se ha utilizado el método de valoracion binomial, ampliamente usado en ia practica financiera, siendo las
principales hipdtesis las siguientes:

Principales Hipdtesis Plan 2012
Tipo de interés iibre de riesgo 0,96%
Tasa estimada de dividendos 1,19%
Rotacion de la plantilla 3,00%
Probabiiidad de cumplimiento de objetivo 0,00%
EBIT

Considerando dicha valoracién, no se ha dotado importe alguno en el ejercicio 2012.

6. ACTIVIDADES DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

Durante 2012 el Grupo no ha realizado inversiones significativas en actividades relacionadas con la
Investigacion y el Desarrollo.

7. USO DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

El Grupo utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los que se encuentran
expuestas sus actividades, operaciones y flujos de efectivo futuros, fundamentalmente riesgos derivados
de las variaciones de los tipos de interés. Los detalies de ias composiciones de los saidos que recogen ia
valoracion de derivados de los balances de situacién consolidados al 31 de diciembre de 2012 y 2011 son
ios siguientes (Nota 20 de las Cuentas Anuales Consolidadas);

Miles de Euros
31.12.12 31.12.11
Pasivo a Pasivo a Pasivoa | Pasivo a largo
coric plazo fargo plazo | corto piazo plazo
COBERTURA DE TIPC DE INTERES

Cobertura de flujos de caja:
Swap de tipc de interés - 222 - 475
Collar escalonado - 281 - 272

= 503 - T47

Los derivados de cobertura de tipo de interés contratados por el Grupo tienen la finalidad de mitigar el
efecto que la variacion de los tipos de interés pueda tener sobre los ftujos de caja futuros derivados de los
présiamos contratados a tipo de interés variable. E! detalle y vencimienio de estas operaciones de
cobertura es el siguiente:

Tipo de interés medio contratado Nominal {Miles de Eurcs) Vencimiento
Instrumento 31.12.42 31.12.11 31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.11
Swap de tipo de interés - 4,80% - 1.275 - 2012
Swap de tipo de interés 4,42% 4,46% 7.750 12.750 2014 2014
Collar escalonado 2.319 2.680 2019 2019
Total 10.069 16.715
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El efecto de las variaciones de los derivados de cobertura durante el ejercicio 2012 ha sido
registrado con abono a los epigrafes “Reservas — Reserva por revaluacion de activos y pasivos no
realizados" y “Patrimonio - De accionistas minoritarios” por unos importes netos de 117 y 53 miles de
euros, respectivamente, habiendo sido registrados en el ejercicio 2011 con abono a dichos epigrafes
por importes de 171 v 74 miles de euros, respectivamente.

Entre estos derivados el Grupo utiliza el instrumento financiero de coltar escalonado para fijar los
pagos variables por intereses de un arrendamiento financiero dentro de una banda creciente, desde
un minimo de 3,85% hasta un maximo del 5%. El coste inicial de dicho instrumento financiero fue
nulo, siendo el nocional de las opciones vendidas completamente compensadas por el nocional de
las opciones compradas, por lo gue se trata de una opcién comprada neta. La eficacia de ia
cobertura del collar escalonado ha sido medida mediante la compensacion de las variaciones de ios
flujos del collar con fas variaciones de los flujos dei riesgo cubierto a través del método del derivado
hipotético, cumpliendo las condiciones necesarias para ser considerado come instrumento de
cobertura.

El Grupo ha cumplido con ios requisitos detaliados en la Nota 4.h sobre normas de valoracién para
poder clasificar los instrumentos financieros que han sido arriba detaliados como cobertura. En
concreto, han sido designados formalmente como tales, y se ha verificado que la cobertura resulta
eficaz. En las coberturas designadas por el Grupo no se han puesto de manifiesto inefectividades.

La sensibilidad del valor de mercado de las operaciones de cobertura de tipo de interés a
variaciones del tipo de interés gue el Grupo encuentra razonablemente posibles, asi como su
impacto en el resultado del periodo v el patrimonio neto al 31 de diciembre de 2012 y 2011 se refleja
en la siguiente tabla:

Miles de Euros
Variacion de tipos de interés
2012 2011
Variacion +0,25% | -0,25% | +0,25% | -0,25%
Valor Razonable 29 (30) 57 {58}
Resuitado - - {1 1
Patrimonio Neto 29 (30) 58 {59)

El anélisis da liquidez de los instrumentos derivados, considerando flujos netos no descontados, es el siguienie:

2016 v
Ejercicio 2012 2014 2015 siguienies
Swap de tipo de interés 196 25 -
Coliar escalonado 160 55 67
Total 358 80 67
2015y
Ejercicio 2011 2013 2014 siguientes
Swap de tipo de interés {456) {19} -
Collar escalonado {144} {52} {786}
Total {600) {71} {78)




8. OPERACIONES VINCULADAS

El desglose por sociedades de fas operacicnes con empresas del Grupo, asociadas participadas
mayoritariamente, o con dominio efectivo por Vocento registradas en fas cuentas “Clientes, empresas deai
Grupo y ascciadas”, “Créditos a empresas del Grupo y asociadas”, “Deudas con empresas det Grupo vy
asociadas a largo plazo®, “Deudas con empresas del Grupo y asociadas & corto plazo” y "Proveedores,
empresas del Grupo y asociadas” del balance de situacién al 31 de diciembre de 2012 adjunto, asi como
las transacciones con dichas sociedades realizadas durante el ejercicio 2012, es como sigue:

Miles de euros
Saidos Operacicnes
Largo Plazo o Cortn plave
{astos
financierns por
Créditos a | Deudas von | Clicntes, Deudes con § Proveedores, deudas con
empresas empresas empresas Créditos a | emapresas del ; empresas del Ingresos por Otros gastos empresas def
del Grupo v | det Grupe y [del Grupo v ¥ empresas Grupo y Grupo ¥ prestecion de da Crupe ¥
Sociedad asociadas asociadas asociadas del Grupo asociadas asociadas sarvigios explotacidn arociadas
Comeresa Prensa, S.L.U. 3635130 - - - i 351 447 12087
Diaric El Col .. i - - 4322 - t 3 75 -
Comertesa Pais Vasco, 5017 138 - - - -
Sociedad Vascongada de Publicaciones, $.A. 4577 - [ £ 5
Sarenet, 5.4, - - 745 - - - 1
Biibao Editorial Producciones, $.L.1L 4,123 - - 8123 - 2% 3 2z
THario ABC, 8.L. - - - - - 192 5 487
Corporacién de Medios Radiofonicos Digitales, S AU 800 - - - & - - -
Otras sociedades - - 2i7 628 472 52 H05 32 -
Tosal 5.282 363339 217 10.698 78 p2] Li88 £.289 12.087

El desgiose por socledades de las operaciones con empresas del Grupo, ascciadas participadas
mayoritariamente, ¢ con dominio efectivo por Yocento registradas en las cuentas *Clientes, empresas del
Grupo y asociadas”, “Créditos a empresas del Grupo®, "Deudas con empresas del Grupo y asociadas
alarge plazo®, “Deudas con empresas del Grupo y asociadas a corto plazo” y “Proveedores, empresas del
Grupo y asociadas® del balance de situacién al 31 de diciembre de 2011 adjunto, asi como las
tfransacciones con dichas sociedades realizadas durante ef ejercicio 2011, es como sigue:

Miles de euros
Saldos .
Largo Plazo Corto plazo Operaciones
[ngresos
Deudas con j Clientes, Deudas coe | Proveedores, financieros de deudss con
SIMpIesasy empresas Créditos 2 mpr dei del por | participaciones | Otros gastos | empresas def
del Grupo y | del {hupe v 1 empresas Grupn ¥ Grupo y prestacion de | en empresas del de Cirupo v
Sociedad aspcladas | ascciadas | del Grupo ascciadag asoeiadas servicios Crupu explotacion asociadas
Comeresa Prensa, S.L.U. 324,783 73 - - 2 3 - 438 [E3n
Biario EI Correo, AL - 143 519 - 18 16 - 99
Comergsa Pais Vasco, 8.L.(1 - - 266 - - - .31}
Sociedad Yascongada de Publicaciones, S.A. - - 1.534 - - T - -
Savcnet, 3.A. - - FIRD - - - - 2
Hilbzo Cditerial Producciones, 5.L.1L 3095 - - 3 - 22
Dizric ABC, S1.. 4 - - 169 3 - 666
Otras sgciedades - 568 738 373 73 402 - 3 -
Total 324.783 657 11.833 575 272 1.199 6,310 1.130 11.373

Los saldos y transacciones mas relevanies a cobrar a empresas del grupo se ponen de manifiesto,
basicamente, como consecuencia de las imputaciones realizadas por Vocento, S.A. a sus sociedades
filiales de la liguidacidn del impuesto sobre Sociedades en régimen de consolidacion fiscal. El saldo
acreedor con Comeresa Prensa, S.L.U. recoge el saldo en cuenta corriente mantenido.




9. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

Desde el 31 de diciembre de 2012 hasta la fecha de formulacion de las cuentas anuales consolidadas no
se ha producido ningin hecho significativo que pudiera afectar a la imagen fiel de las cuentas consclidadas
correspondientes af ejercicio de 2012.

10. EVOLUCION PREVISIBLE

La actividad de VOCENTO no puede aistarse del entorno econémico inclerto que atraviesa Espafia y que
pone en eniredicho cuando y gué medida se producird una recuperacion significativa del mercado
publicitario, una de las fuentes principales de ingresos del Grupo.

Antes esta realidad y un sector de medios de comunicaciéon que se transforma desde un negocio de
soportes hacia un negocio de marcas por el cambio en los habitos en el consumo de medios. Para afrontar
esta crisis y salir reforzado de ella, VOCENTO esta comprometido con unos objetives clave: rentabilidad y
proteccion de caja para crear valor para sl accionista.

Las palancas con las que cuenta Vocento se estructuran en dos niveles: por la parte de ingresos, et Grupo
esta centrado en la innovacion y en el fortalecimiento de su estrategia comercial. El principal vehiculo
utiizado para acometer dicho objetivo son sus marcas lideres.

La gestibn activa de costes es la segunda palanca clave. Es diferencial en el caso de VOCENTO lo
anticipado de! proceso de reestructuracidon ya acometido que se refuerza con el Plan de Eficiencia
comunicado a finales de 2012. La importante ejecucién en &l control v reduccion de costes permitira a fa
Compafiia estabilizar la generacion de EBITDA en ei medio plazo a la vez que posicionarse para
aprovechar el apalancamien{o operativo creado cuando se produzca la recuperacion dei ciclo econémico.

Por u#timo, el mantenimiento de una posicién financiera y patrimonial diferencial frente al sector, continda
siendo un objetivo de primer nivel en el Grupo dado que proporcione la flexibilidad suficiente para seguir
respondiendo ante el ciclo y poder acometer las medidas necesarias.

Las bases de VOCENTC se asientan sobre sus marcas, y recuerdan permanentemente el nivel de
responsabilidad y compromiso, que asume el Grupo, tanto con sus empleados como con sus lectores,
internautas y oyentes como con los anunciantes.

1. INFORME ANUAL DEL GOBIERNO CORPORATIVO

E! Informa Anual de Gobierno Corporative (IAGC) consta de 64 paginas mas 14 paginas en donde se
recoge la informacion adicionat. Se adjunta al informe de Gestion Consolidado segun lo establecido en el
articute 538 de la Ley de Sociedades de Capital asi como la informacién adicional a dicho Informe de
conformidad con io establecido en el articulo 6% bis de a Ley de Mercado de Valores. Adicionalmente el
IAGC esta disponible en la pagina web de la CNMV. www.cnmv.es

12. INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES

Ei informe Anual de Actividades preparade por ei Comité de Auditoria y Cumplimiento consta de 18
paginas y se adjunta al Informe de Gestion Consolidado segin establecido en el articulo 18.8 del
Reglamento def Consejo de Administracién
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VPV
%@gfﬁﬁ INFORME ANUAL DE GOBIERNDO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posteriar efaboracion del mismo, es necesario leer las instruccionss que para

su cumplimentacion figuran al fina! del presente informe.

A -ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete i siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de Gltima
medificacidon

Capital Social (suros)

Mamero de acciones

Mimero de derechos de

voto

31/12/2001 24.994.061,20

124.970.306

124.970.306

indiguen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NG

A.2 Detalle |os titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de

gjercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacion social def accicnista Ndmers de Mimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de

directos indirectos(*) voio
DON VICTOR URRUTIA VALLEJC 449 487 12.218.260 10,137
DON ENRIQUE YBARRA YBARRA 500 8.167.106 6,536
DONA MARIA DEL CARMEN CAREAGA SALAZAR 0 6.836.456 5470

Mombre o denominacion social
del titular indirecto de la

A través de: Nombre o
denominacién social del titutar

Mumere de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechog de volo




Mombre ¢ denominacién social
adirecto de la

A través de: Nombre o
denominacidn social del titular
directo de {a participacion

Mumero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voio

CAREAGA SALAZAR

DON VICTOR URRUTIA VALLEJO | LIMA, SIL. 12.218.260 9,777
DON ENRIQUE YBARRA ENERGAY DE INVERSIONES, 8.167.108 5,535
YBARRA SL

DONA MARIA DEL CARMEN ONCHENA, S.L. 5.836.458 5,470

Indigue ios mavimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de ia sociedad, que posean

derechas de voto de las acciones de ia sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero Midmers de Muamero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de votfe | de derechos de
directos indirectos {*} voto

ENERGAY DE INVERSIONES, S.L. 8.167.106 0 6,535
DON GONZALG SOTO AGUIRRE 100 6.268.912 5,018
LIMA, S.L. 12.218.280 0 9777
DON LUIS ENRIQUEZ NISTAL 314 0 0,000
BYCOMELS PRENSA, S L. 9.975.388 0 7982
CASGO, SA 4.993.201 0 3,996
DCN FERNANDO AZAOLA ARTECHE 6.710 0 0.005
MEZOUNA, S.L. 13.843.275 0 11.077
DON MIGUEL ANTONANZAS ALVEAR 10.178 0 0,008
ONCHENA, S.L. 6.836.456 0 5,470
VALJARAFE, S.L. 12.609.314 0 10,090

Nombre o denominacion social
del titular indirecto de iz

A través de: Nombre o
denominacién social dei titular

Mamero de derechos
de votio directes

% sobra el total de
derechos de volo

: io Tama FOIROGT BA
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A fravés de: Nombre o Namero de derechos | % sobre el total de
denominacién social del titular de voto directos derechos de voto
directo de la participacion

DON GONZALO SOTO AGUIRRE | DONA DOLORES AGUIRRE 6.268.912 5,016
YBARRA Y OTROS
% total de derechos de voto en poder del consejo de adminisiracion 59,058

Complete fos siguientes cuadros sabre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero N® de N® de N de % sobre el
derechos derechos acciones total de
de opcibn de opcion | equivalentes | derchos de

directo indirecto voio
DON LUIS ENRIQUEZ NISTAL 336.178 0 338.178 0,289

A4 Indigue, en su caso, fas relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven dei giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, coniraciual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, saivo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

A6 indique si han sido comunicados a ta sociedad pactos parasociales gue la afecten segun lo establecido en &l
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y refacione los accionistas vincuiados por & pacto:

St

% de capital social afectads ;

5016

Breve descripcion del pacio :

CON FECHA 11 DE MARZC DEL 2009, ACCIONISTAS TITULARES CONJUNTAMENTE DE 6.268.912 ACCIONES DE VOCENTO,
S.A. SUSCRIBIERON UN CONVENIQ DE SINDICACION DE ACCIONES, EN LAS MODALIDADES DE BLOQUEC Y MANDO, CON
UNA DURACION INICIAL DE CINCO ANOS, PRORROGABLE, POR AROS, DESIGNANDO COMO ADMINISTRADOR UNICO DEL
SINDICATO A D. GONZALO SOTO AGUIRRE. EXISTE UNA PROHIBICION DE VENTA DE LAS ACCIONES SALVO

Juan ignaco Luca O



AUTOR iZACION DE LA MAYORIA DE LOS MIEMBROS DEL SINDICATO. A EJERCITAR DE MODO UNITARIO LOS DERECHOS

Q%J& RIVEN DE LAS ACCIONES SINDICADAS. COMO CONSECUENCIA DEL FALLECIMIENTO DE D. FEDERICO
$ P E LAS 100.898 ACCIONES DE VOCENTO, S.A., DE LAS QUE ERA TiTULAR HAN PASADO A SER

PROF’ EDAD DE SU HIJA D ISABEL LIPPERHEIDE AGUIRRE, QUIEN HA PROCEDIDO A ADHERIRSE AL PAGTO NO VARIANDG
EN CONSECUENCIA EL NUMERO DE ACCIONES SINDICADAS.

YO

=5

intervinientes del pacio parasocial

DONA DOLORES AGUIRRE YBARRA Y OTROS

DONA PILAR AGUIRRE ALONSO-ALLENDE

DON EDUARDO AGUIRRE ALONSO-ALLENDE

DON GONZALO AGUIRRE ALONSO-ALLENDE

DONA MARIA ISABEL LIPPERHEIDE

BELIPPER, S.L.

ALBORGA UNG, S.L.

ALBORGA DOS, S.L.

MIRVA, S.L.

GOAGA 1, S.L.

AMANDRERENA 1, S.L.

indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante 2l gjercicio se haya prodicido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos 0 acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer sl conirol sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de fa Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiqusla:

NO

A.8 Complete los siguientes cuadros scbre la autocartera de la sociedad:




voCenio

A fecha de cierre del ejercicio:

MOmero de acciones directas Namere de acciones indirectas (%) % total sobre capital social

3.870.101 g 3,097

(") Através de:

Total 0

Detatie las variaciones significativas, de acuerdo con io dispuesio en ef Real Decreto 1362/2007, realizadas

durante el gjercicio:

Plusvaliaf{Minusvalia} de las acciones propias enajenadas durante el periodo {miles de euros) -546

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para lievar a cabo
adguisiciones o transmisiones de acciones propias.

LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS CELEBRADA EL DIA 14 DE ABRIL DEL 2010 ADOPTO EN RELACION
AL PUNTO SEXTO DE St ORDEN DEL DiA, EL SIGUIENTE ACUERDO:

OE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO EN LOS ARTICULOS 75 Y SIGUIENTES DE LA LEY DE SOCIEDADES
ANONIMAS, DEJANDO SiN EFECTO EN LO NO EJECUTADO LA AUTORIZACION OTORGADA SOBRE ESTA MISMA
MATERIA EN LA JUNTA GENERAL DE 29 DE ABRIL DE 20609, AUTORIZAR Y FACULTAR AL CONSEJO DE
ADMINISTRACION PARA QUE LA SOCIEDAD PUEDA ADQUIRIR AGCIONES DE LA PROPIA SOCIEDAD EN LAS
SIGUIENTES CONDICIONES:

- 1.- MODALIDADES DE LA ADQUISICION: POR TITULO DE COMPRAVENTA O POR CUALGQUIER OTRO ACTO
INTERVIVOS™ A TITULO ONMEROSO DE AQUELLAS ACCIONES DE LA SOCIEDAD QUE EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION CONSIDERE CONVENIENTES DENTRO DE LOS LIMITES ESTABLECIDOS EN LOS APARTADOS
SIGUIENTES.

- 2- NUMERO MAXIMO DE ACCIONES A ADQUIRIR: UN NUMERO DE ACCIONES CUYO YALOR NOMINAL, SUMANDOSE
AL DE LAS QUE POSEA LA SOCIEDAD ADQUIRENTE Y SUS FILIALES, NO SEA SUPERIOR AL 10% DEL CAPITAL
SOCIAL SUSCRITO.

- 3.- PRECIO MINIMO ¥ MAXIMO DE ADQUISICION: EL PRECIO DE ADQUISICION NO SERA INFERIOR AL VALOR
NOMINAL DE LA ACCION, NI SUPERIOR EN MAS DE UN 20% AL VALOR DE COTIZACION, DEL DiA HABIL A EFECTOS
BURSATILES ANTERIOR A LA ADQUISICION.

- 4.- DURACION DE LA AUTORIZACION: POR EL PLAZO DE GINCO ANOS, A PARTIR DE LA ADOPCION DEL PRESENTE
ACUERDOC,

- LA ADQUISICION, COMPRENDIDAS |LAS ACCIONES QUE LA SOGIEDAD HUBIESE ADQUIRIDO CON ANTERIORIDAD Y
TUVIESE EN CARTERA DEBERA PERMITIR A LA SOCIEDAD, EN TODO CASO, DOTAR LA RESERVA PREVISTA EN EL
ARTICULO 79.3 DEL TEXTO REFUNDIDO DE LA LEY DE SOGIEDADES ANONIMAS, SIN PRODUCIR EL EFECTO DE QUE
EL PATRIMONIO NETO, TAL ¥ COMO SE DEFINE EN EL ARTICULO 75 DEL TEXTO REFUNDIDO DE LA LEY DE

H " P H frirn o Toarme 7G0T
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SOCIEDADES ANONIMAS EN LA REDACCION DADA AL MISMO POR LA LEY 3/2009 DE 3 DE ABRIL, RESULTE

5 g QR A, IMPORTE DEL CAPITAL SOCIAL MAS LAS RESERVAS LEGAL O ESTATUTARIAMENTE INDISPONIBLES.
‘iﬁ ? L ﬁﬁ%s A ADQUIRIR DEBERAN ESTAR INTEGRAMENTE DESEMBOLSADAS.

- EXPRESAMENTE SE AUTORIZA A QUE LAS ACCIONES ADQUIRIDAS POR LA SOCIEDAD EN USO DE ESTA

AUTORIZACION PUEDAN DESTINARSE, EN TODO O EN PARTE, TANTO A LA ENAJENACION O AMORTIZACION COMO

ALAENTREGA O VENTA A LOS TRABAJADORES, EMPLEADOS, ADMINISTRADORES O PRESTADORES DE SERVICIOS

DE LA SOCIEDAD, CUANDO EXISTA UN DERECHO RECONOCIDO, BIEN DIRECTAMENTE O COMGC CONSECUENGIA

DEL EJERCICIO DE DERECHOS DE OPCION DE QUE AQUELLOS SEAN TITULARES, A LOS EFECTOS PREVISTOS EN
EL PARRAFO ULTIMG DEL ARTICULO 75, APARTADO 1o, DE LA LEY DE SOGIEDADES ANONIMAS.

A0 Indigue, en su caso, ias restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como ias
restricciones legaies a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social. indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje méaximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccién legal 0

indigue si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechaos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion 0
estatutaria

Descripcidn de las restricciones legales v estatutarias al ejercicio de los derechos de voto

Ef articuio 83.1 de la Ley Sociedades de Capital establece que "el accionista que se hailare en mora en el pago de
dividendos pasivos no podra ejercitar el derecho de voto”.

Indique si existen restricciones legales a la adquisicién ¢ transmisién de participaciones en el capital social:

NO

A1 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacidn frente a una oferta ptbiica de
adguisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de ias
restricciones:




vooento
B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejc de Administracién

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previsios en los estatutos:

Numero maximo de consejeros

18

Nimero minimeo de consajeros

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con fos miembros del Consejo:

Nombre o Represeniante Cargo en ei F. Primer F. Uliimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccidn
del consejero

ENERGAY DE ENRIQUE YBARRA PRESIDENTE 26/04/2012 | 26/04/2012 | VOTACION EN
INVERSIONES, S.L. YBARRA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DCOM GONZALGC SOTC - VICEPRESIDENTE | 26/04/2012 | 26/04/2012 | VOTACION EN
AGUIRRE JUNTA DE

ACCIONISTAS

LiMA, S.L. JUAN RAMON VICEPRESIDENTE | 26/04/2012 | 268/04/2012 | VOTACION EN
URRUTIA YBARRA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON LUIS ENRIQUEZ - CONSEJERG 18/07/2011 | 26/04/2012 | VOTACION EN
NISTAL DELEGADC JUNTA DE

ACCIONISTAS

BYCOMELS PRENSA, SANTIAGC CONSEJERO 26/04/2012 | 26/04/2012 | VOTACION EN
S.i. BERGARECHE JUNTA DE

BUSQUET ACCIONISTAS

CASGO, S.A. JAIME CONSEJERC 26/04/2012 | 26/04/2012 | VOTACION EN
CASTELLANOS JUNTA DE

BORREGO ACCIONISTAS

DON FERNANDC - CONSEJERG 26/04/2012 | 26/04/2012 | VOTACION EN
AZACLA ARTECHE JUNTA DE

ACCIONISTAS

8
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Mombre o Represeniante Cargo en ei F. Primer F. Uliimo Procedimiento

: conssjo nombram | nombram de eleccion

MEZOUNA, S.L. SANTIAGO YBARRA | CONSEJERO 26/04/2012 | 26/04/2012 | VOTACION EN
CHURRUCA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON MIGUEL - CONSEJERO 26/04/2012 | 26/04/2012 | VOTACION EN
ANTONANZAS ALVEAR JUNTA DE

ACCIONISTAS

ONCHENA, S.L. ALVARO DE YBARRA | CONSEJERO 25/04/2012 | 26/04/2012 | VOTACION EN
ZUBIRIA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON RODRIGO - CONSEJERC 26/04/2012 | 26/04/2012 | VOTACION EN
ECHENIQUE GORDHLO JUNTA DE

ACCIONISTAS

VALJARAFE, S L. SOLEDAD LUCA DE CONSEJERO 26/04/2012 | 26/04/2012 | VOTACION EN
TENA GARCIA- JUNTA DE

CONDE ACCIONISTAS

Mimero total de consejeros i2

indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

Nombre o denominacidn social del consejero Condicion consejero en el Fecha de baja
momento de cese
DON SANTIAGO YBARRA CHURRUCA DOMINICAL 26/04/2012
DON JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET OTRO CONSEJERO EXTERNO 26/04/2012
DOMN ENRIGUE YBARRA YBARRA DOMINICAL 26/04/2012
DON ALVARO DE YBARRA ZUBIRIA INDEPENDIENTE 26/04/2012
DON VICTOR URRUTIA VALLEJO DOMINICAL 26/04/2012
DONA CATALINA LUCA DE TENA GARCIA-CONDE DOMINICAL 26/0412012
DON CLAUDIO AGUIRRE PEMAN INDEPENCHENTE 26/04/2012
DONA SOLEDAD LUCA DE TENA GARCIA-CONDE DOMINICAL 25/04/2012
EOLO MEDIA, S.L.U. DOMINICAL 26/04/2012
DON THEGO DEE ALCAZAR SILVELA INDEPENDIENTE 26/04/2012




nombramiento

Mombre o denominacidn social del consejere Condicién consejero en el Fecha de baja
(U7 Y et el fa momento de cese
VOLento
DON GONZALO SOTO AGUIRRE DOMINICAL 26/04/2012
MEZOUNA, S.L. DOMINICAL 28/04/2012
LiMA, S.L. DOMINICAL 26/04/2012
ONCHENA, S.L. DOMINICAL 26/04/2012
BYCOMELS PRENSA, S.L. DOMINICAL 26/04/2012
B.1.3 Complete ios siguientes cuadros sobre los miembros del consejc y su distinta condicién:
CONSEJEROS EJECUTIVOS
Nombre o denomincaidn del consejero Comisién que ha Cargo en ef organigrama
propuesto su de ia sociedad

DON LUIS ENRIQUEZ NISTAL

COMISION DE

RETRIBUCIONES

NOMBRAMIENTOS Y

CONSEJERO DELEGADO

Nimero total de consejeros gjecutivos

% total del consejo

8,333

CONSEJEROS EXTERNGS DOMINICALES

Nombre o denominacién del
consegjero

Comision que ha propuesic su
nombramiento

Mombre o denominacién def
accionista significative a guien
representia o que ha propuesto su
nombramienic

ENERGAY DE INVERSIONES, S.L.

NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

ENERGAY DE INVERSIONES, S.L.

DON GONZALO SOTO AGUIRRE

NOMBRAMIENTOS Y

DOLORES AGUIRRE YBARRA Y

luan g

RETRIBUCIONES OTROS
LiMA, S.L. NOMBRAMIENTOS Y LiMA, S.L.
RETRIBUCIONES
10




Mombre o denominacion del Comisién gue ha propuesto su Moembre o deneminacion dei

Fasa onsej nombramienio accionista significativo a quien

2 %@# £ s representa o que ha propuesto su
nombramiento

)

BYCOMELS PRENSA, S.L. NOMBRAMIENTOS Y BYCOMELS PRENSA, S.L.
RETRIBUCIONES

CASGO, S.A. NOMBRAMIENTOS ¥ CASGO, S A,
RETRIBUCIONES

MEZOUNA, S.L. NOMBRAMIENTOS Y MEZOUNA, S.L.
RETRIBUCIONES

ONCHENA, S.L. NOMBRAMIENTOS Y ONCHENA, S L.
RETRIBUCIONES

VALJARAFE, S.L. NOMBRAMIENTOS Y VALJARAFE, S.L.
RETRIBUCIONES

MNdmero fotal de consejeros dominicales

% total dei Consejo 66,667

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero

DON FERNANDO AZAOLA ARTECHE
Parfil

EMPRESARIAL

Nombre o denominacién del consejero

DOMN MIGUEL ANTONANZAS ALVEAR
Perfil

EMPRESARIAL

Nombre o denominacion def consejero

DON RODRIGO ECHENKQUE GORDILLG
Perfil

FINANCIERO

Nuamero total de consejeros independientes 3

% total def consejo 25,600

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS




OC

;sﬁﬁmmos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
i&a 0cicw sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Expiique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacién accionarial es inferior al 5% del capital.

Mombre o denominacion social det accionista
CASGO, S.A.

Justificacion
FIGURABA EN EL CONJUNTO DE LOS DOMINICALES QUE EL CONSEJO PROPUSO A LA JUNTA COMO
CONSECUENC:A DEL CESE DE LA TOTALIDAD (A EXCEPCION DEL CONSEJERC DELEGADO) DE LOS
MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, CONTANDO CON EL VISTO BUENO DE LA COMISION
DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES, CONSIDERANDCOSE SUFICIENTE LA PARTICIPACION
SUPERIOR AL 3% DEL CAPITAL SOCIAL.

Indigue si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionariat es igual o superior a ia de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
deminicales. En su caso, explique [as razones por las gue no se hayan atendido.

NC

B.1.5 indigue si algin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a traves de qué medio, al Consejo, y, en caso de que ¢ haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menos fos motivos que e mismo ha dado:

Si

Nombre del consejero
DON ALVAROQO DE YBARRA ZUBIRIA

kotivo del cese
COMO CONSECUENCIA DE UN REQUERIMIENTO NOTARIAL EFECTUADC POR PARTE DE UN GRUPO BE
ACCIONISTAS PARA LA CONVOCATORIA DE UNA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA EN LA QUE SE
PROPONIA EL CESE DE LA TOTALIDAD DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO CON LA EXCEPCICN DEL
CONSEJERQ DELEGADO, SE ACCRDO FINALMENTE POR LA TOTALIDAD DEL CONSEJO PROPONER A
LA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA DE 26 DE ABRIL DE 2012 REDUCIR EL NUMERQ DE
CONSEJEROS A 12, EL CESE DE LA TOTALIDAD DE LOS CONSEJERQOS CON LA EXCEPCION DEL
CONSEJERQ DELEGADO Y LA DESIGNACION DE 11 NUEVOS CONSEJEROS QUE FUERON DESIGNADOS
POR DICHA JUNTA.

Mombre del consejero
BYCOMELS PRENSA, S.L.

Motivo dei case
COMO CONSECUENCIA DE UN REQUERIMIENTO NOTARIAL EFECTUADC POR PARTE DE UN GRUPQ DE
ACCIONISTAS PARA LA CONVOCATORIA DE UNA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA EN LA QUE SE

]
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PROPONIA EL CESE DE LA TOTALIDAD DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO CON LA EXCEPCION DEL
Vi aVYalalat s LCONSEJERO DELEGADQ, SE ACORDO FINALMENTE POR LA TOTALIDAD DEL CONSEJO PROPONER A
% % §%;%} ;é‘i A JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA DE 26 DE ABRIL DE 2012 REDUCIR EL NUMERO DE
CONSEJEROS A 12, EL CESE DE LA TOTALIDAD DE LOS CONSEJERQOS CON LA EXCEPCION DEL
CONSEJERO DELEGADO Y LA DESIGNACION DE 11 NUEVOS CONSEJEROS QUE FUERON DESIGNADOS
POR DICHA JUNTA.

MNombre dei consejerc
DONA CATALINA LUCA DE TENA GARCIA-CONDE

idotive del cese
COMO CONSECUENCIA DE UN REQUERIMIENTO NOTARIAL EFECTUADO POR PARTE DE UN GRUPO DE
ACCIONISTAS PARA LA CONVOCATORIA DE UNA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA EN LA QUE SE
PROPONIA EL CESE DE LA TOTALIDAD DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO CON LA EXCEPCION DEL
CONSEJERO DELEGADO, SE ACORDO FINALMENTE POR LA TOTALIDAD DEL CONSEJO PROPONER A
LA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA DE 26 DE ABRIL DE 2012 REDUCIR EL NUMERO DE
CONSEJEROS A 12, EL CESE DE LA TOTALIDAD DE LOS CONSEJEROS CON LA EXCEPCION DEL
CONSEJERQ DELEGADO Y LA DESIGNACION DE 11 NUEVOS CONSEJEROS QUE FUERON DESIGNADOS
POR DICHA JUNTA.

Nombre del consejero
DON CLAUDIO AGLUIRRE PEMAN

Motivo del cese
COMO CONSECUENCHA DE UN REQUERIMIENTO NOTARIAL EFECTUADO POR PARTE DE UN GRUPO DE
ACCIONISTAS PARA LA CONVOCATORIA DE UNA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA EN LA QUE SE
PROPONIA EL CESE DE LA TOTALIDAD DE LOS MEMBROS DEL CONSEJO CON LA EXCEPCION DEL
CONSEJERO DELEGADO, SE ACORDO FINALMENTE POR LA TOTALIDAD DEL CONSEJO PROPONER A
LA JUNTA GENERAL EXTRAORDINAR!A DE 26 DE ABRIL DE 2012 REDUCIR EL NUMERO DE
CONSEJEROS A 12, EL CESE DE LA TOTALIDAD DE LOS CONSEJEROS CON LA EXCEPCION DEL
CONSEJERQ DELEGADO Y LA DESIGNACION DE 11 NUEVOS CONSEJEROS QUE FUERON DESIGNADOS
POR DICHA JUNTA.

Mombre de! consejero
DON DIEGO DEL ALCAZAR SIiLVELA

Meotivo del cese
COMO CONSECUENCIA DE UN REQUERIMIENTO NOTARIAL EFECTUADO POR PARTE DE UN GRUPOC DE
ACCIONISTAS PARA LA CONVOCATORIA DE UNA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA EN LA QUE SE
PROPONIA EL CESE DE LA TOTALIDAD DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO CON LA EXCEPCION DEL
CONSEJERO DELEGADO, SE ACORDO FINALMENTE POR LA TOTALIDAD DEL CONSEJO PROPONER A
LA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA DE 26 DE ABRiL DE 2012 REDUCIR EL NUMERO DE
CONSEJEROS A 12, EL CESE DE LA TOTALIDAD DE LOS CONSEJERQOS CON LA EXCEPCION DEL
CONSEJERO DELEGADO Y LA DESIGNACION DE 11 NUEVOS CONSEJEROS QUE FUERON DESIGNADOS
POR DICHA JUNTA.

Membre del consejero
DON ENRIQUE YBARRA YBARRA

Motivo del cese
COMO CONSECUENCIA DE UN REQUERIMIENTO NOTARIAL EFECTUADO POR PARTE DE UN GRUPO DE
ACCIONISTAS PARA LA CONVOCATORIA DE UNA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA EN LA QUE SE
PROPONIA EL CESE DE LA TOTALIDAD DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO CON LA EXCEPCION DEL
CONSEJERO DELEGADO, SE ACORDO FINALMENTE POR LA TOTALIDAD DEL CONSEJO PROPONER A
LA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA DE 26 DE ABRiIL DE 2012 REQDUCIR EL NUMERO DE
CONSEJEROS A 12, EL CESE DE LA TOTALIDAD DE LOS CONSEJERQOS CON LA EXCEPCION DEL
CONSEJERO DELEGADO Y LA DESIGNACION DE 11 NUEVOS CONSEJEROS QUE FUERON DESIGNADOS

POR DICHA JUNTA.




MNombre del consejers

COMO CONSECUENCIA DE UN REQUERIMIENTO NOTARIAL EFECTUADC POR PARTE DE UN GRUPO DE
ACCIONISTAS PARA LA CONVOCATORIA DE UNA JUNTA GENERAL EXTRACRDINARIA EN LA QUE SE
PROPCNIA EL CESE DE LA TOTALIDAD DE LOS MIEMBROS DEL GONSEJO CON LA EXCEPCION DEL
CONSEJERQ DELEGADO, SE ACORDO FINALMENTE POR LA TOTALIDAD DEL CONSEJO PROPONER A
LA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA DE 26 DE ABRIL DE 2012 REDUCIR EL NUMERO DE
CONSEJEROS A 12, EL CESE DE LA TOTALIDAD DE LOS CONSEJEROS CON LA EXCEPCION DEL
CONSEJERO DELEGADO Y LA DESIGNACION DE 11 NUEVOS CONSEJEROS QUE FUERON DESIGNADOS
POR DICHA JUNTA.

Nombre del consejero

EOLC MEDIA, SLL.U.

Motivo del cese

COMO CONSECUENCIA DE UN REQUERIMIENTO NOTARIAL EFECTUADO POR PARTE DE UN GRUPC DE
ACCIONISTAS PARA LA CONVOCATORIA DE UNA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA EN LA QUE SE
PROPONIA EL CESE DE LA TOTALIDAD DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO CON LA EXCEPCION DEL
CONSEJERO DELEGADO, SE ACORDO FINALMENTE POR LA TOTALIDAD DEL CONSEJO PROPONER A
LA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA DE 26 DE ABRIL DE 2012 REDUCIR EL NUMERO DE
CONSEJEROS A 12, EL CESE DE LA TOTALIDAD DE LOS CONSEJEROS CON LA EXCEPCION DEL
CONSEJERO DELEGADO Y LA DESIGNACION DE 11 NUEVOS CONSEJEROS QUE FUERON DESIGNADOS
PCOR DICHA JUNTA.

Nombre del consejero

DCN GONZALO SOTO AGUIRRE

Motivo def cese

COMG CONSECUENCIA DE UN REQUERIMIENTO NOTARIAL EFECTUADO POR PARTE DE UN GRUPO DE
ACCIONISTAS PARA LA CONVOCATORIA DE UNA JUNTA GENERAL EXTRACRDINARIA EN LA QUE SE
PROPONIA EL CESE DE LA TOTALIDAD DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO CON LA EXCEPCION DEL
CONSEJERO DELEGADO, SE ACORDO FINALMENTE POR LA TOTALIDAD DEL CONSEJO PROPONER A
LA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA DE 26 DE ABRIL DE 2012 REDUCIR EL NUMERO DE
CONSEJEROS A 12, EL CESE DE LA TOTALIDAD DE LOS CONSEJEROS CON LA EXCEPCIGN DEL
CONSEJERC DELEGADO Y LA DESIGNACION DE 11 NUEVOS CONSEJEROS QUE FUERON DESIGNADOS
POR DICHA JUNTA.

Mombre def consejerc

DON JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET

Motivo del cese

COMO CONSECUENCIA DE UN REQUERIMIENTO NOTARIAL EFECTUADO POR PARTE DE UN GRUPC DE
ACCIONISTAS PARA LA CONVOCATORIA DE UNA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA EN LA QUE SE
PROPONIA EL CESE DE LA TOTALIDAD DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO CON LA EXCEPCION DEL
CONSEJERO DELEGADOQ, SE ACORDO FINALMENTE POR LA TOTALIDAD DEL CONSEJO PROPONER A
LA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA DE 26 DE ABRIL DE 2012 REDUCIR EL NUMERO DE
CONSEJEROS A 12, EL CESE DE LA TOTALIDAD DE LOS CONSEJEROS CON LA EXCEPGCION DEL
CONSEJERO DELEGADGC Y LA DESIGNACION DE 11 NUEVOS CONSEJEROS QUE FUERON DESIGNADOS
POR DICHA JUNTA.

Mombre del consejero

LIMA, S L.

Motivo del cese

COMO CONSECUENCIA DE UN REQUERIMIENTO NOTARIAL EFECTUADC POR PARTE DE UN GRUPO DE
ACCIONISTAS PARA LA CONVOCATORIA DE UNA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA EN LA QUE SE
PROPONIA EL CESE DE LA TOTALIDAD DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO CON LA EXCEPCION DEL
CONSEJERQ DELEGADO, SE ACORDO FINALMENTE POR LA TOTALIDAD DEL CONSEJO PROPONER A
LA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA DE 26 DE ABRIL DE 20%2 REDUCIR EL NUMERQ DE
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CONSEJEROS A 12, EL CESE DE LA TOTALIDAD DE LGOS CONSEJERGCS CON LA EXCEPCION DEL
3 ONSEJERO DELEGADO Y LA DESIGNACION DE $1 NUEVOS CONSEJEROS QUE FUERON DESIGNADOS
ﬁ&%‘ OR DICHA JUNTA.

VO
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Nombre del consejero
MEZOUNA, S.L.

Motivo del cese
COMG CONSECUENCIA DE UN REQUERIMIENTO NOTARIAL EFECTUADO POR PARTE DE UN GRUPO DE
ACCIONISTAS PARA LA CONVOCATORIA DE UNA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA EN LA QUE SE
PROPONIA EL CESE DE LA TOTALIDAD DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO CON LA EXCEPCION DEL
CONSEJERO DELEGADO, SE ACORDO FINALMENTE POR LA TOTALIDAD DEL CONSEJO PROPONER A
LA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA DE 26 DE ABRIL DE 2012 REDUCIR EL NUMERO DE
CONSEJEROS A 12, EL CESE DE LA TOTALIDAD DE LOS CONSEJEROS CON LA EXCEPCION DEL
CONSEJERO DELEGADOQO Y LA DESIGNACION DE 11 NUEVOS CONSEJEROS QUE FUERON DESIGNADOS
POR DICHA JUNTA.

Mombre def consejero
ONCHENA, S.L.

Motivo del cese
COMO CONSECUENCIA DE UN REQUERIMIENTO NOTARIAL EFECTUADO POR PARTE DE UN GRUPO DE
ACCIONISTAS PARA LA CONVOCATORIA DE UNA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA EN LA QUE SE
PROPON!A EL CESE DE LA TOTALIDAD DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO CON LA EXCEPGION DEL
CONSEJERO DELEGADO, SE ACORDO FINALMENTE POR LA TOTALIDAD DEL CONSEJO PROPONER A
LA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA DE 28 DE ABRIL DE 2012 REDUCIR EL NUMERO DE
CONSEJEROS A 12, EL CESE DBE LA TOTALIDAD DE LOS CONSEJEROS CON LA EXCEPCION DEL
CONSEJERO DELEGADO Y LA DESIGNACION DE 11 NUEVOS CONSEJERCS QUE FUERCN DESIGNADOS
POR DICHA JUNTA.

Mombre del consejero
DON SANTIAGO YBARRA CHURRUCA

Motivo del cese
COMO CONSECUENCIA DE UN REQUERIMIENTO NOTARIAL EFECTUADO POR PARTE DE UN GRUPO DE
ACCIONISTAS PARA LA CONVOCATORIA DE UNA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA EN LA QUE SE
PROPONIA EL CESE DE LA TOTALIDAD DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO CON LA EXCEPCION DEL
CONSEJERO DELEGADO, SE ACORDO FINALMENTE POR LA TOTALIDAD DEL CONSEJO PROPONER A
LA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA DE 25 DE ABRIL DE 2012 REDUCIR EL NUMERQ DE
CONSEJEROS A 12, £EL CESE DE LA TOTALIDAD DE LOS CONSEJEROS CON LA EXCEPCION DEL
CONSEJERO DELEGADQ Y LA DESIGNACICN DE 11 NUEVOS CONSEJEROCS QUE FUERON DESIGNADOS
POR DICHA JUNTA.

Maombre del consejero
DONA SOLEDAD LUCA DE TENA GARCIA-CONDE

Motivo def cese
COMO CONSECUENCIA DE UN REQUERIMIENTO NOTARIAL EFECTUADO POR PARTE DE UN GRUPO DE
ACCIONISTAS PARA LA CONVOCATORIA DE UNA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA EN LA QUE SE
PROPONIA EL CESE DE LA TOTALIDAD DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO CON LA EXCERCION DEL
CONSEJERO DELEGADOC, SE ACORDO FINALMENTE POR LA TOTALIDAD DEL CONSEJO PROPONER A
LA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA DE 28 DE ABRIL DE 2012 REDUCIR EL NUMERO DE
CONSEJEROS A 12, EL CESE DE LA TOTALIDAD DE LOS CONSEJEROS CON LA EXCEPCION DEL
CONSEJERO DELEGADO Y LA DESIGNACION DE 11 NUEVOS CONSEJEROCS QUE FUERON DESIGNADOS
POR DiCHA JUNTA.

Nombre del consajero
DCN VICTOR URRUTIA VALLEJO
Motivo del cese




COMO CONSECUENCIA DE UN REQUERIMIENTO NOTARIAL EFECTUADOQ POR PARTE DE UN GRUPO DE
oy g o CCIONISTAS PARA LA CONVOCATORIA DE UNA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA EN LA QUE SE
2 %iﬁROPONI’A EL CESE DE LA TOTALIDAD DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO CON LA EXCEPCION DEL
CONSEJERC DELEGADO, SE ACORDO FINALMENTE POR LA TOTALIDAD DEL CONSEJO PROPONER A
LA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA DE 26 DE ABRIL DE 2012 REDUCIR EL NUMERO DE
CONSEJEROS A 12, EL CESE DE LA TOTALIDAD DE LOS CONSEJERQS CON LA EXCEPCION DEL
CONSEJERO DELEGADO Y LA DESIGNACION DE 11 NUEVOS CONSEJEROS QUE FUERON DESIGNADOS
POR DICHA JUNTA.
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B.1.6 Indigue, en &f caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o ios consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacién social consejero
DON LUIS ENRIQUEZ NISTAL

Breve descripcion
EN EL EJERCICIO DE SU CARGO TIENE TODAS LAS FACULTADES EXCEPTO LAS LEGAL O

ESTATUTARIAMENTE INDELEGABLES CONFORME AL ART. 19 DE LOS ESTATUTOS SOCIALES Y ART. 14
DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, CON LA LIMITACION QUE DISPONE ESTE
ULTIMO ARTICULO EN SU SEGUNDO PARRAFO QUE SENALA QUE PARA LA EJECUCION DE CUALQUIER
OPERACION SUPERIOR A LOS 3 MILLONES DE EUROS, LA COMISION DELEGADA DEBERA SER
INFORMADA POR EL CONSEJERC DELEGADO DE FORMA PREVIA A SU MATERIALIZACION.

B.1.7 ldentifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores ¢ directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de fa sociedad cotizada:

Mombre o denominacién social consejero Denominacién social de la entidad del grupe Cargo
LiMA, S.L. PRENSA MALAGUENA. S A. CONSEJERO
DON LUIS ENRIQUEZ NISTAL ABC SEVILLA. S.L. CONSEJERO

DON LUIS ENRIQUEZ MISTAL

COMERESA PAIS VASCO. S.L.

ADMINISTRADOR
MANCOMUNADO

DON LUIS ENRIQUEZ NISTAL

COMERESA PRENSA. S.L,

ADMINISTRADOR
MANCOMUNADO

DON LUIS ENRIQUEZ NISTAL

CORPORACION DE MEDIOS DE
COMUNICACION. S.L.

ADMINISTRADOR
MANCOMUNADO

DON LUIS ENRIQUEZ NISTAL

CORPORACION DE NUEVOS MEDIOS

ADMINISTRADOR

DIGITALES. S.L. MANCOMUNADO
DON LUIS ENRIQUEZ NISTAL DIARIO ABC. S.L. CONSEJERO
DON LUIS ENRIQUEZ NISTAL DIARIO EL CORREOQ. S.A. CONSEJERO

FEDERICO DOMENECH. S.A. CONSEJERO

DON LUIS ENRIQUEZ NISTAL

DON LUIS ENRIQUEZ NiSTAL

RADIO PUBLI. S.L.

PRESIDENTE Y
CONSEJERO




Nombre o denominacidn social consejero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo

%‘5 %i} §@%§§ H %ﬁg DELEGADO

DON LUIS ENRIQUEZ NISTAL SOCIEDAD GESTORA DE TELEVISION NET PRESIDENTE
TV. S.A.

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracién de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valcres en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a la scciedad:

Nombre o denominacién social consejero Denomincacion social de la entidad cotizada Cargo
DON FERNANDO AZAOLA ARTECHE ELECNOR. S.A. PRESIDENTE
DON RODRIGO ECHENIQUE GORDILLO BANCO SANTANDER. S.A. CONSEJERO
DON RODRIGO ECHENIQUE GORDILLO NH HOTELES. S.A. PRESIDENTE

B.1.9 Indigue y en su caso explique si la sociedad ha establecido regias sobre el nimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros:

S

Explicacidn de las reglas

DE CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 30.3 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO, LOS CONSEJEROS NO PODRAN.
SALVO AUTORIZACION EXPRESA DEL CONSEJO, PREVIO INFORME DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES, FORMAR PARTE DE MAS DE 8 CONSEJOS, EXCLUYENDO {I) LOS CONSEJOS DE SOGIEDADES
QUE FORMEN PARTE DEL MISMO GRUPO QUE LA SOCIEDAD, (il) LOS CONSEJOS DE SOCIEDADES FAMILIARES
O PATRIMONIALES DE LOS CONSEJEROS O SUS FAMILIARES Y {Ilf) LOS CONSEJOS DE LOS QUE FORMEN
PARTE POR SU RELACION PROFESIONAL.

B.1.10 En relacion con la recomendacién numero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que ef Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacién sl

La definicidn de la estructura del grupo de sociedades St

La politica de gobierno corporative St

La politica de responsabilidad social corporativa Sl

Eil Plan estraiégico o de negocio, asi como los objetives de gestidn y presupuesto anuales Si
17




La politica de retribucicnes y evaluacién del desempefio de los altos directivos St
JUELE TERS

La p’cﬁiﬁéa de control y gestidn de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de
informacién y conirol

Sl

La poiitica de dividendos, asi come la de autocartera y, en especial, sus limites S!

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante
el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributive Datoes en miles de
euros
Retribucion Fija 531
Retribucion Variable &8
Dietas 920
Atenciones Estaiularias 0
Opciones sobre acciones y/o oiros instrumentos financieros 0
Ctros 80
Total 1.599
Ctros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos a
Creditos concedidos 0
Fondos v Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones coniraidas 0
Primas de seguros de vida 1
Garantias constituidas por la sociedad a favor de fos consejeros 0

b) Por la pertenencia de ios consejeros de {a sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccion

de sociedades def grupo:

18
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VOGerTo ” .
) Concepto retributivo Datos en miles de
eures
Retribucion Fija 263
Retribucion Variable 0
Dietas 28
Atenciones Estatutarias 11
Cpciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Ofros 0
Total 302
Otros Beneficios Datos en miles de
BUres
Anticipos o
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 10
Fondos y Planes de Pensicnes: Obligacionas contraidas 0
Primas de seguros de vida 1
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
¢} Remuneracion total por tipologia de consejerc:
Tipologia consejercs Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 643 4
Externos Dominicales 708 283
Externos Independientes 240 15
Oftros Externos 8 0
Total 1.599 302
18




\Y/OTE "] Eﬁg’%
%’ el %“%ﬁ)g:}; %aﬁ beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracidn fotal consejeros{en miles de euros) 1.801

Remuneracion total consejeros/beneficio atribuido a ia sociedad dominants {expresado en V) 0,0

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consajeros sjecutivos, e indique fa
remuneracién total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo

DON INAK! ARECHABALETA TORRONTEGU! DIRECTCOR GENERAL DE
NEGOCIO

DONA ANA DELGADO GALAN DIRECTORA GENERAL ABC

DON JOSE LUIS PUIGDENGOLAS CARRERA DIRECTOR GENERAL
COMERCIAL

DONA BEATR!Z PUENTE FERRERAS DiIRECTORA GENERAL
FINANCIERA

DON ENRIQUE MARZAL LOPEZ DIRECTOR AUDITORIA INTERNA

DON IRIGO ARGAYA AMIGO DiIRECTOR GENERAL DE RRHH

Y QRGANIZACION

DON FERNANDO GiL LOPEZ DIRECTOR GENERAL DE
OPERACIONES Y CALIDAD

DON JUAX LUIS MORENO BALLESTEROS DIRECTOR GEMERAL DE
ESTRATEGIA DIGITAL

DON EMILIO YBARRA AZNAR DIRECTCR GENERAL DE
COMUNICACION Y RELACIONES
INSTITUCIONALES

Remuneracidn total alta direccién (en miles de euros) 1.975

B.1.13 identifique de forma agregada si existen cldusulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de os miembros de fa alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de fa sociedad o de su
grupo. Indigue si estos coniratos han de ser comunicades y/o aprobados por los drganos de la sociedad o de su

grupo:

%]
Wk
5
o]




fTimaicyfdbdnanciarios 8
e

Consejo de Administracién Junta General

Organo que autoriza las clausulas Si NG

¢Se informa a la Junta General sobre ias clausulas? NG

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion v las

clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracién de los miembros def Consejo de Administracién v las clausulas
estatutarias

DE CONFORMIDAD CON EL ART. 21 DE LOS ESTATUTOS SOCIALES,

1. RETRIBUCION VINCULADA A LA CONDICION DE CONSEJERO

EL CARGC DE MIEMBRO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, POR DISPOSICION EXPRESA ESTATUTARIA,
SERA RETRIBUIDO, SALVO QUE OTRA COSA ACLIERDE LA JUNTA GENERAL, PREVIA MODIFICACION DE LOS
ESTATUTOS.

LA RETRIBUCION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION CONSISTIRA EN UNA CANTIDAD ANUAL QUE
ASCENDERA AL CINCO POR CIENTO {5%) DE LOS BENEFICIOS SOCIALES DESPUES DE ESTAR CUBIERTAS LAS
ATENCIONES DE LAS RESERVAS LEGALES Y ESTATUTARIAS, Y DE RABERSE RECONOCIDO A LOS
ACCIONISTAS UN DIVIDENDO DEL CLUATRO POR CIENTO. EL CONSEJO DE ADMINISTRACION PODRA, A LA
VISTA DE LAS CIRCUNSTANCIAS QUE ESTIME OPORTUNAS, MODERAR EL PORCENTAJE EFECTIVO EN CADA
EJERCICIO, DENTRO DEL LIMITE SERALADO, ASI COMO ESTABLECER LAS REGLAS DE REPARTO ENTRE SUS
MIEMBROS ATENDIENDO A LA DEDICACION, ESPECIAL RESPONSABILIDAD Y OTRAS CIRCUNSTANCIAS.

CUANDO LA RETRIBUGION DE TODOS © DE ALGUNO DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION,
CONSISTA EN LA ENTREGA DE ACCIONES, DE DERECHOS DE OPCION SOBRE LAS MISMAS O DE SISTEMAS DE
RETRIBUCION REFERENCGIADOS AL VALOR DE LAS ACCIONES, LAS MISMAS PODRAN SER TANTO DE LA
PROPIA SOCIEDAD, COMO DE OTRAS SOCIEDADES DEL GRUPO DE SOCIEDADES DE LA PROPIA SOCIEDAD. LA
APLICACION DE ESTOS SISTEMAS REQUERIRA UN ACUERDO DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS EN LOS
SUPUESTOS PREVISTOS EN EL ARTICULO 218 DE LA LEY DE SOCIEDADES DE CAPITAL. EN CASO DE QUE SE
HICIESE MEDIANTE LA EMISION DE NUEVAS ACCIONES SERAN DE APLICACION EN TODO CASO LOS
‘QUORUMS’ Y DEMAS REQUISITOS PREVISTOS EN LA LEY.

EL CONSEJO DE ADMINISTRAGION, ADEMAS, FIJARA LAS DIETAS Y/O COMPENSACIONES A LOS GASTOS DE
ASISTENCIA Y DEMAS QUE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION POR RAZON DEL MISMO
REALICEN, TENIENDO EN CUENTA LAS CIRCUNSTANCIAS QUE EN CADA CASO CONCURRAN.

2. RETRIBUCION VINCULADA AL DESEMPERC DE FUNCIONES EJECUTIVAS

DISTINTA A LA RETRIBUCION VINCULADA A LA CONDICION DE CONSEJERO PREVISTA EN EL APARTADO 1
ANTERIOR, LOS CONSEJEROS QUE TENGAN ATRIBUIDAS FUNCIONES EJECUTIVAS TENDRAN DERECHO A
PERCIBIR UNA RETRIBUCION POR LA PRESTACION DE DICHAS FUNCIONES, QUE PODRA ESTAR COMPUESTA
POR A} UNA CANTIDAD FIJA, ADECUADA A LOS SERVICIOS Y RESPONSABILIDADES ASUMIDOS; B) UNA
CANTIDAD VARIABLE, LIGADA A INDICADORES DEL RENDIMIENTO PERSONAL Y DE LA EMPRESA; C) UNA
PARTE ASISTENCIAL, QUE INCLUIRA LOS SISTEMAS DE PREVISION Y SEGUROS OPORTUNOS, Y D) UNA
INDEMNIZACION EN LOS SUPUESTOS DE TERMINACION DE SU RELACION POR RAZON DISTINTA DEL
INCUMPLIMIENTO GRAVE DE SUS OBLIGACIONES.
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Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracién v las cldusulas
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LA DETERMINACION DEL IMPORTE DE LAS REFERIDAS PARTIDAS RETRIBUTIVAS CORRESPONDE AL CONSEJO
DE ADMINISTRACION, PUDIENDG DELEGARSE ESTA FACULTAD EN UNO O VARIOS CONSEJEROS GUE LA
PUEDAN EJERCER, EN ESTE ULTIMO GASO, CON CARACTER SOLIDARIO C MANCOMUNADO. EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION VELARA POR QUE LAS RETRIBUCIONES SE ADECUEN A LAS CONDICIONES DE MERCADO Y
TOMEN EN CONSIDERACION LA RESPONSABILIDAD Y GRADO DE COMPRGMISC QUE ENTRANE EL CARGO A
DESEMPENAR POR CADA CONSEJERO.

LA RETRIBUGION PERCIBIDA POR EL DESEMPENO DE LAS FUNCIONES REFERIDAS EN EL PRESENTE
APARTADO SERA COMPATIBLE E INDEPENDIENTE DE LA RETRIBUCION PREVISTA EN EL APARTADO
PRECEDENTE Y, EN SU CASO, LA REFERIDA EN EL APARTADO SIGUIENTE.

3. RETRIBUCION VINCULADA A LA PRESTACION DE OTROS SERVICIOS

S| ALGUNG DE LOS CONSEJERCS MANTUVIERA CON LA SOCIEDAD UNA RELACION L ABORAL COMUN,
MERCANTIL, CIVIL O DE PRESTACION DE SERVICIOS, DISTINTA DE LAS REFERIDAS EN LOS DOS APARTADOS
ANTERICRES, LOS SALARIOS, RETRIBUCIONES, ENTREGAS DE ACCIONES U OPCIONES SOBRE ACCIONES,
RETRIBUCIONES REFERENCIADAS AL VALOR DE LAS ACCIONES, INDEMNIZACIONES, PENSIONES O
COMPENSACIONES DE CUALQUIER CLASE, ESTABLECIDAS CON CARACTER GENERAL O SINGULAR PARA
ESTOS MIEMBROS DEL CONSEJC DE ADMINISTRACION POR RAZON DE CUALESQUIERA DE ESTAS
RELACIONES SERAN COMPATIBLES E INDEPENDIENTES DE LAS RETRIBUCIONES PREVISTAS EN LOS
APARTADOS PRECEDENTES QUE, EN SiJ CASC, PERCIBA.-

EL DESARROLLO DE ESTE PROCESO PARA ESTABLECER LA REMUNERACION SE ENCUENTRA CONTENIDO EN
EL ARTICULO 21 DE LGS ESTATUTOS SOCIALES Y EN LOS ARTICULOS 28 Y 29 DEL REGLAMENTO DEL

CONSEJO, DISPONIBLES EN LA PAGINA WEB DE LA SOCIEDAD.

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutive de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, S|
ast como sus clausulas de indemnizacidn,

La retribucidn de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus s
funciones ejecutivas y demés condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indigue si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las

cuestiones sobre ias que se pronuncia:

Si

Imporie de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en al Consejo v S|
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen

Conceptos retributivos de caracter variable Si
Principaies caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimacién de su importe o coste anual Si
equivalente.

Condiciones gus deberan respetar los confratos de quienes gjerzan funciones de alta direccién como S|

consejeros ejecutivos
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$ Rt S et 15 ndighe’st ol Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado det orden del dfa, y con

caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de fos consejeros. £n su casg, expligue los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el efercicio y un resumen global de cémo se
aplico la pofitica de retribuciones en ef ejercicio. Detalle el papel desempefiado por fa Comision de Retribuciones 1%
si han utitizado asesoramiento externo, la identidad de fos consultores externos que fo hayan prestado:

St

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

LAS CUESTIONES REFERIDAS A LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DEL CONSEJO SE RECOGEN EN EL INFORME
ANUAL SOBRE LAS REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS, QUE SE SOMETE A LA VOTACION DE LA JUNTA
CON CARACTER CONSULTIVO Y QUE FIGURA INSERTADO EN LA PAGINA WEB DE LA SOCIEDAD. EN EL SE
RECOGEN TODOS LOS ASPECTOS REFERIDOS A LA RETRIBUCION DEL CONSEJO. EL INFORME ANUAL SOBRE
LAS REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS HA S{DO EMIT:DO POR LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES Y ELEVADO AL CONSEJO PARA SU APROBACION Y UNA VEZ APROBADO SER SOMETIDO A LA
VOTACION CONSULTHVA DE LA JUNTA GENERAL.

Papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones

EN EL EJERCICIO DE 2012 LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES EN LO REFERIDO A ESTE
EPIGRAFE HA ESTUDIADO LA PCLITICA DE RETRIBUGIONES DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION Y EN ESPECIAL LA DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y LA DEL
CONSEJERO DELEGADO, TRASLADANDO AL CONSEJC DE ADMINISTRACION LAS CORRESPONDIENTES
PROPUESTAS.

SE EXAMINO CON DETALLE EL ESQUEMA RETRIBUTHVO DEL CONSEJERO DELEGADO Y EL (INCENTIVO A LARGO
PLAZO ELABORANDO LA CORRESPONDIENTE PROPUESTA PARA SU APROBACION AL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE CADA UNA DE LAS PARTIDAS DE LAS QUE SE COMPONE LA RETRIBUCION DEL
CONSEJERO DELEGADO.

IGUALMENTE HA ESTUDIADO EL ESQUEMA RETRIBUTIVO FiJO Y VARIABLE DEL EQUIPC DIRECTIVO Y DEL
INCENTIVO A LARGO PLAZO PARA SU TRASLADO AL CONSEJO DE ADMINISTRACION PARA SU APROBACION.
HA ELABORADO EL INFORME ANUAL SOSRE LAS REMUNERACIONES DEL CONSEJO PARA SU TRASLADO AL
CONSEJO DE ADMINISTRACION Y SER SOMETIDO A VOTACION CONSULTIVA DE LA JUNTA GENERAL.

¢Ha utilizado asescramiento externo? Si

identidad de los consultores externos

EGON ZEHNDER
RUSSELL REYNOLDS

B.1.17 Indigue, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:
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ta%eg;“gizu caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe antericr, de los
rmiembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de

SU grupo:

B.1.18 Indigue, si se ha producido durante el sjercicio alguna modificacion en e regiamento de! consejo:

NO

B.1.19 indigue los procedimientos de nombramiento, reeleccién, evaiuacién y remocion de los consejeros. Detalle
los drganos competentes, los trdmites a seguir v los criterics a emplear en cada uno de los procedimientos.

DE ACUERDO CON EL ARTICULO 16 DE LOS ESTATUTOS SOCIALES, LA DESIGNACION DE LOS CONSEJEROS
CORRESPONDE A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS Y SU MANDATO DURARA SEIS ANOS, PUDIENDO SER
REELEGIDOS UNA O MAS VECES.

SEGUN EL ARTICULO 24 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO, LOS CONSE.JEROS CESARAN EN EL CARGO CUANDO
HAYA TRANSCURRIDO EL PERIODO PARA EL QUE FUERON NOMBRADOS, CON APLICACION DE LO PREVISTO EN EL
ARTICULO 145 DEL REGLAMENTO DEL REGISTRO MERCANTIL Y GUANDO LO DEGIDA LA JUNTA GENERAL EN USO
DE LAS ATRIBUCIONES QUE TIENE CONFERIDAS.

LAS PERSONAS DESIGNADAS COMO CONSEJEROS HABRAN DE REUNIR LAS CONDICIONES EXIGIDAS POR LA LEY
O LOS ESTATUTOS.

LA REGULACION DE ESTOS PROCEDIMIENTOS SE ENCUENTRA CONTENIDA ADEMAS DE EN LA NORMATIVA LEGAL
VIGENTE, EN EL ARTICULO 16 DE LOS ESTATUTOS SOCIALES QUE ESTABLECE LA GOMPOSICION DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION Y LA DURACION DEL CARGO, Y EN LOS ARTICULOS 13, 11, 22, 23 ¥ 24 DEL REGLAMENTO DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION, QUE ESTABLEGEN POR S4U PARTE LA COMPOSICION CUALITATIVA Y
CUANTITATIVA DEL CONSEJO, EL PROCEDIMIENTO DE NOMBRAMIENTO Y REELECCION, LA DURACION Y EL CESE
DE LOS CONSEJEROS.

B.1.20 Indigue los supliestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros,

LOS CiTADOS SUPUESTOS SE ENCUENTRAN ENUMERADOS EN EL ARTICULO 24 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO,
A DISPOSICION PARA GUALQUIER T!PO DE CONSULTA EN LA PAGINA WEB DE LA SOCIEDAD.

B.1.21 Explique si {a funcién de primer ejecutivo de fa sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique tas medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en una Unica

persona:

NO

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocaioria del Consejo o fa inclusion de nuevos puntas en el orden del dia, para coordinar y




hacerse eco de ias preccupaciones de ios consejercs externos y para dirigir la evaluacion por et Consejo de
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Si

Explicacién de las reglas

EL ARTICULO 20 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO BE ADMINISTRACION, ESTABLECE QUE CUALQUIER
CONSEJERO PODRA PROPONER OTROS PUNTOS DEL ORDEN DEL DiA INICIALMENTE NO PREVISTOS, CON
ANTERIORIDAD A LA CELEBRACION DEL CONSEJO, MANIFESTANDOSELO AL SECRETARIO. ASIMISMO SE
ESTABLECE QUE EL PRESIDENTE TENDRA LA FACULTAD DE PROPONER AL CONSEJO DE ADMINISTRACION
AQUELLOS ASUNTOS QUE ESTIME CONVENIENTES PARA LA BUENA MARCHA DE LA SOCIEDAD, CON
INDEPENDENCIA DE QUE FIGUREN © NO EN EL ORDEN DEL DIA.

B.1.22 ¢ Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algdin tipo de decision?:

NO

Indigue come se adoptan ios acuerdos en el Consejo de Administracién, sefialando al menos, el minimo quoérum
de asistencia y &l tipe de mayorias para adopiar los acuerdos:

Descripecitn del acuerdo :
PARA CUALQUIER TiPO DE ACUERDC

Gudrum %
CONCURRENCIA POR PRESENCIA O REPRESENTACION DE LA MITAD MAS UNO DE SUS 5001
COMPONENTES. :
Tipo de mayoria %
MAYORIA ABSOLUTA 0
Descripcién del acuerdo :
MODIFICACION DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO
Quérum %
CONCURRENCIA POR PRESENCIA O REPRESENTACION DE LA MITAD MAS UNO DE SUS 50.01
COMPQONENTES ’
Tipo de mayoria %
LA MAYORIA ABSOLUTA DE LOS COMPONENTES DEL CONSEJO, 0

Descripcién del acuerdo :
NOMBRAMIENTO DE LA COMISION DELEGADA O DEL CONSEJERO DELEGADO
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CONCURRENCIA POR PRESENCIA O REPRESENTACION DE LA MITAD MAS UNO DE SUS 5001
COMPOMENTES. ‘ ’

Tipo de mayoria %
DOS TERCIOS (2/3) DE LOS COMPONENTES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION. a

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los refativos a los consejeros, para ser nombradc

presidente.

NO

B.1.24 Indique si &l presidente tiene voto de calidad:

Si

#iaterias en las que existe voto de calidad

DE CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 17 DE LOS ESTATUTOS SOCIALES Y 42.3 DEL REGLAMENTO DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION, EN CASO DE EMPATE DECIDE EL VOTO DE CALIDAD DEL PRESIDENTE.

B.1.25 Indique si los estatutos o e reglamento del consejo establecen algun fimite a ia edad de fos consejercs:

NO

Edad itmite presidents Edad limite consejero delegade Edad limite consejero

B.1.26 indique si los estatutos o el reglamenio de!f consejo estabiecen un mandato limitado para fos consejeros
independientes:

St

Kamero maximo de afios de mandato 12

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas

adoptadas para corregir tal siiuacion
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LOS NOMBRAMIENTOS DE LOS COMPONENTES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, SE REALIZAN SIN
ATENDER AL SEXO DE LA PERSONA A PROPONER POR LO QUE NO EXISTE EN LA COMPARNIA NINGUN TIFO DE
DISCRIMINACION, NI POSITIVA NI NEGATIVA, EN LA ELECCION DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION.

Expilicacion de los motivos y de las iniciativas

En particular, indique si fa Comisién de Nombramientos y Retribucicnes ha establecide procedimientos para que los
procesos de seleccidn no adolezcan de sesges implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que retinan el perfit exigido:

NO

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacién de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detallelos hrevemente.

CONFORME AL ARTICULO 17 DE LOS ESTATUTOS SOCIALES, LOS CONSEJEROS SOLO PODRAN HACERSE
REPRESENTAR EN LA REUNION DE ESTE ORGANQ POR OTRO MIEMBRO DEL CONSEJO. LA REPRESENTACION
DEBERA GONFERIRSE POR ESCRITO DIRIGIDO AL PRESIDENTE DEL CONSEJO Y CON CARACTER ESPECIAL PARA
CADA SESION. POR SU PARTE EL ARTICULO 21.1. DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO ESTABLECE QUE CUANDO LA
REPRESENTACION DE LOS CONSEJEROS SEA iNDISPENSABLE, DEBERA CONFERIRSE A OTRO MIEMBRO DEL
CONSEJO, POR ESCRITO DIRIGIDO AL PRESIDENTE DEL CONSEJO, CON {NSTRUCCIONES Y CON CARACTER
ESPECIAL PARA CADA SESION.

B.1.29 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante e! ejercicio.
Asimismo. sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido e! consejo sin la asistencia de su Presidente:

Ndmero de reuniones del conseio 15

Nidmero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente H

indigue ef numerc de reunionas que han mantenido en el ejercicio jas distintas comisiones dei Consejo:

Ndmero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada 8

Numero de reuniones del comité de auditoria 5]

Mimero de reuniones de la comisién de nombramientos y retribuciones 12

Numero de reuniones de la comisién de nombramientos 0

Mimero de reuniones de la comision de retribuciones 0
27
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et S B el nimero de reuniones gue ha mantenido ef Consejo de Administracion durante e ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas

sin instrucciones especificas:

Ndmero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 5

% de no asistencias sobre el total de votos durante el gjercicio 2,450

B.1.31 Indique si fas cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

ldentifigue, en su caso, a lais persona/s que ha o han certificado fas cuentas aruales individuales y consolidadas
de {a sociedad, para su formulacion por el consejo:

Nombre Cargo
DON LUIS ENRIQUEZ NISTAL CONSEJERO DELEGADO
DORNA BEATRIZ PUENTE FERRERAS DIRECTORA GENERAL FINANCIERA

B.1.32 Expligue, si fos hubiera, los mecanismos establecidos por el Conselo de administracion para evitar gue las
cuentas individuales y consolidadas por él formuiadas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

EL REGLAMENTO DEL CONSEJO EN SU ARTICULC 18 QUE RECOGE LAS FUNCIONES DEL COMITE DE AUDITORIA Y
CUMPLIMIENTO ESTABLECE, QUE ESTE COMITE TIENE EL COMETIDO DE ASISTIR AL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

EN LA SUPERVISION DE LA EFICACIA DEL CONTROL INTERNO DE LA SOCIEDAD, ASi COMO EN EL PROCESO DE
ELABORACION Y PRESENTACION DE LA INFORMAGION FINANCIERA DE MANERA QUE ESTA SEA TANTO EN LO
REFERIDO A LA SOCIEDAD COMO A SU GRUPO INTEGRA Y QUE CUMPLA CON TODOS LOS REQUISITOS
NORMATIVOS.

IGUALMENTE DEBERA iNFORMAR AL CONSEJO SOBRE LA INFORMACION FINANCIERA QUE COMO SOCIEDAD
COTIZADA DEBA DE HACER PUBLICA PERIODICAMENTE.

B.1.33 . El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

NO




B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese def Secretaric del Consejo, indicando si su
g?gwge .y cese han sido informadcs por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del
ejb. b

Procedimientio de nombramiento y cese

EL PROCEDIMIENTO DE NOMBRAMIENTO Y CESE DEL SECRETARIO DEL CONSEJO, SE ENCUENTRA
REGULADO EN EL ULTIMO PARRAFO DEL ARTICULO 15.2 DEL REGLAMENTO DEL CCNSEJQ.

¢La Comisidon de Nombramientos informa de! nombramiento? St
sLa Comisién de Nombramientos informa dal cese? Si
¢El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
¢El Consejo en pleno aprueba ¢l cese? Si

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcién de velar, de forma especial, per las recomendaciones
de buen gobierno?

Sl

Observaciones

DE CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 15.2 DEL REGLAMENTQ DEL GONSEJO, EL SECRETARIO DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION DEBERA VELAR, DE FORMA ESPECIAL PARA QUE LAS ACTUACIONES DEL CONSEJO
TENGAN PRESENTES LAS RECOMENDACIONES SOBRE BUEN GOBIERNG QUE LA COMPARNIA HUBIERA
ACEPTADO.

B8.1.35 Indigue, si ios hublera, los mecanismos estabiecidos por la sociedad para preservar ia independencia de!
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversidn y de las agencias de calificacion.

DE ACUERDO CON LO ESTABLECIDO EN EL ARTICULC 18 DEL REGLAMENTOQ DEL CONSEJO EL COMITE DE
AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO DE LA SOCIEDAD ENTRE SUS FUNCIONES SE ENCUENTRA VELAR POR LA
INDEPENDENCIA DE LA AUDITORIA EXTERNA VELANDO POR QUE SE RESPETEN LAS NORMAS VIGENTES POR LA
PRESTACION DE SERVICIOS DISTINTGS DE LOS DE AUDITORIA, LOS LIMITES A LA CONCENTRACION DEL AUDITOR
¥ EN GENERAL LAS DEMAS NORMAS ESTABLEGIDAS PARA ASEGURAR SU INDEPENDENGIA.

ESTA CUESTION ES OBJETO DE ESPECIAL ATENCION POR PARTE DEL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO
QUE MANTIENE REUNICNES PERIODICAS CON EL AUDITOR EXTERNO, SIN PRESENGIA DE EJECUTIVOS DE LA
SOCIEDAD PARA CONOCER EN DETALLE EL AVANCE Y LA CALIDAD DE SUS TRABAJOS, ASI COMO PARA
CONFIRMAR LA INDEPENDENCIA EN EL DESEMPENO DE SUS TRABAJOS, ADEMAS REALIZA UN SEGUIMIENTO PARA
ASEGURAR EL CUMPLIMIENTQ DE LO DISPUESTO EN LA LEGISLACION APLICABLE SOBRE LA INDEPENDENGCIA DEL
AUDITOR.

ASIMISMO, EN CUMPLIMIENTO DE LO ESTABLECIDO EN LA DISPOSICION ADICIONAL 18 DE LA LEY DEL MERCADO
DE VALORES Y €N EL ARTICULO 18 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO EL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO
DEBE EMITIR ANUALMENTE, CON CARACTER PREVIO A LA EMISION DEL INFORME AUDITORIA DE CUENTAS, UN
INFORME EN EL QUE SE EXPRESE SU OPINION SOBRE LA INDEPENDENCIA DE LOS AUDITORES DE CUENTAS, Y EN
EL QUE DEBE PRONUNCIARSE, ADEMAS, SOBRE LOS SERVICIOS PROFESIONALES DE CUALQUIER OTRA CLASE
PRESTADOS POR LOS MISMOS A LAS ENTIDADES DEL GRUPO Y POR SU PARTE, EL AUDITOR EXTERNO DEBE

Ead
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EMITIR, TAMBIEN ANUALMENTE, UN INFORME EN EL QUE SE CONFIRME SU INDEPENDENCIA FRENTE A VOCENTO Y
DE SU GRUPO ASI COMO LA INFORMACION DE LOS SERVICIOS ADICIONALES DE CUALQUIER CLASE
JTAME A ESTAS ENTIDADES FOR LOS CITADOS AUDITORES, O POR LAS PERSONAS O ENTIDADES
ViNCULADAS A ESTOS, DE ACUERDO CON LO ESTABLECIDO EN LA LEY DE AUDITORIA DE CUENTAS.

EN CUMPLIMIENTG DE LO ANTERICOR, SE HAN EMITIDO LOS CORRESPONDIENTES INFORMES SOBRE LA
INDEPENDENCIA DEL AUDITOR.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiadc de auditor externo. En su caso identifigue al auditor

entrante y saliente:

NO

Audifor saliente Auditor entrante

£n el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indigue si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distinios de los de
auditoria y en ese caso declare ef importe de ios honorarios recibidos por dichos trabajos v el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

St
Sociedad Grupe Tetal
Importe de otros trabajos distintos de los de 64 258 382
auditoria {miles de euros}
Importe trabajos distinios de los de 13,440 34,980 27,280
auditoria/lmporte total facturade por la firma
de auditoria (en%}

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de ias cuentas anuales del ejercicic anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenide y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de ia scciedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
admero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas

anuaies han sido auditadas:




W

: V&%&g Sociedad Grupo
Numero de afios ininterrumpidos 23 23
Sociedad Grupe
N° de afios audifados por la firma actual de 100,0 100,0
auditoria/N® de afios que fa sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indigue ias participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la scciedad en el capitel de
entidades que tengan e! mismo, anélogo o compiementario género de actividad del que constituya el objeto social
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique ios cargos

o funciones que en estas sociedades ejerzan:

SA.

Nombre o denominacién social del Denominacién de la sociedad objeto % Cargo o
consejerc participacién funciones
ONCHENA, S.L. MEDIASET ESPARA COMUNICACION, 0,174

8.1.41 Indigue y en su caso detalle si existe un procedimiento para gue los consejeros puadan contar con

asesoramiento externo:

Si

Betalle del procadimiento

EL PROCEDIMIENTO SE ESTABLECE EN LOS ARTICULOS 26.3 Y 27 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO, PUESTO A
DISPOSICION SEGUN LA NORMATIVA VIGENTE.

B.1.42 Indigue y en su caso detalie si existe un procedimiento para que los consejercs puedarn contar con la
informacion necesaria para preparar las reuniones de fos drganos de administracién con tiempo suficiente:

Si

Letalle del procedimisnto

EL ARTICULO 20 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO ESTABLECE QUE CON ANTELAGION SUFICIENTE SE
FACILITARA A LOS CONSEJEROS LA INFORMACION QUE SE PRESENTARA A LA REUNION DEL CONSEJO,
DEBIDAMENTE RESUMIDA Y PREPARADA.

ASIMISMO, EL ARTICULO 28 DEL MISMO REGLAMENTO ESTABLECE LA OBLIGAGION DE TODO CONSEJERO DE
RECABAR CUANTA INFORMACION SEA NECESARIA PARA EL BUEN DESEMPENO DE SU CARGO, DEBIENDO

iwa e Tana, 7.5
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Detaile del procedimiento

sa@sg ST
. g\g} %‘«S%;{%%T?%%RAVES DEL PRESIDENTE, DEL CONSEJERO DELEGADQ O DEL SECRETARIO,

B.1.43 Indigue y en su casc detalle si la sociedad ha establecido reglas gue objiguen a ios consejeros a informar ¥,
&n su casc, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito v reputacién de la sociedad:

Si

Expligue las regias

SEGUN EL ARTICULO 24 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO, LOS CONSEJEROS DEBERAN INFORMAR Y, DIMITIR,
EN 5U CASO, EN AQUELLOS SUPUESTOS QUE PUEDAN PERJUDICAR AL CREDITO Y REPUTACION DE LA
SOCIEDAD ¥, EN PARTICULAR:

A} CUANDO DESAPAREZCAN LAS RAZONES POR LAS QUE FUE NOMBRADQ, ENTENDIENDOSE QUE CONCURRE
DICHA CIRCUNSTANCIA EN UN CONSEJERO DOMINICAL CUANDO LA ENTIDAD O GRUPO EMPRESARIAL AL QUE
REPRESENTA DEJE DE OSTENTAR UNA PARTICIPACION ACCIONARIAL SIGNIFICATIVA EN EL CAPITAL SOCIAL
DE LA COMPARIA O REDUZCA SU PARTICIPACION ACCIONARIAL HASTA UN NIVEL QUE EXIJA LA REDUCCION
DEL NUMERO DE SUS CONSEJEROS DOMINICALES, O CUANDO, TRATANDOSE DE UN CONSEJERD
INDEPENDIENTE DEJE DE CONSIDERARSE COMO TAL, CONFORME A LO PREVISTO EN ESTE REGLAMENTO.

B) CUANDO SE HALLEN INCURSOS EN ALGUNO DE LOS SUPUESTOS DE INCOMPATIBILIDAD O PROHIBICION
LEGALMENTE PREVISTOS.

C) CUANDO RESULTEN GRAVEMENTE AMONESTADCS POR LA COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO O
POR LA DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES POR HABER INCUMPLIDO ALGUNA DE SUS OBLIGACIONES
COMO CONSEJEROS.

B.1.44 Indigue si algin miembro def Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resuliado
procesado 0 se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por aiguno de los delitos sefialados en ef articulo
124 de la Ley de Sociedades Ananimas:

NO

indigue si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si fa respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede o no que ef consejero contintie en su cargo.

NO

Decisidn Explicacion razonada

tomada

B.2 Comisiones de! Consejo de Administracion

.




o % t%fﬂ >t6das las comisiones del Conssjo de Administracidn y sus miembros:

COMISIGN EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo Tipologia
ENERGAY DE INVERSIONES, S.L. PRESIDENTE DOMINICAL
BYCOMELS PRENSA, S.L. VOCAL DOMINICAL
DON LUIS ENRIQUEZ NISTAL VOCAL EJECUTIVO
DON MIGUEL ANTORNANZAS ALVEAR VOCAL INDEPENDIENTE
ONCHENA, S.L. VOCAL DOMINICAL
DON RODRIGO ECHENIQUE GORDILLO VOCAL INDEPENDIENTE
VALJARAFE, S.L. VOCAL DOMINICAL
COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES

Mombre Cargo Tipoclogia
DON MIGUEL ANTORNANZAS ALVEAR PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON FERNANDO AZAOLA ARTECHE VOCAL INDEPENDIENTE
DON GONZALQ SOTO AGUIRRE VOCAL DOMINICAL
LinA, S.L. VOCAL DOMINICAL
MEZOUNA, S.L. VOCAL DOMINICAL
COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

Mombre Cargo Tipolegia
DON GONZALQ SOTO AGUIRRE PRESIDENTE DOMINICAL
LiMA, S.L. VOCAL DOMINICAL
DON RODRIGO ECHENIQUE GORDILLO VOCAL INDEPENDIENTE
VALJARAFE, S.L. VOCAL DOMINICAL




vocenio

B 2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién flnanciera relativa a la sociedad ¥, en
su case, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del SH
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacién de los criterios contables

Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales S|
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por Ia independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; preponer fa seleccidn,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el 3l
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periddica sobre sus actividades: y verificar gue la alta
direccidn tiene en cuenta las conclusiones y recomendsaciones de sus infermes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial ¥, si
se considera apropiado andnima, fas irregutaridades de potencial trascendencia, especiaimente financieras | NO
¥ contables, gue adviertan en el seno de l2 empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustitucion det auditor externo, si
ast como las condiciones de su confratacion

Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria v los resultados de su 3|
ejecucion, y verificar que la aita direccion tiens en cuenta sus recomendaciones

Asegurar Iz independencia del auditor externe Sl

En el caso de grupos, faverecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de fas auditorias de las S|
empresas gue fo infegren

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de tas comisiones del Consejo.

Denominacidn comisidn

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUGIONES

Breve descripcidn

fuan Ignadio Luca

TAL ¥ COMO ESTABLECE EL ARTICULO 19 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO LA COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES ESTARA FORMADA POR UN MINIMO DE TRES Y UN MAXiMO DE
CINCO CONSEJEROS EXTERNOS, NOMBRADOS POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION. SU
PRESIDENTE DEBERA SER UN CONSEJERO EXTERNO Y SERA DESIGNADO POR EL CONSEJO.
ACTUARA COMO SECRETARIO DE LA COMISION, EL DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

LOS MIEMBROS DE ESTA COMISION CESARAN COMO TALES EN EL MOMENTO DE S CESE COMO
CONSEJEROS DE LA SOCIEDAD.

PARA EL MEJOR CUMPLIMIENTO DE SUS FUNCIONES, PODRA ESTA COMISION PROPONER LA
CONTRATACION DEL ASESORAMIENTO DE PROFESIONALES EXTERNOS INDEPENDIENTES.

LA COMISION SE REUNIRA CADA VEZ QUE EL CONSEJO O EL PRESIDENTE DE ESTE SOLICITEN LA
EMISION DE iINFORMES O LA ADOPCION DE PROPUESTAS EN EL AMBITO DE SUS FUNCICNES Y EN
TODO CASO, CUANDO LA CONVOQUE SU PRESIDENTE, LO SOLICITEN DOS DE SUS MIEMBROS O SEA
PROCEDENTE LA EMISION DE INFORMES PARA LA ADOPCION DE LOS CORRESPONDIENTES
ACUERDOS. EN TODO CASC, SE REUNIRA PARA REVISAR, EN SU CASO, LA INFORMACION QUE SEA DE

B
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SU COMPETENCIA Y QUE VAYA A INCLUIRSE EN LA INFORMACION PUBLICA PERIODICA A COMUNICAR
WTawo ey #f LOS MERCADOS Y A SUS ORGANOS DE SUPERVISION, Y PARA PREPARAR LA INFORMACION SOBRE
%5%:% %%%W gé %:%ﬁAs RETRIBUCIONES DE LOS CONSEJEROS QUE EL CONSEJO DE ADMINISTRACION HA DE APROBAR E
INCLUIR DENTRO DE SU DOCUMENTACION PUBLICA ANUAL. ESTARA OBLIGADC A ASISTIR A LAS
SESIONES DE LA COMISION ¥ A PRESTARLE SU COLABORACION Y AGCESO A LA INFORMACION DE
QUE DISPCNGA, CUALQUIER CONSEJERO EJECUTIVO O MIEMBRO DEL EQUIPO DIRECTIVO O DEL
PERSONAL DE LA COMPARNIA QUE FUESE REQUERIDO A TAL FIN.

Denominaciéon comisién
COMISION EJECUTIVA G DELEGADA

Breve descripcion
TAL Y COMO ESTABLECE EL ARTICULO 17 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO LA COMISION DELEGADA
ESTARA COMPUESTA POR UN MINIMO DE SEIS Y UN MAXIMO DE 12 CONSEJEROS, ¥ ESTARA
PRESIDIDA PCOR EL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRAGION. ACTUARA COMO SECRETARIQ
DE LA COMISION EL SECRETARIC DEL CONSEJO.
EL CONSEJC DE ADMINISTRACION PROCURARA QUE EL TAMANO Y LA COMPOSICION CUALITATIVA DE
LA COMISION DELEGADA SE AJUSTEN A CRITERIOS DE EFICIENCIA Y QUE LA ESTRUCTURA DE
PARTICIPACION DE LAS DIFERENTES CATEGORIAS DE CONSEJEROS SEA SIMILAR A LA DEL CONSEJC.
LA DELEGACION PERMANENTE DE FACULTADES EN LA COMISION DELEGADA Y LOS ACUERDGS DE
NOMBRAMIENTO DE SUS MIEMBROS REQUERI!RAN EL VOTO FAVORABLE DE AL MENOS DGS TERCIOS
DE LOS COMPONENTES DEL CONSEJO DE ADMINISTRAGION.
LA COMISION DELEGADA SE REUNIRA CUANTAS VECES SEA CONVOCADA POR SU PRESIDENTE.

Denominacién comisién
COMITE DE AUDITCRIA ¥ CUMPLIMIEENTC

Breve descripeién
TAL Y COMO ESTABLECE EL ARTICULO 18 DEL REGLAMENTC DEL CONSEJO EL COMITE DE AUDITORIA
Y CUMPLIMIENTO ESTARA FORMADC POR UN MINIMO DE TRES Y UN MAXIMO DE GINCO CONSEJEROS
EXTERNOS NCMBRADOS POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION. AL MENOS UNO DE ELLOS ADEMAS
SERA INDEPENDIENTE. SU PRESIDENTE, SERA DESIGNADO POR EL CONSEJO Y DEBERA SER
SUSTITUIDC CADA CUATRO ANOS, PUDIENDO SER REELEGIDO UNA VEZ TRANSCURRIDC UN PLAZO
DE UN ANO DESDE SU CESE. ACTUARA COMO SECRETARIC DEL COMITE, EL DEL CONSE.C DE

ADMINISTRACION.

LOS MIEMBROS DEL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO, Y DE FORMA ESPECIAL SU
PRESIDENTE, SE DESIGNARAN TENIENDO EN CUENTA SUS CONOCIMIENTOS Y EXPERIENCIA, EN AL
MENOS DOS DE LAS SIGUIENTES MATERIAS: CONTABILIDAD, AUDITORIA O GESTION DE RIESGOS.
LOS MIEMBROS DE ESTE COMITE CESARAN COMO TALES EN EL MOMENTO DE SU CESE COMO
CONSEJEROS DE LA SCCIEDAD.

EL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO SE REUNIRA CADA VEZ QUE EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION O EL PRESIDENTE DE ESTE, SOLICITEN LA EMISION DE INFORMES G LA ADOPCION
DE PROPUESTAS, EN EL AMBITO DE SUS FUNCIONES Y, EN TODO CASO, CUANDO LA CONVOQUE SU
PRESIDENTE, LO SCLICITEN DOS DE SUS MIEMBROS, O SEA PROCEDENTE LA EMISION DE iNFORMES
PARA LA ADOPCION DE LOS CORRESPONDIENTES ACUERDOS. EN TODO CASO, SE REUNIRA CON
PERIODICIDAD TRIMESTRAL PARA REVISAR LA INFORMACION QUE SEA DE SU COMPETENGCIA ¥ QUE
VAYA A INCLUIRSE EN LA INFORMACION PUBLICA PERIODICA A COMUNICAR A LOS MERCADOS Y A
SUS ORGANOS DE SUPERVISION. ESTARA OBLIGADO A ASISTIR A LAS SESIONES DEL COMITE Y A
PRESTARLE SU COLABORACION Y ACCESO A LA INFORMACION DE QUE DISPONGA, CUALQUIER
CONSEJERO EJECUTIVO O MIEMBRO DEL EQUIPO DIRECTIVO C DEL PERSONAL DE LA COMPANIA QUE
FUESE REQUERIDC A TAL FIN, PUDIENDO DISPONER EL COMITE QUE COMPAREZCAN SIN PRESENCIA
DE NINGUN OTRO DIRECTIVCO. TAMBIEN PODRA REQUERIR EL COMITE LA ASISTENCIA A SUS

SESIONES DE LOS AUDITCRES DE CUENTAS.
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?gﬂ%s facuitades de asesoramiento, consuita y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las

Denominacién comision

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcién

VER ART. 18 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO Y APARTADO B.2.3 ANTERIOR.

Denominacién comisién

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcién

VER ART. 17 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO Y APARTADO B.2.3 ANTERIOR.

Benominacién comisién

COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

Brave descripcidn

VER ART. 18 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO Y APARTADO B.2.3 ANTERIOR.

B.2.5 indigue, en su caso, la existencia de reguiacion de fas comisicnes del Consejo, el fugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones gue se hayan realizado durante ef ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre ias actividades de cada comision.

Denominacién comision

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripeién

NO EXISTEN REGLAMENTOS ESPECIFiCOS DE LAS COMISIONES YA QUE SU REGULACION SE
CONTIENE SEGUN HA QUEDADO INDICADO EN EL APARTADO B.2.3. ANTERIOR, EN EL REGLAMENTO
DEL CONSEJO. DICHO REGLAMENTO SE ENCUENTRA DiSPONIBLE EN LA PAGINA WEB DEL GRUPO,
WWW.VOCENTO.COM.

DE ACUERDO CON LO DISPUESTO EN EL ARTICULC 18 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION SiN PERJUICIC DE OTROS COMETIDOS QUE LE ASIGNE EL CONSEJO, LA COMISION
DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES TENDRA LAS SIGUIENTES RESPONSABILIDADES:

A} EVALUAR LAS COMPETENCIAS, CONOCIMIENTOS Y EXPERIENCIA NECESARIOS EN EL CONSEJO,
DEFINIR, EN CONSECUENC!A, LAS FUNCIONES Y APTITUDES NECESARIAS EN LOS CANDIDATOS QUE
DEBAN CUBRIR CADA VACANTE, Y EVALUAR EL TiEEMPO Y DEDICACION PRECISOS PARA QUE

PUEDAN DESEMPENAR BIEN SU COMETIDO.

B EXAMINAR U ORGANIZAR, DE LA FORMA QUE SE ENTIENDA ADECUADA, LA SUCESION DEL
PRESIDENTE Y DEL PRIMER EJECUTIVO ¥, EN SU CASO, HACER PROPUESTAS AL CONSEJO, PARA
QUE DICHA SUCESION SE PRODUZCA DE FORMA ORDENADA Y BIEN PLANIFICADA.

C}) INFORMAR LOS NOMBRAMIENTOS Y CESES DE ALTOS DIRECTIVOS QUE EL PRIMER EJECUTIVO
PROPONGA AL CONSE.IO.

D} INFORMAR AL CONSEJO SOBRE LAS CUESTIONES DE DIVERSIDAD DE GENERO SENALADAS EN EL
ARTICULO 22.9 DE ESTE REGLAMENTO.

E} PROPONER AL CONSEJO DE ADMINISTRACION:

I} LA POLITICA DE RETRIBUCION DE LOS CONSEJEROS Y ALTOS DIRECTIVOS;

I} LA RETR{BUCION INDIVIDUAL DE LOS CONSEJEROS EJECUTIVOS Y LAS DEMAS

CONDICIONES DE SUS CONTRATOS.

11} LAS CONDICIONES BASICAS DE LOS CONTRATOS DE LOS ALTOS DIRECTIVOS.

F) VELAR POR LA OBSERVANCIA DE LA POLITICA RETRIBUTIVA ESTABLECIDA POR LA SOCIEDAD.

LA COM:SIGN DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES HA ELABORADO UN INFORME ANUAL DIRIGIDO




AL CONSEJO DE ADMINISTRACION, EN EL QUE SE RECOGE UN RESUMEN DE LAS ACTIVIDADES
5 %gﬁﬁ gﬁégg%iféLEVADAS A CABO POR LA COMISION DURANTE EL EJERCICIO.

Denominacion comisidn
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion
NO EXISTEN REGLAMENTOS ESPECIFICOS DE LAS COMISIONES YA QUE SU REGULACION SE
CONTIENE SEGUN HA QUEDADO INDICADO EN EL APARTADO B.2.3. ANTERIOR, EN EL REGLAMENTO
CEL CONSEJO. DICHO REGLAMENTO SE ENCUENTRA DISPONIBLE EN LA PAGINA WEB DEL GRUPO,
WWW VOCENTO.COM.

DE CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN LOS ARTICULOS 16 Y 17 DEL REGLAMENTC DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION, EL CONSEJO DE ADMINISTRACION CONSTITUIRA UNA COMISION
DELEGADA, CON DELEGACION DE FACULTADES DECISORIAS GENERALES. LA DELEGACION
PERMANENTE DE FACULTADES A FAVOR DE ESTA COMISION COMPRENDERA TODAS LAS
FACULTADES DEL CONSEJO, SALVO LAS QUE SEAN LEGAL O ESTATUTARIAMENTE INDELEGABLES.

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

Breve descripeidn
NO EXISTEN REGLAMENTOS ESPECIFICOS DE LAS COMISIONES YA QUE SU REGULACION SE
CONTIENE SEGUN HA QUEDADO INDICADO EN EL APARTADO B.2.3. ANTERIOR, EN EL REGLAMENTO
DEL CONSEJO. DICHO REGLAMENTC SE ENCUENTRA DiSPONIBLE EN LA PAGINA WEB DEL GRUPO,
WWW VOCENTO.COM,

DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO EN EL ARTICULO 18 DEL REGLAMENTOQ DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION, SiN PERJUICIO DE OTROS COMETIDOS QUE LE ASIGNE EL CONSEJO, EL COMITE
DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO TENDRA LAS SIGUIENTES RESPONSABILIDADES:

1 INFORMAR A LA JUNTA GENERAL SOBRE LAS CUESTIONES QUE SE PLANTEEN EN SU SENO EN
MATERIA DE SU COMPETENCIA.

2 PROPONER AL CONSEJO DE ADMINISTRACION PARA SU SOMETIMIENTO A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS EL NOMBRAMIENTO DE LOS AUDITORES DE CUENTAS EXTERNOS.

3 SUPERVISAR LA EFICACIA DEL CONTROL INTERNO DE LA SOCIEDAD, DE LOS SERVICIOS DE
AUDITORIA INTERNA Y LOS SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS. DISCUTIR CON EL AUDITOR
EXTERNO LAS DEBILIDADES SIGNIFICATIVAS DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO DETECTADAS EN
EL DESARROLLO DE LA AUDITORIA.

4 CONOCIMIENTO Y SUPERVISION DEL PROCESO DE ELABORACION Y PRESENTACION DE
INFORMACION FINANCIERA REGULADA.

5 RELACIONES CON LLOS AUDITORES EXTERNOS PARA RECIBIR INFORMACION SOBRE AQUELLAS
CUESTIONES QUE PUEDAN PONER EN RIESGO LA INDEPENDENGIA DE ESTOS Y CUALESQUIERA
OTRAS RELACIONADAS CON EL PROCESO DE DESARROLLO DE LA AUDITORIA DE CUENTAS, AS|
COMO AQUELLAS OTRAS COMUNICACIONES PREVISTAS EN LA LEGISLACION DE AUDITORIA DE
CUENTAS Y EN LAS NORMAS TECNICAS DE AUDITORIA.

EL COMITE DE AUDITCRIA Y GUMPLIMIENTO HA ELABORADO UN INFORME ANUAL SOBRE SUS
ACTIVIDADES CONFORME ESTABLECE EL ARTICULO 18.8 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO QUE SE
PRESENTA AL PLENO DEL CONSEJO ¥ SE INCORPORA COMO ANEXO AL INFORME DE GESTION QUE
SE CONTIENE EN LAS CUENTAS ANUALES.

B.2.5 Indigue si fa composicidn de la comision ejecutiva refieja 1a participacién en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcidn de su condicion:

Si
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C - OPERACIDNES VINCULADAS

C.1 Senale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable det Comité de Auditoria o
cualguier ofro al que se hubiera encemendado ia funcién, las operaciones que la sociedad reatice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

St

C.2 Detalle ias operacicnes relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sccledad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

C.3 Detalle {as operaciones relevantes gue supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y ios administradores o directivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones reievantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes af mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en e! proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indigue si fos miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segln io previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NGO

C.8 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver os posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

1. EL PROCEDIMIENTO PARA LA SOLUCION DE CONFLICTOS DE iNTERES EN EL CASO DE LAS PERSONAS
AFECTADAS POR EL CITADO CODIGO, ESTA REGULADO EN EL CODIGO INTERNO DE CONDUCTA EN LOS
MERCADOS DE VALORES DE VOCENTO, S.A.,, CONCRETAMENTE EL ARTICULO 5.3 ESTABLECE QUE CUANDO SE
PRODUZCA UNA SITUACION QUE SUPONGA, O POTENCIALMENTE PUEDA SUPONER, UN CONFLICTO DE INTERES
LA PERSONA SOMETIDA AL CODIGO DEBERA COMUNICARLG DE FORMA INMEDIATA A LA UNIDAD CORPORATIVA
DE CUMPLIMIENTO (UCC) PONIENDO A DISPOSICION DE ESTA CUANTA INFORMACION LE SEA SOLICITADA PARA,
EN SU CASO, EVALUAR LAS CIRCUNSTANCIAS DEL CASO, LA CUAL DARA TRASLADD A LA COMISION DE AUDITORIA
Y CUMPLIMIENTO PARA QUE PUEDA ADOPTAR LAS DECISIONES OPORTUNAS.

2. LA PERSONA SCMETIDA AL CODIGO AFECTADA POR UNA SITUACION DE CONFLICTO DE INTERES SE
ABSTENDRA DE INTERVENIR O INFLUIR, DIRECTA O INDIRECTAMENTE, EN LA OPERACGION, DECIS!ION O SITUACION
A LA QUE EL CONFLICTO SE REFIERA.

ADEMAS, EL REGLAMENTO DEL CONSEJO POR SU PARTE REGULA ESTA SITUACION PARA LOS CONSEJEROS,
CONCRETAMENTE DECLARA EN SU ARTICULO 33.2. QUE EL CONSEJERQO DEBERA COMUNICAR AL CONSEJO
CUALQUIER SITUACION DE CONFLICTO DIRECTO O INDIRECTO QUE PUDIERA TENER CON EL INTERES DE LA
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SOCIEDAD, A LOS EFECTOS DE QUE LA MiSMA SEA VALORADA POR LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
GIINES, QUIEN DETERMINARA Si CONSIDERA O NO INCOMPATIBLE DICHA SITUACION CON EL EJERCICIO

g%ﬁ} %’i %%%@@E CONSEJERGC.

C.7 ;Cotiza mas de una sociedad det Grupo en Espafia?

NG

ldentifique a las sociedades filiales que cotizan:

O - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detaflando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacién de la adecuacién de dichos sistemas al perfit de cada tipo de

riesgo.

VOCENTO TIENE ESTABLECIDO Y FORMALMENTE APROBADO, UN SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS BASADO EN
LA METODOLOGIA DE GESTION INTEGRAL DE RIESGOS CONTENIDA EN EL INFORME COS0, CON LOS SIGUIENTES
OBJETIVOS DE CONTROL INTERNO:

- EFICACIA Y EFICIENCIA DE LAS OPERACIONES
- FIABILIDAD DE LA INFORMACION FINANCIERA
- CUMPLIMIENTO LEGAL

- SALVAGUARDA DE ACTVOS

EN CUANTO A LA INFORMACION RELATIVA AL OBJETIVO DE FIABILIDAD DE LA INFORMACION FINANCIERA, SE
REMITE AL ANEXO SOBRE EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE LA INFORMACION FINANCIERA,
DESCRIBIENDOSE A CONTINUACION LAS CARACTERISTICAS DEL SiSTEMA DE CONTROL DE RIESGOS GENERAL.

EL PROCESO PARTE DE LA IDENTIFICAGION Y EVALUACION DE LOS PRINGIPALES RIESGOS QUE PUEDEN
AMENAZAR LA CONSECUCION DE LOS OBJETIVOS DE VOCENTO, CON EL OBJETC DE REDUCIR O MITIGAR DICHOS
RIESGOS A UN MIVEL ACEPTABLE, ESTABLECIENDO LOS CONTROLES ADECUADOS ¥ ROPORCIONADOS A LA
IMPORTANCIA DE CADA RIESGO, EN CADA UNO DE LOS PROCESOS, QUE PERMITAN ALCANZAR LOS OBJETIVOS DE
CONTROL INTERNO DESCRITOS.

LA POLITICA DE CONTROL ¥ GESTION DE RIESGOS IDENTIFICA LOS DISTINTOS TIPOS DE RIESGOS A LOS QUE SE
ENFRENTA LA SOCIEDAD, LAS MEDIDAS PREVISTAS PARA MITIGAR EL IMPACTO DE LOS RIESGOS IDENTIFICADCS,
EN CASO DE QUE LLEGARAN A MATERIALIZARSE Y, LOS SISTEMAS DE INFORMACION Y CONTROL INTERNO
UTILIZADOS PARA GESTIONAR LOS CITADOS RIESGOS.

EL SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS ESTABLEC!IDO EN VOCENTO ES UN PROCESO CONTINUG QUE CONSTA DE
LOS SIGUIENTES COMPONENTES DE ACUERDO A COSO :

A} ENTORNO DE CONTROL

ES LA BASE DEL RESTO DE LOS COMPONENTES DE LA GESTION DE RIESGOS, PROPORCIONA LA ESTRUCTURA Y
ORGANIZACION, DETERMINANDO LA MANERA DE ESTABLECER LAS ESTRATEGIAS Y OBJETIVOS, LA EVALUACION
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DE LOS RIESGOS ASOCIADOS Y LA ACTUACION SOBRE ELLOS. DENTRO DE LAS FUNCIONES GENERALES DE
MASHaN QUE TIENE ENCOMENDADAS EL CONSEJO DE ADMINISTRACION, ASI RECOGIDAS EN SU PROPIO
3 %ﬁ% SE LE ATRIBUYEN ENTRE OTRAS, LAS
SIGUIENTES: ESTABLECER LAS POLITICAS DE GESTION DE RIESGOS, ASI COMOC EL SEGUIMIENTO PERIODICO DE
LOS SISTEMAS DE INFOCRMACION Y CONTROL. DICHAS FUNCIONES SON DESARROLLADAS POR EL COMITE DE
AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO, CLYAS RESPONSABILIDADES VIENEN RECOGIDAS EN EL PROPIO REGLAMENTO DEL
CONSEJOC.

DEL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO DEPENDEN:

- LA UNIDAD CORPORATIVA DE CUMPLIMIENTO, CUYO RESPONSABLE ES EL SECRETARIO DEL CONSEJO DE
VOCENTO, Y CUYAS FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES VIENEN FIJADAS EN EL REGLAMENTO (INTERNO DE
CONDUCTA EN LOS MERCADOS DE VALORES DE VOCENTO, (ACCESIBLE EN LA PAGINA WEB DE VOCENTO) Y,

- AUDITCRIA INTERNA, CON DEPENDENCIA FUNCIONAL DEL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO, Y
JERARQUICA DEL CONSEJERC DELEGADO DE VOCENTO, ESTANDO SUS FUNCIONES RECOGIDAS EN EL ESTATUTO
DE LA FUNCIGN DE AUDITORIA INTERNA, DESARROLLANDO LAS MISMAS DE ACUERDO AL MANUAL DE
PRCCEDIMIENTOS DE AUDITCORIA INTERNA DE VOCENTO, BASADO EN LAS MEJORES PRACTICAS Y CRITERIOS Y
NORMAS PROFESIONALES DEL INSTITUTC DE AUDITORES iNTERNOS.

LA DIRECC{ON GENERAL DE RRHH Y ORGANIZACION ES LA ENCARGADA DE ELABORAR LA NORMATIVA INTERNA
EN VOCENTO A TRAVES DE LA PUBLICACION INTERNA DE NORMAS, PROCEDIMIENTOS E INSTRUCCIONES, QUE
INCLUYEN LOS CONTROLES INTERNOS EN CADA UNA DE LAS AREAS CORPORATIVAS Y DE NEGOCIO, ACCESIBLES
EN LA INTRANET CORPORATIVA.

EL MANUAL DE ORGANIZACION DE VOCENTO, FIRMADO POR EL CONSEJERO DELEGADC, RECOGE LOS
ORGANIGRAMAS Y LAS FUNCICNES DE TODAS LAS AREAS CORPQORATIVAS, ASI COMO EL PROCESC DE
ELABORACION Y APROBACION DE LA NORMATIVA INTERNA, EN EL QUE INTERVIENE AUDITORIA INTERNA PARA
VERIFICAR LA INCLUSION DE LOS CONTROLES NECESARIOS, ANTES DE SU PUBLICACION E IMPLANTACION.
TAMBIEN INCLUYE NORMAS ETICAS DE COMPCORTAMIENTO DEL PERSONAL DIRECTIVO

B} EVALUACION DE RIESGOS

SE IDENTIFICAN Y ANALIZAN LOS RIESGOS QUE PUEDEN AFECTAR A LOS OBJETIVOS DE CONTROL INTERNO,
SIENDC EVALUADOS DESDE LA DOBLE PERSPECTIVA DE RIESGO INHERENTE Y RESIDUAL Y CONSIDERANDO
TANTO SU PROBABILIDAD COMO SU IMPACTO.

- EL RIESGO INHERENTE ENTENDIDO COMO EL RIESGO EXISTENTE EN AUSENCIA DE ACCIONES PARA MODIFICAR

- SU PROBABILIDAD E IMPACTO.

- EL RIESGO RESIDUAL ENTENDIDO COMO EL RiIESGO QUE PERMANECE UNA VEZ ADOPTADAS E IMPLANTADAS
LAS MEDIDAS CRIENTADAS A LA EVITACION O MITIGACION DEL IMPACTO DEL RIESGO.

EL PROCESO CONSTA DE LAS SIGUIENTES FASES:

1. IDENTIFICACION DE LOS FACTORES O EVENTOS, INTERNOS Y EXTERNOS QUE PROVOCAN LA APARICION DE
NUEVOS RIESGOS O MODIFICAN LA IMPORTANCIA DE LOS YA EXISTENTES

Z. IDENTIF{CACION DE LOS RIESGOS QUE AFECTAN A VOCENTO.

PARA ELLO SE UTILIZA EL MODELO UNIVERSAL DE RIESGOS, QUE CLASIFICA LOS MiSMOS EN LAS SIGUIENTES
CATEGORIAS:

.ESTRATEGICOS

. OPERATIVOS

. FINANCIEROS

. CUMPLIMIENTO

3. CLASIFICACION DE LOS RIESGOS EN FUNCION DE SU IMPORTANCHA.

LA IMPORTANCIA DE LOS RIESGOS VIENE DEFINIDA POR SU IMPACTO Y PROBARBILIDAD.
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ZRADO DE EFECTO NEGATIVO QUE LA OCURRENCIA DEL RIESGO TENDRIA SOBRE LOS RESULTADOS

taenNLUIDAD DEL NEGOCIO.
- PROBABILIDAD: GRADO DE EXPOSICION Y/O PROBABILIDAD DE QUE EL RIESGO SE PONGA DE MANIFIESTO

4. ELABORACION DEL MAPA DE RIESGOS DE VOCENTO.

LA COMBINACION DEL {MPACTO Y PROBABILIDAD DE CADA RIESGO DA COMO RESULTADO EL MAPA DE RIESGOS,
({NHERENTES Y RESIDUALES}, CUYO OBJETIVO ES LA IMPLANTACION DE CONTROLES EN LOS PROCESOS,
EFECTIVOS Y PROPORCIONALES A LA iIMPORTANCIA DE CADA RIESGO Y A SU PROBABILIDAD, HASTA CONSEGUIR
UN NIVEL DE RIESGO ACEPTABLE Y SOSTENIDO EN EL TIEMPQ (RIESGO RESIDUAL) PARA VOCENTO.

EL COMITE DE DIRECCION DE VOCENTO ES RESPONSABLE DE LA EVALUACION DE RIESGOS ANUAL Y EL COMITE
DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO TIENE LA RESPONSABILIDAD DE SU SUPERVISION. AUDITORIA INTERNA
COLABORA Y DA SOPORTE Y METODOLOGIA EN EL PROCESO DE EVALUACI!ON DE RIESGOS, PERO NO ES
RESPONSABLE DE SU YALORACION, NI TOMA DECISIONES SOBRE EL GRADO DE EXPOSICION A LOS MISMOS.

5. LOCALIZACION DE LOS RIESGOS EN LOS PROCESOS

LA LOCALIZACION DE LOS RIESGOS EN AQUELLOS PROCESOS DONDE PUEDEN SER MITIGADOS, SE OBTIENE DE
LA MATRIZ RIESGOS/PROCESOS DE VOCENTO, Y DA LUGAR AL PLAN ANUAL DE AUDITORIA iINTERNA, QUE ES
APROBADO POR EL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO.

AUDITORIA INTERNA REVISA Y EVALUA EL DISENO, LA OPERATIVIDAD Y LA EFECTIVIDAD DE LOS CONTROLES
ESTABLECIDOS EN LOS PROCESOS INCLUIDOS EN EL PLAN DE AUDITORIA, PROBANDO SU SUFICIENCIA EN LA
COBERTURA DE LOS RIESGOS.

C) ACTHVIDADES DE CONTROL

LAS ACTIVIDADES DE CONTROL SON LA RESPUESTA A LA COBERTURA O MITIGACION DE LOS RIESGOS
IDENTIFICADOS Y EVALUADOS, QUE PERMITE LA CONSECUCION DE LOS OBJETIVOS DE CONTROL INTERNO:
TIENEN LUGAR A TRAVES DE LA ORGANIZACION A TODOS LOS NIVELES Y TODAS LAS FUNCIONES Y PROCESOS,
INCLUYENDO ACTIVIDADES DIVERSAS COMO APROBACIONES, AUTORIZACIONES, VERIFICACIONES, Y
SEGREGACION DE FUNCIONES, QUE SE REALIZAN DE FORMA SISTEMATICA EN EL TIEMPO, Y GUE ESTAN
DOCUMENTADOS EN LAS NORMAS, PROCEDIMIENTOS E INSTRUCCIONES INTERNOS DE OBLIGADO
CUMPLIMIENTO.

D) INFORMACION Y COMUNICACION

AUDITORIA INTERNA INFORMA PERIODICAMENTE AL COMITE DE DIRECCION Y AL COMITE DE AUDITORIA Y
CUMPLIMIENTO DE LOS RESULTADOS DE LAS REVISIONES CONTENIDAS EN EL PLAN ANUAL DE AUDITORIA
INTERNA, DE LAS CONCLUSIONES ALCANZADAS, DE LAS RECOMENDACIONES EFECTUADAS Y DE SU GRADO DE
IMPLANTACION.

LA UNIDAD CORPORATVA DE CUMPLIMIENTO INFORMA, AL MENOS TRIMESTRALMENTE Y SIEMPRE QUE LO
CONSIDERE NECESARIO O SEA REQUERIDO PARA ELLO, AL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO, DE LAS
MEDIDAS ADOPTADAS PARA ASEGURAR EL CUMPLIMIENTO DE LO PREVISTO EN EL CODIGO INTERNO DE
CONDUCTA, DE SU GRADO DE CUMPLIMIENTO Y DE LAS INCIDENCIAS OCURRIDAS. LOS INFORMES DEBERAN
MENCIONAR AL MENOS:

- LAS INCIDENCIAS EN LA ACTUALIZACION DE LAS LISTAS DE PERSONAS Y VALORES AFECTADOS.
- LAS INCIDENCIAS EN RELACION CON LAS OPERACIONES PERSONALES.

LA COMUNICACION Y DiFUSION DE LAS NORMAS, PROCEDIMIENTOS E INSTRUCCIONES, A TODAS LAS
SOCIEDADES Y AREAS DE VOCENTO, SE REALIZA A TRAVES DE LA INTRANET CORPORATIVA.

E) SUPERVISION

EL ORGANO DE GOBIERNO SUPERVISOR DEL SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS ES EL COMITE DE AUDITORIA Y
CUMPLIMIENTO, REVISANDO PERIODICAMENTE LOS SISTEMAS DE CONTROL INTERNO Y GESTION DE RIESGOS,
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PARA QUE LOS PRINCIPALES RIESGOS SE IDENTIFIQUEN, GESTIONEN Y DEN A CONOCER ADECUADAMENTE.

VOCREG - '
B F G nle i ﬁ UNA PLANIFICACION FORMAL DE REUNIONES ANUAL {MINIMO CINCO}, LEVANTANDOSE ACTAS DE
TODAS ELLAS POR EL SECRETARIQ, QUE LO ES A SU VEZ DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, Y RESPONSABLE
DE LA UNIDAD CORPORATIVA DE CUMPLIMIENTO.
EL RESUMEN DE LOS TRABAJOS DESARROLLADOS POR EL COMITE DE AUDITORIA ¥ CUMPLIMIENTO SE RECOGE
EN SU INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES, DEL QUE SE DA CUENTA AL CONSEJO Y QUE SE INCLUYE EN EL
INFORME DE GESTION DE LA SQCIEDAD.

EL COMITE DE AUDITOR[A Y CUMPLIMIENTO SUPERVISA LOS SERVIGIOS DE AUDITORIA INTERNA, VELA POR LA
INDEPENDENCIA Y EFICACIA DE LA FUNCION, PROPONE SU PRESUPUESTO Y VERIFICA QUE LA ALTA DIRECCION
TIENE EN CUENTA LAS CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE SUS INFORMES.

AUDITORIA INTERNA REVISA Y EVALUA EL DISENO Y LA OPERATIVIDAD DE LOS CONTROLES ESTABLECIDOS EN
LGS PROCESOS INCLUIDOS EN EL PLAN DE AUDITORIA, PROBANDO LA SUFICIENCIA BE LA COBERTURA DE LOS
RIESGOS CON LOS CONTROLES EXISTEMTES.

EN EL CASO DE DETECTARSE RIESGOS NO CUBIERTOS POR EL SiSTEMA DE UNA MANERA RAZONABLE, SE
EFECTUAN LAS CORRESPONDIENTES RECOMENDACIONES, CONTENIDAS EN LOS iINFORMES DE AUDITORIA
INTERNA, DIRIGIDAS A LOS RESPONSABLES DE LOS PROCES(CS Y LAS DIRECCIONES GENERALES DE LAS
SOCIEDADES DEL GRUPO, COMO RESPONSABLES DEL CONTROL iINTERNO EN SUS SOCIEDADES, CON EL
OBJETIVO DE IMPLANTAR LOS CONTROLES OPORTUNOS PARA REDUCIR O MITIGAR EL IMPACTO DE DICHOS
RIESGOS, A TRAVES DE ACCIONES, POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS DE CONTROL, QUE SON IMPLANTADOS A
TRAVES DE LOS PLANES DE ACCION CORRESPONDIENTES, ACORDADOS ENTRE LOS RESPONSABLES DE LOS
PROCESOS Y AUDITORIA iINTERNA. SU CUMPLIMIENTO ES VERIFICADO POR AUDITORIA INTERNA, POR MEDIO DEL
SEGUIMIENTO PERIODICO DE LA EFECTIVA IMPLANTACION DE LAS RECOMENDACIONES EFECTUADAS.

D.2 indigue si se han materializado durante sl ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo {operativas,
tecnologicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

St

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado vy si han funcionado los sistemas de conirol

establecidos.

Riesgo materializado en ef ejercicio

SENSIBILIDAD DE LA INVERSION PUBLICITARIA AL CICLO ECONOMICO
Circunstancias que lo han motivado

CRISIS EGONOMICA, CAIDA DE LA INVERSION PUBLICITARIA Y DEL CONSUMO.

Funcionamiento de Ios sistemas de confroi
LOS SISTEMAS DE {INFORMACION ¥ CONTROL INTERNO ESTABLECIDOS HAN FUNGCIONANDO
CORRECTAMENTE, (GARANTIAS DE COBRO, LIMITES DE CREDITO ETC.), MITEGANDO EL IMPACTO DE
DICHOS RIESGOS DE FORMA EFECTIVA.

Riesgo materializado en el ejercicio
RIESGO DE INSOLVENCIA EN CLIENTES DE PUBLICIDAD Y DISTRIBUCION
Circunstancias que lo han motivado
AUMENTO BE LA MOROSIDAD EN LAS ADMINISTRACIONES Y ORGANISMOS PUBLICOS LOCALES
Funcionamiento de los sistemas de control
LOS SISTEMAS DE INFORMACION ¥ CONTROL INTERNC ESTABLECIDOS HAN FUNCIONANDO
CORRECTAMENTE, (GARANTIAS DE COBRO, LIMITES DE CREDITO ETC.}, MITIGANDO EL IMPACTO DE
DICHOS RIESGOS DE FORMA EFECTIVA




VO

ento

D.3 Indique si existe alguna comisién u otro 6rganc de gobierno encargado de establecer v supervisar estos
dispositives de control.

Si

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisién u érgane
COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

Deascripcidn de funcicnes
LOS ARTICULOS 18.3, 18.4 Y 18.5 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DECLARAN
QUE EL ENCARGADC DE DESARROLLAR LAS FUNCIONES ESTABLECER Y SUPERVISAR ESTOS
DISPOSITIVOS DE CONTROL, ES EL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTC. TAMBIEN SE INDICAN EN
ESOS ARTICULOS LAS FUNCIONES ENCOMENDADAS A DICHO ORGANO EN LOS CITADGS ARTICULOS
DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION QUE SE ENCUENTRA A SU DISPOSICION EN LA
WEB DE LA SOCIERAD: WWW VOCENTO.COM

D.4 dentificacion y descripcién de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/c a su grupo.

EL REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION EN SU ARTICULO 15, RELATIVC AL SECRETARIO DEL
CONSEJO, ESTABLECE LA OBLIGACION DEL SECRETARIO DEL CONSEJO DE CUIDAR DE LA LEGALIDAD FORMAL Y
MATERIAL DE LAS ACTUACIONES DEL CONSEJO Y GARANTIZAR QUE SUS PROCEDIMIENTOS Y REGLAS DE
GOBIERNO SEAN RESPETADAS Y REGULARMENTE REVISADAS.

EL ARTICULO 18.4, APARTADO 30, DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE VOCENTO, DECLARA
QUE SERA EL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO EL ENCARGADO DE REVISAR EL CUMPLIMIENTO DE LOS
CODIGOS INTERNOS DE CONDUCTA ¥ DE LAS REGLAS DE GOBIERNO CORPORATIVO.

EL ORGANO DE SUPERVISION ¥ CUMPLIMIENTO EN DEPENDENCIA DEL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO,
DENOMINADO UNIDAD CORPCORATIVA DE CUMPLIMIENTO, QUE ESTA DIRIGIDO E INTEGRADG POR EL SECRETARIO
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

E - JUNTA GENERAL

luandgnacio Lucs de Tena, 7

E.1 indique y en su casoc detalie si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Anénimas {L3A} respectc al quérum de constitucion de la Junta General

NO

% de quérum distinto al establecido | % de quérum distinio al establecido

en art. 102 LSA para supusstos en art. 183 LSA para supuestos
generales especiales del art. 103
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Qudrum exigido en 1° convocatoria 0 0

& ,'«ﬁ&‘ &:;% ?gss e
§ %ﬁrgm exifjidB en 2° convocatoria ) 0

E.2 indigue y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Anénimas
{LSA) para el régimen de adopcién de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en ja LSA.

E.3 Relacione los derechos de ios accionisias en relacién con las juntas generales, que sean distinios a los
establecidos en la LSA.

NO EXISTEN EN LA SOCIEDAD DERECHOS DE LOS ACCIONISTAS DISTINTOS A LOS ESTABLECIDOS EN LA LEY DE
SOCIEDADES DE CAPITAL EN RELACION CON LAS JUNTAS GENERALES. SALVO TAL ¥ COMO SE RECOGE EN EL
APARTADO E.8 DE LA EXIGENCIA DE UN MINIMO DE 50 ACCIONES PARA ASISTIR A LA JUNTA

LOS DERECHOS DE LOS ACCIONISTAS A ESTE RESPECTO ADEMAS SE ENCUENTRAN DETALLADAMENTE
EXPUESTOS EN EL REGLAMENTO DE JUNTA CUYO TEXTQ INTEGRO SE ENCUENTRA A DISPOSICION PUBLICA EN
LA PAGINA WEB DE LA SOCIEDAD.

E 4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar fa participacion de los accicnistas en ias juntas

generales.

LA SOCIEDAD, CON EL OBJETIVO DE FOMENTAR LA PARTICIPACION DE SUS ACCIONISTAS EN LAS JUNTAS
GENERALES, ADEMAS DE ESTABLECER TODAS AQUELLAS MEDIDAS DE INFORMACION REQUERIDAS POR LA LEY,
COLOCA EN SU PAGINA WEB INFORMACION SOBRE LA JUNTA GENERAL, SU ORDEN DEL DIA, LOS DETALLES DE SU
CONVOCATORIA, LAS PROPUESTAS DE ACUERDO QUE REALICE EL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y SOBRE LOS
CAUCES DE COMUNICACION EXISTENTES ENTRE LA SOCIEDAD Y SUS ACCIONISTAS Y A TRAVES DE LOS CUALES
ESTOS PODRAN SOLICITAR DETALLES SOBRE LA CELEBRACION DE LA JUNTA.

ADEMAS, PARA FACILITAR LA PARTICIPACION DE NUESTROS ACCIONISTAS EN LAS JUNTAS GENERALES EXISTE
UN PROCEDIMIENTO QUE PERMITE A LOS ACCIONISTAS QUE NO TEMGAN PREVISTO ASISTIR A LA JUNTAS
GENERAL LA DELEGACION Y EL VOTO A DISTANCIA, QUE HA SIDO UTILIZADO EN LAS JUNTAS GENERALES DE LOS
ULTIMOS ANOS.

DE ESTE MODO Y DE CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN LA LEY Y EN LOS ESTATUTOS SOCIALES, EL VOTO
PODRA DELEGARSE O EJERCITARSE POR EL ACCIONISTA MEDIANTE CORRESPONDENCIA POSTAL, ELECTRONICA
O CUALQUIER OTRO MEDIO DE COMUNICACION A DISTANCIA, SIEMPRE QUE SE GARANTICE DERIDAMENTE LA
IDENT!DAD DEL SUJETO QUE EJERCE SU DERECHO DE VOTO.

LA SOCIEDAD CUENTA CON UN FORO ELECTRONICO DE ACCIONISTAS EN SU PAGINA WEB {WWW.VOCENTO.COM),
CON ARREGLO A LO DISPUESTO EN EL ARTICULO 539.2 DE LA LEY DE SOCIEDADES DE CAPITAL.
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FINALMENTE SENALAR QUE EN EL REGLAMENTO DE LA JUNTA GENERAL QUE PUEDE CONSULTARSE EN LA
A DE LA SOCIEDAD SE RECOGEN TODOS LOS ASPECTOS RELATIVOS AL FUNCIONAMIENTO DE LA

AL.

E.5 Indigue si el cargo de presidente de la Junta General coincide con ef cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, gué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen

funcionamiento de ta Junia General:

Sl

Detalles las medidas

EN LOS ESTATUTOS SOCIALES Y EN EL REGLAMENTO DE LA JUNTA GENERAL SE ESTABLECE QUE SERA
PRESIDENTE DE LA JUNTA EL DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y EN SU DEFECTO EL VICEPRESIDENTE
QUE TUVIERA FUNCIONES EJECUTIVAS SI NO LO HUBIERA Y EXISTIERAN VARIOS VICEPRESIDENTES POR EL
ORDEN ESTABLECIDO EN EL MOMENTO DE SU NOMBRAMIENTO O DE 8O HABERLO DETERMINADO POR EL
ORDEN DE ANTIGUEDAD EN EL NOMBRAMIENTO, Y EN SU DEFECTO, EL DE MAYOR EDAD. EN DEFECTO O
AUSENCIA DE LOS ANTERIORES, PRESIDIRA LA JUNTA EL CONSEJERQO ACCIONISTA DE MAYOR EDAD.
ACTUARA DE SECRETARIO DE LA JUNTA EL DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION O, EN SU DEFECTO EL
VICESECRETARIQ Y, A FALTA DE AMBOS, LA PERSONA QUE DESIGNE LA JUNTA GENERAL.

EL BUEN FUNCIONAMIENTO DE LA JUNTA GENERAL, ESTA GARANTIZADO A TRAVES DE LAS PREVISIONES QUE
SE ESTABLECEN EN EL REGLAMENTO DE LA JUNTA APROBADO POR LOS ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD EN
SU REUNION CELEBRADA EL 5 DE SEPTIEMBRE DE 2006 Y MODIFICADO POR LA JUNTA CELEBRADA EL 26 DE
JUNIO DE 2012.

LAS JUNTAS GENERALES DE ACCIONISTAS SERAN CONVOCADAS A INICIATIVA Y CON ARREGLO AL ORDEN
DEL DA QUE DETERMINE EL CONSEJO DE ADMINISTRACION, QUE DEBERA NECESARIAMENTE CONVOCARLA
SIEMPRE QUE LO CONSIDERE NECESARIO O CONVENIENTE PARA LOS INTERESES SOCIALES, Y EN TODO
CASO, EN LAS FECHAS O PERIODOS QUE DETERMINEN LA LEY Y LOS ESTATUTOS. DEBERA ASIMISMO
CONVOCARLA CUANDO LO SOLICITEN UNO O VARIOS SOCIOS GUE REPRESENTEN, AL MENOS, EL CINCO POR
CIENTO DEL CAPITAL SOCIAL EXPRESANDO EN LA SOLICITUD LOS ASUNTOS A TRATAR. EN ESTE CASO EL
CONSEJO DE ADMINISTRACION DEBERA CONVOCAR LA JUNTA GENERAL PARA CELEBRARLA DENTRO DE LOS
DOS MESES SIGUIENTES A LA FECHA EN LA QUE SE HUBIERA REQUERIDO NOTARIALMENTE AL CONSEJO DE
ADMINISTRACION PARA CONVOCARLA, DEBIENDO INCLUIRSE NECESARIAMENTE EN EL ORDEN DEL DIA LOS
ASUNTOS QUE HUBIESEN SIDO OBJETO DE SOLICITUD Y AQUELLOS OTROS QUE CONSIDEREN

COMNVENIENTES.

EL ANUNCIO EXPRESARA EL LUGAR, LA FECHA Y HORA DE LA REUNION ASI COMO CUALESQUIERA OTRAS
MENCIONES QUE SEAN EXIGIBLES DE ACUERDO CON LO DISPUESTO EN LA LEY. ASIMISMO SE HARA
CONSTAR EN EL ANUNCIO LA FECHA DE CELEBRACION EN SEGUNDA CONVOCATORIA. ENTRE LA PRIMERA Y
SEGUNDA CONVOCATORIA DEBERA MEDIAR, POR LO MENOS, UN PLAZO DE VEINT!CUATRO HORAS.

EN EL ANUNCIO DE CONVOCATORIA DE LA JUNTA GENERAL SE HARA CONSTAR EL DERECHO QUE
CORRESPONDE A LOS ACCIONISTAS DE OBTENER, DESDE LA FECHA DE SU PUBLICACION Y DE FORMA
INMEDIATA Y GRATUITA, EN EL DOMICILIO SOCIAL, LAS PROPUESTAS DE ACUERDOS, iNFORMES Y DEMAS
DOCUMENTAGION REQUERIDA POR LA LEY Y LOS ESTATUTOS SOCIALES.

SE INCORPORARAN A LA PAGINA WEB DE LA SOCIEDAD LOS DOCUMENTOS RELATIVOS A LA JUNTA GENERAL,
CON INFORMACION SOBRE EL ORDEN DEL DiA, LAS PROPUESTAS QUE REALICE EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION, ASi COMO CUALQUIER INFORMACION RELEVANTE QUE PUEDAN PRECISAR LOS
ACCIONISTAS PARA EMITIR SU VOTO.

LOS ACCIONISTAS QUE REPRESENTEN, AL MENOS, EL CINCO POR CIENTO DEL CAPITAL SOCIAL, PODRAN




Detalles las medidas

Y/ ATIE“IBEED

5%15 l«ﬁ%éﬂ%@@%@gﬁ PUBLIQUE UN COMPLEMENTO A LA CONVOCATORIA DE UNA JUNTA GENERAL ORDINARIA
INCLUYENDO UNO O MAS PUNTOS EN EL ORDEN DEL DiA SIEMPRE QUE LOS NUEVOS PUNTOS DEL ORDEN
DEL DA VAYAN ACOMPANADOS DE UNA JUSTIFICACION O,EN SU CASO, DE UNA PROPUESTA DE ACUERDO
JUSTIFICADA. EL EJERCICIO DE ESTE DERECHO DEBERA HACERSE MEDIANTE NOTIFICACION FEHACIENTE
QUE HABRA DE RECIBIRSE EN EL DOMICILIO SOCIAL DENTRO DE LOS CINCO DIAS SIGUIENTES A LA
PUBLICACION DE LA CONVOCATORIA. EL COMPLEMENTO DE LA CONVOCATORIA DEBERA PUBLICARSE CON
QUINGE DIAS DE ANTELACION COMO MINIMO A LA FECHA ESTABLECIDA PARA LA REUNION DE LA JUNTA.

DE CONFORMIDAD CON LA LEGISLACION APLICABLE Y DE LO PREVISTO EN EL REGLAMENTO DE LA JUNTA
GENERAL, LA SOCIEDAD HABILITARA EN SU PAGINA WEB, CON OCASION DE CADA JUNTA. UN FORO
ELECTRONICO DE ACCIONISTAS, AL QUE PODRAN ACCEDER CON LAS DEBIDAS GARANTIAS TANTO LOS
ACCIONISTAS INDIVIDUALES COMO LAS ASOCIACIONES VOLUNTARIAS QUE PUEDAN CONSTITUIR.

LOS ACCIONISTAS PODRAN SOLICITAR DE LOS ADMINISTRADORES HASTA EL SEPTIMO DiA ANTERIOR
PREVISTO PARA LA CELEBRACION DE LA JUNTA INFORMACIONES O ACLARACIONES, O FORMULAR POR
ESCRITO PREGUNTAS ACERCA DE LOS ASUNTOS COMPRENDIDOS EN EL ORDEN DEL DiA Y SOBRE LA
INFORMACHON ACCESIBLE AL PUBLICO QUE SE HUBIERA FACILITADO POR LA SOCIEDAD A LA COMISION
NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES DESDE LA CELEBRACION DE LA ULTIMA JUNTA GENERAL O EN EL
INFORME DEL AUDITOR, TODO ELLO SiN PERJUICIO, UNA VEZ TRANSCURR!DC DICHO PLAZO, DEL DERECHO
DE SOLICITAR INFORMACIONES, ACLARACIONES © PLANTEAR PREGUNTAS EN EL TRANSCURSO DE LA JUNTA
GENERAL EN LA FORMA ESTABLECIDA EN EL ARTICULO 17 DEL REGLAMENTO DE LA JUNTA.

A LAS JUNTAS GENERALES DE ACCIONISTAS QUE CELEBRE LA SOCIEDAD PODRAN ASISTIR QUIENES SEAN
TITULARES DE UN MINIMO DE 5¢ ACCIONES ESTABLECIDO EN LOS ESTATUTOS SOGIALES SIEMPRE QUE, CON
CINCO DIAS DE ANTELACION A AQUEL EN QUE HAYA DE CELEBRARSE LA JUNTA, ESTEN INSCRITAS EN LOS
CORRESPONDIENTES REGISTROS CONTABLES Y SE PROVEAN DE LA CORRESPONDIENTE TARJETA DE
ASISTENCIA. LOS TITULARES DE MENOR NUMERO DE ACCIONES PODRAN AGRUPARSE HASTA COMPLETAR AL
MENOS DICHO NUMERO, NOMBRANDC A SU REPRESENTANTE. TODO ACGIONISTA QUE TENGA DERECHO DE
ASISTENCIA PODRA HACERSE REPRESENTAR EN LA JUNTA GENERAL POR MEDIO DE OTRA PERSONA,
AUNQUE ESTA NO SEA ACCIONISTA.

DE CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN EL REGLAMENTO DE LA JUNTA EL VOTO PODRA DELEGARSE O
EJERCITARSE POR EL ACCIONISTA MEDIANTE CORRESPONDENCIA POSTAL, ELECTRONICA O CUALQUIER
OTRO MEDiIO DE COMUNICACION A DISTANCIA, SIEMPRE QUE SE GARANTICE DEBIDAMENTE LA IDENTIDAD
DEL SUJETO QUE EJERCE SU DERECHO AL VOTO.

FINALMENTE, EL REGLAMENTO DE LA JUNTA CONTIENE, ENTRE OTROS, PRECEPTOS RELATIVOS A LA
FORMACION DE LA LISTA DE ASISTENTES, DESARROLLO DE LAS JUNTAS Y VOTACION DE LAS PROPUESTAS
DE ACUERDOS QUE GARANTIZAN EL BUEN FUNCIONAMIENTOQ DE LAS JUNTAS GENERALES.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

EL REGLAMENTO DE LA JUNTA GENERAL SE APROBO EL DiA 5 DE SEPTIEMBRE DE 2008, Y HA SIDC MODIFICADO
EN VIRTUD DE LOS ACUERDOS ADOPTADOS POR LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE 26 DE JUNIO DE 2012,

LAS MODIFICACIONES DEL REGLAMENTO VIENEN JUSTIFICADAS POR {i} LA ADECUACION DEL REGLAMENTO A LA
NORMATIVA VIGENTE DE APLICACION, EN ESPECIAL, LA ADAPTACION A LAS MODIFICACIONES INTRODUCIDAS POR
EL TEXTG REFUNDIDO DE LA LEY DE SOC!EDADES DE CAPITAL, Y (I} LA INCLUSION EN LA REDACCION DEL
REGLAMENTO DE MEJORAS DE CARACTER TECNICO.

LA MODIFICACION DEL REGLAMENTO OBJETO DE ESTE INFORME SE CORRESPONDE, ASIMISMO, CON LAS
MODIFICACIONES ESTATUTARIAS QUE SE APROBARON POR LA MISMA JUNTA GENERAL EN LA QUE SE APROBO LA
MODIFICACIGN DEL REGLAMENTO DE LA JUNTA GENERAL,

EN ATENCIGN AL CARACTER INDEPENDIENTE DE LAS DISTINTAS MODIFICACIONES DEL REGLAMENTO ESTAS SE
PUEDEN AGRUPAR EN TRES BLOQUES SEPARADOS
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- POR UN LADO, LA MODIFICACION DE LOS ARTICULOS 1 {PRINCIPIOS INSPIRADORES), 2 {FINALIDAD}, 3
2ION E INTERPRETACION), 4 (PUBLICIDAD), 6 {COMPETENCIAS}, 7 (PROCEDIMIENTO DE
iA), 8 (ORDEN DEL DiA}, 9 (DERECHO DE INFORMACION PREVIO A LA CELEBRACION DE LA JUNTAY, 10
(DELEGACIC)N} 11 (DERECHO DE ASISTENCIA}, 12 {CONSTITUCION), 14 (PRESIDENCIA Y MESA}, 15 (FORMACION DE
LA LISTA DE ASISTENTES), 17 (DERECHO DE INFORMACION DURANTE LA CELEBRACION DE LA JUNTA), 1
(VOTACION DE LAS PROPUESTAS DE ACUERDOS]), 19 (ADOPCION DE ACUERDOS) Y 23 {PUBLICIDAD DE LOS
ACUERDOS);

- POR OTRO, LA CREACION DEL CAPITULO VIli, SOBRE EL FORO ELECTRONICO DE ACCIONISTAS, INTEGRADO POR
UN UNICO ARTICULO, EL NUMERO 24 (FORO DE ACCIONISTAS); Y

- POR ULTIMO, LA CREACION DE UNA DISPOSICION FINAL UNICA, SOBRE ENTRADA EN VIGOR DEL REGLAMENTO.
LA REDACCION EXACTA DE LAS MODIFICACIONES PUEDE SER EXAMINADA EN LA PAGINA WEB DE LA SOCIEDAD.

E.7 Indique ios datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere af presente

informe:
Datos de asistencia
% voto a distancia
Fecha Junta % de presencia % en Y Total
General fisica representacidn ..
Voto electrdénico Otros
26/04/2012 21,310 63,497 0,000 0,980 85,787
26/06/2012 6,425 76,201 0,000 0,033 82,659

E.8 indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el gjercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

EN LA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA DE 26 DE ABRIL DE 2012, SE ACORDO:

1. RATIFICAR LA DESIGNACION COMO MIEMBRO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE D. LUIS ENRIQUEZ NISTAL
A FIN DE CUBRIR LA VACANTE PRODUCIDA POR LA DIMISION PRESENTADA POR D. JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ.
EL PLAZO PARA EL QUE SE LE DES{GNA CONSEJERO ES EL PLAZO ESTATUTARIO DE SEIS {6) ANOS. £& ACUERDO
FUE APROBADGC POR EL 99,9489% DE LOS VOTOS ASISTENTES A LA JUNTA.

2. CON EL FiN DE FACILITAR LA RENOVACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD, SE ACUERDA
LA SEPARACION DE TODOS SUS MIEMBROS CON LA EXCEPCION DEL CONSEJERO DELEGADO, D. LUIS ENRIQUEZ
NISTAL, CUYO NOMBRAMIENTO COMO CONSEJERC HA SIDO RATIFICADO EN VIRTUD DEL ACUERDO PRIMERO
ANTERIOR; ESTO ES, SE ACUERDA LA SEPARACION DE LOS SIGUIENTES CONSEJEROS:

- D. ENRIQUE DE YBARRA E YBARRA.

-D. JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET.

- DONA CATALINA LUCA DE TENA GARCIA-CONDE.

- D. DIEGO DEL ALCAZAR SILVELA.

- D, CLAUDIO AGUIRRE PEMAN.

- DONA SOLEDAD LUCA DE TENA GARCIA-CONDE.

- D. GONZALO SOTO AGUIRRE.

- D. VICTOR URRUTIA VALLEJO.

- D. SANTIAGO DE YBARRA Y CHURRUCA.

- D. ALVARO YBARRA Y ZUBIRIA.

-BYCOMELS PREMNSA, S.L. REPRESENTADA POR D. SANTIAGO BERGARECHE BUSQUET.




- EOLO MEDIA, S.L.U. REPRESENTADA POR D. FERNANDC DE YARZA LOPEZ MADRAZO.
PRESENTADA POR D. JUAN URRUTIA YBARRA.

L. REPRESENTADA POR D. iIGNACIO YBARRA AZNAR.

- ONCHENA S.L. REPRESENTADA POR D. JOSE MANUEL ALSEDC SOLJS.

EL ACUERDO FUE APROBADO POR EL 98,8694% DE LOS VOTOS ASISTENTES A LA JUNTA.

3. ACORDAR CON ARREGLO A LO PREVISTO EN EL ARTICULO 16 DE LOS ESTATUTOS SOCIALES DE LA SOCIEDAD,
FIJAR EN DOCE (%2) EL NUMERO DE VOCALIAS DEL CONSEJO DE ADMINISTRAGION. EL ACUERDO FUE APROBADO
POR EL 98,7725% DE LOS VOTOS ASISTENTES A LA JUNTA.

4. ACORDAR NOMBRAR, POR EL PLAZO ESTATUTARIO DE SEIS (5) ANOS, A LOS SIGUIENTES CONSEJEROS:

I. CONSEJEROS INDEPENDIENTES

- D. MIGUEL ANTONANZAS ALVEAR

- D. FERNANDO AZAOLA ARTECHE

- D. RODRIGO ECHENIQUE GORDILLO

l. CONSEJERCS DOMINICALES

- LIMA, S.L.

- VALJARAFE, S.L.

- BYCOMELS PRENSA, S.L.

- ENERGAY DE INVERSIONES, S.L.

- CASGO, S.A.

- MEZOUNA,S.L.

- ONCHENA, S.L.

- GONZALO SOTO AGUIRRE

EL ACUERDO FUE APROBADO POR EL 98,7705% DE LOS VOTOS ASISTENTES A LA JUNTA.

EN LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE 26 DE JUNIO DE 2012 SE ACORDO:

1. APROBAR LAS CUENTAS ANUALES INDIVIDUALES Y CONSOLIDADAS Y EL INFORME DE GESTION INDIVIDUAL ¥
CONSOLIDADO Y LA PROPUESTA DE APLICACION DE LOS RESULTADOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO DE
2011, QUE ALCANZAN LA CIFRA DE DIECISIETE MILLONES VEINTIOCHO MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA Y DOS
EUROCS CON CUARENTA Y CINCO CENTIMOS {17.028.852,45 EUROS) DE PERDIDAS A LA CUENTA DE RESULTADOS
NEGATIVOS DE EJERCGICIOS ANTERICRES. EL ACUERDO FUE APROBADO POR EL 99,973% DE LOS VOTOS
ASISTENTES A LA JUNTA.

2. APROBAR LA GESTION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE VOCENTO, S.A. CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO SOCIAL GERRADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2011. EL ACUERDO FUE APROBADO POR EL 99,741% DE LOS
VOTOS ASISTENTES A LA JUNTA.

3. APROBAR LA PAGINA WEB CORPORATIVA QUE TENDRA COMO DIRECGION WWW . VOCENTO.COM. EL ACUERDO
FUE APROBADO POR EL 99,798% DE LOS VOTOS ASISTENTES A LA JUNTA.

4. APROBAR PARA SU APLICAGION POR VOCENTO, S.A. Y SU GRUPO DE SOCIEDADES DE UN PLAN DE INCENTIVOS
A LARGO PLAZO CONSISTENTE EN LA PROMESA DE ENTREGA DE UN DETERMINADO NUMERQ DE ACCIONES. EL
ACUERDO FUE APROBADOC POR EL 99,702% DE LOS VOTOS ASISTENTES A LA JUNTA.

5. APROBAR LA MODIFICAGION DE LOS SIGUIENTES ARTICULOS DE LOS ESTATUTOS SOCIALES. ARTICULO 1.-
DENOMINACION Y DOMICILIO; ARTICULO 4.- CAPITAL SOCIAL; ARTICULO 7.- AUMENTO DE CAPITAL Y REDUCCION
DEL CAPITAL; ARTICULO 8.- ORGANOS SOCIALES; ARTICULC 9.- JUNTA GENERAL: COMPOSICION: ARTICULO 10.-
CONVOCATORIA; ARTICULO 11.- JUNTAS ORDINARIAS Y EXTRACRDINARIAS: ARTICULO 12.- CONSTITUCION:
ARTICULO 14.- DELIBERACION Y VOTACION: ARTICULC 15.- COMPETENCIA: ARTICULO 16.- COMPOSICION DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION Y DURACION DEL CARGO; ARTICULO 17.- REUNIONES; ARTICULO 18.- FACULTADES,
Y ARTICULO 19.- DELEGAGION DE FUNCIONES; ARTICULO 21 .- RETRIBUCION: ARTICULO 23.- CUENTAS ANUALES:
ARTICULO 24.- DERECHOS DE NFORMACION Y ARTICULO 26.- DISOLUGION Y LIQUIDACION DE LOS ESTATUTOS
SOCIALES. EL ACUERDO FUE APROBADO POR EL 99,794% DE LOS VOTOS ASISTENTES A LA JUNTA SALVO EL
ARTICULC 21 QUE FUE APROBADO POR EL 9,738% DE LOS VOTOS ASISTENTES A LA JUNTA,

6. APROBAR LA MODIFICAGION DE LOS SIGUWENTES ARTICULOS DEL REGLAMENTO DE LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS. ARTICULO 1.- DENOMINACION ¥ DOMICILIO; ARTICULO 4.- CAPITAL SOCIAL; ARTICULO 7.- AUMENTO
DE CAPITAL Y REDUCCION DEL CAPITAL; ARTICULO 8.- ORGANOS SOGIALES; ARTICULO 9.- JUNTA GENERAL:
COMPOSICION; ARTICULO 10.- CONVOCATORIA; ARTICULD 11.- JUNTAS ORDINARIAS Y EXTRAORDINARIAS:
ARTIGULO 12.- CONSTITUGCION; ARTICULO 14.- DELIBERACION Y VOTACION: ARTICULO 15.- COMPETENGIA:
ARTICULO 18.- COMPOSICION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y DURACION DEL CARGO: ARTICULO 17.-




REUNIONES; ARTICULO 18.- FACULTADES, Y ARTICULO 19.- DELEGACION DE FUNCIONES; ARTICULO 2+%.-
o REIRIBUCION; ARTICULD 23.- CUENTAS ANUALES; ARTICULO 24.- DERECHOS DE INFORMACION Y ARTICULO 26.-
%@ %ﬁ%@%@%@i& LIQUIDACION DEL REGLAMENTO DE LA JUNTA GENERAL. EL ACUERDO FUE APROBADO POR EL
99,794% DE LOS VOTOS ASISTENTES A LA JUNTA. CREACION DEL CAPITULO VHI.- FORO DE ELECTRONICO DE
ACCIONISTAS, CON Un UNICO ARTICULO. ARTICULO 24 - FORO DE ACCIONISTAS, EN EL QUE SE REGULARA EL
FORO ELECTRONICO DE ACCIONISTAS PREVISTO EN EL ARTICULO 539.2 DE LA LEY DE SOCIEDADES DE CAPITAL.
EL ACUERDQO FUE APROBADO POR EL 99,794% DE LOS VOTOS ASISTENTES A LA JUNTA.CREACION DEL CAPITULO
VllL- FORO DE ELECTRONICO DE AGCIONISTAS, CON UN UNICO ARTICULO. ARTICULO 24.- FORO DE ACCIONISTAS,
EN EL QUE SE REGULARA EL FORO ELECTRONICO DE ACCIONISTAS PREVISTO EN EL ARTICULO 539.2 DE LA LEY
DE SOCIEDADES DE CAPITAL. EL ACUERDC FUE APROBADO POR EL 99,794% DE LOS VOTOS ASISTENTES A LA
JUNTA. CREACION DE UNA DiISPOSICION FINAL UNICA RELATIVA A LA ENTRADA EN VIGOR DE ESTE REGLAMENTO.
EL ACUERDO FUE APROBADO POR EL §9,794% DE LOS VOTOS ASISTENTES A LA JUNTA.
7. APROBAR LA DELEGACION DE FACULTADES EN EL CONSEJO DE ADMINISTRACION, CON FACULTAD DE
SUSTITUCION, PARA FORMALIZAR, INTERPRETAR, SUBSANAR Y EJECUTAR LOS ANTERIORES ACUERDOS. EL
ACUERDOC FUE APROBADO POR EL 99,794% DE LOS VOTOS ASISTENTES A LA JUNTA.
8. APROBAR EN VOTACION CONSULTIVA DEL INFORME SOBRE LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DE LOS
MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE VOCENTO, S.A. EL ACUERDO FUE APROBADO POR EL 09,794%
DE LOS VOTOS ASISTENTES A LA JUNTA. EL ACUERDO FUE APROBADO POR EL 98,204% DE LOS VOTOS
ASISTENTES A LA JUNTA.

E.9 Indigue si existe alguna restriccion estatutaria gue establezca un niimero minimo de acciones necesarias para

asistir a la Junta General,

Si

NOmero de acciones necesarias para asistir a fa Junta General 50

E.10 indique v justifique las politicas seguidas por la saciedad referente a ias delegaciones de voto en |a junta
general.

TAL Y COMO SE HA INDICADO ANTERIORMENTE, TODO ACCIONISTA QUE TENGA DERECHO DE ASISTENCIA PODRA
HACERSE REPRESENTAR EN LA JUNTA GENERAL PCR MEDIO DE OTRA PERSONA, AUNGUE ESTA NO SEA

ACCIONISTA.
LA REPRESENTACION DEBERA CONFER!RSE CON CARACTER ESPECIAL PARA CADA JUNTA GENERAL, POR

ESCRITO O POR MEDICS DE GOMUNICACION A DISTANCIA QUE CUMPLAN LOS REQUISITOS PREVISTOS EN LA
LEGISLACION VIGENTE, QUEDANDO EN TODO CASO PROHIBIDA LA SUSTITUCION DEL REPRESENTANTE POR UN
TERCERO, SALVO QUE ESTA SE PRODUZCA A FAVOR DE UN CONSEJERQ.

UN MISMO ACCIONISTA NO PODRA ESTAR REPRESENTADO EN LA JUNTA POR MAS DE UN REPRESENTANTE.

LA REPRESENTACION SERA SIEMPRE REVOGABLE, CONSIDERANDOSE REVOCADA POR LA ASISTENCIA PERSONAL
A LA JUNTA DEL REPRESENTADC O POR EL EJERCICIO DE VOTO A DISTANCIA.

E.11 Indique si la compafiia tiene conocimienio de la politica de los inversores institucicnales de participar 6 no en

las decisiones de ia sociedad:

NO
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TODA LA INFORMACION RELATIVA AL GOBIERNO CORPORATIVO, SE ENCUENTRA EN LA WEB:
WWW.VOCENTO.COM, EN SU APARTADG INFORMACION PARA ACCIONISTAS E INVERSORES', Y A SU VEZ, EN
"GOBIERNO CORPORATIVC".

F - GRADO DE SEGUIMIENTOC DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo Unificado de biren gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica ia
sociedad.

1. Que tos Estatutos de ias sociedades cotizadas no fimiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan ofras restricciones que dificuiten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision:
a} Las respectivas areas de actividad y eventuales relacicnes de negocio entre eilas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b} Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: €. 4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aunque no fo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se scmetan a la aprobacion de ia Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafen una modificacion estructural de la sociedad vy, en particular, fas siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compafiias holding, mediante *filializacién" o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarroliadas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta manfenga et pleno dominio de aquéllas;
b} La adquisicion o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando enfrafie una modificacién efectiva del
obieto social;
¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de fa fiquidacion de la sociedad.

Curmnpie Parciaimente
NO SE CUMPLE EL APARTADO A) CONSIDERANDO QUE EN REALIDAD NO ES APLICABLE PUESTC QUE LA
COMPARNIA EN EL MOMENTO DE COMENZAR A COTIZAR ERA YA UNA SOCIEDAD HOLDING, DESARROLLANDO SU
ACTIVIDAD MEDIANTE LA TENENCIA DE PARTICIPACIONES ACCIONARIALES EN LAS SOCIEDADES QUE
CONSTITUYEN EL GRUPOC.
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detaliadas de los acuerdos a adopiar en la Junta General, incluida ia informacién a gue se refiere
se hagan plblicas en el momento de la publicacion del anuncio de fa convocatoria de fa Junta.

Cumple

5. Que en fa Junta General se voten separadamente aquelios asuntos que sean sustanciaimente independientss, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

ay Al nombramiento ¢ ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b} En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articuio o grupo de articulos que sean sustancizimente

independienties.
Ver epigrafe: E.§&

Cumple

6. Que ias sociedades permitan fraccionar ef voto a fin de que ios intermediarics financieros que aparezcan legiimados
como accionistas, pero actden por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos fos accionistas y se guie por el interés de fa compaiiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econdmico de la empresa.

Y que vele asimismo para gue en sus relaciones con fos grupos de interés {stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorics donde ejerza su actividad; y observe aquelios principios adicionales de responsabilidad social que hubiera

aceptado voluntariamente.
Cumple

8. Que et Consejo asuma, como nicleo de su mision, aprobar la estrategia de la compafiia y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccion cumple los objetives marcados y respeta ef
objeto e interés social de ta compafiia. Y que, a tal fin, ef Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a} Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particuiar:

i) ElPlan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

fi} La politica de inversiones y financiacion;

iil} La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

iv} La politica de gobiernc corporativo;

v} La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de refribuciones y evaluacion de! desempedio de los aitos directivos:

vif) La politica de control v gestion de riesges, asi como e seguimiente periddico de los sistemas internos de

informacion y control.

viii} La poiitica de dividendos, asi como ia de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.iG, B.1.13, B.1.14 v D.3

b} Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los alios directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.




Ver epigrafe: B.1.14

I e wedl) 2 Selibucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, fa retribucién adicional por sus
%} @sggﬁgﬁcuﬁvas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.3.i4
i) La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer pubfica peribdicamente.
) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, fengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacién corresponda a la Junta General;
v} La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especiai o domiciliadas en paises o
territorios que tengan {a consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operacicnes de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones que fa sociedad realice con consejeros, con accionistas significatives o representados en el
Consejo, 0 con personas a ellos vinculados {"operaciones vinculadas™).
Esa autorizacion del Cansejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquelias operaciones vincuiadas que
cumplan simuitdneamente las tres condiciones siguientes:
1%. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condicicnes estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
2% Que se realicen a precios o tarifas establecidos con carécter general por quien acite como suministrador del
bien ¢ servicio del que se frate;
3%. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorabie dei Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que ios consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de ia sala de reuniones mientras
el Consgjo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que ias competencias que aguf se atribuyen al Consejo o sean con caracter indeiegable, saivo las
mencionadas en las letras b) y ¢}, que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,
con posterior ratificacién por el Consejo en pleno.

Ver epigrafes: C.1 y C.8
Cumpie
9. Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, io que hace
aconsgjable que su tamafio nc sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1
Cumple
10. Que fos consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayorfa del Consejo y que el

nimerc de consejeros ejecutivos sea ef minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porceniaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: 4.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple
1. Que si existiera algln consejerc externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad
explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nGmero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcidn existente entre el capital de la sociedad representado por jos consejercs
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dominicales y el resto dei capital.

le proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el pesc de ios dominicales sea mayor
<orresponderia al porcentaje total de capital que representen:

1° En sociedades de elevada capitalizacion en ias que sean escasas o nulas las participacionies accicnariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con pagquetes accionariaies de

elevado valor absoluto.
2° Cuardo se {rate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no fengan vinculos entre si.
Ver epfgrafes: B.1.3, A.2 y 4.3

Cumple

13. Que el numero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.

Ver epigrafe: B.1.3

Explique
DADO LA ELEVADA PARTICIPACION QUE REPRESENTAN LOS CONSEJEROS DOMINICALES, SIN QUE EXISTA
VINCULAGC!ION ENTRE ELLOS, SE HA CONSIDERADO SUFIGIENTE FIJAR EN TRES EL NUMERO DE CONSEJEROS

INDEPENDIENTES.

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junia General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme 0, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporative, previa verificacidn por ia Comision de Nombramientos. Y que en dicho informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacién accionariat sea inferior ai 5% dei capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su casc, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionisias cuya participacidn
accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.

Ver apfgrafes: B.1.3 y B.1 4
Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimerc de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, fa Comisidén de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacanies:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que cbstaculicen la seleccion de

consejeras;

b) La compafiia busque deliberadamente, e incluya enire ios potenciales candidatos, mujeres que rednan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple

16. Gue el Presidents, como responsable del eficaz funcionamiento det Consejo, se asegure de que fos consejeros
reciban con caracter previo informacién suficiente; estimule el debate y ia participacidn activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicidn y expresion de opinion; y organice ¥
coordine con {os presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periodica del Consejo, asi como, en su
caso, la del Consejero Defegado o primer ejecutivo.

Ver epigrafe: B.1.42

Cumple




o gag e i Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
S

pendientes para solicitar la convocatoria def Consejo o {a inclusion de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacién por

el Consejo de su Presidente,
Ver epigrafe: B.1.21

No Aplicable

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para gque las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusien a la letra y al espiritu de fas Leyes y sus regiamentos, inciuidos los aprobados por los organismaos
reguladores;
b} Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compafiia;
¢) Tengan presentes las recomendacionas sobre buen gobierno contenidas en este Codigo Unificado que ia
compafiia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independercia, imparcialidad y profesionafidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho
procedimiento de nambramienio y cese conste en el Reglamento def Consejo.

Ver epigrafe: B.1.34
Cumple

19. Que el Consejo se relina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos
del orden def dia iniciaimente no previstos.

Ver epigrafe: B.1.29
Cumpie

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiguen en el informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si ia representacion fuera imprescindible, se confiera con instruccicnes.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre aiguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de {a compafiia y tales preocupaciones no gueden resueitas en &l Consegjo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de eflas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalde una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo def informe que Je sieve la Comisién de Nombramientos, el desempefic de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer gjecutivo de la compafiia;
¢} Elfuncionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.

Ver epigrafe: B.1.12




Cumple

VOCEer
gg; %%@éug ; 0s consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo gue los Estatutos o el Reglamentc det Conseic

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros fengan derecho a obtener de fa sociedad el asescramiento preciso para el
sumptimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para &l ejercicio de este derecho,

gue en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a fa empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que fas sociedades establezcan un programa de orientacion que proporcione a los nuevos censejeros un
conacimiento rapido y suficiente de la ermnpresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacidn de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Explique
EN LA ACTUALIDAD NO SE CUMPLE LA RECOMENDACION, 5! 8IEN SE ESTA IMPLANTANDO EL PROGRAMA DE
ORIENTACION.

26. Que las sociedades exijan gue los consejeros dadiquen a su funcion el tiempo y esfuerzo necesarics parsa
desempefiarla con eficacia y, en consecuencia:
a} Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restanies obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con fa dedicacion exigida;
b} Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.%9 y B.1.17

Cumple

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccién de consajeros que se eleven por ef Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por ei Conseje:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b} Previo informe de la Comisién de Nombramientos, en el caso de fos restanies consejeros.
Ver epfigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que fas sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, ja siguiente informacion
sobre sus consejeros:

ay Perfil profesional y biografico;

b} Gtres Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢} indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segln corresponda, sefialandese, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista a! que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;

e} Acciones de la compafiia, y opciones scbre ellas, de las que sea titular.




%%%;éi? é: %E% %Eﬁit} Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como taies durante un pericdo continuado superior a 12

afos.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionisia a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del ndmero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 v B.1.2

Cumpie

31. Que ef Consejo de Administracion no proponga el cese de ningi:n consejero independienie antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En particuiar, se entendera gue existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su carge o incurrido en algunas de ias
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado 1l de definiciones de este Cédigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisician,
fusiones u ofras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambics en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en ia Recomendacion 12,
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a infarmar v, en su caso, dimitic en
aquellos supuestos que puedan perjudicar a} crédito y reputacion de ia scciedad y, en particular, ies obliguen a
informar al Consejo de fas causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resuitara procesado o se dictara contra &f autc de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en ei articuic 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no gue el consejerc continite
en su cargo. Y gque de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en ei Informe Anual de Gobierno

Corporativo,
Ver epigrafes: B.1.42 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al inferés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independienies y demas consejeros a quienes no afecte el potencial confficto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando e! Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique ias razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
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Esta Recomendacion aicanza también af Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicidn de consejerc.

VOCENTO

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejerc cese en su cargo antes del término de su
mandato, expligue las razones en una carta que remitira a todos los miembros def Consejo. Y que, sin periuicio de
gue dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobiernc Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

Cumpie

35. Que Ia politica de retribucicnes aprobada por ef Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguienies
cuestiones:
aj Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de fa refribucion fija anual a ia que den origen;
b} Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacidn de la importancia relativa de fos
concepios retributivos variables respecto a los fijos.
ii} Criterios de evaluacion de resultados en los gue se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
it} Parametros fundamentales y fundamento de cualguier sistemz de primas anuales {bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; v
iv) Una estimacion def importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen e! pian
retributivo propuesto, en funcion de! grado de cumplimiento de las hipdtesis u cbjetivos que tome
como referencia.
¢} Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por gjemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas}, con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d} Condiciones que deberan respetar los coniratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i} Duracién;
i} Plazos de preaviso; y
iif} Cualesquiera ofras clausulas relativas a primas de cantratacion, asi como indemnizaciones o
biindajes por resoiucidn anticipada o terminacion de la refacion contractual entre la sociedad vy el

consejero ejecutivo,
Yer epigrafe: B.1.i5

Cumpte

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
saciedad o de sociedades de! grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de previsian,
Esta recomendacion no alcanzard a fa entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las
mantengan hasta su cese como consejero.

Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.
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38. Que las remuneraciones relacicnadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
safvedades que consten en ef informe de! auditor externo v minoren dichos resultados.

Cumple

39. Que en caso de refribuciones variables, fas politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desemperfio profesionai de sus beneficiarios vy no derivan
simplemente de la evotucién general de los mercados o del sector de actividad de la compariia o de otras
circunstancias similares.

Cumple

40. Que el Consejo someta a votacién de fa Junta General de Accionistas, como punfo separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicidon de {os accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma gue ia sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por ef Consejo para el afio ya
en cursoe, asi como, en su caso, {a prevista para los afios futuros. Abordara fodas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos gue puedan suponer {a revelacion de informacion comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. incluird también un resumen globat de cémo se aplicd la poiitica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del pape! desempefiade por la Comisién de Retribuciones en la
glaboracion de la politica de refribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de ios consultores externos gue io hubjeran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Cumpie

41, Que fa Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e inciuya:

a) Eldesglose individualizado de fa remurieracion de cada consejero, que incluira, en su caso:
i} Las dietas de asistencia u ofras retribuciones fijas como consejero;
#i) Laremuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comisién def Consejo;
#ii) Cualguier remuneracion en concepio de participacion en beneficios o primas, y la razon por fa
gque se otorgaron;
iv) Las aportacicnes a favor del consejero a planes de pensiones de aportacién definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se frate de aportaciones a pianes de
prestacion definida;
v} Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacién de sus funciones:
vi} Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas dei grupo;
vii) Las retribucicnes por el desempefio de funciones de aita direccion de los consejeros ejecutivos;
viii} Cualquier ctro concepto retributivo distinto de los anteriores, cuaiquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialimente cuando tenga la consideracién de operacion
vinculada o su omision distorsione la imagen fiel de {as remuneraciones totales percibidas por e
consejero.

b} Eldesglose individualizado de las eventuaies entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o

cualquier ofro instrumento referenciado al valor de la accion, con detalle de:




i} NUmero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
g«‘%f% gg:% #% "7 ¢4} NOmero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacién det nimero de acciones afectas y ef
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« %er BB S %espracio de ejercicio;
iy Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacion de su precio, fecha y
demds requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢} informacion sobre ia relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucion obtenida por los consejeros

ejecutivos y los resultados u ofras medidas de rendimiento de la sociedad.
Cumple

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva {en adelante, "Comisién Delegada"), fa estructura de
participacién de las diferentes categerias de consejeros sea similar a fa def propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.86

Cumpie

43. Que el Censejo tenga siempre conocimiento de jos asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por ja
Comision Delegada y que todos Jos miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de ia
Comisién Delegada.

Cumple

44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisidn o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento det Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que ef Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimienios, aptitudes ¥
experiencia de {os consejeros y los cometidos de cada Comisidn; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante el hayan de dar cuenia, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reunicnes, de su actividad y
respender del trabaje realizado;
b} Que dichas Comisiones estén compuestas exciusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de ta asistencia de consejeros ejecutivas o alios directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comisién.
c) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Clue puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.
&) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos i0s miembros del Consejo.

Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple Parciaimente
RESPECTO DE LOS PRESIDENTES DEL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO Y DE LA COMISION DE
NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES SE EXIGE QUE SEAN EXTERNGS, NO SIENDO EXIGIBLE QUE ADEMAS EN
TODO CASC TENGA LA CONDICION DE INDEPENDIENTE. EN LA ACTUALIDAD EL PRESIDENTE DEL COMITE DE
AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO ES EXTERNO DOMINICAL Y EL PRESIDENTE DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTC Y
RETRIBUCIONES ES EXTERNO INDEPENDIENTE.

45. Que la supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta v de las reglas de gobierno corporativo
se atribuya a ta Comision de Auditoria, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimientc o Gobierno Corporativo.

Hian
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TR Vhatt

46, Que los miembros def Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabifidad, audioria o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispangan de una funcion de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamientc de los sistemas de informacion y conirol interno.

Cumple

48. Que ! responsable de ia funcion de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo: le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrolio; y le someta ai final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

458, Que ia politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo {operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionaies...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b} La fijacién del nivel de riesgo que fa sociedad considere aceptable;
¢} Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d} Los sistemas de informacion y control interno que se utifizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,
incluidos los pasivos contingentes ¢ riesgos fuera de balance.

Ver epigrafes: D
Cumple

50. Clue corresponda al Comité de Auditoria:

1° En relacién con fos sistemas de informacion y confrol interno:
a) Supervisar el procesc de elaboracion y la integridad de la informacion financiera reiativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimienio de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion def perimetro de consclidacion vy fa correcta aplicacién de los criterios
contables.
b} Revisar periddicamente los sistemas de conirol interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
¢) Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese dei responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periodica sofire sus actividades; y verificar que fa
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d} Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empieados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, andnima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2° En refacion con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditer
externo, asi como las condiciones de su contratacion.

i
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b} Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y ios resultados de

ejecucion, y verificar que ia alta direccidn tiene en cuenta sus recomendacicnes.

Asegurar la independencia del auditor externo v, a tal efecto:
i} Que la sociedad comunique como hecho relevanie a la CNMV ef cambio de auditor v o
acompafie de una deciaracion scbre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente vy, si hubieran existido, de su contenido.
ii} Que se asegure de que fa sociedad y el auditor respetan {as normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditeria, los limites a la concentracién det negocio
del auditor y, en general, ias deméas normas establecidas para asegurar la independencia de
tos auditores;
iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias gue la hubieran
motivado.

d} En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que io integren.
Ver epigrafes: 8.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3

Cumple Parcialmente
RESPECTO AL 10 D} LA ACTUAL VERSION DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO NO CONTEMPLA EL ESTABLECIMIENTO
DE ESE MECANISMO AL NO HABERSE CONSIDERADQ NECESARIO

51. Que el Comité de Auditoria pueda convacar a cualguier empieado o directivo de la sociedad, e incluso disponear
gue comparezcan sin presencia de ningdn otro directive.

Cumple

52. Que ei Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de ias
correspondientes decisiones, sobre los siguienies asuntos sefialados en la Recomendacién 8:
a) Lainformacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer ptiblica periddicamente.
Ei Comité debiera asegurarse de que las cuenias intermedias se formuian con los mismos criterios contables que
fas anuales v, a tai fin, considerar {a procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b} La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises ¢
territorios que tengan {a consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupc.
c¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcidn de informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de

tas de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en ios supuestos excepcionales en gue existan, tantc el Presidente del Comiié de
Auditoria como los auditores expliguen con claridad a los accicnistas el contenido y alcance de dichas reservas o

saivedades.

Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que ta maycria de los miembros de ta Comision de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si
fueran una sola- sean consejeros independientes,

Ver epigrafe: B.2.1




%ifa g‘& % Explique
= % %ﬁ%ﬁ%\lTO DEL CONSEJC EXIGE UNICAMENTE QUE £0OS MIEMBROS DE ESA COMISION SEAN EXTERNCS, NO
EXIGIENDO QUE ADEMAS TENGAN OBLIGATORIAMENTE LA CONDICION DE INDEPENDIENTES.

55. Que correspondan a fa Comisidn de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, fas siguienties:
a) Evaluar las competencias, conccimientos y experiencia necesarios en el Conseio, definir, en consecuencia,
tas funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el iempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefar bien su cometido.
b} Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
¥y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesidon se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
c} Informar fos nombramienios y ceses de altos directivos gue ef primer ejecutivo proponga al Consejo.
d} Informar al Consejo sobre ias cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Cadigo.

Ver epigrafe: B.2.3
Cumple

58. Que la Comision de Nombramientos consuite al Presidente y al primer gjecutivo de la sociedad, especialmente

cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
¥ que cualquier consejerc pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos que tome en consideracion, por si
fos considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a fa Comisién de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones

precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
1} La poiitica de retribucion de los consejeros y aitos directivos;
i} La retribucion individuat de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus coniratos.
it} Las condiciones basicas de los coniratos de los altos directivos.
b} Velar por la observancia de la polifica retributiva establecida por la sociedad.

Ver epigrafes: B.1.14 v B.2.3

Cumple

58. Que fa Comisidn de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a ios consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera gue existe algln principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por ef presente informe, a coniinuacién, mencione y explique su

contenido.




DE ADMIMISTRACION TIENE CREADA UNA COMISION EDITORIAL, QUE ESTA COMPUESTA POR D.
g FYBARRA YBARRA COMO PRESIDENTE, BYCOMELS PRENSA, S.L. REPRESENTADA POR D. SANTIAGO
BERGARECHE BUSQUET COMO VOCAL Y DONA SOLEDAD LUCA DE TENA GARCIA CONDE COMO VOCAL
SECRETARIA. ESTA GOMISION TiENE COMO FUNCION FUNDAMENTAL EL ASESORAR AL CONSEJO DE
ADMINISTRACION EN LAS CUESTIONES EDITORIALES QUE AFECTEN A TODOS LOS MEDIOS DE COMUNICACION
DEL GRUPQ.

EL REPRESENTANTE FiSICO DE ENERGAY DE INVERSIONES, S.L., D. ENRIQUE DE YBARRA YBARRA ES CONSEJERO
EN LA ACTUALIDAD DE LAS SIGUIENTES SOCIEDADES FILIALES DEL GRUPQ:

DIARIO ABC, S.L., DIARIO EL CORREO, S.A., EDITORIAL CANTABRIA, S.A., SOCIEDAD VASCONGADA DE
PUBLICACIONES, S.A. Y CORPORACION DE MEDIOS DE ANDALUCIA, S.A., HABIENDO CESADO EN EL EJERCICIO
COMO CONSEJEROQ DE EL COMERCIC, S.A. Y DE NUEVA RIOJA, S.A.

POR OTRO LADO D. ENRIQUE DE YBARRA ES ADMINISTRADOR UNICO Y SOCIO DE CONTROL DE ENERGAY DE
INVERSIONES, S.L. TITULAR DE UNA PARTICIPACION SIGNIFICATIVA DE VOCENTQ, S.A.

LA REPRESENTANTE FiSIiCA DE VALJARAFE. S.L., DONA SOLEDAD LUCA DE TENA Y GARCIA-CONDE ES CONSEJERA
EN LA ACTUALIDAD DE LAS SIGUIENTES SOCIEDADES FILIALES DEL GRUPO: DIARIO ABC, S.L. (EN DONDE TIENE
UNA PARTICIPACION DEL ©,00002%), DIARIC EL CORREOQ, S.A., FEDERICO DOMENECH, S.A. Y RADIC PUBL!, S.L.
HABIENDO CESADO EN EL EJERCICIO COMO CONSEJERA DE ABC SEVILLA, S.L.

DONA SOLEDAD LUCA DE TENA GARCIA-CONDE ES TITULAR DE UNA PARTICIPACION DEL 0,08412% EN LA
SOCIEDAD FILIAL DE VOCENTO, S.A., SOCIEDAD VASCONGADA DE PUBLICACIONES, S.A. NO OSTENTANDO EN ESA
SOCIEDAD CARGO ALGUNO.

POR OTRO LADO DONA SOLEDAD LUCA DE TENA'Y GARCIA-CONDE ES ADMINISTRADORA MANCOMUNADA Y SOCIA
SIGNIFICATIVA DE VALJARAFE, S.L. TITULAR DE UNA PARTICIPACION SIGNIFICATIVA DE VOCENTO, S.A. Y TITULAR
DE UNA PARTICIPACION EN LA SOCIEDAD ESTUDIOS DE POLITICA EXTERIOR, S.A. {DEL 5,93%), EN DONDE ES
CONSEJERA.

EL REPRESENTANTE FiSICO DE LiMA, S.L., D. JUAN URRUTIA YBARRA ES CONSEJERO EN LA ACTUALIDAD DE
DIARIO EL CORREO, S.A. SOCIEDAD FILIAL DEL GRUPO.

POR OTRO LADO D. JUAN URRUTIA YBARRA ES CONSEJERO Y SOCIO SIGNIFICATIVO DE LIMA, S.L. TITULAR DE
UNA PARTICIPACION SIGNIFICATIVA DE VOCENTO, S.A,

EL REPRESENTANTE FiSICO DE BYCOMELS PRENSA, S.L. D. SANTIAGO BERGARECHE BUSQUET ES CONSEJERO Y
SOCIO SIGNIFICATIVO DE BYCOMELS PRENSA, S.L. TITULAR DE UNA PARTICIPACION SIGNIFICATIVA DE VOCENTO,
S.A.

POR OTRO LADO D. SANTIAGO BERGARECHE BUSQUET ES PRES!DENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
COMPANIA ESPANOLA DE PETROLEOS, S.A., PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE DINAMIA
CAPITAL PRIVADO, S.C.R. Y VICEPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE GRUPO FERROVIAL, S.A.

EL REPRESENTANTE FiSICO DE CASGO, S.A., D. JAIME CASTELLANOS BORREGO, ES ADMINISTRADOR SOLIDARIO Y
ACCIONISTA SIGNIFICATIVO DE CASGO, S.A. TITULAR DE UNA PARTICIPACION SIGNIFICATIVA DE VOCENTO, S.A,,
POR OTRO LADO D. JAIME CASTELLANOS BORREGO ES CONSEJEROQO DE ACCIONA, S.A. ¥ DE SERVICE POINT
SOLUTIONS, S.A.

EL REPRESENTANTE FISIGO DE MEZOUNA, S.L. D. SANTIAGC DE YBARRA CHURRUCA ES EN LA ACTUALIDAD
CONSEJERG DE LAS SIGUIENTES SOC!EDADES FILIALES DEL GRUPO: PRESIDENTE DE DIARIC EL CORREQ, S.A.,
PRESIDENTE DE SOCIEDAD VASCONGADA DE PUBLICACIONES, S.L., CONSEJERQ DE DIARIO ABC, S.L. Y DE EL
NORTE DE CASTILLA, S.A, HABIENDO CESADOC COMO CONSEJERO DE LA VERDAD MULTIMEDIA, S.A. EL 26 DE
NOVIEMBRE DE 2012.

MEZOUNA, S.L. TIENE UNA PARTICIPACION DEL 0,21% EN SOCIEDAD VASCONGADA DE PUBLICACIONES, S.A., SIN

QUE OSTENTE NINGUN CARGO EN EL CONSEJO.
POR OTRO LADO D. SANTIAGC YBARRA CHURRUCA ES ADMINISTRADOR MANCOMUNADQ Y SOCIO SIGNIFICATIVO




DE MEZOUNA, S.L., TITULAR DE UNA PARTICIPACION SIGNIFICATIVA DE VOGENTO, S.A.

VOCSRIO |
Y404 WD ALVAFQ FBARRA ZUBIRIA, REPRESENTANTE FISICO DE ONCHENA, S.L., TIENE UNA PARTICIPACION EN
MEDIASET, DEL 0,00499% Y EN SOCIEDAD VASCONGADA DE PUBLICACIONES, S.A. DEL D,0136%.

Deniro de esie apartado podra incluirse cualquier otra informacian, aclaracidn o matiz, reiacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevanties y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esia sometida a legislacion diferente a ta espaficla en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aguelta informacidn que esté obligada a suministrar v sea distinta de la exigida en

el presente informe.

Definicion vinculante de consejero independiente:

indique si aiguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacion con ia sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado gue el
censejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicidn recogida en el apartado 5 del

Cadigo Unificado de buen gobierna:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de goblerno corporativo ha sidc aprobado por el Consejo de Administracion de ia sociedad, en su
sasién de fecha

27/02/2013

Indigue si ha habido Conssjeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la aprobacion del

presente Informe.

NO




vocento
INFORMACION ADICIONAL AL INFORME ANUAL DE GOBIERNO

CORPORATIVO DE VOCENTO, S.A. ESTABLECIDA EN EL ARTICULO 61 BIS
DE LA LEY DEL MERCADO DE VALORES

En este apartado se incluyen los contenidos de informacién adicional al informe
Anual de Gobiernc Corporativo requeridos en el articulo 61 bis de la Ley 24/1988
de la Ley del Mercado de Valores de acuerdo con la redaccion introducida por ia
Ley de Economia Sostenible, Ley 2/2011, de 4 de marzo.

a. Valores que no se negocian en un mercado reguiado comunitaric, con
indicacion, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase
de acciones, los derechos y obligaciones que confiera.

No existen valores negociados fuera del mercado continuo espafiol.

b. Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores y cualguier
restriccion al derecho de voto.

No existe ninguna restriccién a la transmisibilidad de las acciones.

No existe ninguna restriccion estatutaria al ejercicio del derecho de voto mas alla
de la establecida en el articulo 83.1 de ia Ley de Sociedades de Capital que
establece que “el accionista que se hallare en mora en el pago de dividendos
pasivos No podra ejercitar el derecho de voto”.

¢. Normas aplicables a la Modificacién de Estatutos de Ia Sociedad.

Tal y como establece la Ley de Sociedades de Capital y los Estatutos Sociales es
la Junta General ordinaria o extraordinaria de accionistas la competente para la
modificacion de los estatutos.

Para la valida adopcion del acuerdo de modificacion de estatutos se requiere ia
concurrencia de accionistas presentes o representados, en primera convocatoria,
que posean, al menos, el cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho a
voto. En segunda convocatoria, sera suficiente la concurrencia del veinticinco por
ciento del citado capital, si bien cuando concurran accionistas que representen
menaos del cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho a voto, el acuerdo
de modificacion de estatutos solo podra adoptarse validamente con el voto
favorable de los dos tercios del capital presente o representado en la Junta.

En la Junta General en la que se someta a aprobacién una modificacién estatutaria
se votardn separadamente cada articulo o grupo de articulos que sean
sustanciaimente independientes.

d. Los acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y que entren
en vigor, sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de
ia Sociedad a raiz de una oferta piblica de adquisicién, y sus efectos

No existen acuerdos que contemplen este escenario.

e. Acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracién y direccién o
empleados que dispongan indemnizaciones cuande éstos dimitan o sean
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spedidos de forma improcedente o si la relacién laboral llega a su fin
' motive de una oferta piblica de adquisicion

El Consejero Delegado cuenta en su contrato con una clausula que le da derecho
a una indemnizacién de tres anualidades en el supuesto de terminacién de la
relacién por decision de fa sociedad sin causa justificada.

El equipo de Aita Direccién cuenta con una clausula en sus contratos que
determina la indemnizacidn en caso de despido improcedente, con una cuantia
que varia desde la establecida por la legislacion laboral, hasta 2 afios de salario
bruto anual. Con carécter excepcional, los contratos de Directivos de niveles
inferiores contemplan en algunos casos clausulas de este tipo, que establecen 1
afio de salario bruto de indemnizacion.

f. Sistemas internos de control y gestién de riesgos en relacidén con el
proceso de emisién de la informacién financiera (SCHF)

£.1 Entorno de control de la entidad

f.1.1. Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y
mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacién; y (iii) su
supervision.

El Consejo de Administracidn asume formalmente, a través de su Regilamento, la
responsabilidad Uitima de {a existencia y mantenimiento de un adecuado sistema
de control interno sobre la informacién financiera, incluyendo la responsabilidad de
Su supervision,

El articuic 5.4 del Reglamento del Consejo de Administracién de Vocento,
establece, entre otras, las siguientes funciones del Consejo en pleno:

- La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periddico
de los sistemas internos de informacién y control.

- La informacion financiera que, por su condicidn de cotizada, la sociedad deba
hacer pablica periddicamente.

El articulo 8 del Reglamento del Consejo de Administracién de Vocento hace
referencia a las funciones especificas relativas a las Cuentas Anuales y el informe
de Gestion:

- El Consejo de Administracion formulara en términos claros y precisos, que
faciliten ta adecuada comprensién de su contenido, las cuentas anuales y el
Informe de Gestidn, tanto individuales como consoclidados. EI Consejo de
Administracion velara por que los mismos muesiren la imagen fiel del
patrimonio, de la situacidn financiera y de los resultados de la sociedad,
canforme a lo previsto en la Ley.

- El Consejo de Administracién procurara presentar las cuentas a la Junta
General sin reservas ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los
supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente dei Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas e!
contenido y aicance de dichas reservas o salvedades.

El articuio 18.4 del Reglamento del Consejo de Administracion de Vocento,
establece que el Comité de Auditoria y Cumplimiento tiene las siguientes
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¥ {} %g"“ " AbiitioRal Decimoctava de la Ley del Mercado de Valores:

- Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, de los servicios de
auditoria interna y los sistemas de control de riesgos.

- Conocimiento y supervisién del proceso de elaboracion y presentacion de
informacién financiera regulada.

- Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién
financiera relativa a la sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de ios criterios contables.

- Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos,
para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer
adecuadamente.

- Informar al Consejo, con caracter previo a la adopcién por éste de las
correspondientes decisiones reservadas al Consejo de acuerdo con lo previsto
en el Reglamento de! Consejo, sobre los siguientes asuntos:

a) La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad
deba hacer publica periédicamente. Ef Comité debera asegurarse de gue
las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables
que las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision
limitada del auditor externo.

b) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de prop6sito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracién
de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operacicnes de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran
menoscabar la transparencia del grupo.

La Sociedad dispone de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervisién
del Comité de Auditorfa y Cumplimiento, vela por el buen funcionamiento de los
sistemas de informacién y control interno.

El articulo 46 del Reglamento de! Consejo de Administracion de Vocento trata de la
relacion con los mercados de valores y estabiece las responsabilidades del
Consejo en la supervision de las informaciones piblicas periédicas suministradas a
los mercados y crganismos reguladores

- El Consejo de Administracion adoptara las medidas precisas para asegurar que
fa informacion financiera semestral, trimestral y cualquiera otra que Ia
prudencia aconseje poner a disposicion de los mercados se elabore con
arreglo a los mismos principios, criterios y practicas profesionales con que se
elaboran las cuentas anuales y que goce de la misma fiabilidad que estas
ultimas. A tal efecto, la informacién sera revisada por el Comité de Auditoria y
Cumplimiento y por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones segun
corresponda a sus respectivas competencias.

For otro lado la Norma interna sobre el Sistema de Control interno sobre la
Informacién Financiera (en adelante, SCIHIF), firmada por el Consejero Delegado y
la Direccion General Financiera, y comunicada a la organizacion, establece las
siguientes responsabiiidades:

a) Ef Consejo de Administracién es el tltimo responsable sobre ia fiabilidad de la
informacion financiera regulada que se haga publica, suministrada al mercado y a
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b) La Alta Direccion, a través de la Direccién General Financiera es la encargada
de su disefio, implantacion y funcionamiento.

c) Los Directores Generales de las sociedades son los maximos responsables def
sistema de control interno sobre la informacion financiera en cada sociedad, de
gue el mismo funcione adecuadamente, y de supervisar tanto su efectividad, como
la fiabilidad de la informacién financiera elaborada y reportada.

d) Ef Comité de Auditoria y Cumplimiento tiene delegada por el Consejo de
Administracion, la funcion de supervision del proceso de elaboraciéon y
presentacion de la informacién financiera, y de evaluacién del SCHF, contando
para ello con los servicios de Auditoria interna.

f.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracién de la
informacion financiera, los siguientes elementos:

- Departamentos y/o mecanismos encargados: (i} del disefio y revisién de la
estructura organizativa; (ii} de definir claramente las lineas de
responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucién de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta

difusion en la entidad.

La responsabilidad sobre el proceso de elaboracion y supervision de la normativa
interna en Voocento, esta asignado a la Direccion General de Recursos Humanos y
Organizacion, entre cuyas funciones esta la de mantener el marco normativo y
organizativo y la coordinacion en relaciéon con fa documentacion de procesos vy
controles a través de la elaboracion y difusion de Normas, Procedimientos e
Instrucciones elaboradas por la direccién, de obligado cumplimiento en Vocento,
enire las que se encuentran aquellas relativas a la elaboracion de informacién
financiera.

El disefio, revision y actualizaciébn de la estructura organizativa, esta
permanentemente documentada y actualizada en el Manual de Organizacién de
Vocento, firmado por el Consejero Delegado, comunicado a toda la organizacién y
disponible y accesible en ia intranet corporativa. Dicho manual establece las lineas
de responsabilidad y autoridad de las distintas direcciones y niveles directivos, y la
distribucion de tareas.

- Codigo de conducta, érgano de aprobacién, grado de difusién e instruccién,
principios y valores incluidos {indicando si hay menciones especificas al
registro de operaciones y elaboracién de informacién financiera), drgano
encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones.

Existe un Codigo Interno de Conducta en los Mercados de Valores, aprobado por
el Consejo de Administracion, gue ha sido comunicado a toda la organizacion y
que se encuentra publicado en la pagina web de Vocento, y que hace referencia a
las operaciones personales, informacion privilegiada, operaciones vinculadas y
autocartera. Periodicamente la Unidad Corporativa de Cumplimiento, que depende
del Comité de Auditoria y Cumplimiento y cuyo responsable es el Secretario del
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ento.

En el Manual de Organizacién de Vocento se incluye un Cédigo de Actuacion del
Personal Directivo, en cuyo apartado de informaciéon y Transparencia, se hace
referencia a que los Directivos de las sociedades y areas de Vocento estan
obligados a facilitar a sus superiores, entre otras, informacién financiera veraz,
completa y puntual, incluso de situaciones, hechos o noticias que pudieran tener
infiuencia en la informacién financiera.

- Canal de denuncias, que permita la comunicacién ai Comité de Auditoria de
irregularidades de naturaleza financiera y contable, en adicién a eventuales
incumplimientos del cédigo de conducta y actividades irregulares en la
organizacién, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

No se ha considerado necesario la implantacion de un canal de denuncias como
tal, al estimarse que existen cauces y modos suficientes en Vocento, para
comunicar y conocer actividades irreguiares.

- Programas de formacién y actualizacién periddica para el personal
involucrado en la preparacion y revisidn de fa informacién financiera, asi
como en la evaluacién del SCHF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, controi interno y gestién de riesgos.

Periddicamente y en funcidén de los recursos disponibles, el personal adscritc a
funciones financieras, recibe formacién especifica para el desarrollo de su funcién

§.2 Evaluacion de riesgos de fa informacion financiera

£.2.1. Cudles son las principales caracteristicas del proceso de identificacion

de riesgos, incluyendo ios de error o fraude, en cuanto a:

- Siel proceso existe y esta documentado

- Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de Iz informacién financiera,
{existencia y ocurrencia; integridad; valoracién; presentacion, desgiose y
comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y cen qué
frecuencia.

- La existencia de un proceso de Identificacién del perimetro de
consolidacién, teniendo en cuenta, entre otros aspectos, ia posible
existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales
o de propdsito especial.

- Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos
{operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales,
medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros.

- Qué drganc de gobierno de ia entidad supervisa el proceso

Vocento tiene implantado un sistema de gestion de riesgos de la informacidn
financiera, documentado en [a Norma sobre el Sistema de Control Interno de la
Informacion Financiera (SCIiF), formalizado y soportado en un sistema informatico
propio. Es responsabilidad de la Direccion General Financiera a través de la
Direccion de Control y Planificacion Financiera, y supervisado por el Comité de
Auditorfa y Cumplimiento, que analiza estos riesgos vy es la base de! resto de
componentes dei SCHF.
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s = LEfndndiera en el proceso anual de evaluacion de riesgos.

Los objetivos de control interno de la informacion financiera, de acuerdo al ambito
y alcance definidos en la Norma sobre el SCHF, y cuyo cumpiimiento aseguraria
razonablemente la fiabilidad de la informaci6n financiera, son los siguientes:

- Integridad

- Valoracion

- Presentacion, desglose y comparabilidad
- Derechos y obligaciones

La Norma sobre el SCIIF de Vocento establece que el proceso de identificacién y
actualizacion de riesgos se Heve a cabo anualmente.

Los riesgos asociados al logro de los objetivos de control, son identificados en los
procesos de elaboracion de informacion financiera, en todos los epigrafes
contables de la cuenta de pérdidas y ganancias y del balance, y para todas las
sociedades del grupo, y son evaluados en términos de importancia, que viene
determinada por la probabilidad del riesgo de incurrir en un error con impacto
material en la informacion financiera regulada individual y consolidada de Vocento
y que se comunica al regulador y al mercado. En la evaluacién de riesgos, se
valoran los siguientes indicadores:

- Complejidad de fas transacciones y de las normas contables aplicables

- Voiumen de transacciones e importancia cuantitativa de las partidas afectadas
- Complejidad de los calculos necesarios

- Necesidad de realizar estimaciones o proyecciones

- Aplicacién de juicio profesional

- Importancia cualitativa de ia informacion

Adicionalmente se han tenido en cuenta en la evaluacién de riesgos los siguientes
factores:

- Proceso/negocio conocido y maduro

- Existencia de procesos y controles documentados
Automatizacidn y utilizacién de sistemas
Existencia de incidencias en el pasado

Ei resultado de la evaluacion anual de riesgos es et conjunto de sociedades vy
procesos que configuran el ambito de aplicacion del SCIHF en cada ejercicio.

En el universo de riesgos utilizado se considera la probabilidad de error con
impacto material debido al fraude o manipulacién de ia informacién financiera.

Todos los riesgos evaluados son incluidos en el sistema informatico soporte del
SCHF, en sus correspondientes fichas de riesgos que contienen la siguiente

informacion;

e Proceso

= Nombre y descripcion del riesgo

¢ Epigrafes/informacion financiera relevante afectada

e Error potencial

e Evaluacion del impacto en la informacion financiera relevante
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e Evaluacion de los indicadores de riesgos {ver mas arriba en este apartado)

« Riesgo Percibido (es calificado como alto, medio y bajo y es la base para ser
incluido en el SCHiF}

Controles existentes en el proceso

Riesgo Residual

¢ Necesidad o no de establecer controles dentro del SCHF

Adicionaimente a la ficha, se elabora para cada proceso un Mapa de Riesgos
donde se visualiza el impacto y la probabilidad de cada riesgo en cada proceso.
Los riesgos asociados al logro de los objetivos de fiabilidad de la informacion
financiera, forman parte del universo de riesgos considerado en la evaluacion de
riesgos general de Vocento, y tiene en cuenta el efecto sobre la informacién
financiera de otros tipos de riesgos.

La Direccion General Financiera, a través de la Direccion de Control y Planificacion
Financiera, con el apoyo de Auditoria interna, es la responsable de realizar una
evaluacion anual de riesgos sobre el proceso de elaboracion de informacion
financiara.

El Comité de Direccion de Vocento aprueba la evaluacion y el Comité de Auditoria
y Cumplimiento supervisa el proceso, contando para ello con los servicios de
Auditoria Interna

f.3 Actividades de control

f.3.1. Procedimientos de revision y autorizacion de la informacién financiera y
la descripcion del SCHIF, a publicar en los mercados de valores, indicando
sus responsables, asi como de documentacién descriptiva de los flujos de
actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de los
distintos tipos de transacciones gue puedan afectar de modo material a los
estados financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la
revisién especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones

relevantes.

Los coniroles establecidos en el ambito del SCIHF son los considerados clave
respecto al logro de los objetivos de control interno del sistema con los alcances
estabiecidos anteriormente, y han sido disefiados para prevenir, y mitigar el
potencial impacto material en la informacion financiera regulada consolidada e
individual de Vocento, de los riesgos mas importantes seleccionados en la
evaluacion de riesgos, incluyendo el procedimiento de cierre contable v la revision
especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

Los controles estan implantados a lo largo de todas las fases del proceso de
elaboracion y presentacion de informacion financiera.

- Inicio

- Autorizacion

- Registro

- Procesamiento
- Presentacién

- Comunicacion

Todos los controles implantados, incluidos los clave, son homogéneos entre todas
las sociedades dentro de! ambito de aplicacién de la norma del SCHF, tienen un
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%553 f% g?fg $eble asignado, y estan documentados y soportados en la aplicacién det
¥ e e T 3 F,"como evidencia de su realizacién, bajo el principio de coste/beneficio.

Las actividades de control se realizan en varios niveles de la organizacion para

reducir los riesgos de incurrir en errores, omisiones o fraudes que puedan afectar a

la fiabilidad en fa informacién financiera en cada uno de los periodos a comunicar

dicha informacion al exterior (anual, semestral y trimestral).

La informacion consolidada de Vocento se construye a paitir de la informacién
suministrada por las distintas sociedades; el objetivo es que la informacion
financiera y la descripcion del SCIiF, que se presente para su formulacién por el
Consejo de Administracion de Vocento, cuente con los niveles de revision
necesarios por parte de los responsables de su preparacién.

En este sentido el SCIIF de Vocento incluye un sistema de responsabilidades en
cascada por el cual cada responsable de elaborar, supervisar y reportar la
informacion financiera en cada sociedad/unidad de negocio, area funcional, y
localizacion relevante, asume formalmente su responsabilidad sobre la fiabilidad
de la informacién transmitida a los responsables de elaborar y comunicar al
exterior la informacién financiera consolidada, manifestando su opinién en una
certificacion escrita y firmada, semestral y anualmente. En dicha certificacion
también manifiestan su opinion sobre la existencia y el correcto funcionamiento del
SCIHiF en el periodo considerado. Estan sujetos a ia certificacion los Directores
Generales de las sociedades, ios Directores Generales Corporativos y de area, la
Direccion General Financiera y el Consejero Delegado. Los modelos de
certificacion y los niveles de direccidon afectados, vienen descritos en la Norma
sobre el SCHF de Vocento, y la evidencia de su realizacion esta soportada en la
aplicacion informatica del SCHF.

Este sistema esta orientado a obtener un grado de compromiso suficiente por parte
de los responsables de preparar la informacién financiera en procesos que
escapan del ambito de responsabilidad directa del area financiera corporativa.

La existencia de este sistema de certificaciones no exime de la responsabilidad de
supervision sobre la informacién financiera y el SCHF, al Consejo de
Administracion, Alta Direccion y Comité de Auditoria y Cumplimiento.

Adicionalmente y con periodicidad mensual, los directores generales de las
sociedades y los responsables de la elaboracion de la informacién financiera en
cada sociedad, dejan la evidencia de la realizacion de los controles y de su
supervision en el sistema informatico soporte del SCHF.

Los responsables asignados de la ejecucién de los controles disefiados e
implantados dentro del ambito del SCIIF, documentan los controles realizados y
comunican fa realizacién de los mismos, e informan en el caso de que el control no
se haya ejecutado o se hayan encontrado incidencias significativas en su
ejecucion.

La documentacion requerida como evidencia de la realizacion del control, se
inciuye en el sistema informatico soporte dei SCIIF, de tal manera que en todo
momento la Alta Direccién y el Comité de Auditoria y Cumplimiento de Vocento,
puedan disponer de informacion actualizada acerca del grado de cumplimiento de
los controles y en consecuencia de la exposicion de Vocento a los riesgos sobre la
fiabilidad de la informacion financiera.
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miento de un control es directamente proporcional ai riesgo de error
material en |a informacion financiera regulada individual y consolidada de Vocento.

Existen controles a o largo de todo ef proceso de elaboracion de la informacion
financiera, tanto en origen {sociedades) como en la parte corporativa encargada de
consolidar y presentar la informacién financiera, incluidos los procesos informaticos
para el usuario final en hojas de calculo y otros programas especificamente
desarrollados para presentaciones.

El SCIIF de Vocento estd centralizado y su mantenimiento y actualizaciéon
corresponde a ia Direccién de Control y Planificacion Financiera, que monitoriza el
cumplimiento de los controles y mantiene actualizada fa aplicacién informatica
soporte. Auditoria interna es ia encargada de su revision concluyendo sobre la
efectividad de los controles y proponiendo recomendaciones en su caso.

En los controles del SCHIF se incluyen aguellos relativos a la recuperacion de
créditos fiscales y fondos de comercio, que requieren valoraciones, la elaboracion
de proyecciones financieras y fa aplicacion de juicio profesional. En este tipo de
controles los Directores Generales de las sociedades dejan evidencia en la
aplicacién informatica de su supervision.

La aplicacion informéatica que soporta el SCHF, incluye un modulo de reporting
sobre cumplimiento y efectividad de ios controles, tanto por responsabie como por
proceso contable.

f.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de
informacion (entre otras, sobre seguridad de acceso, controi de cambios,
operacién de los mismos, continuidad operativa y segregacién de funciones)
gque soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la
elaboracion y publicacion de la informacién financiera.

Vocento utiliza un Unico sistema informatico integrado para todas ias sociedades
(tipo ERP) que soporta el proceso de elaboracion de la informacién financiera.
Cualquier sociedad que se incorpore al perimetro de consolidacidon migra ai
sistema comiln en el menor tiempo posible con el fin de homogeneizar los
procesos y coniroles en la elaboraciéon de informacion financiera.

En relacion con las potiticas y procedimientos de control interno sobre los sistemas
de informacion, Vocento tiene implantado un Sistema de Gestion de la Seguridad
de la Informacion (SGS!), documentado en una Norma general, firmada por e
Consejero Delegado, desarroilada en los siguientes procedimientos:

- Procedimiento de Gestion de Contrasefias

- Procedimiento de Accesos Remotos

- Procedimiento de Gestidon de Usuarios

- Procedimiento de Gestién de back up

- Procedimiento de Seguridad de Nuevos Desarrolios y Mantenimiento de los
Sistemas

- Procedimiento de Seguridad Fisica CPD

- Procedimiento de Gestion de supervisién de proveedores tecnolégicos

- Procedimiento de Gestion de Incidencias de Seguridad

- Procedimiento de Uso de los Recursos de Informacion




%5{@% gﬂ%} g%%;iqgocedimientos establecen como operan ios sistemas y aplicaciones para
2 W | VL
afe

r un adecuado controt sobre los accesos a las aplicaciones, prevé una
adecuada segregacion de funciones, establece los controles generales sobre ias
modificaciones en la aplicaciones o la puesta en marcha de nuevos sistemas, y
mecanismos gue facilitan la informacion de datos en caso de pérdida y permiten
tener una continuidad al proceso y registro de las transacciones en caso de
interrupcion de los sistemas.

En el ejercicio 2012 el SGSI se ha soportado en una herramienta informatica,
similar a la implantada para el SCIHF, donde se recoge la evidencia de la
realizacién de los controles establecidos en los procedimientos, y cuya correcta
ejecucion proporciona seguridad razonable sobre la cobertura de los riesgos
referentes a ios sistemas de informacion.

Por su parte el SCHIF esta soportado por un sistema informatico que suministra
informacién relevante sobre el grado de cumplimiento de controles por parte de los
responsables de su ejecucion, aportando evidencias suficientes para poder
concluir sobre el funcionamiento global del mismo.

f.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar ia
gestion de las actividades subcontratadas a terceros, asi como de aquellos
aspectos de evaluacién, calculo o valoracién encomendados a expertos
independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

Dentro del SCIIF existen actividades de controi destinadas a supervisar las
actividades subcontratadas a terceros, referidas a aquellos aspectos de
evaluacion, calculo o valoracién encomendados a expertos independientes, que
puedan afectar de modo material a los estados financieros

{.4 iInformacién y comunicacién

f.4.1. Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las
politicas contables (drea o departamento de politicas contables) y resolver
dudas o conflictos derivados de su interpretacién, manteniende una
comunicacion fiuida con los responsables de las operaciones en la
organizacién, asi como un manual de politicas contables actualizado vy
comunicado a las unidades a través de ias que opera ia entidad.

La Direccion General Financiera, a través de |la Direccién de Control y Pianificacion
Financiera, es la responsable de definir, establecer, mantener actualizado y
comunicar formalmente por los cauces establecidos a todas las personas
involucradas en el proceso de elaboracién de la informacién financiera en Vocento,
fos manuales de politicas contables, criterios y cuentas contables necesarios que
contengan los procedimientos de captura y de preparacion de la informacion
financiera con formatos homogéneos, de aplicacién en todas las sociedades de
Vocento, que soporten ios estados financieros individuales y consolidados, las
notas y desgloses, asi como resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacion, manteniendo una comunicacion fluida con los distintos
responsables la efaboracion de informacion financiera en cada sociedad.

Asi mismo, La Direccion General Financiera es la responsable de definir y
establecer formalmente los cauces de informacién financiera al exterior, y de la
referente al SCIIF, considerando e! tipo de informacion a transmitir, el origen, los
responsables de su elaboracion y distribucion, el destino y su periodicidad.
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f.%?i%ecanismos de captura y preparacién de la informacién financiera con
formatos homogéneos, de aplicacién y utilizacién por todas las unidades de
la entidad o del grupo, que soporten los estados financieros principales y las
notas, asi como ia informacidn gue se detalle sobre el SCIIF.

Vocento utiliza un sistema informatico comun integrado para todas las sociedades
(ERP)} que soporta el proceso de elaboracién de la informacion financiera. Las
sociedades del grupo del sector de produccién audiovisual y de distribucién,
cuentan con sus propios ERP especificos, que mediante interfases traspasan su
informacion al ERP comtin, donde residen el resto de ias sociedades incluidas en
el perimetro de consolidacion.

A su vez se cuenta con una aplicacién especifica de consolidacién contable, que
se alimenta directamente de la informacién contable almacenada en el ERP
comun.

Toda la informacion tanto individual como consolidada se reporta en unos formatos
homogéneos definidos por ta Direccién de Control y Planificaciéon Financiera.

Todo el proceso de obtencion de la informacidn contable y de la consofidacion y
reporting es responsabilidad de ia Direccion General Financiera a través de la
Direccion de Control y Planificacién Financiera.

.5 Supervision del funcionamiento del sistema

£.5.1. Las actlividades de supervision del SCIIF realizadas por el Comité de
Auditoria asi como si la entidad cuenta con una funcidn de auditoria interna
que tenga enire sus competencias la de apoyo al comité en su labor de
supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCHF. Asimismo se
informara del alcance de la evaluacion del SCHF realizada en ef ejercicio y del
procedimiento por el cual el encargado de ejecutar ia evaluacién comunica
sus resuitados, si la entidad cuenta con un plan de accién que detalle las
eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacién financiera.

El modelo de supervisién y evaluacién del SCHF establecido en Vocento, viene
recogido en la Norma sobre el SCiiF, indicando para cada periodo el alcance de
las revisiones y los responsables de su ejecucion.

El Comité de Auditoria y Cumplimiento tiene las siguientes responsabilidades de
supervisién en al ambito det SCIIF, entre las inciuidas en el Reglamento del
Consejo de Administracion de Vocento, y de acuerdo a ia legislacion vigente:

a) Supervision de la informacion financiera regulada y de la informacion publica
periddica.

b} Supervision y evaiuacion del funcionamiento del SCHF.

a) Supervision de la informacién financiera regulada y de la informacién publica
periodica

- El Comité de Auditoria supervisa el proceso de elaboracién y presentacion de
la informacitn financiera, asi como su integridad, revisando el cumplimiento de
fos requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de
consolidacion, y la correcta aplicacion de los criterios contables.

It
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Jomite de Auditoria revisa, analiza y comenta los estados financieros y otra
macién financiera relevante, previamente a su publicacién, con la Alta
Direccion, auditores internos y externos, para confirmar que dicha informacion
es fiable, comprensibie, relevante y que se han seguido criterios contables
consistentes con el cierre anual anterior y que ia informacion suministrada es
completa y consistente con las operaciones.

Ef Comité de Auditoria supervisa el proceso desarrollado por la Alta Direccidn
para realizar juicios criticos, valoraciones, proyecciones, estimaciones, y
asientos de cierre relevantes, y su impacto en los estados financieros. Esta
actividad de supervision se considera una actividad de control clave, previa a la
emision de informacién financiera, y es relevante en la medida en que asegura
que los juicios y proyecciones utilizados estan alineados con los asumidos por
los responsables Gltimos de la gestién de Vocento, y que han sido revisados
por éstos.

El Comité de Auditoria supervisa las decisiones de la Alta Direccién sobre los
ajustes propuestos por el auditor externo, asi como conoce y, en su caso,
media en los desacuerdos entre eilos

Es responsabilidad del Director General de cada sociedad/area, ia correccion
de las debilidades de control interno detectadas por los auditores externos en
sus Memorandum de Recomendaciones, correspondiendo la supervision y
coordinacion de las correcciones a la Direccidn de Control y Planificacién
Financiera.

Auditorfa Interna realiza un seguimiento sobre la efectiva implantacién de las
recomendaciones de controi interno reaiizadas por los auditores externos, en
cada una de las sociedades incluidas dentro del aicance de la Norma sobre el
SCIIF, informando periédicamente a la Direccion General Financiera y al
Comité de Auditoria y Cumplimiento, del grado de implantacion de las mismas.

Supervision y evaluacion del funcionamiento de!l SCIIF

El Comite de Auditoria y Cumplimiento es el érgano de gobierno responsable
de la supervision y evaluacién del SCHF, informando sobre la eficacia del
mismo y de los resultados obtenidos al Consejo de Administracion de Vocento
y a la Alta Direccion.

Ei Comité de Auditoria y Cumplimiento es responsable, de que el proceso de
evaluacion del sistema permita alcanzar los objetivos del proceso, obteniendo
evidencias suficientes de su correcto disefio y funcionamiento, lo que exige
supervisar el proceso de identificacion de los riesgos que puedan afectar a la
imagen fiel de la informacién financiera, verificar que existen controles,
generales y especificos, habilitados por la Direccién para mitigarios, comprobar
que funcionan eficazmente, en especial aquelios considerados clave que,
individual o conjuntamente, pueden implicar errores o fraudes con impacto
material en la informacién financiera individual y consolidada de Vocento.

Para la supervision y evaluacion del SCIHF, el Comité de Auditoria vy
Cumplimiento cuenta con el servicio prestado por fa funcién de Auditoria
interna, dotada de los recursos necesarios, y ademas verifica que la Alta
Direccion tiene en cuenta las conciusiones y recomendaciones de sus
informes. E! auditor interno depende funcionalmente del Comité de Auditoria vy
Cumplimiento v jerarquicamente del Consejero Delegado de Vocento, estando
recogida su dependencia, responsabilidades y funciones en el Estatuto de
Auditoria interna, firmado por el Presidente del Comité de Auditoria y
Cumplimiento.

El SCHF es supervisado y evaluado de forma continua, por el Comité de
Auditoria y Cumplimiento, a través de la informacién suministrada por el
sistema informatico soporte del SCIiF, sobre el cumplimiento y efectividad de
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evaluacion del SCIHF y recibe informacion periddica del resuitado de su trabajo,

asi como del plan de accion acordado con la Direccién para corregir las
deficiencias observadas.

- En la definicion de los planes de auditoria interna para la evaluacion del SCIHF
se determina, la naturaleza de las pruebas a realizar sobre los controles objeto
de evaluacion, el alcance y periodo temporal a evaluar, teniendo en cuenta la
centralizacion/dispersion  y homogeneidad de los controles, vy el nivel de
evidencia necesario para poder concluir sobre el funcionamiento eficaz de
dichos controles. Todo el trabajo de revisién se lleva a cabo en el propio
sistema informatico dejando evidencia de las debilidades encontradas y de ios
planes de accién propuestos.

- El alcance de la evaluacion del SCHF, en cada periodo, esta sujeto al juicio def
Comité de Auditoria y Cumplimiento, y a los recursos disponibles; esta previsto
efectuar una evaluacion gue cubra la totalidad del SCIIF en tres ejercicios, en
base a criterios de rotacion de los estados financieros, localizaciones o©
procesos, en funcion de los siguientes factores:

= Resuitados de evaluaciones anteriores

= Existencia o no de cambios en los procesos y sistemas

= Riesgo residual alto

= Existencia o no de recomendaciones de control interno de los
auditores externos

- El modelo de revision y auditoria de controles en cada periodo de reporte y de
evaluacion anual de la eficacia del SCIHF, esta recogido en la Norma sobre el
SCIHF; en & intervienen de forma coordinada la Direccidbn de Control y
Planificacion Financiera, Auditoria interna y los auditores externos.

- Las eventuales debilidades de control interno identificadas en el SCHF son
comunicadas por el Comité de Auditoria y Cumplimiento a la Direccidn
General Financiera y al Consejo de Administracion para su correccién
realizandose un seguimiento de las acciones correctoras adoptadas para su
resolucion en un plazo adecuado, considerando la materialidad en la fiabitidad
de la informacién financiera individual y consolidad de Vocento.

f.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusién mediante el cual, el
auditor de cuentas {de acuerdo con lo establecido en las NTA), Ia funcién de
auditoria interna y otros expertos, puedan comunicar a ia alta direccidén v al
Comité de Auditoria o administradores de la entidad las debilidades
significativas de confro! interno identificadas durante los procesos de
revisién de fas cuentas anuales o aguellos otros que les havan sido
encomendados. Asimismo informaré de si dispone de un plan de accién gue
trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

Tal como se recoge en la Norma sobre el SCIIF, el auditor externo, en el marco de
la auditoria de cuentas anuales, evallla el control interno con la extension
necesaria para establecer la naturaieza, momento de realizacion y amplitud de los
procedimientos de auditoria para permitirle expresar una opinién sobre las cuentas
anuales en su conjunto, informando al Comité de Auditoria y Cumplimiento de las
debilidades significativas detectadas. En este sentido la informacién que facilita al
Comité de Auditoria y Cumplimiento, es la siguiente:
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- Informe de revision limitada de las cuentas semestraies consolidadas.

- Memorandum anual de recomendaciones de control interno.

- Informe sobre ajustes pasados vy ajustes propuestos a las cuentas, en su caso.

Adicionalmente, y de acuerdo a las Notas Técnicas de Auditoria, el auditor externo
comprueba que la informacion contenida en el Informe de Gestién concuerda con
los datos que han servido de base para preparar las cuentas anuales auditadas.

El auditor externo tiene pleno acceso y sin restricciones, al Comité de Auditoria vy
Cumplimiento, e interviene en las sesiones a peticion del mismo y sin la presencia
de ningln responsable financiero, para exponer los resultados de sus revisiones y
de la informacién arriba resefiada.

El alcance de las auditorias externas anuales, no solo incluye aquellas sociedades
de Vocento con obligacion legal de ser auditadas, sino también otras sociedades
en las que se realizan auditorias y revisiones limitadas, por parte de los auditores
externos, en funcién de su importancia relativa y los riesgos detectados.
Adicionalmente y de forma voluntaria, iz informacién financiera semestral
consolidada, es objeto de revisidn limitada por el auditor externo

£.6 Otra informacion relevante
f.7 Informe del auditor externo
£.7.1. Si la informacién del SCHF remitida a los mercados ha sido sometida a

revision por el auditor externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el
informe correspondiente como Anexo. En caso contrario, deberia informar de

sus motivos.

Et Comité de Auditoria y Cumplimiento no ha considerado necesario la emision de
un informe adicional del auditor externo que confirme que la informacién
comunicada a los mercados sobre el SCHF de Vocento estd debidamente
soportada, porque e! Comité tiene las evidencias suficientes obtenidas a lo largo
del ejercicio, y derivadas de su responsabilidad legal de supervisiéon de! SCIIF, de
su existencia y correcto funcionamiento.
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1. DESCRIPCION, MOTIVOS, Y OBJETIVOS DEL INFORME ANUAL DE
ACTWVIDADES

Este informe es un resumen de las actividades desarrolladas por el Comité de

Auditoria y Cumplimiento en sus distintos ambitos de actuacion, y comprende las
sesiones realizadas durante el periodo considerado y los asuntos tratados.

Su elaboracién y presentaciéon responde a lo establecido en el Reglamento del
Consejo de Administracién, en su articulo 18.8.

Este informe Anual de Actividades del Comité de Auditoria y Cumplimiento, esta
dirigido al Consejo de Administracién de Vocento, S.A., y se publica conjuntamente

con las Cuentas Anuales individuales y consolidadas.

2. ANTECEDENTES DEL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

Por acuerdo del Consejo del Administracion de Vocento (entonces Grupo Correo-
Prensa Espanfola), de fecha 18 de Julio de 2002, se creé una Comision de
Auditoria v Cumplimiento con caracter voluniario y no ejecutivo, cuya funcion
primordial era la de servir de apoyo al Consejo de Administracion en sus funciones
de control. Dicha Comisién estuvo en funcionamiento hasta la salida a bolsa de
Vocento, y con motivo de ello el Consejo de Administracion de Vocento de fecha 5
de septiembre de 2008, con efectos de la salida a bolsa, y de conformidad con lo
previsto en los articulos 18 de los Estatuios Sociales y 18.1 del Reglamento del
Consejo, constituye el Comité de Auditoria y Cumplimiento, de acuerdo con la Ley
44/2002, de 22 de noviembre, sobre Medidas de Reforma del Sistema Financiero.
El Comité de Auditoria y Cumplimiento es un érgano de gobiemo interno del
Consejo de Administracién, esta formado por cuatro Consejeros, gue en todo caso
se debe reunir al menos con periodicidad trimestral para revisar la informacién
ptblica periédica a comunicar a los mercados y a sus organos de supervision.

Como la publicacion por parte de la CNMV del “Codigo Unificado de Buen

Gobierno de las sociedades cotizadas”, y de la salida a bolsa de Vocento, el
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Comité realizo, en 2008, un diagnéstico con las implicacicnes del mismo para los

Comités de Auditoria de las sociedades cotizadas, actualizando, en este sentido,
el Reglamento del Consejo, incorporando {os nuevos requerimientos establecidos
en el Cddigo Unificado.

Como consecuencia de la publicacidn el 1 de julio de 2010 de {a LLey 12/2010 por
la que se modifica, la Ley de Auditoria de Cuentas y la del Mercado de Valores,
gue incluye la modificacién de la Disposicién Adicional Decimoctava que regula lo
referente al Comité de Auditoria, se procedid en 2010 a modificar el articulo 18 del
Reglamento del Consejo que es el que regula la estructura, funcionamiento,
facultades y obligaciones del Comité de Auditoria, con el objeto de incorporar
dichas modificacionas.

La mencionada Ley 12/2010 ha ampliado ia responsabilidad de los Comités de
Auditoria, y en definitiva de los Consejos de Administracion, en lo referente a la
fiabilidad de la informacion financiera regulada gque las sociedades cotizadas
transmiten a los mercados, habiéndose incorporado entre las responsabilidades de
los Comités de Auditoria la de supervisar la fiabilidad de la informacion financiera y
la de evaluar la eficacia del sistema de Control Interno sobre la informacion

financiera.

3. COMPOSICION DEL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

Este Comité esta integrado, a la fecha de este informe, por los siguientes

miembros:

Prosidents Nombramiento Tipologia

D. Gonzalo Soto 12 de junio de 2012 Externo Dominical
VYooales Nombramiento Tipologia

D 2. Soledad Luca de Tena 12 de junio de 2012 Externo Dominical
D. Rodrigo Echenigue 12 de junio de 2012 Independiente

D. Juan Urrutia 12 de junio de 2012 Externo Dominical
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Todos los miembros del Comité de Auditoria y Cumplimiento son Consejeros
externos. Ademas, de acuerdo con las recomendaciones mas recientes en esta
materia, todos los miembros de este Comité poseen formacidén y experiencia
financiera. Es Secretario No Miembro del Comité, D. Emilio José de Palacios Caro,
Secretario del Consejo de Administracién de Vocento, 8.A., de conformidad con lo

dispuesto en el articulo 18.1 del Reglamento del Consejo.

4. COMPETENCIAS DEL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO
Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, el Comité de Auditoria y
Cumplimiento tiene las siguientes responsabilidades, entre otras, de acuerdo con lo

previsto en la Ley del Mercadc de Valores:

¢« Informar a la Junta General sobre las cuestiones que se planteen en su
seno en materia de su competencia.

s Supervisar el proceso de elaboracién y presentacién de la informacién
financiera regulada

e Supervisar y evaluar periédicamente los sistemas de control interno y de
gestion de riesgos.

# Supervisar el cumpiimiento de los codigos internos de conducta y reglas
de gobierno corporativo

+ Informar al Consejo, con caracter previo, sobre la informacion financiera
regulada que por su condicion de sociedad cotizada deba hacer plblica
periodicamente y, sobre las operaciones vincuiadas

+ Proponer al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta
General de Accionistas el nombramiento de los auditores de cuentas
externcs.

« Recibir de los auditores externos informacion sobre aguellas cuestiones

que puedan poner en riesgo fa independencia de éstos y cualesqguiera
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otras relacionadas con el proceso de desarrolioc de la auditoria de
cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la
legislacién de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria
sobre las auditorias realizadas y sus resultados.

s Supervisar los servicios de auditoria interna

¢« Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna

5 TRABAJO REALIZADO

Sistema de Control Interne sobre al Informacion Financlera (BCHF).

De acuerdo a las dltimas modificaciones legislativas, sobre las responsabilidades
de los Comités de Auditoria respecto de la supervision de la eficacia del control
interno y de los sistemas de gestion de riesgos y de la supervision del proceso de
elaboracion y presentacion de la informacion financiera, en 2011 se implanté en
Vocento un Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financiera regulada
{SCIIF) que se hace publica al mercado y a los 6rganos supervisores, cuyo objetivo
principal es proporcionar una seguridad razonable al Consejo de Administracion,
sobre la fiabilidad de la informacién financiera regulada que Vocento debe hacer
publica como sociedad cotizada. El SCIIF de Vocento sigue las recomendaciones
de la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV) contenidas en el
documento “Control sobre la informacion financiera de las entidades cotizadas’, y
se encuentra plenamente operativo, estando soportado en una aplicacion
informatica.

Como garantia adicional sobre la fiabilidad de la informacién financiera, el SCIHF de
Vocento cuenta con un sistema de certificaciones sobre la fiabilidad de Ila
informacion financiera y sobre el funcionamiento de los sistemas de control interno,
que es firmada por los directores generales de las sociedades, por [a Direccion

General Financiera y en aitimo lugar, por el Consejero Delegado.
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o
L1,
)
41
o
Y
d

luan lgnacio Lug



Dentro de sus responsabilidades en materia de control interno, el Comité de
Auditoria y Cumplimiento ha supervisado la eficacia del SCIIF, contando para elio

con los servicios de auditoria interna.

Informacion Pablica Periddica

El Comité de Auditoria y Cumplimiento ha supervisado toda la informacion regulada
publica periddica a facilitar al mercado y a los reguladores, informando al Consejo
de Administracion, previamente a su publicacion. En este sentido, la informacion
financiera semestral consolidada es voluntariamente auditada (revision limitada)
por el auditor de cuentas, de acuerdeo al Real Decreto 1362/2007 de 19 de octubre,
y a la Circular 1/2008 de la CNMV.

informe Anual de Goblerno Corporativo

El Comité de Auditorfa y Cumplimiento supervisa y presenta al Consejo, el Informe
Anual de Gobierno Corporativo, con el propoésito de velar por la transparencia y
garantizar el cumplimiento de los reguerimientos legales. Adicionalmente, y en
cumplimiento de la Ley 2/2011 de Economia Sostenible publicada el 4 de marzo de
2011, gue modifica la Ley 24/2003 del Mercado de Valores, se incluye en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo una descripcion de las principales
caracteristicas de los sistemas internos de control y gestion de riesgos en refacion
con el proceso de emision de informacion financiera regulada, exigible a partir de
los ejercicios que comiencen a partir del 1 de enero de 2011, donde se describen

las caracteristicas principales del SCHF operativo en Vocento.

Operaciones vinculadas
El Comité de Auditoria y Cumplimiento, en virtud de las competencias asignadas
por el Consejo, tiene la responsabilidad de revisar e informar sobre las operaciones

vinculadas realizadas durante el ejercicio.
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Auditores de Cuenias

El Comité de Auditoria y Cumplimiento tiene entre sus funciones principales las
relativas a la auditoria externa, orientando y proponiendo al Consejo de
Administracién, el nombramiento de los auditores externos de cuentas de la
sociedad y del grupo consolidado, y velar por la independencia de los mismos.
Iigualmente, el Comité supervisa el contenido de los informes de auditoria a fin de
evitar salvedades antes de su emisién, evalla los resultados de cada auditoria a
través de los informes de recomendaciones de control interno, y es el canal de
comunicacion entre el Consejo de Administracion y los auditores externos.

En este sentido el auditor externo ha participado en las reuniones del Comité de
Auditoria, cuandc ha sido requerido para ello, informando sobre el desarrollo v

resultado de ias auditorias.

informacion y comunicacion

De todos los asuntos tratados en las sesiones celebradas, se ha informado al
Consejo por parte del Presidente del Comité de Auditoria, y de cada reunién se ha
elaborado un Acta por el Secretario del Comité v del Consejo de Administracion,
que se encuentra a disposicién de todos los Consejeros en la Secretaria del
Consejo.

Los directivos comparecientes ante el Comité durante el periodo considerado, han
sido, la Directora General Financiera, el Director General de Recursos Humarnos
Organizacion, el Director General de Negocio, el Director de la Asesoria Juridica v,

el auditor interno.

Evaluacion del Comité de Auditoria y Cumpiimisnto
En el ejercicio 2012 se ha realizado una autoevaluacion del Comité de Auditoria,
llevada a cabo por el Secretario del Consejo, cuyos resultados se han comunicado

a los miembros.
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Sistema de Prevencion de Riesgos Penales

La Ley Organica 5/2010 de reforma del Codigo Penal, establecio la responsabilidad
penal de las personas juridicas. Surge por tanto el riesgo de que ia sociedad pueda
ser imputada y condenada penalmente por actuaciones ilicitas de sus diractivos y
empleados especialmente si no tiene implantados los controles necesarios para
intentar impedir gue sea posible la comision de ciertos delitos.

Por ello, a propuesta del Comité de Auditoria y Cumplimiento, el Consejo ha
aprobado la implantacidon de un sistema de control interno de Prevencion de
Riesgos Penales que detecte los riesgos especificos en los procesos concretos de
la entidad y establezca los controles necesarios para evitar su materializacion.
Dicho sistema se pondra en marcha durante el afio 2013, por el responsable de ia

Asesoria Juridica, con la colaboracidn de auditoria interna.

6. UNIDAD CORPORATIVA DE CUMPLIMIENTO
El articulo 32.3 del Reglamento del Consejo, establece que “se creara una Unidad
Corporativa de Cumplimiento con fa responsabilidad de mantener actualizada la
informacion que los Conseferos deban comunicar a la sociedad”. De acuerdo con
este mandato, con fecha 5 de septiembre de 2006 se aprobd por el Consejo de
Administracion, el Cadigo Internc de Conducta en los Mercados de Valores de
Vocento, estableciendo en su articulo 8 la creacion de la Unidad Corporativa de
Cumplimiento, como organo dependiente del Comité de Auditoria y Cumplimiento,

y que esta dirigido e integrado por el Secretario del Consejo de Administracion.

informacién y comunicacion

La Unidad Corporativa de Cumplimiento ha informado trimestralmente al Comité de
Auditoria y Cumplimiento de las medidas adoptadas para asegurar el cumplimiento
de lo establecido en el Cadigo Interno de Conducta en los Mercados de Valores
de Vocento, aprobado en 2006 y modificadoc en 2008, de su grado de

cumplimiento y de las incidencias ocurridas. Los informes han hecho mencién de
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las incidencias en la actualizacion de personas y valores afectados, y de las
incidencias en relacion con las operaciones personales.

En este sentido el Secretario del Consejo de Administracion ha remitido
puntualmente al Comité de Auditoria y Cumplimiento el Informe Trimestral de la
Unidad Corporativa de Cumplimiento, informando sobre las medidas adoptadas
para asegurar el cumplimiento de lo previsto en el Cédigo Interno de Conducta que
han sido, la creacion de los registros documentales obligatorios, la notificacion por
escrito a cada una de ias personas afectadas por el codigo su sujecion al mismo y
las obligaciones gue ello implica, y la evaluacion del grado de cumplimiento y ias

incidencias detectadas.

7. AUDITORIA INTERNA
La sociedad dispone de una funcion de auditoria interna, operativa desde el afno
2004, con dependencia funcional del Comité de Auditoria y Cumplimiento, y
jerarquica del Consejero Delegado, que vela por el buen funcionamiento de los

sistemas de informacién, el control interno y la gestidn de riesgos.

Competencias

Sus competencias estan fijadas en el Estatuto de Auditoria Interna aprobado por el
Comité de Auditoria y Cumplimiento en el afio 2004, y desarrolia su trabajo
siguiendo las “Normas Internacionales para la Practica Profesional de la Auditoria
Interna” publicadas por el Institutc de Auditores Internos de Espafa, y de acuerdo

al Cadigo de Etica del auditor interno de Vocento.

Formacion
La adecuada formacion es ef factor determinante de la calidad de los trabajos, y es
considerada como una actividad continua para los profesionales que integran la

plantilia. Asi cabe destacar gue, parte del equipo de auditoria interna cuenta con el
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Certified Internal Auditor (ClA), Unica certificacion reconocida internacionaimente
gue avala la excelencia en la prestacién de servicios de auditoria interna.

Durante el ejercicio 2012 los miembros del area de auditoria interna han obtenido
el certificado CRMA (Certification in Risk Management Assurance) concedido por
The Institute of Internal Auditors de EE. UU.

Evaluacidn de Riesgos

De acuerdo a las recomendaciones de {a CNMV, la Direccion General Financiera
ha realizado una evaluacién especifica de los riesgos del proceso de elaboracién y
presentacion de la informacién financiera regulada, prestando auditoria interna,
soporte y apoyo metodolégico. Dicha evaluacion de riesgos fue presentada para su
aprobacion al Comité de Auditoria y Cumplimiento, por la Directora General
Financiera.

Asi mismo, a finales del ejercicio 2012 se ha realizado la evaluacién anual de
riesgos generales (estratégicos, organizativos, operativos, financieros, tecnologicos
y de cumplimiento), con fa participacién de un namero significativo de directivos del
grupo, incluido el Comité de Direccidn, contando con el soporte metodologico de
auditoria interna. Las conclusiones y resultados seran comunicados al Consejo de

Administracion.

Plan de Auditoria Interna

De acuerdo a las funciones que tiene encomendadas en su Estatuto, el auditor
interno ha presentado para su aprobacion por el Comité de Auditoria vy
Cumplimiento, el Plan de Auditoria Interna para 2012.

El Plan de Auditoria Interna del afio 2012 ha sido desarroliado segtn lo previsto, y
ha incluido los trabajos de revision especificos de los controles del SCIlF, en cada
periodo de comunicacién al mercado y al regulador de la informacién publica

periodica.
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En 2012 se han realizado dentro del sistema los 2.847 controles previstos sobre el
proceso de elaboracion de la informacion financiera, frente a los 2.575 controles de
2011, lo que supone un incremento del 11%, debido a la incorporacién de nuevas

sociedades y procesos.

En este sentido en 2012 se han revisado 520 controles SCIHiF a lo largo del afio, lo
gue supone una cobertura del 18% sobre los 2.847 controles realizados en total por
los responsables del proceso de elaboracion de la informacion financiera.

En 2011 se revisaron 248 controles, {0 que supone una cobertura del 10% sobre
los 2.575 controles realizados. El incremento en el aicance de controles revisados
ha sido del 110%

Las conclusiones de las revisiones han sido recogidas en los respectivos informes
de auditoria interna, comunicando los resultados a los directores generales de las

sociedades revisadas y al Comité de Auditoria y Cumplimiento.

Dentro del plan de auditoria se han realizado trabajos de andlisis y evaluacion de
riesgos sobre la informacion financiera, en el proceso de implantacion de los
Centros de Servicios Compartidos que prestan centralizadamente servicios
contables y administrativos a las unidades de negocio del grupo, con el objetivo de
alcanzar una mayor eficiencia y calidad de ia informacién financiera a traves de la
generacion de economias de escala por especializacion de tareas, contribuyendo
adicionaimente a una homogeneizacion de procesos y controles que simplifica

tanto el trabajo administrativo, como la revisién de los controles.

Durante el ejercicio 2012 auditoria interna ha colaborado con ia Direccion de
Tecnologia y Sistemas, en la implantacion de una herramienta soporte para el
Sisterna de Gestién de la Seguridad de la Informacion, que es un sistema de

control interno sobre los riesgos en el area de sistemas, soportados en diversos
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procedimientos operativos y con controles asociados. La herramienta informatica
permite el seguimiento de la eficacia de los controles implantados y el
establecimiento de medidas correctoras que impidan o mitiguen el impacto de los
riesgos identificados. El modelo establecido esta basado en las mejores practicas
recogidas en COBIT. La primera ejecucion de controles se ha realizado en el mes
de octubre.

El Pian de Auditoria Interna también incluye, tanto los trabajos relativos al andlisis
de riesgos y controles incluidos en la normativa interna de Vocento previos a su
publicacién, como el cumplimiento de la propia normativa, documentada en
Normas, Procedimientos e Instrucciones

En este ejercicio todos los trabajos han sido realizados por la propia plantilla sin

recurrir a ayuda externa.

Seguimiento de recomendacioneas

Durante el afio se han realizado trabajos de seguimiento de recomendaciones,
emitiendo informes, dirigidos a los Directores Generales de areas de negocio y
corporatives, como maximaos responsables del buen funcionamiento del sistema de
control interno en sus respectivos ambitos de actuacion. Este seguimiento tiene
como objetivo asegurar la efectiva puesta en marcha de las recomendaciones
efectuadas. Para cada uno de los informes se ha documentado un plan de accion
propuesto por los propios responsables de los procesos auditados, y las acciones a

emprender para la implantacion de las recomendaciones.

informacién y Comunicacion
Durante el ejercicio ha informado periédicamente al Comite de Auditoria del
desarrolio del Plan de Auditoria interna, de las conclusiones alcanzadas vy de las

recomendaciones realizadas, asi como de su seguimiento e implantacion. También
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ha sido informado el Comité de Direccién con la misma periodicidad. Se han
elaborado presentaciones para las reuniones del Comité de Auditoria, que
contienen informacion sobre el seguimiento del Plan de Auditoria de 2012,
incluyendo informacion acerca del cumplimiento y efectividad de los controles del

SCIIF, vy del seguimiento de recomendaciones.

Adicionalmente el Director de Auditoria interna se ha reunido con el Presidente del
Comité sin [a comparecencia de ningun otro directivo o persona ajena al comité.

Ha existido una satisfactoria colaboracion de los directivos y empleados y no hay
que destacar incidencias relevantes en el desarrollo de los trabajos, ni dificuitades
en el acceso a la informacion y a las personas; los canales de informacion han

funcionado adecuadamente.

8. CONCLUSIONES DEL TRABAJO REALIZADO
En el periodo considerado, el Comité de Auditoria y Cumplimiento, ha funcionado
con la normalidad esperada, ejerciendo plenamente y sin interferencias sus
competencias y con total respeto, tanto a la legalidad vigente, como a las normas
de funcionamiento y organizacion contenidas en el propio Reglamento del Consejo
de Administracion. A lo largo del ejercicio, el Comité de Auditoria y Cumplimiento
ha contado con el apoyo de los servicios de Auditoria interna, de la Unidad
Corporativa de Cumplimiento, y de los Auditores de Cuentas, dando respuesta a

las funciones que tiene encomendadas.

Como resultado de su trabajo, los miembros del Comité de Auditoria vy

Cumplimiento:

¢ Consideran que el Comité ha cumplido satisfactoriamente a lo largo del
gjercicio con las funciones encomendadas en su momento por el Consejo de

Administracién de Vocento y gue se encuentran recogidas en su propio
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Reglamento, en especial con la supervision del proceso de elaboracion y
presentacion de la informacion financiera regulada, y con la supervision del
area de auditoria interna

+ Manifiestan su conformidad sobre la razonable eficacia de los sistemas de
control interno asociados al proceso de elaboracién de dicha informacion
financiera regulada, asi como con el grado de cumplimiento de las normas y
recomendaciones de buen gobierno corporativo.

« Han informado al Consejo de Administracion v a la Direccién de la sociedad
sobre aquelios aspectos potenciales de mejora en sus respectivos ambitos

de responsabilidad.

¥ HECHOS POSTERIORES

El Comité de Auditoria y Cumplimiento en 2013 y, con el objeto de poder cumplir

con sus responsabilidades de:

- Supervisar el proceso de elaboracion de informacion financiera y de
los sistemas de control interno

- Asegurar la independencia del auditor externo

- Informar al Consejo, con caracter previo de la informacion financiera
que, por su condicion de cotizada, ia sociedad deba hacer publica
periddicamente

- Supervisar los servicios de auditoria interna

ha celebrado dos reuniones de fecha 28 de enero y 25 de febrero de 2013, en las

que:

i5

luan ignacio Luca de Tena, 7. 28027 Madrid T+34 91 7428104 - F+34 31 742 8352



Ha recibido un informe de los auditores de cuentas sobre los analisis
realizados de los fondos de comercio y ofros activos a 31/12/2012 y otros
aspectos relevantes

Ha recibido de los auditores de cuentas, confirmacién escrita de su
independencia frente a Vocento y entidades vinculadas directa o
indirectamente, asi como la informacion de los servicios adicionales de
cualquier clase prestados, de acuerdo a lo dispuesto en la ley de Auditoria
de Cuentas.

Con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, el
Comité de Auditoria y Cumplimiento ha emitido, para el Consejo de
Administracion, un informe donde expresa su opinidn favorable sobre la
independencia del auditor de cuentas frente a Vocento y sus sociedades
dependientes.

Ha recibido un informe de los auditores de cuentas sobre las cuentas
anuales de Vocento y su grupo consolidado a 31 de diciembre de 2012

Ha recibido un informe de auditoria interna sobre el Sistema de Control
interno sobre la Informacién Financiera

Ha formulado una propuesta favorable al Consejo de Administracion de
formulacién de las Cuentas Anuales de Vocento y su grupo consolidado a 31
de diciembre de 2012.

Ha formulado una propuesta favorable al Consejo de Administracién de
Informe Anual de Gobierno Corporativo correspondiente al afio 2012 e
informacion adicional

Ha revisado ia informacion financiera a remitir a la CNMV y analistas dei

cierre anual de 2012.
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e Ha formulado una propuesta favorable al Consejo de Administracion de
informe Anual de Actividades de!l Comité de Auditoria y Cumplimiento
correspondiente al ejercicio 2012

 Ha recibido del auditor interno la propuesta de Memoria Anual de auditoria
interna 2012

El Comité de Auditoria y Cumplimiento de Vocento
Madrid, 25 de Febrero de 2013
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ANEXO: SESIONES CELEBRADAS Y ABUNTOS TRATADOS EN 2012

informe de los auditores de cuentas sobre las cuentas anuales de Vocento y
su grupo consolidado a 31 de diciembre de 2011.

informe de los auditores de cuentas de confirmacion de su independencia
frente a la sociedad o entidades dependientes, asi como informacion scbre
servicios adicionales prestados

tnformacion financiera a remmitir a la CNMV y analistas del cierre anual de

Propuesta de formulacion de las Cuentas Anuales de Vocento y su grupo
consolidado a 31 de diciembre de 2011

Propuesta de Informe Anual de Gobierno Corporativo correspondiente al
afio 2011 e informe complementario

Informe sobre la independencia de los Auditores de Cuentas

Propuesta de Informe Anual de Actividades del Comite de Auditoria vy
Cumplimiento correspondiente al ejercicio 2011

informe de auditoria interna scbre el Sistema de Control Interno sobre ia
Informacion Financiera: revisién controles cierre y evaluacion anuai

Seguimiento del Plan de Auditorfa Interna 2011 y de las recomendaciones
realizadas

Propuesta de Memoria Anual de auditoria interna 2011.

Informe de los Auditores externos sobre {a revision limitada de la
informacion financiera consolidada a 30 de junio de 2012.

Informe de los auditores externos sobre las recomendaciones de control
interno correspondientes al cierre 2011

Presentacion y revision de la Informacién Financiera Publica Periodica
Semestral a 30 de junio de 2012, a facifitar a la CNMV y al mercado

informe de auditoria interna sobre el funcionamiento de los controles del
SCHF durante el primer semestre de 2012

Informe de auditoria interna sobre el desarrolio del Plan de Auditoria Interna
2012

I8
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Revision de la informacion Publica Trimestral a 30 de septiembre a facilitar a
fa CNMV

Informe sobre la revision efectuada por Auditoria interna del SCHF
correspondiente al tercer trimestre

Seguimiento del Plan de Auditoria Interna 2012

Conclusicnes preliminares auditoria externa a septiembre 2012

Mapa de Riesgos de Vocento

Plan de Auditoria Interna 2013

Evaluacién de riesgos del SCIIF

Seguimiento sobre el plan de cambios en la estructura organizativa de la
produccion de fa informacion financiera {Centros de Servicios Compartidos).

Seguimiento Simplificacién societaria
Nombramiento de auditores externos de Vocento, S.A. y su grupo
consolidado para el ejercicio 2013
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Los Consejeros de VOCENTQ, S.A., han formulado con fecha 27 de febrero de 2013 las cuentas anuales de
VOCENTO, S.A. y el correspondiente informe de gestidn, constando todo ello en los siguienies documentos: balance
de situacion, cuenta de pérdidas y ganancias, estado de ingresos y gasios reconocidos, estado de cambios en el
patrimonio neto y estado de fiujos de efectivo, en un folio cada uno de ellos, ia memoria en 32 folios numerados del 1
al 32, y un anexo de 4 folios, y el informe de gestidn en otros 16 folios donde se incluye el informe anual de gobierno
corporativo y el informe anual de actividades del Comité de Auditoria y Cumplimiento. Los documentos precedentes
se encueniran extendidos en hojas de papel con membrete de la sociedad numeradas y escritas a una sola cara,
ademas del presente anexo, el cual firman todos y cada uno de los miembros del Consejo de Administracién que los
han formulado, siendo firmadas todas fas hojas por el Secretario del Gonsejo de Administracion, a ios efectos de su
identificacion.

En Madrid, a 27 de febrero de 2013

ENERGAY DE INVERSIONES, S.L. {Representada por D. Enrique

Ybarra Ybarra) D. Gonzalo Soto Aguirre
LIMA, S.L. (Represeniada por D. Juan Urrutia Ybarra} D. Luis Enriguez Nistal
D. Migue! Antofianzas Alvear D. Fernando Azaola Arteche

BYCOMELS PRENSA, S.L. (Representada por . Santiago
D. Rodrige Echenigque Gordillo Bergareche Busquet)

MEZOUNA, S.L. {Representada por D. Santiago Ybarra
CASGO, S.A. (Representada por B. Jaime Castellanos Borrego) Churruca)

. VALJARAFE, S.L. {Representada por Dfia. Soledad Luca
ONCHENA, S.L. (Representada por D. Alvaro Ybarra Zubiria) de Tena Garcia Conde)

D. Emilio José de Palacios Carc (Secretario no Consejero}
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vocento

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL

Los miembros del Consejo de Administracion de VOCENTO, S.A. declaran gque, hasta donde alcanza su
conocimiento, las cuentas anuales individuales de VOCENTO, S.A. elaboradas con arreglo a los principios de
contabilidad aptlicables, ofrecen la imagen fiel de patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de
VOCENTO, S.A., y que el informe de gestién incluye un andlisis fiel de la evolucidn de los resultados empresariales y
de la posicion de VOCENTO, S.A,, junto con la descripcidn de los principaies riesgos e incertidumbres a gue se

enfrenta.

En Madrid, a 27 de febrero de 2013

ENERGAY DE INVERSIONES, S.L. (Representada
por D. Enrique Ybarra Ybarra)
Presidente

LIMA, S.L. {(Representada por D. Juan Urrutia
Yharra)}
Vicepresidente

b. Miguel Antonianzas Alvear
Consejero

D. Rodrigo Echenigue Gordilio
Consejero

CASGO, S.A. (Representada por D. Jaime
Castelianos Borrego)
Consejero

ONCHENA, S.L. (Represeniada por D. Alvaro
Ybarra Zubiria}
Consejero

D. Gonzalo Sofo Aguirre
Vicepresidente

D. Luis Enriguez Nistal
Consejero Delegado

D. Fernando Azaola Arteche
Consejero

BYCOMELS PRENSA, S.L. {Representada por
D. Santiagc Bergareche Busquet)
Consejero

MEZOUNA, S.L. (representada por
D. Santiago Ybarra Churruca)
Consejero

VYALJARAFE, 5.1. (Represeniada por
Diia. Soledad Luca de Tena Garcia Conde
Consejero
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