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Informe de auditoria de cuentas anuales consolidadas
emitido por un auditor independiente

A los accionistas de Vocento, S.A.;

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas
Opinidn

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Vocento, S.A. (la Sociedad dominante) y sus
sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el balance a 31 de diciembre de 2019, la
cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de ingresos y gastos reconocidos, el estado de cambios en
el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria, todos ellos consolidados,
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera del Grupo a 31 de diciembre de
2019, asi como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados, correspondientes al
gjercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera, adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), y demas disposiciones del marco normativo
de informacion financiera que resultan de aplicacion en Espaiia.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de |a actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacion con la
auditoria de las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en
Esparia, segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este
sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido
situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora,
hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, seguin nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas del
periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas
anuales consolidadas en su conjunto, y en la formacion de nuestra opinién sobre éstas, y no
expresamos una opinién por separado sobre esas cuestiones.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., Plaza de Euskadi, 5, 48009 Bilbao, Espafia
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Vocento, S.A. y sociedades dependientes.

Cuestiones clave de la auditoria Modo en el que se han tratado en la auditoria

Valoracion de los fondos de comercio

El Grupo tiene registrados en su balance fondos
de comercio por importe de 109.790 miles de
euros. Sobre una base anual, salvo que
previamente existieran indicios de deterioro, los
administradores y la direccion del Grupo realizan
una prueba de deterioro del valor de los fondos de
comercio, conforme a lo establecido en la
normativa contable aplicable. Estas evaluaciones
implican un elevado grado de juicio en la
elaboracion de modelos de valoracion y en la
estimacion de las hipotesis que los soportan.

Nos centramos en esta area debido al importe de
los fondos de comercio, y al hecho de que el
analisis del deterioro de su valor, basado en los
planes de negocio y en las hipotesis que los
soportan, implica un elevado grado de juicio y
estimacion.

Véase notas 4, 5 y 8 de las cuentas anuales
consolidadas.

Recuperabilidad de los activos por impuestos
diferidos

El Grupo Vocento tributa en Régimen de
Declaracion Consolidada en un grupo de
sociedades en Territorio Foral (cuya entidad
dominante es Vocento, S.A.) y otros dos grupos de
sociedades en Territorio Comun (cuyas entidades
dominantes son Comeresa Prensa S.L.U. y Veralia
Corporacién de Productoras de Cine y Television
S.L.).

Nuestros procedimientos de auditoria han incluido,
entre otros, el entendimiento del proceso implantado
por la direccién para la evaluacion del deterioro de
valor de los fondos de comercio del Grupo.

Hemos obtenido el analisis realizado por la direccion y
hemos comprobado, con la colaboracion de nuestros
expertos en valoraciones, la metodologia empleada por
la direccion en la elaboracion del test de deterioro de
los fondos de comercio del Grupo, incluyendo la
comprobacion de la concordancia de las cifras incluidas
en los modelos con los Ultimos presupuestos y
proyecciones aprobados, asi como evaluamos la
razonabilidad de las tasas de descuento y crecimiento
empleadas.

Hemos evaluado la razonabilidad de las hipotesis clave
empleadas por la direccion para la determinacion de
los flujos de efectivo futuros de las principales unidades
generadoras de efectivo, comparandolas con los
resultados historicos, las previsiones macroeconémicas
y de la industria.

Hemos comprobado la exactitud aritmética y la
razonabilidad del analisis realizado por la direccion de
la sensibilidad de los modelos empleados ante
variaciones de las hipotesis clave y las tasas de
descuento y crecimiento empleadas.

Como resuitado de los procedimientos realizados,
hemos obtenido suficiente evidencia de auditoria sobre
la razonabilidad de la valoracién de los fondos de
comercio realizada por la direccion del Grupo

En el transcurso de nuestro trabajo, obtuvimos el
analisis preparado por la direccion del Grupo sobre la
recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos
de los distintos grupos fiscales, y en su caso
sociedades individuales, sobre el que, entre otros,
realizamos los procedimientos descritos a continuacion.
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Vocento, S.A. y sociedades dependientes.

Cuestiones clave de la auditoria Modo en el que se han tratado en la auditoria

El Grupo tiene en total registrados en su balance
activos por impuestos diferidos por importe de
56.316 miles de euros. El Grupo ha reconocido
dichos importes en la medida en que estima
probable que dispondra de ganancias fiscales
futuras que permitan realizar los activos indicados.

En su evaluacién de la recuperabilidad de los
activos por impuestos diferidos, los administradores
y la direccion del Grupo tienen en cuenta diversos
aspectos, como son la correcta aplicacion de las
normativas fiscales aplicables, la revision de las
hipotesis sobre las que elaboran las proyecciones
de ganancias fiscales futuras, y la correccion de los
calculos del modelo empleado.

Nos centramos en esta area debido a la magnitud
de los activos por impuestos diferidos, y al hecho de
que el analisis de la capacidad de los diferentes
grupos fiscales, y en su caso, sociedades
individuales, de generar resultados suficientes para
recuperar los activos por impuestos diferidos,
basado en los planes de negocio y en las hipotesis
que los soportan, implica un elevado grado de juicio
y estimacion.

Véase notas 4, 5 y 24 de las cuentas anuales
consolidadas.

Hemos analizado la metodologia empleada por la
direccién en la elaboracién de las proyecciones de
resultados fiscales futuros, incluyendo la comprobacién
de la concordancia de las cifras incluidas en las
mismas con los ultimos presupuestos y proyecciones
aprobadas por los administradores de la Sociedad
dominante.

Hemos evaluado la razonabilidad de las hipotesis clave
empleadas por la direccion para la determinacién de
las ganancias fiscales futuras de las principales
sociedades de los grupos fiscales, comparandolas con
los resultados historicos, las previsiones
macroeconomicas y las de la industria, teniendo en
cuenta la normativa fiscal aplicable,

Respecto al modelo, hemos comprobado la exactitud
aritmética del mismo y la razonabilidad del analisis
realizado por la direccion de la sensibilidad de las
ganancias fiscales futuras estimadas ante variaciones
de las hipétesis clave.

Hemos obtenido suficiente evidencia de auditoria a lo
largo de nuestros procedimientos para concluir sobre la
razonabilidad de las estimaciones realizadas por el
Grupo respecto a la recuperabilidad de los activos por
impuestos diferidos reconocidos en el balance a 31 de
diciembre de 2019.

Otra informacién: Informe de gestiéon consolidado

La otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestion consolidado del ejercicio 2019,
cuya formulacion es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante y no forma
parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinion de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestion
consolidado. Nuestra responsabilidad sobre la informacion contenida en el informe de gestidn
consolidado se encuentra definida en la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas,
que establece dos niveles diferenciados sobre la misma:

a) Un nivel especifico que resulta de aplicacién al estado de la informacion no financiera
consolidado, asi como a determinada informacidn incluida en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo (IAGC), segun se define en el art. 35.2. b) de la Ley 22/2015, de Auditoria de
Cuentas, que consiste en comprobar Unicamente que la citada informacion se ha facilitado en
el informe de gestion, o en su caso, que se ha incorporado en éste la referencia
correspondiente al informe separado sobre la informacién no financiera en la forma prevista en
la normativa, y en caso contrario, a informar sobre ello.
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Vocento, S.A. y sociedades dependientes.

b) Un nivel general aplicable al resto de la informacién incluida en el informe de gestion
consolidado, que consiste en evaluar e informar sobre la concordancia de la citada informacion
con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del Grupo obtenido en la
realizacién de la auditoria de las citadas cuentas y sin incluir informacion distinta de la obtenida
como evidencia durante la misma, asi como evaluar e informar de si el contenido y
presentacion de esta parte del informe de gestién consolidado son conformes a la normativa
que resulta de aplicacion. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que
existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacion no financiera mencionada en el apartado a) anterior se presenta en el informe separado
“Informe de informacion no financiera 2019” al cual se incluye referencia en el informe de gestion
consolidado, que la informacién del IAGC, mencionada en dicho apartado, se incluye en el informe de
gestion consolidado, y que el resto de la informacion que contiene el informe de gestion consolidado
concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2019 y su contenido y
presentacion son conformes a la normativa que resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores y de la comision de auditoria y cumplimiento en
relacién con las cuentas anuales consolidadas

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera
y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con las NIIF-UE y demas disposiciones
del marco normativo de informacion financiera aplicable al Grupo en Espaiia, y del control interno que
consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales consolidadas libres de
incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad
dominante son responsables de la valoracion de la capacidad del Grupo para continuar como
empresa en funcionamiento, revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa
en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los
citados administradores tienen intencién de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no
exista otra alternativa realista.

La comision de auditoria y cumplimiento de la Sociedad dominante es responsable de la supervisién
del proceso de elaboracién y presentacion de las cuentas anuales consolidadas.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales
consolidadas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en
su conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude
o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdémicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales consolidadas.
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Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

° Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccién material
debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya
que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas, o la elusién del control interno.

o Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno del Grupo.

° Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas vy la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores de la
Sociedad dominante.

° Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los administradores de la Sociedad
dominante, del principio contable de empresa en funcionamiento y basandonos en la evidencia
de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada
con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del
Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una
incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria
sobre la correspondiente informacion revelada en las cuentas anuales consolidadas o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe
de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que el
Grupo deje de ser una empresa en funcionamiento.

° Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacién revelada, vy si las cuentas anuales consolidadas
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la
imagen fiel.

® Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacion con la informacion financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del Grupo para expresar una opinién sobre las
cuentas anuales consolidadas. Somos responsables de la direccion, supervision y realizacion
de la auditoria del Grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinion de auditoria.

Nos comunicamos con la comision de auditoria y cumplimiento de la Sociedad dominante en relacion
con, entre otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los
hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno
gue identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comision de auditoria y cumplimiento de la Sociedad dominante una
declaracion de que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de
independencia, y nos hemos comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que
razonablemente puedan suponer una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las
correspondientes salvaguardas.
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Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion a la comision de auditoria y cumplimiento
de la Sociedad dominante, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria
de las cuentas anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones
clave de la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Informe adicional para la comision de auditoria y cumplimiento de la Sociedad dominante

La opinion expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la comision de auditoria y cumplimiento de la Sociedad dominante de fecha 27 de febrero de
2020.

Periodo de contratacion

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 18 de abril de 2018 nos nombré como
auditores del Grupo por un periodo de 3 afios, contados a partir del ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2018.

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdo de la Junta General Ordinaria de Accionistas para el
periodo de 3 afios y hemos venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma

ininterrumpida desde el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2015.

Servicios prestados

Los servicios, distintos de la auditoria de cuentas, que han sido prestados al Grupo auditado se
desglosan en la nota 40 de la memoria de las cuentas anuales consolidadas.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. (S0242)

Vanesa Gonzalez Prieto (21500)

27 de febrero de 2020
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DECLARACION DE VERACIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL

Los Consejeros de VOCENTO, S.A., han formulado con fecha 27 de febrero de 2020 las cuentas
anuales consolidadas de VOCENTO, S.A. y sus sociedades dependientes y el correspondiente informe
de gestion, constando todo ello en los siguientes documentos: (i) balance de situaciéon consolidado, (ii)
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, (iii) estado de ingresos y gastos reconocidos consolidado
y estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, y (iv) estado de flujos de efectivo consolidado,
en un folio cada uno de ellos numerados del 1 al 5 ,la memoria en 85 folios numerados del 6 al 90 ,y un
anexo de 6 folios numerados del 91 al 96 ,el informe de gestion en otros 15 folios, donde se incluye
como punto “XV” el informe anual de gobierno corporativo y como punto “XVI” el informe anual de
actividades del Comité de Auditoria y Cumplimiento en 17 folios y el informe de informacién no
financiera, el cual se formula en un estado separado, en otros 111 folios. Los documentos precedentes
se encuentran extendidos en hojas de papel con membrete de la sociedad numeradas y escritas a una
sola cara, ademas del presente anexo, el cual firman todos y cada uno de los miembros del Consejo de
Administracién que los han formulado, siendo firmadas todas las hojas por el Secretario del Consejo de
Administracion a los efectos de su identificacion.

En Bilbao, a 27 de febrero de 2020

D. Ignacio Ybarra Aznar D. Gonzalo Soto Aguirre
(Presidente) (Vicepresidente)

D. Luis Enriquez Nistal D. Jorge Bergareche Busquet
(Consejero Delegado) (Consejero)

D. Enrique Ybarra Ybarra VALJARAFE, S.L.

(Consejero) (representada por D. Emilio de Palacios Caro)
D. Alvaro de Ybarra Zubiria D. Carlos Delclaux Zulueta
(Consejero) (Consejero)

D? Koro Usarraga Unsain D? Isabel Gémez Cagigas
(Consejera) (Consejera)

D. Carlos Pazos Campos

(Secretario no Consejero)
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL

Los miembros del Consejo de Administraciéon de VOCENTO, S.A. declaran que, hasta donde alcanza
su conocimiento, las cuentas anuales consolidadas de VOCENTO, S.A., elaboradas con arreglo a los
principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y
de los resultados de VOCENTO, S.A. y de las empresas comprendidas en la consolidacion, tomadas
en su conjunto, y que el informe de gestion incluye un analisis fiel de la evolucion y los resultados
empresariales y de la posicion de VOCENTO, S.A. y de las empresas comprendidas en la
consolidacion, tomadas en su conjunto, junto con la descripcion de los principales riesgos e

incertidumbres a que se enfrentan.

En Bilbao, a 27 de febrero de 2020

D. Ignacio Ybarra Aznar
(Presidente)

D. Gonzalo Soto Aguirre
(Vicepresidente)

D. Luis Enriquez Nistal
(Consejero Delegado)

D. Jorge Bergareche Busquet
(Consejero)

D. Enrique Ybarra Ybarra
(Consejero)

VALJARAFE, S.L.

(representada por D. Emilio de Palacios Caro)

D. Alvaro de Ybarra Zubiria
(Consejero)

D. Carlos Delclaux Zulueta
(Consejero)

D? Koro Usarraga Unsain
(Consejera)

D? Isabel Gémez Cagigas
(Consejera)
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Vocento, S.A. y Sociedades
Dependientes

Cuentas Anuales e Informe de Gestion del
ejercicio 2019 junto con el Informe de
Auditoria

Vocento, s.a.
Pintor Losada, 7. 48004 Bilbao (Bizkaia).



vocento

INDICE

Balance consolidado al 31 de diciembre de 2019

Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2019

Estado de ingresos y gastos reconocidos consolidado del ejercicio 2019

Estado de cambios en el patrimonio neto consolidado del ejercicio 2019

Estado de flujos de efectivo consolidado del ejercicio 2019

Notas explicativas a los estados financieros consolidados correspondientes al ejercicio 2019

Actividad de las sociedades

Bases de presentacion de las cuentas anuales consolidadas y principios de consolidacion
Legislacion aplicable

Normas de valoracién

Responsabilidad de la informacion y estimaciones realizadas
Politicas de gestion del riesgo

Resultado de operaciones interrumpidas y activos mantenidos para la venta
Fondo de comercio

Otros activos intangibles

10  Propiedad, planta y equipo e inversiones inmobiliarias

11 Derechos de uso sobre bienes en alquiler y pasivos por arrendamiento
12  Participaciones valoradas por el método de participacion

13  Participaciéon en negocios de gestion conjunta

14  Activos financieros

15  Existencias

16  Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

17  Efectivo y otros medios equivalentes

18  Patrimonio

19  Provisiones

20 Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

21 Deuda con entidades de crédito

22  Instrumentos financieros derivados

23  Ofras cuentas a pagar no corrientes

24 Impuestos diferidos y gastos por Impuesto sobre sociedades
25  Administraciones Publicas

26  Informacién de segmentos de negocio

27  Importe neto de la cifra de negocios

28  Aprovisionamientos

29  Gastos de personal

30  Servicios exteriores

31  Ingresos financieros

32  Gastos financieros

33  Adquisicion de filiales

34  Resultado por accion

35 Saldos y operaciones con otras partes relacionadas

36  Retribucién al Consejo de Administracion

37  Retribucion a la Alta Direccion

38 Ofra informacion referente al Consejo de Administracion

39  Garantias comprometidas con terceros

40  Honorarios de auditoria

41 Hechos posteriores

O©CoONOOOPWN =

Vocento, s.a.
Pintor Losada, 7. 48004 Bilbao (Bizkaia).

Péqina



vocento

Vocento, S.A. y Sociedades Dependientes

BALANCE CONSOLIDADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018
(Expresado en miles de euros)

ACTIVO Nota 2019 2018 PATRIMONIO NETO Y PASIVO Nota 2019 2018
ACTIVO NO CORRIENTE 357.158 344.752 | PATRIMONIO NETO De la Sociedad 282.073 280.441
Dominante
Inmovilizado intangible 155.989 141.129 18 214.319 211.958
Fondo de comercio 8 109.790 105.752 Capital suscrito 24.994 24.994
Otros activos intangibles 9 46.199 35.377 Reservas 194.565 188.157
Propiedad, planta y equipo 10 105.358 109.966 Acciones propias en cartera (11.492) (12.054)
Propiedad, planta y equipo en explotacion 104.412 109.010 Resultado neto del periodo 6.252 10.861
Propiedad, planta y equipo en curso 946 956 Participaciones no dominantes 67.754 68.483
Derechos de uso sobre bienes en alquiler 1 7.049 -
Inversiones Inmobiliarias 10 6.024 6.150
Participaciones valoradas por el método de
participacion 12 20.249 19.308 PASIVO NO CORRIENTE 62.644 66.786
Activos financieros 3.870 3.919 Provisiones 19 1.236 6.554
. Acreedores por arrendamiento a largo
Cartera de valores no corrientes 14.a 2.942 2.955 plazo 1 4.783 ;
Otras inversiones financieras no corrientes 14.b 928 964 Deudas con entidades de crédito 21, 22 23.300 34.182
Otras cuentas a cobrar no corrientes 14.c 2.303 3.802 Otras cuentas a pagar no corrientes 23 16.474 12.623
Activos por impuesto diferido 24 56.316 60.478 Impuestos diferidos pasivos 24 16.851 13.427
ACTIVO CORRIENTE 128.567 | 124.738 | PASIVO CORRIENTE 141.008 | 122.263 |
Existencias 15 17.262 11.175  Deudas con entidades de crédito y 21,22 40.301 28.723
otras deudas corrientes
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 16 86.494 87.495 :I(; rze:dores por arrendamiento a corto 1 3.195 -
- . - Acreedores comerciales y otras
Administraciones Publicas 24,25 3.710 2.770 cuentas a pagar 20 83.781 79.891
Activos por impuesto corriente 1.231 1.063 Administraciones Publicas 24,25 13.731 13.637
Otros créditos con las Administraciones Publicas 25 2.479 1.707 Pasivos por impuesto corriente 1.250 1.562
Créditos a corto plazo 3.211 2.445 gg;iscg:udas con las Administraciones 12.481 12.075
Efectivo y otros medios equivalentes 17 17.696 20.559 :;c;;/;sslones para otros pasivos y - 12
Activos mantenidos para la venta 194 294
TOTAL ACTIVO 485.725 | 469.490 | | TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO | 485.725 | 469.490 |

Las Notas 1 a 41 descritas en la Memoria forman parte integrante del balance al 31 de diciembre de 2019.

Vocento, S.A.
Pintor Losada, 7. 48004 Bilbao (Bizkaia).
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Vocento, S.A. y Sociedades Dependientes

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE A LOS
EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018
(Expresada en miles de euros)

NOTA 2019 2018
OPERACIONES CONTINUADAS
Ingresos 27 394.556 386.015
Importe neto de la cifra de negocios 393.576 385.009
Trabajos realizados por la empresa para el activo intangible 7 150
Otros ingresos 4.m 973 856
Aprovisionamientos 28 (33.679) (31.244)
Variacion de provisiones de trafico y otras 15y 16 (2.224) (1.408)
Gastos de personal 29 (153.834) (148.466)
Servicios exteriores 30 (162.515)  (163.699)
Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado material e intangible 9,10y 11 365 1.463
Amortizaciones y depreciaciones 9,10y 11 (19.189) (15.746)
Saneamientos de fondo de comercio 8 (1.500) (1.000)
Resultado de sociedades por el método de participacion 12 (439) (187)
Ingresos financieros 31 380 334
Gastos Financieros 32 (3.010) (3.924)
Otros resultados de instrumentos financieros 14 (114) (92)
Resultado neto por enajenacion de instrumentos financieros no corrientes 2d (1.822) 169
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS DE LAS OPERACIONES CONTINUADAS 16.975 22.215
Impuestos sobre beneficios de las operaciones continuadas 24 (4.368) (4.195)
RESULTADO NETO DEL EJERCICIO 12.607 18.020
Resultado atribuido a participaciones no dominantes 18 6.355 7.159
Resultado atribuido a los propietarios de la sociedad dominante 6.252 10.861
RESULTADO POR ACCION EN EUROS 34 0,05 0,09
De operaciones continuadas 0,05 0,09

Las Notas 1 a 41 descritas en la Memoria forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias al
31 de diciembre de 2019.

Vocento, S.A.
Pintor Losada, 7. 48004 Bilbao (Bizkaia).
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Vocento, S.A. y Sociedades Dependientes

ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS A 31 DE DICIEMBRE DE

2019 Y 2018

(Miles de euros)

NOTA 2019 2018

Resultado neto del ejercicio 12.607 18.020
Otro resultado integral

Partidas que no seran reclasificadas a resultados 24 - -
Partidas que podran ser reclasificadas a resultados 283 476

Por instrumentos financieros de cobertura 22 377 696

Efecto fiscal sobre estas partidas que podran ser reclasificadas a resultados (94) (220)
Otro resultado integral 283 476
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS 12.890 18.496

Resultado neto del ejercicio atribuido a las participaciones no dominantes 6.355 7.159

Otros resultados integrales atribuidos a las participaciones no dominantes - -

Resultado neto del ejercicio atribuido a la sociedad dominante 22 6.535 11.337

Las Notas 1 a 41 descritas en la Memoria forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias al

31 de diciembre de 2019.

Vocento, S.A.
Pintor Losada, 7. 48004 Bilbao (Bizkaia).
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Vocento, S.A. y Sociedades Dependientes

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018

(Miles de euros)

Reservas por

Reserva legal Otras revaluacion Reservas en Acciones Resultado
Capital de la reservas de . N . Participaciones
Suscrito Sociedad la Sociedad c:)z:icvtz,vsors‘oy c?)?\(;lglci’ggc?:s pr:;rltii:n :‘;?OC:’%I no dominantes TOTAL
Dominante Dominante realizados

Saldo final ejercicio 2017 24.994 4.999 285.377 (978) (96.418) (14.133) (4.796) 52.977 252.022
Aplicacion del resultado anterior - - (4.981) - 185 - 4.796 - -
Dividendos a participaciones no dominantes - - - - - - - (8.554) (8.554)
Ingresos y Gastos reconocidos

Resultado del ejercicio - - - - - - 10.861 7.159 18.020
Otros ingresos y gastos reconocidos - - - 476 - - - 476
Total de ingresos y gastos reconocidos - - - 476 - - 10.861 7.159 18.496
Transacciones con participaciones no dominantes - - - - (8.812) - - (572) (9.384)
Operaciones con acciones propias - - (2.097) - - 2.079 - - (18)
Otros (nota 2.f) - - - 10.406 - - 17.473 27.879
Saldo final ejercicio 2018 24.994 4.999 278.299 (502) (94.639) (12.054) 10.861 68.483 280.441
Aplicacion del resultado anterior - - 9.061 - 1.800 - (10.861) - -
Dividendo sociedad dominante - - (4.000) - - - - (4.000)
Dividendos a participaciones no dominantes - - - - - - - (6.124) (6.124)
Ingresos y Gastos reconocidos

Resultado del ejercicio - - - - - - 6.252 6.355 12.607
Otros ingresos y gastos reconocidos - - - 283 - - - - 283
Total de ingresos y gastos reconocidos - - - 283 - - 6.252 6.355 12.891
Transacciones con participaciones no dominantes - - - - - - -
Operaciones con acciones propias - - (893) - - 562 - - (331)
Otros - - - 157 - - (960) (803)
Saldo final ejercicio 2019 24.994 4.999 282.467 (219) (92.682) (11.492) 6.252 67.754 282.071

Las Notas 1 a 41 descritas en la Memoria forman parte integrante del estado de cambios en el patrimonio neto consolidado al 31 de diciembre de 2019.

Vocento, S.A.
Pintor Losada, 7. 48004 Bilbao (Bizkaia).
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2019
(Expresado en miles de euros)

2019 2018
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion
Resultado del ejercicio de las operaciones continuadas 6.252 10.861
Resultado del ejercicio atribuible a participaciones no dominantes 6.355 7.159
Ajustes por:
Amortizaciones y depreciaciones 19.189 15.746
Saneamiento de fondo de comercio 1.500 1.000
Variacion de provisiones 1.529 1.380
Resultado de las sociedades por el método de participaciéon 439 187
Gastos financieros 3.009 3.924
Ingresos financieros (380) (334)
Impuesto sobre las ganancias 4.368 4.195
Deterioro y resultado en enajenaciones de activos no corrientes 1.456 (1.540)
Flujos procedentes de actividades ordinarias de explotacién antes de cambios en el capital circulante 43.717 42.578
Incremento/Disminucion en deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 426 4.132
Incremento/Disminucion de existencias (5.937) 2.793
Incremento/Disminucion pasivo corriente de explotacion 1.866 (1.932)
Impuesto sobre las ganancias pagados (5.339) (4.364)
Flujos netos de efectivo de las actividades de explotacion (I) 34.735 43.207
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Adquisicion de activos intangibles (7.404) (6.400)
Adquisicion de propiedad, planta y equipo (3.718) (4.103)
Adquisicion de filiales y empresas asociadas (14.568) (3.300)
Adquisicion de otros activos financieros y derechos de uso (1) -
Incremento/Disminucién en proveedores de activos tangibles e intangibles 282 (157)
Cobros por enajenacion de activos tangibles e intangibles 637 3.578
Cobros por enajenacioén de activos financieros, filiales y asociadas 759 863
Otras deudas/Créditos 159 (2.612)
Efecto entradas y salidas del perimetro 3.087 124
Intereses cobrados 92 203
Dividendos cobrados 684 140
Flujos netos de efectivo de las actividades de inversion (l1) (19.991) (11.664)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Intereses pagados (2.270) (2.865)
Pagarés emitidos/Amortizados 18.000 (1.000)
Entradas (salidas) de efectivo por deudas financieras a corto plazo (15.508) (13.551)
Pagos por arrendamientos (4.742) -
Dividendos pagados (10.123) (8.554)
Entradas de efectivo por venta de acciones propias - 1.485
Salidas de efectivo por adquisicion de acciones propias (332) (1.503)
Compra/ ventas de participaciones no dominantes sin pérdidas de control (2.631) (10.554)
Flujos netos de efectivo de las actividades de financiacion (lll) (17.607) (36.542)

INCREMENTO / DISMINUCION NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO DE LAS OPERACIONES

CONTINUADAS (I+lI+11l) (2.863) (4.999)

INCREMENTO / DISMINUCION NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO DURANTE EL PERIODO (2.863) (4.999)
Efectivo y equivalentes al inicio del ejercicio 20.559 25.558
Efectivo y equivalentes al final del ejercicio 17.696 20.559

Las Notas 1 a 41 descritas en la Memoria forman parte integrante del estado de flujos de efectivo al 31 de diciembre de 2019.

Vocento, s.a.
Pintor Losada, 7. 48004 Bilbao (Bizkaia).
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MEMORIA CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2019
(Expresada en miles de euros)

Actividad de las sociedades

“Yocento, S.A.” se constituyé como Sociedad Andnima por tiempo ilimitado el 28 de junio de 1945, teniendo
por objeto social, segun sus estatutos, la edicién, distribucion y venta de publicaciones unitarias, periddicas o
no, de informacién general, cultural, deportiva, artistica o de cualquier otra naturaleza, la impresion de las
mismas y la explotacion de talleres de imprimir y, en general, cualquier otra actividad relacionada con la
industria editorial y de artes graficas; el establecimiento, utilizacién y explotacion de emisoras de radio,
televisiébn y cualesquiera otras instalaciones para la emision, produccién y promocion de medios
audiovisuales, asi como la produccion, edicién, distribucion de discos, cassettes, cintas magnetofénicas,
peliculas, programas y cualesquiera otros aparatos o medios de comunicacion de cualquier tipo; la tenencia,
adquisicion, venta y realizacion de actos de administracion y disposicion por cualquier titulo de acciones,
titulos, valores, participaciones en Sociedades dedicadas a cualquiera de las actividades anteriormente
citadas, y, en general, a cualquier otra actividad directa o indirectamente relacionada con las anteriores y que
no esté prohibida por la legislacion vigente.

Todas las actividades que integran el objeto social mencionado podran desarrollarse tanto en Espafia como
en el extranjero, pudiendo llevarse a cabo total o parcialmente de modo indirecto, mediante la titularidad de
acciones o de participaciones en sociedades con objeto idéntico o analogo (Notas 12, 13 y Anexo).

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 17 de marzo de 2001 acordé el cambio de
denominacion social de “Bilbao Editorial, S.A.”, pasando a denominarse “Grupo Correo de Comunicacion,
S.A’.

Con fecha 26 de noviembre de 2001, como consecuencia de la fusion por absorcién de “Prensa Espafiola,
S.A”, la Junta General Extraordinaria de Accionistas acordé el cambio de denominacion social de la
Sociedad pasando a denominarse “Grupo Correo Prensa Espafiola, S.A.” Por ultimo, la Junta General
Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de mayo de 2003 acordd el cambio de denominacién social de la
Sociedad, pasando a denominarse “Vocento, S.A.” (en adelante, individualmente como la Sociedad
Dominante, y con su grupo como Vocento o Grupo).

La Sociedad tiene su domicilio social en Bilbao, calle Pintor Losada, 7.

Dadas las actividades a las que se dedica el Grupo, el mismo no tiene responsabilidades, gastos, activos, ni
provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacion con el
patrimonio, la situacion financiera y los resultados del mismo. Por este motivo, no se incluyen desgloses
especificos en la presente memoria de los estados financieros consolidados respecto a informaciéon de
cuestiones medioambientales.

Bases de presentacion de las cuentas anuales consolidadas y principios de consolidaciéon

a)

Bases de presentacion
Las cuentas anuales consolidadas de Vocento del ejercicio 2019 han sido formuladas:

e Por los Administradores de Vocento, en reuniéon de su Consejo de Administracion celebrada el 27 de
febrero de 2020.

e De acuerdo con lo establecido por las Normas Internacionales de Informacién Financiera (en adelante,
NIIF) adoptadas por la Unidon Europea de conformidad con el Reglamento (CE) n® 1606/2002 del
Parlamento Europeo y del Consejo, incluyendo las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC), las
interpretaciones emitidas por el International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) y
por el Standing Interpretations Comittee (SIC). En la Nota 4 se resumen los principios contables y

Vocento, s.a.
Pintor Losada, 7. 48004 Bilbao (Bizkaia).



VO C e n '[ O Vocento, S.A. y Sociedades Dependientes

b)

MEMORIA CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2019
(Expresada en miles de euros)

criterios de valoracion mas significativos aplicados en la preparacion de las cuentas anuales
consolidadas de Vocento del ejercicio 2019.

e Teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas contables y de los criterios de
valoracién de aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo en las cuentas anuales
consolidadas, asi como las alternativas que la normativa permite a este respecto y que se especifican
en el apartado b de esta nota de la memoria consolidada de Vocento.

e De forma que muestran la imagen fiel del patrimonio neto y de la situacion financiera, consolidados, de
Vocento al 31 de diciembre de 2019 y de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el
patrimonio neto consolidado y de los flujos de efectivo consolidados, que se han producido en el
Grupo en el gjercicio terminado en esa fecha.

e A partir de los registros de contabilidad mantenidos por Vocento y por las restantes entidades
integradas en el Grupo. No obstante, y dado que los principios contables y criterios de valoracion
aplicados en la preparacion de las cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2019 (NIIF)
pueden diferir de los utilizados por algunas de las entidades integradas en el mismo, en el proceso de
consolidacion se han introducido ajustes y reclasificaciones necesarios para homogeneizar entre si
tales principios y criterios y para adecuarlos a las Normas Internacionales de Informacion Financiera.

Con el objeto de presentar de una forma homogénea las distintas partidas que componen las cuentas
anuales consolidadas, se han aplicado a todas las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion los
principios y normas de valoracion seguidos por la Sociedad Dominante.

Las cuentas anuales consolidadas de Vocento del ejercicio 2018 fueron aprobadas por la Junta General
Ordinaria de Accionistas de Vocento celebrada el 24 de abril de 2019 y depositadas en el Registro Mercantil
de Bilbao. Las cuentas anuales consolidadas del Grupo y las cuentas anuales de las entidades integradas en
el mismo, del ejercicio 2019, se encuentran pendientes de aprobacion por sus respectivas Juntas Generales
de Accionistas o Socios. No obstante, el Consejo de Administracion de Vocento entiende que dichas cuentas
anuales seran aprobadas sin ninguna modificacién.

Adopcion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)
Las NIIF establecen determinadas alternativas en su aplicacion, entre las que destacamos las siguientes:

i) Tanto los activos intangibles como los activos registrados bajo el epigrafe “Activos no corrientes —
Propiedad, planta y equipo e inversiones inmobiliarias” pueden ser valorados a valor de mercado o a
su coste de adquisicion corregido por la amortizacién acumulada y los saneamientos realizados en
Su caso.

El Grupo opté por registrar los mencionados activos por el coste de adquisicion corregido.

i) Las subvenciones de capital se pueden registrar deduciendo del valor contable del activo el importe
de las subvenciones de capital recibidas para su adquisicion o bien presentar las citadas
subvenciones como ingresos diferidos en el pasivo del balance.

El Grupo opt6 por la segunda opcion.

iii) Se optd por no reconstruir las combinaciones de negocios anteriores a 1 de enero de 2004.

Vocento, s.a.
Pintor Losada, 7. 48004 Bilbao (Bizkaia).
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c)

MEMORIA CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2019
(Expresada en miles de euros)

Adopcion de nuevas normas e interpretaciones emitidas

c.1). Normas, modificaciones e interpretaciones obligatorias para todos los ejercicios comenzados el 1 de

enero de 2019

Vocento, s.a.

NIIF 16 “Arrendamientos”

El 1 de enero de 2019 ha entrado en vigor la NIIF 16 “Arrendamientos.”, que se ha considerado en la
elaboracion de los presentes estados financieros consolidados.

La NIIF 16 establece los principios para el reconocimiento, valoracién, presentacién y desgloses de
informacién sobre los arrendamientos, exigiendo que el arrendatario contabilice todos los arrendamientos
en balance bajo un unico modelo, similar al registro de los arrendamientos financieros de la NIC 17.

En la fecha de inicio del arrendamiento, el arrendatario reconoce un pasivo por el valor actual de las cuotas
a pagar a lo largo del plazo de arrendamiento, asi como un activo por derecho de uso que representa el
derecho a utilizar el activo subyacente durante el plazo del contrato. Los activos por derechos de uso se
valoran al coste, minorado por la amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro, y se ajustan para
tener en cuenta cualquier nueva valoracion de los pasivos por arrendamiento. En el coste de los activos por
derechos de uso se incluye el importe de los costes directos iniciales incurridos y los pagos de
arrendamiento realizados antes de la fecha de inicio menos los incentivos recibidos. La amortizacion de los
derechos de uso es lineal a lo largo de su vida util estimada o el plazo del arrendamiento, el menor.

El Grupo no registra los componentes que no son arrendamiento separadamente de aquellos que si lo son
para todas aquellas clases de activos en las cuales |la importancia relativa de dichos componentes no sea
significativa con respecto al valor total del arrendamiento.

Los pagos de arrendamiento incluyen los pagos fijos menos cualquier incentivo de arrendamiento por
cobrar, los pagos variables de arrendamiento que dependen de un indice o de una tasa, y los importes que
se espera pagar en concepto de garantias de valor residual. Después de la fecha de inicio, el importe de los
pasivos por arrendamiento se incrementa para reflejar la acumulacidon de intereses y se reduce por los
pagos realizados. Ademas, el valor del pasivo por arrendamiento se ajustara en ciertos casos, tales como
cambios en el plazo del arrendamiento, cambios en los pagos futuros de arrendamiento que resulten de un
cambio en un indice o tasa utilizado para determinar dichos pagos. El importe de la revalorizacion se
reconocera generalmente contra un ajuste al activo por derechos de uso.

La norma incluye dos exenciones al reconocimiento: los arrendamientos de activos de "bajo valor" y los
arrendamientos a corto plazo (exencién que el Grupo aplica a todos los arrendamientos con un plazo de 12
meses 0 menos). Para esos casos, los importes devengados se reconocen como gasto de forma lineal a lo
largo del periodo de arrendamiento.

El Grupo determina el plazo del arrendamiento como el plazo no cancelable del contrato, junto con
cualquier periodo cubierto por una opcion de prorroga cuyo ejercicio sea discrecional para el Grupo, si
existe una certeza razonable de que se va a ejercitar. En su evaluacion, el Grupo considera toda la
informacién disponible en funcion de las clases de activos en la industria y analiza los factores relevantes
que suponen un incentivo econémico para ejercitar o no una opcién de renovacion o cancelacién. Después
de la fecha de inicio, el Grupo reevalua el plazo del arrendamiento si se produce un suceso significativo o
un cambio en las circunstancias que estan bajo su control y que pueden afectar a su capacidad para ejercer
0 no la opcidn de prérroga o cancelacion.

Por su parte, la contabilidad del arrendador no se ha modificado sustancialmente con la nueva norma. Los
arrendadores continuaran clasificando todos los arrendamientos utilizando los principios de clasificacion
incluidos en la NIC 17 y distinguiendo entre arrendamientos operativos y financieros. Aquellos
arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte significativa de los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad del activo arrendado tienen la consideracién de arrendamientos operativos. En
caso contrario, el arrendamiento es financiero.

El Grupo ha desglosado el impacto de la adopcion de esta norma y las nuevas politicas contables en la nota
11 (“Derechos de uso sobre bienes en alquiler y pasivos por arrendamiento”), con un impacto al inicio del
ejercicio 2019 de 10.670 miles de euros.

Pintor Losada, 7. 48004 Bilbao (Bizkaia).
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Vocento, s.a.

MEMORIA CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2019
(Expresada en miles de euros)

NIIF 9 (Modificacién) “Componente de pago anticipado con compensacion negativa”.

Los términos de instrumentos con caracteristicas de pago anticipado con compensacion negativa, donde el
prestamista podria verse obligado a aceptar un importe de pago anticipado sustancialmente menor que las
cantidades no pagadas de principal e intereses, eran incompatibles con la nocién de “indemnizacion
adicional razonable” por la rescision anticipada de un contrato segun la NIIF 9. En consecuencia, dichos
instrumentos no tendrian flujos de efectivo contractuales que son Unicamente pagos de capital e intereses,
que los llevaba a contabilizarse a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias. La
modificacion de la NIIF 9 aclara que una parte puede pagar o recibir una compensacién razonable cuando
se rescinde un contrato anticipadamente, lo que podria permitir que estos instrumentos se valoren a coste
amortizado o a valor razonable con cambios en el otro resultado global.

La modificacion es efectiva para ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2019.

El Grupo ha evaluado el impacto de la aplicacion de dicha modificacion y ha concluido que no existe
impacto significativo.

CINIIF 23, "Incertidumbre sobre el tratamiento del impuesto sobre las ganancias".

La interpretacion proporciona requisitos que se suman a los de la NIC 12 “Impuesto sobre las ganancias”,
especificando cémo reflejar los efectos de la incertidumbre en la contabilizacion del impuesto sobre las
ganancias. Esta interpretacion aclara como se aplican los requisitos de reconocimiento y valoracion de la
NIC 12 cuando existe incertidumbre en su tratamiento contable.

La interpretacion es efectiva para ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2019.

En el ejercicio el Grupo ha analizado el impacto de esta interpretacion. La evaluacién de su aplicacion se
desglosa en las notas 19 (“Provisiones”) y 24 (“Impuestos diferidos y gasto por Impuesto sobre
Sociedades”). Dicha aplicacién ha supuesto una reclasificacion por importe de 4.006 miles de euros.

NIC 28 (Modificacién) “Intereses a largo plazo en asociadas y negocios conjuntos”.

Esta modificacion de alcance limitado aclara que los intereses a largo plazo en una asociada o negocio
conjunto que, en sustancia, forman parte de la inversion neta en la asociada o en el negocio conjunto, pero a
los que no se aplican el método de la participacion, se contabilizan segun los requisitos de la NIIF 9
“Instrumentos financieros”. Asimismo, el IASB ha publicado un ejemplo que ilustra cdmo deben aplicarse los
requisitos de la NIC 28 y la NIIF 9 con respecto a dichos intereses a largo plazo.

La modificacién es efectiva para ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2019.

La aplicacién de esta modificacion no ha tenido un impacto significativo sobre la posicion financiera ni sobre
los resultados del Grupo en los presentes estados financieros consolidados.

NIC 19 (Modificacién) “Modificacion, reduccién o liguidacion de los planes”.

Esta modificacion especifica como las empresas deben determinar los gastos por pensiones cuando se
producen cambios en un plan de prestaciones definidas.

La modificacién es efectiva a partir del 1 de enero de 2019.

La aplicaciéon de estas modificaciones no ha tenido impacto sobre la posicién financiera ni sobre los
resultados del Grupo en los presentes estados financieros consolidados.

Mejoras Anuales de las NIIF. Ciclo 2015 — 2017.

Las modificaciones afectan a NIIF 3, NIIF 11, NIC 12 y NIC 23 y aplican a los ejercicios anuales que
comiencen a partir de 1 de enero de 2019. Las principales modificaciones se refieren a:

¢ NIIF 3 "Combinaciones de negocios": Se vuelve a medir una participacion previamente mantenida
en una operacion conjunta cuando se obtiene el control del negocio.
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e NIIF 11 "Acuerdos conjuntos": No se vuelve a medir una participacion previamente mantenida en
una operacion conjunta cuando se obtiene el control conjunto del negocio.

e NIC 12 "Impuesto sobre las ganancias": Todas las consecuencias impositivas del pago de
dividendos se contabilizan de la misma manera.

e NIC 23 "Costes por intereses": Cualquier préstamo especifico originalmente realizado para
desarrollar un activo apto se considera como parte de los préstamos genéricos cuando el activo
esté listo para su uso o venta.

La aplicacion de estas normas/modificaciones no ha tenido impacto sobre la posicién financiera ni sobre los
resultados del Grupo en los presentes estados financieros consolidados.

c.2). Normas, modificaciones e interpretaciones obligatorias para los ejercicios comenzados el 1 de enero de

2020, permitiéndose su aplicacion anticipada.

NIC 1 (Modificacion) y NIC 8 (Modificacién) “Definicion de materialidad (o importancia relativa)”.

Estas modificaciones aclaran la definicion de “material”, introduciendo ademas de las partidas omitidas o
inexactas que puedan influir en las decisiones de los usuarios, el concepto de informacion “oscura”. Con
tales modificaciones se logra que las NIIF sean mas coherentes, pero no se espera que tengan un impacto
significativo en la preparacion de los estados financieros.

Estas normas aplicaran a los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2020, si bien se
permite su aplicacién anticipada, opcion esta ultima que no ha sido adoptada en los presentes estados
financieros consolidados.

NIIF 9 (Modificacion), NIIF 7 (Modificacion) y NIC 39 (Modificacion) “Reforma de los tipos de interés de
referencia”

Estas modificaciones proporcionan ciertas exenciones en relacion con la reforma del tipo de interés de
referencia (IBOR). Las exenciones estan relacionadas con la contabilidad de cobertura y tienen el efecto de
que la reforma del IBOR generalmente no debe causar el cese de la contabilidad de cobertura. Sin
embargo, cualquier ineficacia de cobertura debe continuar registrandose en el estado de resultados.

Las modificaciones de estas normas aplicaran a los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de
enero de 2020, si bien se permite su aplicacion anticipada, opcion esta ultima que no ha sido adoptada en
los presentes estados financieros consolidados.

El Grupo esta analizando el impacto que las normas/modificaciones puedan tener sobre las cuentas anuales
consolidadas del Grupo.

c.3) Normas, modificaciones e interpretaciones a las normas existentes que no pueden adoptarse

anticipadamente o que no han sido adoptadas por la Union Europea

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas, el IASB y el IFRS Interpretations Committee
habian publicado las normas, modificaciones e interpretaciones que se detallan a continuacién, que estan
pendientes de adopcién por parte de la Unién Europea.

NIIF 10 (Modificacion) y NIC 28 (Modificacion) “Venta o aportacion de activos entre un inversor y sus
asociadas o0 negocios conjuntos” (aplicacién sin fecha concreta).

NIIF 17 "Contratos de seguros” (aplicacion a partir del 1 de enero de 2021).

NIIF 3 (Modificacién) “Definicién de un negocio” (aplicacidn a partir del 1 de enero de 2020).
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- NIC 1 (Modificacién) “Clasificacion de pasivos como corrientes o no corrientes” (aplicacidn a partir del 1 de
enero de 2022).

El Grupo esta analizando el impacto que las normas/modificaciones puedan tener sobre las cuentas anuales

consolidadas del Grupo.

d) Variaciones en el perimetro

Los cambios en los porcentajes de participacion en las siguientes sociedades al 31 de diciembre de 2019 y 2018 son

los siguientes:

Sociedades Porcentaje de participacion
directo e indirecto Porcentaje de control (*)
31.12.19 31.12.18 31.12.19 31.12.18
Peridédicos:
QUALITY SHOPPING & TRAVELLERS, S.L.U. 80,48% - 100,00% -
UTE INDUZE PUBLICIDAD (***) 37,91% - 50,00% -
UTE SOPORTES VERTICALES PAMPLONA (***) 25,27% - 33,33% -
ANDALUPRINT, S.L.U. (**) - 99,99% - 100,00%
PRINTOLID, S.L.U. (**) - 100,00% - 100,00%
Clasificados:
SUMAUTO MOTOR, S.L. 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
AUTOSCOUT 24 ESPANA, S.A.U. (**) - 50,00% - 100,00%
AUTOCASION HOY, S.A.U. (**) - 50,00% - 100,00%
INFOEMPLEDO, S.L. - 51,00% - 51,00%
Agencias y Otros:
SHOWS ON DEMAND, S.L. 100,00% 50,00% 100,00% 50,00%
DONOSTI EVENTOS, S.L. 38,12% - 50,29% -
INNEVENTO COMUNICACION EN VIVO S.A. 100,00% - 100,00% -
INNEVENTO SLAE S.L. ] 100,00% - 100,00% -
TANGO COMUNICACION ESTRATEGICA, S.L. 90,00% - 90,00% -
MELE ESTUDIO Y PRODUCCION, S.L. 90,00% - 90,00% -
PRO COMUNICACION INTEGRAL, S.L. 100,00% - 100,00% -
Estructura:
WEMASS MEDIA AUDIENCE SAFE SOLUTION, S.L. 33,33% - 33,33% -
DINERO GELT, S.L. 21,84% 18,46% 21,84% 18,46%
KIBO INVESTMENTS 2019, S.L. 100,00% - 100,00% -

(*) Este porcentaje hace referencia al porcentaje directo mantenido por la sociedad perteneciente al Grupo de la que depende.
(**) Sociedades fusionadas o liquidadas
(***) Uniones Temporales de empresas que se integran proporcionalmente a su porcentaje en el Consolidado.

Las principales operaciones en cuanto a perimetro se refieren realizadas por el Grupo en el ejercicio 2019
han sido las que se detallan a continuacion:

- “Donosti Eventos, S.L.”

Con fecha 31 de mayo de 2019, “Sociedad Vascongada de Publicaciones, S.A.”, participada al 75,8% por
Vocento, ha comprado el 50,3% de la sociedad “Donosti Eventos, S.L.” por un importe de 1.055 miles de
euros, sujeto en parte al cumplimiento de ciertos objetivos de negocio.

Como consecuencia de la mencionada operacion dicha sociedad entra en el perimetro de consolidacion por
integracion global en base a la norma NIIF 10, ya que el Grupo Vocento ostenta el control de dicha sociedad.
Los activos netos aportados por “Donosti Eventos, S.L.” a la fecha de la operacion ascendian a un total de 39
miles de euros (20 miles de euros neto de minoritarios).
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El principal negocio de la sociedad es la realizacién del torneo Donosti Cup, uno de los 5 torneos de futbol
juvenil mas importantes del mundo (y el mas importante del sur de Europa) que se celebra en San Sebastian.
El Grupo, en base a la NIIF 3, ha analizado la distribucion del precio de adquisicidon aflorando un fondo de
comercio provisional por un importe total de 1.035 miles de euros (ver nota 8). EI Grupo Vocento esta en
proceso de analisis para la asignacion del precio de compra a los posibles activos y pasivos identificables.

- “Quality Shopping and Travellers, S.L.U.”

Con fecha 5 de marzo de 2019, la sociedad “Taller de Editores, S.A.”, participada al 82,89% por Vocento, ha
adquirido el 100% de la sociedad “Quality Shopping and Travellers, S.L.U.” (anteriormente denominada
Youco Investments 2018, S.L.) por un importe de 3 miles de euros. Con posterioridad a dicha operacion, esta
sociedad compro una serie de activos que conforman un negocio en base a la NIIF 3, por importe de 850
miles de euros. El negocio adquirido se basa en la organizacion y realizacion de eventos, exhibiciones, ferias
y espectaculos con fines comerciales, promocionales y publicitarios; marketing y servicios de promocion;
publicidad en el ambito de los viajes y del turismo; gestién de negocios comerciales; administracién comercial
y trabajos de oficina.

El Grupo, en base a la NIIF 3, ha analizado la distribucion del precio de adquisicion y ha asignado 150 miles
de euros a inmovilizado intangible por marcas y dominios. El resto del importe, que asciende a 700 miles de
euros, se encuentra a cierre del ejercicio en proceso de analisis de cara a la asignacion de dicho importe a
posibles activos y pasivos identificables.

- “Dinero Gelt, S.L.”

El Grupo Vocento, por medio de “Comeresa Prensa, S.L.U.” ostentaba al 31 de diciembre de 2018 una
participacion del 18,46% en “Dinero Gelt, S.L.”, sociedad considerada como inversion financiera a esa fecha.

Con fecha 24 de mayo 2019, el capital de la sociedad fue ampliado por sus socios dentro de los cuales
“Comeresa Prensa, S.L.U.” ha aportado 500 miles de euros (nota 12). Como consecuencia de esta
ampliacion, el Grupo Vocento a través de “Comeresa Prensa, S.L.U.” ha pasado a ostentar el 21,8% del
capital social de Dinero Gelt, S.L. entrando a esa fecha en el perimetro de consolidacién por el método de la
participacion de acuerdo con la NIC 28.

- “Wemass Media Audience Safe Solution, S.L.”

Durante el primer semestre del 2019 el Grupo Vocento, a través de “Comeresa Prensa, S.L.U.”, adquiri6 el
100% de la sociedad “Zana Investments 2018, S.L.”, compafiia constituida con un capital social de 3 miles de
euros. En fecha 6 de junio de 2019 el Grupo vendié dos terceras partes del capital social de esta sociedad a
su valor nominal reduciendo consecuentemente su participacion en el capital social al 33,33% para dar
entrada a dos socios externos a partes iguales. Con posterioridad, las tres partes acordaron realizar una
aportacion de socios por 750 miles de euros cada uno de ellos para reforzar la situacion patrimonial de dicha
sociedad. Asimismo, se modificd la denominacién social anterior por la actual de “Wemass Media Audience
Safe Solution, S.L.”, siendo su objeto social la venta de publicidad programatica. Desde dicha fecha esta
sociedad ha entrado en el perimetro de consolidacion por el método de la participacion de acuerdo con la NIC
28.

- “Innevento Comunicacioén en Vivo, S.A.” y su sociedad filial.

Con fecha 24 de julio de 2019, “Diario El Correo, S.A.U.”, participada al 100% por Vocento, ha comprado el
100% de la sociedad “Innevento Comunicacién en Vivo, S.A.” (que tiene a su vez el 100% de “Innevento
SLAE,S.L.”) por un importe de 625 miles de euros.

Como consecuencia de la mencionada operacién, ambas sociedades han entrado en el perimetro de
consolidaciéon por integracion global con base en la norma NIIF 10. Los activos netos aportados por
“Innevento Comunicacién en Vivo, S.A.” y su sociedad filial a la fecha de la operacién ascendian a un total de
279 miles de euros.

El principal negocio de la sociedad es la organizacion de eventos en el ambito geografico del Pais Vasco.
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El Grupo, en base NIIF 3, ha analizado la distribucion del precio de adquisiciéon y, como consecuencia de este
proceso, ha aflorado un fondo de comercio provisional por un importe total de 345 miles de euros. Al cierre
del ejercicio el Grupo Vocento estaba en proceso de analisis para la asignacion del precio de compra a los
posibles activos y pasivos identificables (nota 8).

- “Tango Comunicacién Estratégica, S.L.” y “Melé Estudio y Produccién, S.L.”

Con fecha 6 de septiembre de 2019 la sociedad “Corporacidon de Medios Digitales, S.L.U.”, participada al
100% por Vocento, ha comprado el 90% de las sociedades “Tango Comunicacion Estratégica, S.L.” y “Melé
Estudio y Produccion,S.L.” por un importe conjunto de 9.144 miles de euros sujeto en parte al cumplimiento
de ciertos objetivos de negocio. Al 31 de diciembre de 2019 se encontraba pendiente de pago 2.969 miles de
euros (nota 23). Adicionalmente se ha acordado conceder al vendedor una opcién de venta de su 10%
restante de ambas sociedades ejecutable el 2025 a precios de mercado. En base a la NIIF3 se ha registrado
un pasivo por el valor estimado de dicha obligacion por un importe de 967 miles de euros, cuya contrapartida
ha sido un incremento del fondo de comercio (nota 23).

Como consecuencia de la mencionada operaciéon dichas sociedades han entrado en el perimetro de
consolidacion por integracion global en base a la norma NIIF 10 al ostentar el control. Los activos netos
aportados por ambas sociedades a la fecha de la operacién ascendian a un total de 298 miles de euros.

El principal negocio de ambas sociedades es el de agencias de comunicacion, incluyendo actividades de
creacion, disefio y ejecucion de camparias de marketing y de eventos, principalmente en Madrid.

El Grupo, en base NIIF 3, ha analizado la distribucion del precio de adquisicién. Como resultado de este
proceso ha aflorado en el balance un fondo de comercio provisional por un importe total conjunto de ambas
sociedades de 9.813 miles de euros (ver nota 8). Al cierre del ejercicio el Grupo Vocento se encontraba en
proceso de analisis para la asignacion del precio de compra a los posibles activos y pasivos identificables.

- “Pro Comunicacioén integral 97, S.L.”

Con fecha 6 de septiembre de 2019 la sociedad “Corporacién de Medios Digitales, S.L.U.”, participada al
100% por Vocento, ha comprado el 100% de la sociedad “Pro Comunicacion Integral 97, S.L.” por un importe
de 4.618 miles de euros sujeto en parte al cumplimiento de ciertos objetivos de negocio. Al 31 de diciembre
de 2019 se encontraba pendiente de pago un importe de 1.238 miles de euros (nota 23).

En la fecha de adquisiciéon, y como consecuencia de la mencionada operacion, se ha producido la entrada en
el perimetro de consolidacion del Grupo Vocento de esta sociedad mediante el método de integracion global
en base a la norma NIIF 10, ya que el Grupo Vocento ostenta el control de dicha sociedad. Los activos netos
aportados por ambas sociedades a la fecha de la operacion ascendian a un total de 545 miles de euros.

El principal negocio de dicha sociedad es el de agencias de comunicacion, incluyendo actividades de
creacion, disefio y ejecucion de camparias de marketing y de eventos, principalmente en Catalufia.

El Grupo, en base NIIF 3, ha analizado la distribucién del precio de adquisicion y ha aflorado un fondo de
comercio provisional por un importe total de 4.073 miles de euros (ver nota 8). A cierre del ejercicio el Grupo
Vocento se encontraba en proceso de andlisis para la asignacion del precio de compra a los posibles activos
y pasivos identificables.

Infoempleo, S.L.”

Con fecha 31 de octubre de 2019, “Desarrollo de Clasificados, S.L.U.”, participada al 100% por Vocento, ha
vendido su 51% de la sociedad “Infoempleo, S.L.” por un importe de 867 miles de euros, importe del que al 31
de diciembre de 2019 se encontraba pendiente de cobro un total de 433 miles de euros.

Como consecuencia de la mencionada operacién y en la fecha de venta, esta sociedad ha salido del
perimetro de consolidacion en el que se encontraba por integraciéon global en base a la norma NIIF 10, ya que
el Grupo Vocento ostentaba el control de dicha sociedad. Los activos netos dados de baja a la fecha de la
operacion ascendian a un total de 543 miles de euros (277 miles de euros neto del importe de minoritarios).
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Asimismo, se ha dado de baja un importe correspondiente a 2.326 miles de euros de fondo de comercio (nota

8).

Como resultado de dicha operacion, e incluyendo los gastos asociados a la misma, el grupo ha registrado un
resultado negativo por enajenacion de instrumentos financieros de 1.784 miles de euros.

- Otros cambios de perimetro.

En diciembre de 2019, la sociedad “Comeresa Prensa, S.L.U.” ha adquirido por 3 miles de euros el 100% de
las participaciones de la compaiiia “Kibo Investments 2019, S.L.U”. Desde la fecha de adquisicion esta
sociedad se ha incorporado al perimetro de consolidacion del Grupo Vocento mediante integracion global al
ostentar el control total de acuerdo con la NIIF 10.

Adicionalmente, durante el ejercicio 2019, las sociedades “Autoscout 24 Espafia, S.A.U.” y “Autocasion Hoy,
S.A.U.” se han fusionado con su empresa matriz “Sumauto Motor, S.L.".

Las principales operaciones realizadas por el Grupo en el ejercicio 2018 en cuanto a perimetro se
refiere fueron las que se detallan a continuacion:

Vocento, s.a.

“Alpinia Investments 2018, S.L.” (actual “Sumauto Motor, S.L.”)

En el segundo semestre de 2018, “Desarrollo de Clasificados, S.L.U.” adquirié6 el 40% de las
participaciones sobre “Autocasiéon Hoy, S.A.” en poder de socios minoritarios, pasando a ostentar el
100% de participacion sobre esta ultima. La contraprestacion entregada a cambio de dichas
participaciones ascendi6é a 9.200 miles de euros.

Con fecha 21 de diciembre de 2018, “Desarrollo de Clasificados, S.L.U.” adquirié el 100% de la
sociedad “Alpinia Investments 2018,S.L” por importe de 3 miles de euros.

A finales del ejercicio 2018, la sociedad del Grupo “Desarrollo de Clasificados, S.L.U.”, propietaria
del 100% de la sociedad “Autocasion Hoy, S.A.U.” procedi6 a suscribir una ampliacién de capital de
la sociedad “Alpinia Investments 2018,S.L.”, sociedad participada al 100% por el Grupo Vocento,
mediante la transmisién de la totalidad de las participaciones que ostentaba sobre “Autocasion Hoy,
S.A.U..

Con posterioridad, “Alpinia Investments 2018,S.L.”, procedié a realizar una ampliacién de capital por
28.000 miles de euros, suscrita en su totalidad por la sociedad “AutoScout 24, GMBH”, mediante la
transmisién a valor a razonable de la totalidad de las participaciones que ostentaba sobre
“‘AutoScout 24 Espafia, S.A.”, recibiendo como contraprestacion, “AutoScout 24, GMBH” el 50%
menos una accion de las participaciones de “Alpinia Investments 2018,S.L.".

Como consecuencia de la mencionada operacion “AutoScout 24 Espafia, S.A.” entrd en el perimetro
de consolidacion por integracién global en base a la norma NIIF 3, ya que el Grupo Vocento
ostentaba el control de Alpinia. Los activos netos correspondientes a “AutoScout 24 Espaia, S.A.”, a
la fecha de la transmisién, ascendian a 1.720 miles de euros cuyo valor razonable es de 28.000
miles de euros, por lo que surgié un fondo de comercio provisional de 26.280 miles de euros y cuyo
analisis para la asignacién del precio de compra a los posibles activos y pasivos identificables se
encontraba pendiente de realizar.

En el ejercicio 2019 el grupo Vocento ha realizado el andlisis de la distribucion del precio de

adquisicion (“purchase price allocation” o “PPA”), con la involucracion de un experto independiente,
entre los principales activos adquiridos en la transaccion (nota 8).

“Produccions de Gastronomia, S.L.U.”

Con fecha 2 de octubre de 2018, la sociedad “Corporacion de Nuevos Medios Digitales, S.L.U.”,
participada 100% por Vocento, compré el 100% de la sociedad “Produccions de Gastronomia,
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S.L.U.” por un importe de 885 miles de euros, sujeto en parte al cumplimiento de ciertos objetivos de
negocio.

Los activos netos negativos aportados por la sociedad “Produccions de Gastronomia, S.L.U.” a la
fecha de la operacion ascendian a un total de 129 miles de euros.

El principal negocio de la sociedad es el asesoramiento, consultoria, estudio y organizacion de
entidades gastrondmicas, asi como distribucion de suministros para hosteleria, la administracion y
direccion de empresas gastrondmicas, y organizacién de eventos y servicios de agencia de
comunicacion y publicacion de contenidos gastronédmicos.

Durante el ejercicio 2018 el Grupo, en base NIIF 3 analizé la distribucién del precio de adquisicion y
asigno al fondo de Comercio un importe total de 1.014 miles de euros.

“Bidasoa Press, S.L.U.”

Con fecha 28 de diciembre de 2018, la sociedad “Localprint, S.L.”, participada al 50% por el Grupo
Vocento, compro el 100% de la sociedad “Bidasoa Press, S.L.U.” por un importe de 2.054 miles de
euros.

La principal actividad de la sociedad es la impresién de periédicos y revistas en el ambito territorial
de Valencia y Murcia.

Los activos netos aportados por la sociedad “Bidasoa Press, S.L.U.” a la fecha de la operacién eran
de 712 miles de euros.

En el ejercicio 2018, de cara al registro contable de dicha operacién en el consolidado de Vocento, y
de acuerdo con las Normas Internacionales de contabilidad (NIIF 3 combinacién de negocios), el
Grupo analizé la distribucién del precio de adquisicion (purchase price allocation o PPA) entre los
principales activos adquiridos en la transaccion y asigno la totalidad del mismo a sus dos rotativas.

El siguiente cuadro resume el valor en libros, la contraprestacion entregada en la fecha de la
transaccién, los valores razonables de los activos adquiridos, los pasivos asumidos y
contraprestaciones dependientes de acontecimientos futuros, para adquirir el control.

Miles de
euros
Contraprestacion total transferida a la fecha de 2.054
adquisicion .
I . . . Ajuste .
_mpo!'t_es reconocidos de activos y pasivos Vqlor en Valor Miles de
identificables libros razonable euros
Activos tangibles 781 1.789 2.570
Activos por impuesto diferido 78 - 78
Activos Corrientes 1.580 - 1.580
Pasivos Corrientes (1.692) - (1.692)
Pasivo por impuesto diferido (35) (447) (482)
Activos netos identificables 2.054
Activos netos aportados al consolidado (50%) 1.027

Tal y como se indica en la nota 12, “Localprint, S.L.” se integra dentro del consolidado por el método
de la participacién, como una operacion conjunta al 50%. El Grupo evalué los términos del acuerdo
contractual entre socios en base a la NIIF 11 y concluyd que se trataba de una operacién conjunta,
dado que ambos socios poseian derechos sobre los activos y obligaciones por sus pasivos
correspondientes.
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e “Inversor Ediciones, S.L.”

Con fecha 18 de diciembre de 2018 la sociedad del Grupo “Taller de Editores, S.A.”, propietaria del
82,6% de la sociedad “Inversor Ediciones, S.L.” procedié a la venta del total de su participacion
sobre la sociedad “Inversor Ediciones, S.L.”, obteniendo un beneficio en la operacién de 165 miles
de euros.

e  Oftros cambios de perimetro durante el ejercicio 2018:

En diciembre de 2018 la sociedad 2Corporaciéon de Nuevos Medios Digitales, S.L.U.” compré por 3
miles de euros el 100% de las participaciones de “Portu Investments 2018, S.L.U.”.

Principios de consolidacion
Alcance

Las cuentas anuales consolidadas de Vocento incluyen todas las sociedades dependientes de “Vocento,
S.A’.

Dependientes

Las sociedades dependientes son todas las entidades sobre las que el grupo tiene control. El grupo
controla una entidad cuando esta expuesto, o tiene derecho, a unos rendimientos variables por su
implicacion en la participada y tiene capacidad para influir sobre estos rendimientos a través del poder para
dirigir las actividades de la entidad. Las dependientes se consolidan desde la fecha en que se transfiere el
control al grupo. Dejan de consolidarse a partir de la fecha en que cesa el control.

Se eliminan las transacciones intragrupo, los saldos y las ganancias no realizadas en transacciones entre
entidades del grupo. También se eliminan las pérdidas no realizadas a menos que la transaccion
proporcione evidencia de deterioro del valor del activo transferido.

Las politicas contables de las dependientes se cambian cuando es necesario para asegurar la uniformidad
con las politicas adoptadas por el grupo. Las participaciones no dominantes en los resultados y el
patrimonio neto de las dependientes se muestran separadamente en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, en el estado de ingresos y gastos reconocido consolidado, en el estado consolidado de
cambios en el patrimonio neto y en el balance consolidado, respectivamente.

Asociadas

Asociadas son todas las entidades sobre las que el grupo ejerce influencia significativa, pero no tiene
control ni control conjunto. Este es generalmente el caso cuando el grupo mantiene entre el 20% y el 50%
de los derechos de voto.

Las inversiones en asociadas se contabilizan por el método de la participacion, después de ser inicialmente
reconocidas a coste.

Acuerdos conjuntos

Bajo la NIIF 11 “Acuerdos conjuntos”, las inversiones en acuerdos conjuntos se clasifican como
operaciones conjuntas o negocios conjuntos. La clasificacién depende de los derechos y obligaciones
contractuales de cada inversor, antes que de la estructura legal del acuerdo conjunto.

El Grupo Vocento tiene tanto operaciones conjuntas como negocios conjuntos.

Operaciones conjuntas: El Grupo reconoce su derecho directo a los activos, pasivos, ingresos y gastos de
las operaciones conjuntas y la parte que le corresponda de cualquier activo, pasivo, ingreso o gasto
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mantenido o incurrido de forma conjunta. Estos se han incorporado en las cuentas anuales consolidadas
bajo los epigrafes adecuados. Detalles de las operaciones conjuntas se recogen en la Nota 13.

Negocios conjuntos: Las participaciones en negocios conjuntos se contabilizan por el método de la
participacion, después de reconocerse inicialmente a coste en el balance consolidado. Detalles de los
negocios conjuntos se recogen en la Nota 12.

Método de la participacion

Bajo el método de la participacion, las inversiones se reconocen inicialmente a coste y se ajustan a partir de
entonces para reconocer en resultados la parte que le corresponde al grupo de los beneficios o pérdidas de
la participada posteriores a la adquisicién y la parte del grupo de los movimientos en el estado de ingresos y
gastos reconocidos. Los dividendos recibidos o por cobrar de las asociadas y negocios conjuntos se
reconocen como una reduccién en el importe en libros de la inversion. Cuando la parte que le corresponde
al grupo de las pérdidas en una inversion contabilizada por el método de la participacion iguala o excede su
participacion en la entidad, incluyendo cualquier otra cuenta a cobrar a largo plazo no garantizada, el grupo
no reconoce pérdidas adicionales, a menos que haya incurrido en obligaciones o hecho pagos en nombre
de la otra entidad. Las ganancias no realizadas en transacciones entre el grupo y sus asociadas y negocios
conjuntos se eliminan en la medida de la participacion del grupo en esas entidades. Las pérdidas no
realizadas también se eliminan a menos que la transaccion proporcione evidencia de deterioro del valor del
activo transferido. Las politicas contables de las participadas contabilizadas por el método de la
participacion se han cambiado cuando es necesario para asegurar la uniformidad con las politicas
adoptadas por el grupo.

Cambios en la participacion en la propiedad

El grupo trata las transacciones con participaciones no dominantes que no resultan en una pérdida de
control como transacciones con los propietarios de patrimonio neto del grupo. Un cambio en una
participacion en la propiedad resulta en un ajuste entre los importes en libros de las participaciones
dominantes y no dominantes para reflejar sus participaciones relativas en la dependiente. Cualquier
diferencia entre el importe del ajuste a las participaciones no dominantes y cualquier contraprestacion
pagada o recibida se reconoce en una reserva separada dentro del patrimonio neto atribuible a los
propietarios del Grupo. Cuando el grupo deja de consolidar o contabilizar por el método de la participacion
una inversion debido a una pérdida de control, control conjunto o influencia significativa, cualquier
participacion retenida en la entidad se valora de nuevo a su valor razonable con el cambio en el importe en
libros reconocido en resultados. Este valor razonable se convierte en el importe en libros inicial a efectos de
contabilizar posteriormente la participacion retenida como una asociada, negocio conjunto o activo
financiero. Ademas, cualquier importe previamente reconocido en respecto de esa entidad se contabiliza
como si el grupo hubiese dispuesto directamente de los correspondientes activos o pasivos. Esto puede
implicar que los importes previamente reconocidos en el patrimonio se reclasifiquen a resultados. Si la
participacion en la propiedad en un negocio conjunto o una asociada se reduce, pero el control conjunto o la
influencia significativa se mantienen, sélo una parte proporcional de los importes previamente reconocidos
en el patrimonio se reclasifican a resultados cuando es apropiado.

Combinaciones de negocio

Se considera que el Grupo esta realizando una combinacién de negocios cuando los activos adquiridos y
los pasivos asumidos constituyen un negocio. El Grupo registra cada combinacion de negocios aplicando el
método de adquisicion, lo que supone identificar el adquirente, determinar la fecha de adquisicidn, que es
aquélla en la que se obtiene el control, reconocer y medir los activos identificables adquiridos, los pasivos
asumidos y cualquier participacién minoritaria y reconocer y medir la plusvalia o ganancia.

Los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos se miden a su valor razonable en la fecha de
adquisicion, y la participacién minoritaria se valora a su valor razonable o por la parte proporcional de dicha
participacién en los activos netos identificables.

El Grupo reconoce una plusvalia o Fondo de Comercio en la fecha de adquisicién por el exceso de (a)
sobre (b), siendo:
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- (a): (i) la contraprestacion transferida medida a su valor razonable a la fecha de adquisicion.
(i) el importe de la participacion minoritaria.
(i) si es una combinacién de negocios llevada a cabo por etapas, el valor razonable en la fecha
de adquisicion de la participacion anteriormente tenida por el Grupo (la diferencia con los
valores de coste anteriores se lleva a resultados).

- (b): el neto de los activos identificables adquiridos y de los pasivos asumidos.

En el caso de que no existiera exceso, sino que (b) fuera superior a (a), el Grupo volvera a analizar todos
los valores para poder determinar si realmente existe una compra realizada en términos muy ventajosos,
en cuyo caso dicha diferencia se llevara a resultados.

Pérdida de control

Cuando el Grupo pierde el control sobre una sociedad dependiente, da de baja los activos (incluyendo el
Fondo de Comercio) y pasivos de la dependiente y la participacidn minoritaria por su valor en libros en la
fecha en la que pierde el control, reconoce la contraprestacion recibida y la participacion mantenida en
dicha sociedad a su valor razonable a la fecha en que se pierde el control, reconociendo el resultado por
la diferencia.

Comparacion de la informacion

Conforme a lo exigido por la NIC 1, la informacién contenida en esta memoria referida al ejercicio 2019 se
presenta, a efectos comparativos, con la informacién similar relativa al ejercicio 2018 y, por consiguiente,
no constituye por si misma las cuentas anuales consolidadas de Vocento del ejercicio 2018.

Legislacion aplicable

En referencia tanto al ambito de la television como de la radio, se aprobd durante el ejercicio 2010 la Ley
7/2010, de 31 de marzo, General de Comunicacion Audiovisual que basicamente modificéd el régimen
concesional, transformando las concesiones existentes en licencias de radio y televisién, y que proximamente
debera modificarse para adecuarse a las normas europeas.

Televisiones

El Grupo esta presente en variados ambitos de los que se cita a continuacion la parte esencial. En cuanto al
ambito nacional de la television digital terrestre en el que interviene Vocento a través de su participacion en
Sociedad Gestora de Televisién Net TV, S.A., la Ley General de Comunicacién Audiovisual fue aplicada para
transformar la concesion en licencia. El régimen de necesaria habilitacion no ha variado a estos efectos y
sigue siendo necesario obtener titulo (en este caso, la correspondiente licencia) para la prestacion del
servicio de television.

Radio
El Grupo es titular de diversas licencias de radiodifusion, especialmente en FM. Adicionalmente, el Grupo
mantiene dos concesiones para la explotacion del servicio publico de radiodifusiéon sonora digital terrenal,

compatibles entre si, de ambito nacional, a través de dos sociedades filiales, con y sin capacidad para
efectuar desconexiones territoriales.
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4. Normas de valoraciéon

Las principales normas de valoracion utilizadas en la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas han
sido las siguientes:

a)

b)

Vocento, s.a.

Fondos de comercio
El fondo de comercio generado en la consolidacion se calcula segun lo explicado en la Nota 2.e.

Para el proposito de comprobar el deterioro del valor, el fondo de comercio adquirido en una combinacién
de negocios se distribuira, desde la fecha de adquisicion, entre cada una de las unidades generadoras de
efectivo de la entidad adquirente, que se esperen beneficiar de las sinergias de la combinacién de
negocios, independientemente de que otros activos o pasivos de la entidad adquirida se asignen a esas
unidades o grupos de unidades. A estos efectos, los Administradores de la Sociedad Dominante
consideran que las unidades generadoras de efectivo coinciden con las sociedades.

Al cierre de cada ejercicio contable se procede a estimar si se ha producido en ellos algun deterioro que
reduzca su valor recuperable a un importe inferior al coste neto registrado procediéndose, en su caso, al
oportuno saneamiento con cargo al epigrafe “Saneamiento de fondo de comercio” de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada (Nota 8).

El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable minorado por el coste necesario para su
venta y el valor en uso, entendiendo por éste el valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados
antes de impuestos, a partir de los presupuestos mas recientes aprobados por los Administradores. Estos
presupuestos incorporan las mejores estimaciones disponibles de ingresos y costes de las unidades
generadoras de efectivo utilizando previsiones sectoriales y las expectativas futuras.

Estas previsiones futuras cubren los proximos cinco afios incluyendo un valor terminal adecuado a cada
negocio, usando como base este quinto afo. Los Administradores, considerando su experiencia pasada y
su know-how de los diferentes negocios, consideran que, dada la evolucién de las variables clave de
determinados negocios, la utilizaciéon de proyecciones cuyo horizonte temporal sea de cinco afios puede
distorsionar el andlisis realizado, y en estos casos, el valor terminal utilizado se calcula en base a
proyecciones especificas que permiten calcular un ejercicio normalizado, el cual se utiliza para el calculo
del valor terminal.

Las hipodtesis utilizadas para cada negocio tienen su base en el consenso de las estimaciones
macroecondémicas (evolucion PIB, IPC,...), asi como en estimaciones de evolucién del sector (sector
publicitario en papel e internet, evolucién prensa escrita, etc...) basado en estudios de entidades de
reconocido prestigio. Estos flujos se descuentan para calcular su valor actual a una tasa antes de
impuestos, que refleja el coste medio ponderado del capital empleado ajustado por el riesgo del negocio
correspondiente a cada unidad generadora de efectivo. En el caso de que el importe recuperable sea
inferior al valor neto en libros del activo, se registra la correspondiente pérdida por deterioro en la cuenta
de resultados consolidada por la diferencia.

Las pérdidas por deterioro, si hubiera, relacionadas con los fondos de comercio, no son objeto de
reversién posterior.

En el caso de enajenacion o disposicién por otra via de una actividad dentro de una unidad generadora
de efectivo a la que se le ha asignado fondo de comercio, en el importe en libros de dicha actividad se
incluira el fondo de comercio asignado previamente para la determinacion del resultado procedente de la
enajenacion o disposicion.

Otros activos intangibles

Son activos no monetarios identificables, aunque sin apariencia fisica, que surgen como consecuencia de
un negocio juridico o han sido desarrollados por las sociedades del Grupo. Se reconocen inicialmente por
su coste de adquisicion o produccion en el epigrafe “Activos no corrientes — Activo Intangible — Otros
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activos intangibles” del balance consolidado (Nota 9), y posteriormente, se valoran a su coste menos,
segun proceda, su correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan
experimentado y siempre que sea probable la obtencién de beneficios econdmicos por el mismo, y su
coste pueda ser medido de forma fiable.

Los afios de vida util estimada aplicados con caracter general para los ejercicios 2019 y 2018 han sido
los siguientes:

Afos de vida util
estimada
Aplicaciones informaticas 2-5
Otros activos intangibles 3-10

Por otro lado, los Administradores consideran que determinadas licencias de radio adquiridas en el
ejercicio 2009 mediante una combinacidon de negocios tienen a estos efectos una vida util indefinida, ya
que no existe un limite previsible del periodo durante el cual esperan que dichas licencias generen
entradas de flujos netos de efectivo, al tratarse de activos que el Grupo espera controlar de manera
indefinida. El importe en libros de dichos activos asciende a 16.145 miles de euros (mismo importe a 31
de diciembre de 2018) (nota 9). En este sentido, el Grupo estima el valor recuperable de estas licencias
en base a la valoracion de la unidad generadora de efectivo del negocio de Radio considerando que no
se ha producido deterioro alguno durante el ejercicio 2019.

A 31 de diciembre de 2019 y 31 de diciembre de 2018 existen activos de vida util indefinida por importe
de 5.011 miles de euros generados en el ejercicio 2017 y procedentes de la asignacién de parte del valor
de la adquisicion de la sociedad “Foro de Debate, S.L.” a la marca “Madrid Fusion”. Dado que dicha
marca viene soportada por la continuidad de eventos y reconocimiento desde el afio 2003, del analisis
realizado por el Grupo se desprende que se trata de una marca con estabilidad y de reconocido prestigio,
esperando que continle generando beneficios, por lo que se ha considerado dicho inmovilizado como de
vida util indefinida.

Activos intangibles adquiridos separadamente

Se corresponden con el coste incurrido en su adquisicion, amortizandose linealmente a lo largo de sus
vidas utiles estimadas, que suelen ser normalmente de entre dos y cinco afos.

Activos intangibles generados internamente

Los costes de actividades de investigacion se reconocen como gasto en el periodo en que se incurren.

Los gastos incurridos en el desarrollo de diversos proyectos se registran como activo siempre que
cumplen las siguientes condiciones:

e Los costes se encuentran especificamente identificados y controlados por proyecto y su
distribucion en el tiempo esta claramente definida.

e Los Administradores pueden demostrar la forma en que el proyecto generara beneficios en el
futuro.

e El coste del desarrollo del activo, que incluye, en su caso, los costes del personal del Grupo
dedicado a dichos proyectos, puede evaluarse de forma fiable.

Los activos intangibles generados internamente que cumplen las condiciones para su activacion se
amortizan linealmente a lo largo de sus vidas utiles.
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Cuando no puede reconocerse un activo intangible generado internamente, los costes de desarrollo se
reconocen como gasto en el periodo en que se incurren.

Derechos para la distribucion de producciones cinematograficas

Son intangibles adquiridos a un tercero, por lo que se contabilizan por el coste incurrido. Estos costes son
registrados como activos intangibles y se amortizan de acuerdo con el patrén de consumo esperado de
los beneficios econdmicos futuros de los citados derechos, que se encuentra en torno a los cinco afos.

c) Propiedad, planta y equipo e inversiones

Vocento, s.a.

inmobiliarias-

Los elementos que componen la propiedad, planta y equipo se valoran por su coste, que incluye, ademas
de su precio de compra, los impuestos indirectos no recuperables, asi como cualquier otro coste
directamente relacionado con la puesta en servicio del activo para el uso al que esta destinado (incluidos
intereses y otras cargas financieras incurridas durante el periodo de construccion).

De acuerdo con las excepciones permitidas por la NIIF 1, algunos elementos adquiridos con anterioridad
a 1 de enero de 2004 se encuentran valorados a precio de coste actualizado de acuerdo con diversas
disposiciones legales.

Los costes de ampliacién, modernizacion o mejoras que representan un aumento de la productividad,
capacidad o eficacia, o un alargamiento de la vida util de los bienes, se capitalizan como mayor coste de
los mismos.

Los gastos de conservacion y mantenimiento incurridos durante el ejercicio se cargan a la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada.

El Grupo amortiza el inmovilizado material linealmente mediante la aplicacion de coeficientes de acuerdo
con la vida util estimada de los elementos que componen dicho inmovilizado.

Los afios de vida util estimada aplicados con caracter general para los ejercicios 2019 y 2018 han sido
los siguientes:

Afos de vida util
estimada
Edificios y otras construcciones 16-50
Instalaciones técnicas y maquinaria 3-15
Otro inmovilizado 3-15

En el epigrafe “Otras instalaciones, utillaje y mobiliario” (Nota 10) se incluye un importe de 5.545 miles de
euros (mismo importe en 2018), correspondiente al Patrimonio Histérico-Artistico de “Diario ABC, S.L.”,
constituido por el archivo grafico y documental y por una coleccién de cuadros y dibujos de artistas que
han colaborado para las publicaciones ABC y Blanco y Negro. El valor residual de dicho patrimonio
histérico-artistico es superior al coste al que se encuentra registrado en el balance consolidado por lo que
no se amortiza.

El importe cargado a gastos durante los ejercicios 2019 y 2018 en concepto de amortizacion del
inmovilizado material figura registrado en el epigrafe "Amortizaciones y depreciaciones" de las cuentas de
pérdidas y ganancias consolidadas adjuntas.
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Deterioro de valor de activos distintos del fondo de
comercio

A la fecha de cierre de cada ejercicio el Grupo analiza el valor de sus activos no corrientes para
determinar si existe algun indicio de que dichos activos hayan sufrido una pérdida por deterioro de su
valor. En caso de que exista algun indicio, se realiza una estimacion del importe recuperable de dicho
activo para determinar el importe del saneamiento en el caso de que sea finalmente necesario. A tales
efectos, si se trata de activos identificables que independientemente considerados no generan flujos de
caja, el Grupo estima la recuperabilidad de la unidad generadora de efectivo a la que el activo pertenece.

El importe recuperable es el mayor entre el valor de mercado minorado por los costes de venta y el valor
de uso, entendiendo por éste el valor actual de los flujos de caja futuros estimados. Para el calculo del
valor de uso, las hipodtesis utilizadas incluyen las tasas de descuento antes de impuestos, tasas de
crecimiento y cambios esperados en los precios de venta y en los costes. Los Administradores de la
Sociedad Dominante estiman las tasas de descuento antes de impuestos que recogen el valor del dinero
en el tiempo y los riesgos asociados a la unidad generadora de efectivo. Las tasas de crecimiento y las
variaciones en precios y costes se basan en las previsiones internas y sectoriales y la experiencia y
expectativas futuras, respectivamente.

En el caso de que el importe recuperable sea inferior al valor neto en libros del activo se registra la
correspondiente pérdida por deterioro con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Para el resto de los activos financieros, el Grupo considera como indicadores objetivos del deterioro de
los mismos:

¢ dificultad financiera del emisor o de la contraparte significativa,
e defecto o retrasos en el pago,
¢ probabilidad de que el prestatario entre en bancarrota o en reorganizacion financiera.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en un activo en ejercicios anteriores son revertidas cuando se
produce un cambio en las estimaciones sobre su importe recuperable, aumentando el valor del activo con
el limite maximo del valor en libros que el activo hubiera tenido de no haberse realizado el saneamiento.

Arrendamientos

El Grupo alquila varias oficinas, almacenes, tiendas, maquinaria y equipos y vehiculos. Los contratos de
alquiler se hacen normalmente para plazos fijados de 3 a 8 afios. Los plazos de arrendamiento se
negocian sobre una base individual y contienen un rango amplio de términos y condiciones diferentes.
Los acuerdos de arrendamiento no imponen covenants, pero los activos arrendados no pueden utilizarse
como garantia para obtener préstamos.

Hasta el ejercicio financiero 2018, los alquileres de inmovilizado material se clasificaban como
arrendamientos financieros u operativos. Los pagos hechos bajo arrendamientos operativos (netos de
cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargaban a resultados de forma lineal durante el plazo del
arrendamiento.

Desde el 1 de enero de 2019, los arrendamientos a largo plazo, que anteriormente se consideraban
operativos, se reconocen como un activo por derecho de uso y el correspondiente pasivo en la fecha en
que el activo arrendado esta disponible para su uso por el grupo. Cada pago por arrendamiento se
asigna entre el pasivo y el gasto financiero. El gasto financiero se carga a resultados durante el plazo del
arrendamiento de forma que produzca un tipo de interés periddico constante sobre el saldo restante del
pasivo para cada ejercicio. El activo por derecho de uso se amortiza durante la vida util del activo o el
plazo de arrendamiento, el menor de los dos, sobre una base lineal.
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Los activos y pasivos que surgen de un arrendamiento se valoran inicialmente sobre la base del valor
actual. Los pasivos por arrendamiento incluyen el valor actual neto de los siguientes pagos por
arrendamiento:

» Pagos fijos (incluyendo pagos fijos en esencia), menos cualquier incentivo por arrendamiento a
cobrar.

* Los pagos variables por arrendamiento que dependen de un indice o un tipo.
* Los importes que se espera que abone el arrendatario en concepto de garantias de valor residual.

» El precio de ejercicio de una opcién de compra si el arrendatario tiene la certeza razonable de que
ejercera esa opcion, y

* Los pagos de penalizaciones por rescision del arrendamiento, si el plazo del arrendamiento refleja
el ejercicio por el arrendatario de esa opcion.

Los pagos por arrendamiento se descuentan usando el tipo de interés implicito en el arrendamiento. Si
ese tipo no se puede determinar, se usa el tipo incremental de endeudamiento, siendo el tipo que el
arrendatario tendria que pagar para pedir prestados los fondos necesarios para obtener un activo de
valor similar en un entorno econdmico similar con términos y condiciones similares.

Los activos por derecho de uso se valoran a coste que incluye lo siguiente:

» Elimporte de la valoracion inicial del pasivo por arrendamiento.

» Cualquier pago por arrendamiento hecho en o antes de la fecha de inicio menos cualquier
incentivo por arrendamiento recibido.

 Cualquier coste directo inicial.

* Los costes de restauracion.
Los pagos asociados con arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de activos de escaso valor se
reconocen sobre una base lineal como un gasto en resultados. Arrendamientos a corto plazo son
arrendamientos con un plazo de arrendamiento de 12 meses o menos. Los activos de escaso valor

comprenden el equipo informatico y elementos pequefios de mobiliario de oficina.

Al aplicar la NIIF 16 por primera vez, el grupo ha usado las siguientes soluciones practicas permitidas por
la norma:

» El uso de un tipo de descuento Unico para una cartera de arrendamientos con caracteristicas
razonablemente similares

» Confianza en las evaluaciones previas sobre si los arrendamientos son onerosos

Contabilizaciéon de los arrendamientos operativos con un plazo de arrendamiento restante de
menos de 12 meses a 1 de enero de 2019 como arrendamientos a corto plazo

* La exclusidn de los costes directos iniciales en la valoraciéon del activo por derecho de uso en la
fecha de aplicacion inicial, y

+ La actuacion retroactiva para determinar el plazo de arrendamiento cuando el contrato contiene
opciones para prorrogar o rescindir el arrendamiento.
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El grupo ha optado por no evaluar de nuevo si un contrato es, o contiene, un arrendamiento en la fecha
de aplicacion inicial. En su lugar, para los contratos firmados antes de la fecha de transicion, el grupo
confia en la evaluacion que hizo aplicando la NIC 17 y la CINIIF4 Determinacion de si un Acuerdo
Contiene un Arrendamiento.

El impacto de la adopcién de esta norma y las nuevas politicas contables se desglosa en la nota 11
(“Derechos de uso sobre bienes en alquiler y pasivos por arrendamiento”).

Existencias

Las existencias, basicamente papel para la impresién de los correspondientes periddicos, se valoran al
menor del precio de coste, siguiendo el método FIFO (primera entrada-primera salida) o el valor neto
realizable. Los descuentos comerciales, las rebajas obtenidas y las partidas similares han sido deducidos
del precio de adquisicion (Nota 15).

El importe de las rebajas de valor reconocidas en el resultado del ejercicio se registra en el epigrafe
“Variacion de provisiones de trafico y otras” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Instrumentos financieros

Activos financieros

Los activos financieros se registran inicialmente a su coste de adquisicién, incluyendo los costes
inherentes a la operacion.

El Grupo clasifica sus activos financieros, ya sean éstos corrientes o no corrientes, en las siguientes
cuatro categorias:

- Activos financieros negociables. Dichos activos cumplen alguna de las siguientes caracteristicas:

e El Grupo espera obtener beneficios a corto plazo por la fluctuacion de su precio.

e Han sido incluidos en esta categoria de activos desde su reconocimiento inicial, siempre que o
bien cotice en un mercado activo o bien su valor razonable pueda ser estimado con fiabilidad.

Los activos financieros incluidos en esta categoria figuran en el balance consolidado a su valor
razonable y las fluctuaciones de éste se registran en los epigrafes “Gastos financieros” e “Ingresos
financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, segun corresponda. El Grupo incluye
en esta categoria aquellos instrumentos derivados que no cumplen las condiciones necesarias para su
consideraciéon como de cobertura contable establecidas por la NIIF 9.

- Activos financieros a mantener hasta el vencimiento. Son aquellos cuyos cobros son de cuantia fija o
determinada y cuyo vencimiento esta fijado en el tiempo, y que el Grupo pretende conservar en su
poder hasta la fecha de su vencimiento. Los activos incluidos en esta categoria se valoran a su “coste
amortizado”, reconociendo en la cuenta de resultados los intereses devengados en funcion de su tipo
de interés efectivo, y estan sujetos a pruebas de deterioro de valor. Por coste amortizado se entiende
el coste inicial, menos los cobros del principal, mas o menos la amortizacion acumulada de la
diferencia entre el importe inicial y el valor de reembolso, teniendo en cuenta potenciales reducciones
por deterioro o impago. Por tipo de interés efectivo se entiende el tipo de actualizacion que, a la fecha
de adquisicion del activo, iguala exactamente el valor inicial de un instrumento financiero a la totalidad
de sus flujos estimados de efectivo por todos los conceptos a lo largo de su vida remanente.
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- Préstamos y cuentas por cobrar. Son aquellos originados por las sociedades a cambio de suministrar
efectivo, bienes o servicios directamente a un deudor. Los activos incluidos en esta categoria se
valoran asimismo a su “coste amortizado” y estan sujetos a pruebas de deterioro de valor.

- Activos financieros disponibles para la venta. Son todos aquellos que no entran dentro de las
categorias anteriores, viniendo a corresponder casi en su totalidad a inversiones financieras en capital.
Estas inversiones figuran en el balance consolidado a su valor de mercado, que, en el caso de
sociedades no cotizadas, se obtiene a través de métodos alternativos como la comparacién con
transacciones similares o, en caso de disponer de la suficiente informacion, por la actualizacién de los
flujos de caja esperados. Las variaciones de dicho valor de mercado se registran con cargo o abono al
epigrafe “Patrimonio — Reservas por revaluacion de activos y pasivos no realizados” del balance
consolidado, hasta el momento en que se produce la enajenacién de estas inversiones, en que el
importe acumulado en este epigrafe referente a dichas inversiones es imputado integramente a la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada (Nota 14.a).

Aquellas inversiones financieras en capital de sociedades no cotizadas cuyo valor de mercado no
puede ser medido de forma fiable son valoradas a coste de adquisicion.

Los Administradores determinan la clasificacion mas apropiada para cada activo en el momento de su
adquisicion, revisandola al cierre de cada ejercicio.

Deterioro de activos financieros

El Grupo evallia en cada fecha de balance si existe evidencia objetiva de que un activo financiero o grupo
de activos financieros esta deteriorado. Un activo financiero o grupo de activos financieros esta
deteriorado y se ha producido una pérdida por deterioro del valor si, y solo si, existe evidencia objetiva
del deterioro como resultado de uno o mas eventos que hayan ocurrido después del reconocimiento
inicial del activo (un “evento que causa la pérdida”), y ese evento o eventos causantes de la pérdida
tienen un impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero o del grupo de
activos financieros, que puede estimarse con fiabilidad.

En el caso de instrumentos de patrimonio clasificados como disponibles para la venta, un descenso
prolongado o significativo en el valor razonable del titulo por debajo de su coste se considera un
indicador de que los activos estan deteriorados.

Si un préstamo o una inversién mantenida hasta su vencimiento tienen un tipo de interés variable, el tipo
de descuento para valorar cualquier pérdida por deterioro del valor es el tipo de interés efectivo actual
determinado de acuerdo con el contrato. Como medida practica, el grupo puede estimar el deterioro en
funcion del valor razonable de un instrumento usando un precio de mercado observable. Si, en un
periodo posterior, el importe de la pérdida por deterioro del valor disminuye y el descenso se puede
atribuir objetivamente a un evento ocurrido después de que el deterioro se haya reconocido (como una
mejora en la calificacion crediticia del deudor), la reversion de la pérdida por deterioro del valor
reconocida previamente se reconoce en el resultado del ejercicio.

Las pruebas de deterioro del valor de partidas a cobrar se describen en la nota 16.

Activos clasificados como disponibles para la venta: Si existe evidencia objetiva de deterioro del valor
para activos financieros disponibles para la venta, la pérdida acumulada — valorada como la diferencia
entre el coste de adquisicion y el valor razonable actual, menos cualquier pérdida por deterioro de ese
activo financiero previamente reconocida en resultados— se elimina del patrimonio neto y se reconoce en
resultados. Las pérdidas por deterioro del valor en instrumentos de patrimonio que se reconocieron en el
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resultado del ejercicio no se revierten a través del resultado del ejercicio en un periodo posterior. Si, en
un periodo posterior, el valor razonable de un instrumento de deuda clasificado como disponible para la
venta aumenta y el incremento puede atribuirse objetivamente a un evento acaecido después de que la
pérdida por deterioro se reconociese en el resultado, la pérdida por deterioro se revierte a través del
resultado.

Efectivo y otros medios liquidos equivalentes

Bajo este epigrafe del balance consolidado se registra el efectivo en caja, depdsitos a la vista y otras
inversiones a corto plazo de alta liquidez que son rapidamente realizables en caja y que no tienen riesgo
de cambios en su valor (nota 17).

Pasivos financieros y patrimonio neto

Los pasivos financieros y los instrumentos de capital se clasifican conforme al contenido de los acuerdos
contractuales pactados. Un instrumento de capital es un contrato que represente una participacion
residual en el patrimonio del Grupo. Los principales pasivos financieros mantenidos por el Grupo son
pasivos financieros a vencimiento que se valoran a coste amortizado.

Obligaciones, bonos, deudas con entidades de crédito y pagarés

Los préstamos, obligaciones, bonos, pagarés y similares que devengan intereses se registran
inicialmente por el efectivo recibido, neto de costes directos de emisién, en el epigrafe “Deuda con
entidades de crédito” del balance consolidado (Nota 20). Los gastos financieros se contabilizan segun el
criterio del devengo en la cuenta de resultados utilizando el método del interés efectivo y se afiaden al
importe en libros del instrumento en la medida en que no se liquidan en el periodo en que se producen.
Por otro lado, las cuentas a pagar derivadas de los contratos de arrendamiento financiero se registran por
el valor actual de las cuotas de dichos contratos en dicho epigrafe.

En el caso de producirse renegociacion de deudas existentes, se considera que no existen
modificaciones sustanciales del pasivo financiero cuando el prestamista del nuevo préstamo es el mismo
que el que otorgd el préstamo inicial y el valor actual de los flujos de efectivo, incluyendo las comisiones
netas, no difiere en mas de un 10% del valor actual de los flujos de efectivo pendientes de pagar del
pasivo original calculado bajo ese mismo método.

Acreedores comerciales

Las cuentas a pagar originadas por operaciones de trafico son inicialmente valoradas a valor razonable y
posteriormente son valoradas a coste amortizado utilizando el tipo de interés efectivo (nota 20).

Categorias de instrumentos a valor razonable

A continuacién, mostramos un analisis de los instrumentos financieros que al 31 de diciembre de 2019y
2018 son valorados a valor razonable con posterioridad a su reconocimiento inicial, agrupados por
categorias del 1 al 3, dependiendo del sistema de calculo del valor razonable:

o Categoria 1: su valor razonable se obtiene de la observacion directa de su cotizacion en mercados
activos para activos y pasivos idénticos.

e Categoria 2: su valor razonable se determina mediante la observacién en el mercado de inputs,
diferentes a los precios incluidos en la categoria 1, que son observables para los activos y pasivos,
bien directamente (precios) o indirectamente (v.g. que se obtienen de los precios).
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e Categoria 3: su valor razonable se determina mediante técnicas de valoraciéon que incluyen inputs
para los activos y pasivos no observados directamente en los mercados.

Valor razonable al 31 de diciembre de 2019
Miles de euros
Categoria 1 | Categoria 2 | Categoria 3 Total
Pasivos financieros negociables - (289) (7.311) (7.600)
Derivados financieros (Nota 22)
Total - (289) (7.311) (7.600)

Valor razonable al 31 de diciembre de 2018
Miles de euros
Categoria 1| Categoria 2 | Categoria 3 Total
Pasivos financieros negociables
Derivados financieros (Nota 22) - (661) (2.835) (3.496)
Total - (661) (2.835) (3.496)

Detalle de activos y pasivos financieros

A 31 de diciembre de 2019 y de 2018 la compafiia posee los siguientes activos y pasivos financieros:

Vocento, s.a.
Pintor Losada, 7. 48004 Bilbao (Bizkaia).

31 de diciembre de 2019 (miles de euros)
Préstamos y Disponibles
Activos financieros partidas a cobrar y para la venta Total
otros
Cartera de valores no corrientes - 2.942 2.942
Otras inversiones financieras no corrientes 928 - 928
Otras cuentas a cobrar no corrientes 378 - 378
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 88.419 - 88.419
Otros créditos 3.211 - 3.211
Efectivos y otros medios equivalentes 17.696 - 17.696
Total 110.632 2.942 113.574
31 de diciembre de 2018 (miles de euros)
Préstamos y Disponibles
Activos financieros partidas a cobrar y para la venta Total
otros (Nota 13)

Cartera de valores no corrientes - 2.955 2.955
Otras inversiones financieras no corrientes 964 - 964
Otras cuentas a cobrar no corrientes 3.802 - 3.802
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 87.495 - 87.495
Créditos a corto plazo 2.445 - 2.445
Efectivos y otros medios equivalentes 20.559 - 20.559
Total 115.265 2.955 118.220
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31 de diciembre de 2019 (miles de euros)
Pasivos a valor g:i‘\(/)zs
. . . razonable con Derivados _ pasl

Pasivos financieros . financieros a Total

cambios en de cobertura coste

resultados amortizado
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar - - 83.781 83.781
Deudas con entidades de crédito - - 33.189 33.189
Deudas a cp pagarés y otros valores ) ) 30.124 30.124
negociables emitidos ' '
Deudas por Arrendamientos IFRS16 - - 7.978 7.978
Instrumentos financieros derivados - 289 - 289
Otras cuentas a pagar no corrientes - - 16.474 16.474
Total - 289 171.546 171.835

31 de diciembre de 2018 (miles de euros)
Pasivos a valor g;zsgs
. ' . razonable con Derivados __Ppasi

Pasivos financieros . financieros a Total

cambios en de cobertura coste

resultados amortizado
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar - - 79.891 79.891
Deudas con entidades de crédito - - 50.095 50.095
eDrilth?dacfsa Cp pagarés y otros valores negociables ) ) 12.149 12.149
Instrumentos financieros derivados 1 660 - 661
Otras cuentas a pagar no corrientes - - 12.623 12.623
Total 1 660 154.758 155.419

h) Derivados financieros y operaciones de cobertura

Los derivados financieros se registran inicialmente a su coste de adquisicién en el balance consolidado
como activos y pasivos, y posteriormente se realizan las correcciones valorativas necesarias para reflejar
su valor de mercado en cada momento (Nota 22). Los beneficios o pérdidas de dichas fluctuaciones se
registran en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, salvo en el caso de que el derivado haya
sido designado como instrumento de cobertura.

- Cobertura de valor razonable:

En el caso de las coberturas de valor razonable, tanto los cambios en el valor de mercado de los
instrumentos financieros derivados designados como coberturas, como las variaciones del valor de
mercado del elemento cubierto producidas por el riesgo cubierto, se registran con cargo o abono en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, segun corresponda, de forma que los epigrafes
“Ingresos financieros” y “Gastos financieros” recojan, respectivamente, el ingreso o gasto devengado
conjuntamente por el elemento cubierto y el instrumento de cobertura.

- Cobertura de flujo de efectivo:

En el caso de las coberturas de flujo de efectivo, los cambios en el valor de mercado de los
instrumentos financieros derivados de cobertura se registran, en la parte en que dichas coberturas no
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son efectivas, en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, registrando la parte efectiva en el
epigrafe “Reservas — Reserva por revaluacion de activos y pasivos no realizados” del balance
consolidado.

Los derivados implicitos en otros instrumentos financieros, en su caso, son contabilizados
separadamente cuando sus caracteristicas y riesgos no estan estrechamente relacionados con los
instrumentos financieros en los que se encuentran implicitos y, siempre que el conjunto no esté siendo
contabilizado a valor de mercado, registrando las variaciones de valor con cargo o abono en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada.

En el momento de discontinuacion de la cobertura, la pérdida o ganancia acumulada a dicha fecha en el
epigrafe “Reservas — Reservas por revaluacion de activos y pasivos no realizados” se mantiene en dicho
epigrafe hasta que se realiza la operacion cubierta, momento en el cual ajustara el beneficio o pérdida de
dicha operacién. En el momento en que no se espera que la operacion cubierta se produzca, la pérdida o
ganancia reconocida en el mencionado epigrafe se imputara a la cuenta de resultados. Para que estos
instrumentos financieros se puedan calificar como de cobertura contable, son designados inicialmente
como tales documentandose la relacion de cobertura. Asimismo, Vocento verifica inicialmente y de forma
periédica a lo largo de su vida (y como minimo al cierre de cada ejercicio) que la relaciéon de cobertura es
eficaz, es decir, que es esperable prospectivamente que los cambios en el valor razonable o en los flujos
de efectivo de la partida cubierta (atribuibles al riesgo cubierto) se compensen casi completamente por
los del instrumento de cobertura y que, retrospectivamente, los resultados de la cobertura hayan oscilado
dentro de un rango de variacion del 80 al 125 por cien respecto del resultado de la partida cubierta.

El valor de mercado de los diferentes instrumentos financieros se calcula mediante los siguientes
procedimientos:

e El valor de mercado de los derivados cotizados en un mercado organizado es su cotizacion al
cierre del ejercicio.

e En el caso de los derivados no negociables en mercados organizados, el Grupo utiliza para su
valoracion hipétesis basadas en las condiciones de mercado a la fecha de cierre del ejercicio. En
concreto, el valor de mercado de los swaps de tipo de interés se calcula mediante la actualizacion
a tipo de interés de mercado de la diferencia de tipos del swap.

Clasificacion de activos y pasivos entre corrientes y no corrientes

En el balance consolidado adjunto, los activos y pasivos se clasifican en funcién de sus vencimientos, es
decir, como corrientes aquellos con vencimiento igual o inferior a doce meses, y como no corrientes los
de vencimiento superior a dicho periodo.

Compromisos por pensiones e indemnizaciones

Las contribuciones a realizar por retribuciones de aportacion definida se registran en el epigrafe “Gastos
de personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta, y daran lugar a un pasivo por
retribuciones a largo plazo al personal cuando, al cierre del ejercicio, figuren contribuciones devengadas
no satisfechas. Dicho pasivo se valorara en la fecha de cierre del ejercicio, por el valor actual de la mejor
estimacion posible del importe necesario para cancelar o transferir a un tercero la obligacion (notas 19 y
23).

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decisién del Grupo
de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacién o cuando el empleado acepta
renunciar voluntariamente a cambio de esas prestaciones. El Grupo reconoce estas prestaciones cuando
se ha comprometido de forma demostrable a cesar en su empleo a los trabajadores de acuerdo con un
plan formal detallado sin posibilidad de retirada o a proporcionar indemnizaciones por cese como
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consecuencia de una oferta para animar a una renuncia voluntaria. Las prestaciones que no se van a
pagar en los doce meses siguientes a la fecha del balance se descuentan a su valor actual.

Acciones propias de la Sociedad Dominante

La totalidad de las acciones de la Sociedad Dominante propiedad de entidades consolidadas se registran
a su coste de adquisicion y se presentan minorando el epigrafe “Patrimonio — Acciones propias en
cartera” del balance consolidado (nota 18).

Los beneficios y pérdidas obtenidos por Vocento en la enajenacion de estas acciones propias se
registran, asimismo, en el epigrafe “Reservas — Reservas voluntarias” del balance consolidado adjunto.

Provisiones
Se diferencia entre:

- Provisiones: obligaciones presentes a la fecha del balance surgidas como consecuencia de sucesos
pasados sobre las que existe incertidumbre acerca de su cuantia o vencimiento.

- Pasivos contingentes: obligaciones posibles relevantes surgidas como consecuencia de sucesos
pasados, cuya materializacion esta condicionada a que ocurra, o no, uno o mas eventos futuros
independientes de la voluntad de las sociedades consolidadas; u obligaciones en su caso posibles,
cuya materializacién es improbable o cuyo importe no puede estimarse con fiabilidad.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo recogen todas las provisiones significativas con respecto a
asuntos en los que especialmente se estima que la probabilidad de que se tenga que atender la
obligacion es mayor que de lo contrario y su importe puede medirse con fiabilidad. Los pasivos
contingentes no se reconocen en las cuentas anuales consolidadas, sino que se informa sobre los
mismos que resulten relevantes, excepto los que surgen en las combinaciones de negocios (Notas 2.e y
19).

Las provisiones -que se cuantifican teniendo en consideraciéon la mejor informacién disponible sobre las
consecuencias del suceso en el que traen su causa y son reestimadas con ocasién de cada cierre
contable- se utilizan para afrontar las obligaciones especificas para las cuales fueron originalmente
reconocidas; procediéndose a su reversion, total o parcial, cuando dichas obligaciones dejan de existir o
disminuyen.

m) Subvenciones

Vocento, s.a.

Para la contabilizacion de las subvenciones recibidas, el Grupo sigue los criterios siguientes:

- Subvenciones de capital: Se valoran por el importe concedido, registrandose como ingresos
diferidos, y se imputan a resultados en proporcién a la depreciacion experimentada durante el
ejercicio por los activos financiados por dichas subvenciones.

- Subvenciones de explotacion: Las subvenciones no reintegrables relacionadas con gastos
especificos se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en el mismo ejercicio en
que se devengan los correspondientes gastos, y las concedidas para compensar déficit de
explotacion, en el ejercicio en que se conceden.

Durante los ejercicios 2019 y 2018, el Grupo ha imputado a resultados por este concepto un importe de
973 y 856 miles de euros, respectivamente, con abono al epigrafe “Otros ingresos” de las cuentas de
pérdidas y ganancias consolidadas de los ejercicios 2019 y 2018 adjuntas.
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Reconocimiento de ingresos
Ingresos por venta de bienes

Los principales bienes vendidos por el Grupo son periddicos, revistas, productos promocionales o
programas de televisidn, cuyos ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacién cobrada o
a cobrar por dichos bienes entregados en el marco ordinario de la actividad, menos descuentos, IVA y
otros impuestos.

Las ventas de bienes se reconocen cuando se han transferido sustancialmente todos los riesgos y
ventajas inherentes a los mismos, identificandose una unica obligacion contractual.

Ingresos por prestacion de servicios

Entre los principales servicios prestados por Vocento se encuentran la distribucion de prensa y otra serie
de productos, la venta de espacios publicitarios, la impresion de periddicos, realizacion de eventos o el
asesoramiento técnico en producciones audiovisuales, siendo la mayoria de estos servicios a menos de
un afo. Los ingresos derivados de la prestacién de estos servicios se calculan al valor razonable de la
contraprestacion cobrada o a cobrar por ellos, menos los descuentos, IVA y otros impuestos,
registrandose en funcion del grado de terminacion de la prestacion final.

Ingresos por cesion de derechos

Estos ingresos se reconocen utilizando el criterio de devengo de acuerdo con la sustancia del acuerdo,
siempre que sea probable la obtencion de los ingresos y puedan estimarse con fiabilidad.

Ingresos por cesion de derechos cinematograficos para su emision

Estos ingresos se reconocen en el momento del inicio de la disponibilidad de los derechos de emisién, es
decir, a la entrega del producto. Cuando se emiten anticipos estos se registran en el epigrafe
“Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” del balance consolidado (Nota 20).

A) Descuentos por volumen

o)

Vocento, s.a.

El Grupo concede descuentos por volumen a sus clientes, basicamente agencias de publicidad, en
funcion de las ventas realizadas, periodificandose al cierre de cada ejercicio y en base a su devengo los
gastos correspondientes.

La cuenta a pagar derivada de los mencionados rappels figura registrada en el epigrafe "Pasivos
corrientes - Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar" del pasivo del balance consolidado (nota
20). El importe del rappel que es objeto de compensacién con las cuentas a cobrar mantenidas con las
correspondientes agencias de publicidad se presenta minorando, en consecuencia, el saldo de la cuenta
"Activos corrientes — Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar" del balance consolidado (nota 16).

Impuesto sobre sociedades

El gasto por el impuesto sobre sociedades se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, excepto cuando sea consecuencia de una transaccién cuyos resultados se registran
directamente en el patrimonio neto, en cuyo supuesto, el impuesto correspondiente también se registra
en el patrimonio neto.

La contabilizaciéon del gasto por impuesto sobre sociedades se realiza por el método del pasivo basado
en el balance general. Este método consiste en la determinacién de los impuestos anticipados y diferidos
en funcion de las diferencias entre el valor en libros de los activos y pasivos y su base fiscal, utilizando
las tasas fiscales que se espere objetivamente que estén en vigor cuando los activos y pasivos se
realicen (notas 24 y 25).
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MEMORIA CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2019
(Expresada en miles de euros)

Los impuestos diferidos activos y pasivos originados por cargos o abonos directos en cuentas de
patrimonio se contabilizan también con cargo o abono a patrimonio.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles, salvo si
la diferencia temporaria se deriva del reconocimiento inicial del fondo de comercio cuya amortizacién no
es deducible a efectos fiscales o del reconocimiento inicial (salvo en una combinacién de negocios) de
otros activos y pasivos en una operacion que no afecta ni al resultado fiscal, ni al resultado contable.

Vocento procede al reconocimiento de activos por impuestos diferidos siempre y cuando espere disponer
de suficientes ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos efectivos.

Asimismo, las deducciones de la cuota para evitar la doble imposicion y por incentivos fiscales, y las
bonificaciones del Impuesto sobre Sociedades originadas por hechos econdmicos acontecidos en el
ejercicio, minoran el gasto devengado por Impuesto sobre Sociedades, salvo que existan dudas sobre su
realizacion.

De acuerdo con las NIIF, los impuestos diferidos se clasifican como activos o pasivos no corrientes,
aunque se estime que su realizacién tendra lugar en los proximos doce meses.

El gasto por impuesto sobre sociedades representa la suma del gasto por impuesto sobre sociedades del
ejercicio y la variacion en los activos y pasivos por impuestos diferidos reconocidos que no se registran
en patrimonio (nota 24).

Con ocasién de cada cierre contable, se revisan los impuestos diferidos registrados (tanto activos como
pasivos) con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las oportunas correcciones a
los mismos de acuerdo con los resultados de los analisis realizados.

Todos los impuestos diferidos registrados (tanto activos como pasivos) se registran al tipo nominal actual
del afio en que se estima su liquidacion frente a las diferentes Haciendas.

Beneficios por accion

El beneficio basico por accién se calcula como el cociente entre el beneficio neto del periodo y el nimero
medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante dicho periodo, sin incluir el nUmero medio
de acciones de la Sociedad Dominante en cartera.

Por su parte, el beneficio por accion diluido se calcula como el cociente entre el resultado neto del
periodo y el niumero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el periodo, ajustado
por el promedio ponderado de las acciones ordinarias que serian emitidas si se convirtieran todas las
acciones ordinarias potenciales en acciones ordinarias de la sociedad. A estos efectos se considera que
la conversion tiene lugar al comienzo del periodo o en el momento de la emision de las acciones
ordinarias potenciales, si éstas se hubiesen puesto en circulacién durante el propio periodo.

En el caso de las cuentas anuales consolidadas del Grupo de los ejercicios 2019 y 2018, el beneficio
basico por accion coincide con el diluido, dado que no han existido acciones potenciales en circulacion
durante dichos ejercicios (nota 34).

Saldos y transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional del Grupo es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras divisas distintas
del euro se consideran denominadas en “moneda extranjera” y se registran segun los tipos de cambio
vigentes en las fechas de las operaciones.

En la fecha de cada balance consolidado, los activos y pasivos monetarios denominados en monedas
extranjeras se convierten segun los tipos vigentes en la fecha del balance. Los beneficios o pérdidas
puestos de manifiesto se imputaran directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.
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MEMORIA CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2019
(Expresada en miles de euros)

Los saldos en moneda extranjera mantenidos al 31 de diciembre de 2019 y 2018 y las transacciones en
moneda extranjera realizadas en los ejercicios 2019 y 2018 no son significativas (nota 6).

Estados de flujos de efectivo consolidados

En los estados de flujos de efectivo consolidados se utilizan las siguientes expresiones en los siguientes
sentidos:

- Flujos de efectivo: variacion del epigrafe “Activos corrientes — Efectivo y otros medios equivalentes”.

- Actividades de explotacion: actividades tipicas de la entidad, asi como otras actividades que no
pueden ser calificadas como de inversidn o de financiacion incluidos el impuesto sobre beneficios y
resto de tributos.

- Actividades de inversion: las de adquisicion, enajenacion o disposicion por otros medios de activos a
largo plazo y ofras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

- Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en el tamafio y composicion del
patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacion.

Grupos enajenables de elementos y activos mantenidos para la venta

Los activos y los grupos de elementos se clasifican como mantenidos para la venta si su importe en libros
se recuperara a través de su enajenacion y no a través de su uso continuado, para lo cual deben estar
disponibles en sus condiciones actuales para su venta inmediata, y su venta debe ser altamente
probable.

Para que se considere que la venta de un activo o grupo de elementos es altamente probable, se deben
cumplir las siguientes condiciones:

- Vocento debe estar comprometido con un plan para vender el activo o grupo enajenable de
elementos.

- Debe haberse iniciado de forma activa un programa para encontrar comprador y completar el plan
de venta.

- La venta debe negociarse a un precio razonable con el valor del activo o grupo enajenable de
elementos.

- Debe esperarse que la venta se produzca en un plazo de doce meses desde la fecha en que el
activo o grupo enajenable de elementos pase a ser considerado mantenido para la venta.

- No se deben esperar cambios significativos en el plan.

Los activos y grupos de elementos mantenidos para la venta figuran en el balance consolidado por el
menor entre su valor contable y su valor razonable menos los costes necesarios para su enajenacion
(nota 7). Asimismo, los activos no corrientes no se amortizan mientras son considerados mantenidos
para la venta.

Resultado de actividades interrumpidas
Una operacion en discontinuidad o actividad interrumpida es una linea de negocio que ha sido vendida o
dispuesta por otra via, o bien que ha sido clasificada como mantenida para la venta cuyos activos,

pasivos y resultados pueden ser distinguidos fisicamente, operativamente y a efectos de informacion
financiera.
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(Expresada en miles de euros)

5. Responsabilidad de la informacién y estimaciones realizadas

La informacion contenida en estas cuentas anuales consolidadas es responsabilidad del Consejo de
Administracion de Vocento.

En las cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2019 se han utlizado ocasionalmente
estimaciones realizadas por los Administradores de la Sociedad Dominante y de las sociedades consolidadas
- ratificadas posteriormente por los Administradores del Grupo - para cuantificar algunos de los activos,
pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente, las estimaciones
mas significativas se refieren a:

e Las pérdidas por deterioro de determinados activos: los principales riesgos de deterioro de activos
del Grupo se refieren a los fondos de comercio adquiridos en combinaciones de negocio e
inversiones por puesta en equivalencia (Notas 4.a, 8 y 12) y a los créditos fiscales por pérdidas y
deducciones a compensar (Notas 4.0 y 24).

A pesar de que estas estimaciones se realizaron en funcion de la mejor informacion disponible al 31 de
diciembre de 2019 sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el
futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en proximos ejercicios; lo que se haria, conforme a lo
establecido en la NIC 8, de forma prospectiva reconociendo los efectos del cambio de estimacion en las
correspondientes cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas.

6. Politicas de gestion del riesgo

Vocento esta expuesto a determinados riesgos financieros que gestiona mediante la agrupacion de sistemas
de identificacion, medicion, limitacién de concentracion y supervision. La gestion y limitacion de los riesgos
financieros se efectia de manera coordinada entre la Direccion Corporativa y las unidades de negocio en
virtud de las politicas aprobadas al mas alto nivel ejecutivo y conforme a las normas, politicas y
procedimientos establecidos. La identificacion, evaluacion y cobertura de los riesgos financieros es
responsabilidad de cada una de las unidades de negocio.

Los posibles riesgos relacionados con los instrumentos financieros utilizados por el Grupo y la informacion
relativa a los mismos se detallan a continuacion:

- Riesgo de tipo de cambio

A los cierres de los ejercicios 2019 y 2018 no existian cuentas a pagar denominadas en moneda
extranjera.

- Riesgo de tipo de interés

Las variaciones en los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y pasivos que
devengan un tipo de interés fijo asi como los flujos futuros de los activos y pasivos referenciados a un tipo
de interés variable.

El objetivo de la gestidon de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la estructura de la deuda que
permita minimizar los mencionados riesgos y que minimice el coste de la deuda.

La estructura del valor nominal de las deudas por préstamos y créditos con entidades de crédito al 31 de
diciembre de 2019 y 2018, diferenciando entre deuda referenciada a tipo de interés fijo y tipo de interés
variable, es la siguiente:

34
Vocento, s.a.
Pintor Losada, 7. 48004 Bilbao (Bizkaia).



VO C e n '[ O Vocento, S.A. y Sociedades Dependientes

Vocento, s.a.

MEMORIA CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2019
(Expresada en miles de euros)

Miles de euros
2019 2018
Tipo de interés fijo 123 83
Tipo de interés variable 35.129 51.835
Total 35.252 51.918

El Grupo mitiga parcialmente (por un importe de 30.678 miles de euros sobre la totalidad de la deuda con
entidades de crédito al 31 de diciembre de 2019) el riesgo del tipo de interés mediante el uso de derivados
financieros (38.772 miles de euros a 31 de diciembre de 2018) (notas 21 y 22).

Con fecha 13 de noviembre de 2019, la Sociedad ha renovado, por un saldo vivo maximo de 75.000 miles
de euros y con plazos de vencimiento de hasta 24 meses, el programa de emisién de pagarés emitido
inicialmente con fecha 13 de noviembre de 2017 en el Mercado Alternativo de Renta Fija para diversificar
sus vias de financiacion. El saldo vivo correspondiente a dicho programa al 31 de diciembre de 2019 es
de 30.200 miles de euros (12.200 miles de euros al 31 de diciembre de 2018). El tipo de interés de dichos
pagarés son fijados en cada emision.

Por otra parte, la composicién de los depdsitos bancarios es la siguiente:

Miles de euros
2019 () 2018 ()
Tipo de interés fijo 260 260
Tipo de interés variable - -
Total (nota 17) 260 260

(*) No se incluyen los intereses devengados no cobrados

Adicionalmente, a 31 de diciembre de 2019 el Grupo contaba con efectivo por importe de 17.336 miles de
euros (19.289 miles de euros a 31 de diciembre de 2018) (nota 17) en cuentas corrientes a la vista. Este
importe no se encuentra remunerado. Al 31 de diciembre de 2018, el importe que se encontraba
remunerado a tipos de mercados ascendia a 654 miles de euros.

Por ultimo, entre las cuentas a pagar corrientes y no corrientes se incluyen los siguientes importes con
coste financiero implicito:

Miles de euros
2019 2018
Otras cuentas a pagar no corrientes (Nota 22) 496 727
Indemnizaciones pendientes de pago - 206
Otros 496 521
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (Nota 19) 488 809
Indemnizaciones pendientes de pago 206 606
Otros 282 203
Total 984 1.536

Riesgo de crédito

El Grupo, dada su actividad, mantiene saldos con un nimero muy significativo de clientes (nota 16).

Ademas del analisis explicado en la Nota 4.g, determinadas sociedades del Grupo cubren el riesgo de
crédito manteniendo seguros de crédito para la reduccion del riesgo de insolvencias. Por este motivo, los
Administradores de la Sociedad Dominante consideran que no existe riesgo de que se puedan producir
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insolvencias significativas no registradas correspondientes a las cuentas a cobrar al 31 de diciembre de
2019y 2018.

Sin considerar los seguros con los que actualmente cuenta el Grupo, el riesgo potencial total de crédito,
asciende a 74.836 miles de euros y 78.962 miles de euros al 31 de diciembre de 2019 y 2018,
respectivamente (nota 16).

- Riesgo de liquidez

El Grupo mantiene una politica de liquidez que combina su situacién de tesoreria con la disponibilidad de
la linea de crédito concedida por determinadas entidades financieras en la operacion de la financiacién
sindicada, y el saldo disponible del programa pagarés (nota 21), en funciéon de sus necesidades de
tesoreria previstas y de la situacion de los mercados de deuda y de capitales.

En las notas 21 y 22 se recogen los vencimientos contractuales previstos de las deudas con entidades de
crédito por operaciones de financiacién y por derivados respectivamente, ademas de la informacion
relativa al programa de pagarés. Adicionalmente, la nota 17 muestra la tesoreria del Grupo.

A 31 de diciembre de 2019 el Grupo posee fondo de maniobra negativo por importe de 12.441 miles de
euros (fondo de maniobra positivo en 2018 por importe de 2.475 miles de euros). Los administradores
estiman que no existen problemas de liquidez a corto plazo gracias a la propia generacion de caja de las
empresas del Grupo (flujo neto de efectivo de las actividades de explotacion positivo por importe de
34.735 miles de euros y positivo por importe de 43.207 miles de euros en 2018). Durante el ejercicio 2019
se han producido desembolsos de caracter significativo por la adquisicion de sociedades (14.568 miles de
euros en 2019 y 3.300 miles de euros en 2018) respecto de las que los Administradores esperan que
contribuyan a aumentar los flujos de efectivo para el Grupo en los proximos ejercicios. En el ejercicio
2019, asimismo, se ha sustituido financiacion a cargo del préstamo sindicado a largo plazo por la emision
de pagarés a corto plazo por importe de 18.000 miles de euros. Finalmente, el Grupo cuenta con lineas de
crédito no dispuestas por importe de 46.245 miles de euros a 31 de diciembre de 2019 (40.415 miles de
euros en el gjercicio 2018) que permitiran atender las obligaciones de pago del Grupo a corto plazo.

A continuacioén, se muestran los flujos contractuales de los pasivos financieros con sus vencimientos:

31.12.2019
. . . 2023 en
Pasivos financieros 2020 2021 2022 adelante Total
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 83.781 - - - 83.781
Acreedores por arrendamientos 3.307 1.017 692 3.495 8.511
Deudas con entidades de crédito 11.739 24.228 14 6 35.987
Deudas cp pagarés y otros valores negociables emitidos 30.200 - - - 30.200
Otras cuentas a pagar no corrientes 11 4.513 193 11.784  16.501
Total Pasivos financieros 129.038 29.758 899 15.285 174.980
31.12.2018
. . . 2022 en
Pasivos financieros 2019 2020 2021 adelante Total
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 79.891 - - - 79.891
Acreedores por arrendamiento - - - - -
Deudas con entidades de crédito 18.495 12.472 24187 18 55.172
Deudas cp pagarés y otros valores negociables emitidos 12.200 - - - 12.200
Otras cuentas a pagar no corrientes 18 1.691 1.484 9.470 12.663
Total Pasivos financieros 110.604 14.163 25.671 9.488 159.926
7. Resultado de operaciones interrumpidas y activos mantenidos para la venta

Durante los ejercicios 2019 y 2018 no se ha producido ninguna operaciéon que califique como operacion
interrumpida.
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La composicion y el movimiento de este epigrafe del balance consolidado en los ejercicios 2019 y 2018 es el siguiente:

Vocento, s.a.
Pintor Losada, 7. 48004 Bilbao (Bizkaia).

. Bajas - Asignaciones Bajas
314217 | (notaza) | Saneamientos 314218 | (rola 2.y | Saneamientos Now | 31120
(Nota 2.d) 2.d)
Periédicos
Taller de Editores, S.A. 4.225 - - - 4.225 - - - - 4.225
La Verdad Multimedia, S.A. 2.349 - - - 2.349 - - - - 2.349
Corporacién de Medios de Andalucia, S.A. 2.043 - - - 2.043 - - - - 2.043
Corporacién de Medios de Extremadura, S.A. 1.005 - - - 1.005 - - - - 1.005
El Norte de Castilla, S.A. 1.964 - - - 1.964 - - - - 1.964
Sociedad Vascongada de Publicaciones, S.A. 3.347 - - - 3.347 - - - - 3.347
Federico Domenech, S.A. 41.949 - - - 41.949 - - - - 41.949
El Comercio, S.A. 127 - - - 127 - - - - 127
Desde Ledn al Mundo, S.L. 195 - - - 195 - - - - 195
Estructura y otros (diversificacion)
Foro de Debate, S.L.U. 2.595 50 - - 2.645 - - - - 2.645
Produccions de Gastronomia, S.L.U. - 1.014 - - 1.014 - - - - 1.014
Quality Shopping & Travelers, S.L.U. - - - - - 850 - (150) - 700
Donosti Eventos, S.L. - - - - - 1.035 - - - 1.035
Innevento Comunicaciéon en Vivo, S.A. - - - - - 345 - - - 345
Tango Comunicacion Estratégica, S.L. - - - - - 8.839 - - - 8.839
Melé Estudio y Produccion, S.L. - - - - - 974 - - - 974
Pro Comunicacién Integral, S.L. - - - - - 4.073 - - - 4.073
Audiovisual
Veralia Distribucién de Cine, S.A.U. 12.506 - (1.000) - 11.506 - (1.500) - - 10.006
Teledonosti, S.L. 204 - - - 204 - - - - 204
Clasificados
Habitatsoft, S.L.U. 1.597 - - - 1.597 - - - - 1.597
Infoempleo, S.L. 2.326 - - - 2.326 - - - (2.326) -
Autocasion Hoy, S.A. 2.976 - - - 2.976 - - - - 2.976
Sumauto Motor, S.L. - 26.280 - - 26.280 - - (8.102) - 18.178
Total bruto 79.408 27.344 (1.000) - 105.752 16.117 (1.500) (8.252) | (2.326) 109.790
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Las unidades generadoras de efectivo coinciden con las sociedades, a excepcion de la unidad
generadora de efectivo formada por las sociedades “Radio Publi, S.L.” y “Onda Ramblas, S.A.U.”.
Respecto a esta unidad generadora de efectivo, existe un fondo de comercio asignado a elementos de
inmovilizado intangible de vida util indefinida por importe de 16.145 miles de euros (16.145 miles de euros
al 31 de diciembre de 2018) (Notas 5y 9).

Adicionalmente, tal y como se indica en la Nota 4.d, tras la adquisicion de la sociedad “Alpinia
Investments, S.L.” (actual “Sumauto Motor, S.L.”) se generd un fondo de comercio por diferencia entre el
precio de compra y el valor de los activos netos por importe de 26.280 miles de euros y que a 31 de
diciembre de 2018 se encontraba pendiente de asignar.

Analisis de la recuperabilidad de los fondos de comercio

Tal como se indica en la Nota 4.a, el Grupo evalla anualmente el deterioro de sus fondos de comercio. El
resumen del analisis realizado por los Administradores sobre los fondos de comercio mas significativos es
el siguiente:

- “Federico Domenech, S.A.”

El Grupo ha procedido a calcular su valor en uso en base al valor actualizado de las proyecciones
de flujo de efectivo. Las variables clave utilizadas han sido las siguientes:

Calculo de los flujos de efectivo

Dados los diferentes negocios que componen la unidad generadora de efectivo (actividad de
prensa, edicidon on-line...), los Administradores han aplicado las tasas de crecimiento que
consideran son las correspondientes a cada uno de esos negocios, basandose para dicha
consideracion tanto en fuentes externas (previsiones de crecimiento del sector de medios en
prensa escrita e internet, situacion de los competidores, informacion publica sobre el sector...),
como internas (sociedades similares dentro del Grupo). Principalmente se ha considerado la
situacion esperada del mercado publicitario, del sector de la prensa escrita y del desarrollo del
negocio online en los proximos cinco afios, usando un afio terminal normalizado (Nota 4.a). En
concreto las variables clave en las que se han basado los Administradores para determinar el
valor en uso del negocio de “Federico Domenech, S.A.”, de acuerdo con las previsiones futuras,
son las siguientes:

- Evolucién del mercado de la publicidad: los Administradores han considerado para el periodo
proyectado variaciones de publicidad a una tasa anual media aproximada del -1% en la
actividad editora y del +9% en online (+2% y +7% respectivamente en el ejercicio 2018),
considerando tanto la evolucion del propio mercado, como acontecimientos propios con
impacto para “Federico Domenech, S.A.”. La variacion respecto al ejercicio anterior se debe, en
opinién de los Administradores al cambio en el mix de ingresos publicitarios, con incremento
paulatino del peso de la publicidad online. En estas estimaciones, los Administradores han
considerado analisis internos e informes de mercado.

- Venta de ejemplares: se prevé una reduccion del numero de ejemplares vendidos a una tasa
anual aproximada del -5% en los proximos afios (-5% en el ejercicio 2018). La caida de la
difusion es compensada parcialmente mediante la subida de precios de los ejemplares
vendidos, lo que lleva a un mantenimiento o ligero descenso de los ingresos por venta de
ejemplares.

Como consecuencia de todo lo anterior, los flujos de efectivo futuros estimados en el ejercicio
2019 (incluido el del ejercicio tipo normalizado), son ligeramente inferiores a los considerados en
el ejercicio 2018.
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MEMORIA CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2019
(Expresada en miles de euros)

Calculo del valor actualizado de los flujos de efectivo

Vocento, s.a.

Los flujos de efectivo anteriores han sido descontados a una tasa antes de impuestos,
calculada como la media ponderada del coste de los recursos propios y ajenos (WACC)
tomando como referencia empresas comparables. Dicha tasa de descuento es del 7,6%
durante el ejercicio 2019 (entre el 9,3% y 8,3% en el ejercicio 2018) para los diferentes
negocios que componen la unidad generadora de efectivo (5,7% después de impuestos en el
ejercicio 2019, y 6,25% en el ejercicio 2018). Debido a las expectativas actuales de inflacién y
crecimiento a futuro, los flujos de efectivo a partir del quinto afio se han extrapolado
considerando una tasa de crecimiento del 2% (mismo porcentaje en 2018).

En virtud de las hipétesis consideradas, el Grupo no ha registrado ningun deterioro de esta
unidad generadora de efectivo (misma situacion en el ejercicio 2018).

Para determinar la sensibilidad del valor en uso ante cambios en las hipotesis basicas, se han
analizado los siguientes escenarios de manera individualizada:

- Escenario 1: Reduccioén de la evolucion de los ingresos de la publicidad en un 5%
- Escenario 2: Incremento del 1% de la tasa de descuento.
- Escenario 3: Reduccion de la tasa de crecimiento perpetuo hasta el 1%

El impacto de los escenarios anteriores supondria un deterioro del fondo de comercio entre 0 y
3.600 miles de euros.

“Veralia Distribucién de Cine, S.A.U.”

Para el caso de “Veralia Distribucion de Cine, S.L.U.” el Grupo ha procedido a estimar, de
manera individualizada, y en base a los contratos ya firmados, a la experiencia de ventas
histéricas y a la situacion del mercado, los flujos de efectivo que generan cada una de las
peliculas, para todos sus posibles ventanas de venta (venta a televisiones, DVD, Video on
Demand, plataformas de video on line, etc), y hasta la fecha final de explotacién de sus
derechos, que han sido descontados a una tasa antes de impuestos, calculada como media
ponderada del coste de los recursos propios y ajenos (WACC) tomando como referencia
empresas comparables. Dicha tasa se situa en el 8% (8,7% en el ejercicio 2018) (6% después
de impuestos en el ejercicio 2019 y 6,5% en el ejercicio 2018).

En base a dicho calculo el Grupo ha registrado en el ejercicio 2019 un deterioro del fondo de
comercio de esta unidad generadora de efectivo por importe 1.500 miles de euros (1.000 miles
de euros en 2018).

Dado que actualmente el catalogo de peliculas de “Veralia Distribucion de Cine, S.A.U.” no se
esta ampliando, los cobros recibidos en los proximos afios iran reduciendo el valor de este
catalogo.

“Sumauto Motor, S.L.”

Tal y como se indica en la nota 2.d, a finales del ejercicio 2018, como consecuencia de la
operacion realizada con “AutoScout 24, GMBH” que consistié en la integracion de “AutoScout
24 Espafa, S.A.” dentro del perimetro de consolidacion del Grupo Vocento, afloré un fondo de
comercio provisional de 26.280 miles de euros.

En el ejercicio 2019 el grupo, a través del andlisis realizado por un experto independiente, ha
asignado el coste de la combinacién de negocios de la siguiente manera:
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(Expresada en miles de euros)

Total (miles de euros)

Precio de la compra 28.000

Importes reconocidos de activos y pasivos
identificables

Total (miles de euros)

Activos no corrientes 132
Activos corrientes 2.067
Pasivos corrientes (479)
Activos netos 1.720
Fondo de comercio a 31 de diciembre de 2018 26.280
(provisional) )
Asignacion:

Activos intangibles (nota 9) 10.803

Pasivos por impuesto diferido (nota 24) (2.701)
Activos netos identificables 8.102
Fondo de comercio 18.178

Vocento, s.a.

El Grupo ha procedido a evaluar al cierre del ejercicio la existencia de un eventual deterioro
tanto del fondo de comercio existente al cierre del ejercicio 2019 como de los activos
intangibles identificados. Los Administradores del Grupo han estimado las tasas de crecimiento
esperadas del negocio, basandose para ello tanto en fuentes externas (informacién publica
referente a la situacion del sector de clasificados de motor y previsiones de crecimiento, asi
como del impacto de los competidores en las proyecciones) como en fuentes internas
(previsiones del Grupo para el negocio de clasificados de motor). Principalmente se ha
considerado la evolucion del mercado publicitario del sector, el cual se ha estimado con un
crecimiento medio en el periodo proyectado del 9%.

Los flujos de efectivo anteriores han sido descontados a una tasa antes de impuestos
calculada como la media ponderada del coste de los recursos propios y ajenos (WACC),
tomando como referencia empresas comparables. Dicha tasa de descuento ha sido del 6,9%
(5,2% después de impuestos). Debido a las expectativas actuales de inflacion y crecimiento a
futuro, los flujos a partir del quinto afio se han extrapolado considerando una tasa de
crecimiento del 2%.

En virtud de las hipétesis consideradas el Grupo no ha registrado ningun deterioro de esta
unidad generadora de efectivo.

Para determinar la sensibilidad del valor en uso ante la variacion de las hipotesis anteriores, se
han analizado los siguientes escenarios de manera individualizada:

- Escenario 1: Reduccion de la publicidad un 5%.
- Escenario 2: Incremento del 1% en la tasa de descuento.
- Escenario 3: Reduccioén de la tasa de crecimiento perpetuo hasta el 1%.

De acuerdo con las proyecciones realizadas ninguno de los escenarios anteriores supondria un
deterioro de los activos asignados a esta unidad generadora de efectivo.

Otras operaciones:

Adicionalmente, tal y como se describe en la nota 21, existen importes de cuantia significativa
por las operaciones de compra de participaciones realizadas en los ejercicios 2019 y 2018 que
se encontraban pendientes de pago al 31 de diciembre de 2019. Las de mayor importe se
refieren a la compra de “Tango Comunicacion Estratégica, S.L.” y “Melé Estudio y Produccion,
S.L.”, por un importe conjunto de 3.936 miles de euros (nota 2.d), asi como a la compra de “Pro
Comunicacion Integral 97, S.L.”, por un importe de 1.238 miles de euros (nota 2.d).
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MEMORIA CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2019
(Expresada en miles de euros)

Todos los fondos de comercio resultantes de las compras realizadas en el ejercicio 2019 (nota
2.d) son provisionales y estan pendientes de ser asignados.

Resto de unidades generadoras de efectivo

Para el resto de unidades generadoras de efectivo asociadas con los fondos de comercio, el
importe recuperable ha sido evaluado por referencia al valor en uso (Nota 4.a). Dicho valor en uso
ha sido calculado con base en proyecciones de flujo de efectivo, que representan las mejores
estimaciones cubriendo un periodo de al menos 5 afios (con un afio normalizado para el calculo
del valor residual), asi como aplicando tasas de descuento acordes con los riesgos asociados al
negocio objeto de analisis.

Los flujos de efectivo para los periodos subsiguientes a los cubiertos por las proyecciones han
sido extrapolados utilizando unas tasas de crecimiento constantes, que los Administradores
consideran que no exceden la media de crecimiento a largo plazo del sector en el que operan
dichas sociedades, y que se sitian entre el 0% y el 2% en 2019 (entre el 0% y el 2% en 2018).
Las tasas de descuento antes de impuestos utilizadas para el calculo del valor en uso de los
diferentes negocios oscilan entre el 6,9% y el 8,3% (5,2% y el 6,2 después de impuestos) en el
ejercicio 2019 y entre el 9,3% y el 8,3% antes de impuestos (7% y el 6,25% después de
impuestos) en el ejercicio 2018.

Para determinar la sensibilidad del valor en uso ante cambios en las hipotesis clave, los
Administradores han analizado el impacto que tendrian los cambios en las hipotesis clave
indicadas anteriormente, sin que se produzcan pérdidas significativas por deterioro de los fondos
de comercio.
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MEMORIA CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2019
(Expresada en miles de euros)

El resumen de las operaciones registradas en este epigrafe del balance consolidado en los ejercicios 2019 y 2018 es el siguiente:

Variaciones de

Variaciones de

Saldo ( d@;ﬁi’l‘ign) perimetro Saldo al Asignacion ?):g’:z perimetro Saldo al
31.12.147 por 31.12.18 Fondo de reducciones 81.12.19
Adiciones y | transferencia o . comercio (nota
dotaciones traspaso i?'::i’ Salidas de Ent(rjaedas Adiciones y 2dy8) Salidas de Ent(rjidas
redu(J:ciones perimetro perimetro dotaciones perimetro perimetro
COSTE

Propiedad industrial 27.869 7 - (1) (101) 7 27.781 171 10.953 (164) - 2 38.743
Aplicaciones informaticas 46.830 6.108 341 (694) (1.139) 5 51.451 6.471 - (1.925) (1.466) 169 54.700
Guiones y proyectos - - - - - - - - - - - - -
Gastos de desarrollo 566 17 - (26) 2) - 555 152 - (116) - - 591
Derechos para la distribucion de - - - - - -
producciones cinematograficas 153.820 - - - - - 153.820 - - - - - 153.820
Producciones cinematograficas - - - - - - - - - - - - -
Anticipos para inmovilizaciones - - (157) - - (157)
Inmateriales en curso 567 268 (341) (1) - - 493 953 - - - - 1.446
Total coste 229.652 6.400 - (722) (1.242) 12 234.100 7.747 10.953 (2.362) (1.466) 171 249.143

AMORTIZACION ACUMULADA
Propiedad industrial (3.838) (90) - - 101 - (3.827) (1.065) - 115 (2) (4.779)
Aplicaciones informaticas (36.992) (5.928) - 695 1.132 - (41.093) (6.195) - 1.922 719 (150) (44.797)
Guiones y proyectos - - - - - - - - - - - - -
Gastos de desarrollo (550) (11) - 26 - - (535) (36) - 116 - - (455)
Srmatooafioas distribucion de producciones - (433 5o (430) - - - -| (134.022) (238) - - - -| (134.260)
Total amortizacion acumulada (174.972) (6.459) - 721 1.233 - (179.477) (7.534) - 2.153 719 (152) | (184.291)
DETERIORO DE VALOR (19.246) - - - - - (19.246) - - 593 - (18.653)
Total coste neto 35.434 (59) - (1) 9 12 35.377 213 10.953 (209) (154) 19 46.199
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MEMORIA CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2019
(Expresada en miles de euros)

Dentro de las variaciones de perimetro del ejercicio 2019 se incluye principalmente la salida de perimetro de
Infoempleo, S.L. (en el ejercicio 2018, salida de perimetro de “Inversor Ediciones, S.L.”). Los efectos sobre el
inmovilizado intangible correspondiente a la adquisicion de las sociedades indicadas en las notas 2d no se
consideran significativos (misma situacion en 2018).

Las altas de inmovilizado intangible se corresponden principalmente con compras de desarrollos de aplicaciones
informaticas por importe de 6.471 miles de euros (6.108 miles de euros en 2018).

El importe de los activos intangibles en explotacion totalmente amortizados al 31 de diciembre de 2019 que
contindan en uso asciende a 127.127 miles de euros (122.325 miles de euros al 31 de diciembre de 2018).

El Grupo no tiene al 31 de diciembre de 2019 compromisos de adquisicion de activos intangibles por importe
significativo (misma situacion a 31 de diciembre de 2018).

Para las licencias de vida util indefinida, el Grupo estima el valor recuperable de estas licencias en base a la
realizacién de valoraciones realizadas mediante descuentos de flujos de efectivo de la unidad generadora de
efectivo del negocio de radio, utilizando unas tasas de descuento después de impuestos del 7,5% (8,5% en el
ejercicio 2018) y una tasa de crecimiento del 2% (2% en el ejercicio 2018 considerando que no se ha producido
deterioro alguno durante el ejercicio 2019 y 2018.

Para las marcas de vida util indefinida (Madrid Fusion), el Grupo estima el valor recuperable en base a la
realizacién de valoraciones realizadas mediante descuentos de flujos de efectivo de la unidad generadora de
efectivo, utilizando unas tasas de descuento después de impuestos del 5,70% y una tasa de crecimiento del 2%
considerando que no se ha producido deterioro alguno durante el ejercicio 2019.

El Grupo estima que ante analisis de sensibilidad sobre dichos activos no existen deterioros significativos.
Por su parte, las asignaciones de fondo de comercio se corresponden con el resultado del proceso de asignacion

del precio de adquisicion de “Alpinia Investments 2018, S.L. (actual “Sumauto Motor, S.L.”)” llevado a cabo por un
tercero independiente (nota 8).

10. Propiedad, planta y equipo e inversiones inmobiliarias

El resumen de las operaciones registradas en estos epigrafes del balance consolidado en propiedad, planta y
equipo en los ejercicios 2019 y 2018 es el siguiente:

43

Vocento, s.a.
Pintor Losada, 7. 48004 Bilbao (Bizkaia).



vocento

Vocento, S.A. y Sociedades Dependientes

MEMORIA CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2019
(Expresada en miles de euros)

El resumen de las operaciones registradas en estos epigrafes del balance consolidado en propiedad, planta y equipo en los ejercicios 2019 y 2018 es el

siguiente:
Aumento Aumento
Variaciones (disminucion) (disminucién)
de Variaciones por Salidas, | Variaciones de | Variaciones de por
Saldo al | Adiciones y | Salidas, bajas [ perimetro |de perimetro | transferencia [ Saldo al | Adiciones y bajas o perimetro perimetro transferencia Saldo al
31.12.17 | dotaciones | o reducciones | (entradas) (salidas) o traspaso | 31.12.18 | dotaciones [reducciones (entradas) (salidas) o traspaso 31.12.19
COSTE
Terrenos, edificios y otras
construcciones 128.097| 652 (2.680) 3.225 - 421 129.715 440 (745) - - 578 129.988
Instalaciones técnicas y 153.162 1.267 (339) 9.852 - 1.444 165.386 1.037 (4.291) 36 - 28 162.196
maquinaria
Otras instalaciones, utillaje y - 42.960
mobiliario 45.605 817 (2.385) 123 (7) - 44.153 1.146 (2.486) 163 (16)
Otro inmovilizado 13.379 716 (1.126) 673 (5) - 13.637 501 (1.026) 342 (47) - 13.407
Anticipos e inmovilizaciones 2.168 651 - - - (1.865) 954 597 - - - (606) 945
materiales en curso
Total coste 342.411 4.103 (6.530) 13.873 (12) -| 353.845 3.721 (8.548) 541 (63) - 349.496
AMORTIZACION ACUMULADA
Edificios y otras construcciones (52.680 (2.358) 2.027 (5632) - - (563.543 (2.378) 652 - - - (55.269)
Instalaciones técnicas y (130.377 (4.450) 337 (5.054) - 46| (139.498 (3.910) 4.347 (5) - - (139.066)
maquinaria
Otras instalaciones, utillaje y -
mobiliario (33.027 (1.575) 2.095 - 7 (107)| (32.607 (1.510) 2.486 (82) 16 (31.697)
Otro inmovilizado (11.721 (748) 1.115 (679) 3 61 (11.969 (749) 973 (143) 44 - (11.844)
Total amortizacién acumulada | (227.805 (9.131) 5.574 (6.265) 10 -| (237.617 (8.547) 8.458 (230) 60 - (237.876)
DETERIORO DE VALOR E - - (6.262) - - (6.262 - - - - - (6.262)
Total coste neto 114.606 (5.028) (956) 1.346 (2) -l 109.966 (4.826) (90) 311 (3) - 105.358
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El Grupo estima que el valor razonable no difiere significativamente del valor neto contable de las inversiones inmobiliarias.

Vocento, S.A. y Sociedades Dependientes

MEMORIA CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2019
(Expresada en miles de euros)

Saldo al Adiciones y Adiciones y Saldo al
31.12.17 dotaciones Retiros Saldo al 31.12.18 dotaciones Retiros 31.12.19
COSTE
Terrenos 3.268 - (404) 2.864 - 2.864
Edificios y otras construcciones 8.181 - (1.833) 6.348 - 6.348
Total coste 11.449 - (2.237) 9.212 - 9.212
AMORTIZACION ACUMULADA
Edificios y otras construcciones (3.272) (156) 595 (2.833) (126) (2.959)
Total amortizacion acumulada (3.272) (156) 595 (2.833) (126) (2.959)
DETERIORO DE VALOR (1.075) (30) 876 (229) - (229)
Total coste neto 7.102 (186) (766) 6.150 (126) 6.024
45

Vocento, s.a.
Pintor Losada, 7. 48004 Bilbao (Bizkaia).




VO C e n '[ O Vocento, S.A. y Sociedades Dependientes

MEMORIA CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2019
(Expresada en miles de euros)

Tal y como se detalle en la nota 9, las salidas del perimetro se deben a “Infoempleo, S.L.”, (en el ejercicio
2018 la principal salida fue la de Inversor Ediciones, S.L). Durante el ejercicio 2019 las principales altas
por variaciones de perimetro se corresponden con la adquisicion de la sociedad “Tango Comunicacion
Estratégica, S.L.”. En el ejercicio 2018 dichas variaciones fueron fundamentalmente la entrada en el
perimetro de “Bidasoa Press, S.L.U.”, mientras que no se produjeron salidas.

A 31 de diciembre de 2019, las bajas registradas se corresponden principalmente con las operaciones de
venta de locales de “Sociedad Vascongada de Publicaciones, S.L.” y “Teledonosti, S.L.”. El resultado de
las operaciones del ejercicio 2019 asciende a 365 miles de euros positivos. Las bajas registradas durante
el ejercicio 2018 se correspondieron principalmente con operaciones de venta de edificios por parte de
“Corporacion de Medios de Extremadura, S.A.” y “Teledonosti, S.L.”, que supusieron una plusvalia de
1.763 miles de euros. Adicionalmente, se dio se baja una de las rotativas de “Printolid, S.L.U.” que supuso
una minusvalia de 275 miles de euros.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 se incluyen en este epigrafe 3.716 miles de euros y 7.508 miles de
euros, respectivamente, correspondientes a bienes en régimen de arrendamiento financiero (Nota 4.e),
clasificados en funcion de su naturaleza. La informacion relativa a los pagos minimos por dichos contratos
al 31 de diciembre de 2019 es la siguiente:

Miles de euros 31.12.19 31.12.18

Hasta 1 afio 753 1.675
Entre 1 y 5 afios 81 801
Mas de 5 afos - -
Total cuotas a pagar 834 2.476

Coste financiero 10 38
Valor actual de las cuotas (Nota 20) 824 2.438
834 2.476

Los principales bienes en régimen de arrendamiento financiero al 31 de diciembre de 2019 corresponden
a las rotativas en las diferentes plantas de impresién que el Grupo mantiene.

El importe del inmovilizado material totalmente amortizado al 31 de diciembre de 2019 que continta en
uso asciende a 123.996 miles de euros (118.925 miles de euros al 31 de diciembre de 2018).

Durante los ejercicios 2019 y 2018 no se han realizado inversiones significativas en propiedad, planta y
equipo.

La cuenta “Instalaciones técnicas y maquinaria” del cuadro anterior recoge principalmente el valor de las
rotativas, cierre y otra maquinaria del Grupo, asi como las instalaciones asociadas a éstas, mientras que
la cuenta “Otras instalaciones, utillaje y mobiliario” recoge, adicionalmente a lo comentado en la Nota 4.c,
el valor de distintas instalaciones en edificios y plantas de impresion en que el Grupo lleva a cabo su
actividad, asi como diversos elementos de oficina.

En la cuenta “Otro inmovilizado” del cuadro anterior, cuyo valor neto contable al 31 de diciembre de 2019
y 2018 asciende a 1.668 y 1.658 miles de euros respectivamente, y se incluyen los diversos equipos para
procesos de informacion.

Al 31 de diciembre de 2019 no existen compromisos de adquisicion de inmovilizado material significativos.

Vocento, S.A.
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(Expresada en miles de euros)

El Grupo tiene formalizadas pdlizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los
diversos elementos de su inmovilizado material, asi como las posibles reclamaciones que se le puedan
presentar por el ejercicio de su actividad, cubriendo dichas pdlizas de manera suficiente los riesgos a los
que estan sometidos.

11. Derechos de uso sobre bienes en alquiler y pasivos por arrendamiento

Esta nota explica el impacto de la adopcion de la NIIF 16 Arrendamientos sobre los estados financieros
del grupo que se han aplicado desde el 1 de enero de 2019. Los cambios en las politicas contables por
aplicacion de la NIIF 16 se detallan en la nota 2 b.

Con la adopcion de la NIIF 16, el grupo reconocié el 1 de enero de 2019 los pasivos por arrendamientos
en relacion con los arrendamientos que anteriormente se habian clasificado como "arrendamientos
operativos" bajo los principios de la NIC 17 Arrendamientos. Estos pasivos se valoraron al valor actual de
los restantes pagos por arrendamiento, descontados utilizando el tipo incremental de endeudamiento del
arrendatario a 1 de enero de 2019. El tipo incremental medio de endeudamiento del arrendatario aplicado
a los pasivos por arrendamiento el 1 de enero de 2019 esta entre el 1,0% (para alquiler de naves
industriales) y el 2,5%.

Las nuevas valoraciones de los pasivos por arrendamiento se reconocieron como ajustes a los
correspondientes activos por derecho de uso inmediatamente después de la fecha de aplicacion inicial.

El grupo ha adoptado la NIIF 16 retroactivamente desde 1 de enero de 2019, si bien no ha reexpresado
las cifras comparativas para el ejercicio financiero 2018, como se permite bajo las disposiciones
transitorias especificas de la norma. Las reclasificaciones y los ajustes que surgen de las nuevas reglas
de arrendamiento se reconocen por tanto en el balance inicial a 1 de enero de 2019.

Ajustes reconocidos en la adopcién de la NIIF 16 al 1 de enero de 2019
La composicién de los pasivos por arrendamientos reconocidos por la adopcion de la NIIF 16 se presenta

a continuacion:

Miles de Euros

Compromisos por arrendamiento operativo presentados a 31 de diciembre de 2018 12.924
Menos contratos de renovacion anual o de activos de escaso valor (1.626)
Arrendamientos operativos a largo plazo a los que afecta la NIIF 16 - 11.298
Descontados usando el tipo incremental de endeudamiento del arrendatario en la fecha de (628)
aplicacion inicial
Pasivo por arrendamiento reconocido a 1 de enero de 2019 10.670
Del cual son:
Pasivos por arrendamiento corrientes 2.765
Pasivos por arrendamiento no corrientes 7.905
10670
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MEMORIA CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2019
(Expresada en miles de euros)

Los activos por derecho de uso reconocidos el 1 de enero de 2019 estan relacionados con los siguientes
tipos de activos:

Miles de
Euros

1 de enero
de 2019
Terrenos, edificios y Otras construcciones 9.571
Instalaciones técnicas y maquinaria 1.099
Total activos por derecho de uso 10.670

No hubo ninguin impacto sobre las ganancias acumuladas a 1 de enero de 2019.
Movimiento durante el ejercicio 2019

El resumen de las operaciones registradas en este epigrafe del balance consolidado durante el ejercicio
2019 es el siguiente:

Alta el Adiciones y Retiros Saldo al

01.01.19 dotaciones 31.12.19
COSTE
Terrenos, edificios y otras construcciones 9.571 1.772 (2.426) 8.917
Instalaciones técnicas y maquinaria 1.099 - - 1.099
Total Coste 10.670 1.772 (2.426) 10.016
AMORTIZACION ACUMULADA
Terrenos, edificios y otras construcciones - (2.637) 13 (2.623)
Instalaciones técnicas y maquinaria - (345) - (345)
Total Amortizacién Acumulada - (2.982) 13 (2.968)
Total Coste Neto 10.670 (1.210) (2.411) 7.049

Respecto a los acreedores por arrendamiento se incluyen tanto los provenientes de los derechos de usos
sobre bienes de alquiler como los importes provenientes de acreedores por arrendamiento financiero, que
en el ejercicio anterior se venian contabilizando en base a la NIC 17.

Traspaso Gastos
Alta  arrendamiento Financieros Retiros y Saldo al
01.01.19 financiero Adiciones (nota32) Pagos traspasos 31.12.19

Acreedores por arrendamientos a

largo plazo

Derechos de Uso 7.905 - 1.601 - - -4.800 4.706
Arrendamiento financiero - 747 - - - -670 77
Total a largo pazo 7.905 747 1.601 - - -5.470 4.783
Acreedores por arrendamientos a

corto plazo

Derechos de Uso 2.765 171 225 -3.093 2.380 2.448
Arrendamiento financiero - 1.691 8 27 -1.649 670 747
Total a corto pazo 2.765 1.691 179 252 -4.742 3.050 3.195
Total acreedores por arrendamiento | 10.670 2.438 1.780 252 -4.742 -2.420 7.978
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MEMORIA CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2019
(Expresada en miles de euros)

Con fecha 18 de diciembre de 2019, y referido el contrato de alquiler del edificio situado en Juan Ignacio
Luca de Tena (Madrid), las partes han acordado modificar la regulacion del desistimiento anticipado para
conceder al arrendatario la facultad de resolver el contrato anticipadamente a partir del 1 de octubre de
2020 (anteriormente diciembre de 2021). Con posterioridad, se ha firmado un contrato de alquiler para un
nuevo edificio, por lo que se ha cambiado la estimacién de terminacion del primer contrato al 1 de octubre
de 2020 y, en consecuencia, se ha dado de baja, tanto el activo por derechos de uso, como el pasivo
asociado al mismo, para adecuarlo al nuevo periodo estimado del contrato (nota 41).

El vencimiento por afios de los pasivos por arrendamiento no corriente es el siguiente:

Miles de Euros

2020 3.195
2021 795
Resto de afios 3.988
Total pasivos por derecho de uso 7.978

Impacto en el resultado del ejercicio 2019:

Tal y como se explica en la Nota 2 b hasta el ejercicio 2018 los arrendamientos operativos a largo plazo, que
ahora se registran de acuerdo a la NIIF 16, se reconocian como gasto de explotacién de manera lineal,
mientras que en el ejercicio 2019 se registra por un lado la amortizacién de los derechos de uso de manera
lineal y por otro a cada pago se le asigna el gasto financiero implicito. El detalle de los impactos en el resultado
del ejercicio 2019 es el siguiente:

Miles de
Euros

Gasto por amortizacién Derechos de usos bienes en alquiler 2.982
Gastos Financieros 225
Total gasto contabilizado en el ejercicio 2019 siguiendo los criterios de la NIIF 16 3.207
Gasto que se hubiera registrado siguiendo el criterio contable usado en el ejercicio 2018

s (3.093)
para el ejercicio 2019
Impacto en el resultado del periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2019 por la 114
aplicacién de la NIIF 16

El efecto en la informacion por segmentos en el ejercicio 2019 es el siguiente:

Miles de euros

Gasto que se
Gasto registrado hubiera Acreedorgs por Acreedore_s por
! . . arrendamiento | arrendamiento

segun NIIF 16 | registrado segun | .. . ) ;

N financiero a LP | financiero a CP

criterios 2018
Periddicos regionales 858 800 797 4.156
ABC 2.288 2.233 1.593 492
Clasificados 61 60 58 58
Total 3.207 3.093 2.448 4.706
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12. Participaciones valoradas por el método de participacion

El resumen de las operaciones registradas en los ejercicios 2019 y 2018 en el valor contable de las participaciones registradas por el método de la
participacion de las sociedades del Grupo (véase Anexo a esta memoria) es el siguiente:

Miles de euros
Incorporacion Otros Incorporacion Otros
de los . Dividendos de los . Dividendos - .
3813'1(120 1a7l resultados Deterioro cobrados | movimientos 381al1dzo fé resultados Deterioro cobrados Adiciones | - Bajas movimientos ??13'1(’20 1a SIJ

T del periodo e del periodo e
Periédicos :
Distrimedios, S.A. 2.912 (27) - (11) - 2.874 (157) - - - - (51) 2.666
Val Disme, S.L. 1.427 163 - - - 1.590 155 - - - - 374 2.119
Audiovisual:
Izen Producciones
Audiovisuales, S.L. 15.000 (238) - - 136 14.898 340 - - - - (136) 15.102
Estructura y otros:
Shows on Demand,
SL 335 (126) - - - 209 (107) - - - (102) - -
Kioskoymas, sociedad
gestora de la } _ i} } } . . B
plataforma tecnoldgica, (305) 41 (264) 64 (200)
S.L.
Digital Health
Ecommerce Services, |- - - - - - (15) - - 44 - - 29
S.L.
Dinero Gelt, S.L. - - - - - - (13) - - 500 - - 487
Wemass Media
Audience S.S., S.L. ) ) ) ) ) ) (706) ) ) 751 . . 45

19.369 (187) - (11) 136 19.308 (439) - - 1.295 (102) 187 20.249
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(Expresada en miles de euros)

Durante los ejercicios 2019 y 2018 el Grupo no ha realizado operaciones significativas con sus
sociedades participadas diferentes de las incluidas en la Nota 2.d.

La participacion mas significativa es la de “Izen Contenidos Audiovisuales, S.L.U.”. En junio de 2017, el
Grupo aportd el 100% de “Veralia Contenidos Audiovisuales, S.L.U.” a cambio del 45% en aquella
sociedad. La operacién fue contrastada por un experto independiente que valoré dicha participacion en
15.300 miles de euros mediante el método de flujos de caja descontados.

En 2019 y en 2018 el Grupo ha evaluado la recuperabilidad de sus inversiones valoradas por el método
de la participacion, procediéndose a calcular el valor en uso con base en proyecciones disponibles de
flujos de efectivo considerando basicamente la evolucion del mercado audiovisual y de la cuota de
mercado de estas sociedades, asi como la evolucién del margen de las producciones para los préximos 5
afios, que han sido descontadas a una tasa antes de impuestos, calculada como la media ponderada del
coste de los recursos propios y ajenos (WACC), tomando como referencia empresas comparables. Dicha
tasa de descuento se situa en el ejercicio 2019 en el 9% (6,8% después de impuestos). En el ejercicio
2018 se emplearon las mismas tasas. Los flujos de efectivo a partir del quinto afio se han extrapolado
considerando una tasa de crecimiento del 2% (misma tasa de crecimiento en el ejercicio 2018), que los
Administradores consideran razonable con el crecimiento a largo plazo de los negocios considerados.

En virtud de las hipdtesis consideradas, y considerando ademas la situacién del mercado audiovisual, el
Grupo no ha considerado necesario registrar ningun deterioro al respecto en el ejercicio 2019.

Para determinar la sensibilidad del valor en uso ante cambios en las hipétesis basicas, se ha analizado los
siguientes escenarios de manera individualizada, sin que se produzcan pérdidas significativas por
deterioro del fondo de comercio, adicionales a las ya registradas, asignado en ninguno de ellos:

- Escenario 1: Reduccioén de la evolucion del volumen de ingresos esperados en un 15%.
- Escenario 2: Incremento del 1% a la tasa de descuento.
- Escenario 3: Reduccion de la tasa de crecimiento perpetuo hasta el 1%

El impacto de los escenarios anteriores supondria un deterioro de la inversion entre 600 miles y 1.100
miles de euros.

Por otra parte, el detalle de las principales magnitudes financieras recibidas por el Grupo de las
sociedades valoradas por el método de participacion al cierre de los ejercicios 2019 y 2018 es el
siguiente:
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(Expresada en miles de euros)

Ejercicio 2019
Miles de euros
Total Ingresos
patrimonio Total activo de Resultado

neto explotacion
Periodicos
Distrimedios, S.L. 4.242 23.712 96.616 (699)
Val Disme, S.L. 883 25.130 49.248 681
Audiovisual
Izen Producciones Audiovisuales, S.L. (*) 17.997 10.919 9.813 805
Estructura
Kioskoymas, socu’ad.ad gestora de la (401) 1064 2810 112
plataforma tecnoldgica, S.L.
Dinero Gelt, S.L. (**) 1.901 2.316 250 (195)
\éVEmass Media Audience Safe Solution, 134 5578 4.996 (2.119)
Digital Health Ecommerce Services, S.L. 714 825 237 (37)

(*) Datos grupo Izen Producciones Audiovisuales, S.L.U. consolidados bajo criterio NIIF.
(**) EI Grupo ha reconocido la parte proporcional del resultada desde su incorporacién como empresa asociada. Los datos

incluidos en la tabla son del ejercicio completo.

Ejercicio 2018
Miles de euros
Total
patrimonio Ingresos de

neto Total activo | explotacion Resultado
Periodicos
Distrimedios, S.L. 3.620 18.814 109.039 27
Val Disme, S.L. (1.447) 14.798 51.349 957
Audiovisual
Izen Producciones Audiovisuales, S.L. (*) 17.765 24.485 18.136 (1.839)
Estructura y otros
Shows on Demands, S.L. 179 613 496 (157)
Kioskoymas, sociedad gestora de la

plataforma tecnoldgica, S.L. (529) 1.001 2.220 82

(*) El Grupo reconocié en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada los resultados del grupo Izen Producciones
Audiovisuales, S.L.U. desde la compra de la filial. Estos datos corresponden al ejercicio completo.

Las magnitudes financieras incluidas en cada afio son la ultima informacién disponible a la fecha de
formulacion de las Cuentas Anuales Consolidadas. Una vez que se tienen los datos definitivos, el ajuste

se produce al afio siguiente.
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MEMORIA CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2019
(Expresada en miles de euros)

Participacion en operaciones conjuntas

A 31 de diciembre de 2019 el Grupo mantiene una participacion conjunta en “Localprint, S.L.”
(controlada al 50% con otro socio). Esta sociedad a su vez mantiene una participacion del 100% en
“Bidasoa Press, S.L.U.” (incorporada al cierre de 2018 y sin impacto significativo en la cuenta de
pérdidas y ganancias de dicho ejercicio). La informacién financiera mas relevante en relacion con
estas participaciones se resume a continuacion:

Miles de euros
31.12.2019 31.12.2018
Bidasoa Localprint Bidasoa Localprint

Press, S E ’ Total Press, S E ’ Total

S.L.U. o S.L.U. -
Importe neto de la cifra de negocios 3.097 3.569 6.666 - 3.632 3.632
Beneficio/(pérdida) neto/a de }
explotacion 275 378 653 (720) (720)
Activos no corrientes 1.197 10.848 12.045 858 11.106 11.964
Activos corrientes 1.162 685 1.847 1.580 964 2.544
Pasivos no corrientes 243 - 243 34 20 54
Pasivos corrientes 904 619 1.523 1.692 1.419 3.111

14.

Activos financieros

a) Cartera de valores no corrientes

El valor en libros de las participaciones mas representativas de la cartera de valores a largo plazo
al 31 de diciembre de 2019 y 2018 es como sigue:

Miles de euros % de % de
participacion | participacion
Sociedad 31.12.19 31.12.18 al 31.12.19 al 31.12.18
Edigrup Producciones TV, S.A. 432 432 5,97% 5,97%
Dima Distribucion Integral, S.L. 1.452 1.452 17,92% 17,92%
Pam Shows and Events, S.L. 300 300 16,00% 16,00%
Otras inversiones 758 771
Total 2.942 2.955

La totalidad de la cartera de valores no corrientes se clasifica en la categoria de Activos financieros
disponibles para la venta y se registran tal y como se explica en la Nota 4.g.

El Grupo cuenta con diversas participaciones en sociedades no cotizadas las cuales se presentan
valoradas a su coste de adquisicidon, menos en su caso el deterioro correspondiente, al no poder
ser medido su valor de manera alternativa de mayor fiabilidad.

b) Otras inversiones financieras no corrientes

Este epigrafe recoge basicamente depdsitos y fianzas constituidas a largo plazo.
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MEMORIA CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2019
(Expresada en miles de euros)
c) Otras cuentas a cobrar no corrientes

A 31 de diciembre de 2018 este epigrafe recoge basicamente créditos concedidos a largo plazo,
entre los que se encuentra un crédito a largo plazo concedido a “Fundacion Coleccion ABC”.

. Existencias

16.

La composicion de este epigrafe de los balances consolidados al 31 de diciembre de 2019 y 2018
adjuntos es la siguiente:

Miles de euros
2019 2018

Materias primas 15.946 9.883
Otras materias primas 536 607
Repuestos - 540
Mercaderias y productos terminados 293 557
Otras existencias 26 361
Anticipo a proveedores 474 333
Deterioro de valor de materias primas (13) (1.106)

Total 17.262 11.175

Durante el ejercicio 2019 se han dotado 46 miles de deterioro de valor de materias primas.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, no existen existencias entregadas en garantia del
cumplimiento de deudas ni de compromisos contraidos con terceras partes.

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

La composicion del saldo del epigrafe “Activos corrientes — Deudores comerciales y otras cuentas
a cobrar" del activo del balance consolidado al 31 de diciembre de 2019 y 2018 adjuntos es la
siguiente:

Miles de euros

2019 2018
Clientes por ventas y prestacion de servicios 108.394 109.914
Efectos a cobrar 2.077 1.986
Menos- "Descuento por volumen sobre ventas" (Nota 4.fA) (8.932) (8.200)
Cuentas a cobrar a empresas vinculadas (Nota 35) 3.315 2.102
Otros deudores (Nota 4.b) 5.753 5.804
Provisién por créditos incobrables (24.113) (24.111)

86.494 87.495

Todos los saldos no deteriorados, estén o no en situaciéon de mora, tienen vencimiento estimado
de cobro inferior a 12 meses. Asimismo, el importe en libros de estos activos no difiere
significativamente de su valor razonable.

Al 31 de diciembre de 2019 el importe de los saldos vencidos que no se encuentran deteriorados
asciende a 20.285 miles de euros (18.018 miles de euros a 31 de diciembre de 2018). Estos saldos
corresponden a un numero de clientes independientes sobre los cuales no existe un historial
reciente de morosidad. El analisis de antigliedad es el siguiente:
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Miles de euros
2019 2018
Hasta 3 meses 13.935 13.033
Entre 3 y 6 meses 3.476 2.820
Mas de 6 meses 2.874 2.165
Total 20.285 18.018

De este importe, a la fecha de formulacién de estas cuentas anuales ha sido cobrado un importe
de 13.707 miles de euros (14.844 miles de euros a 31 de diciembre de 2018) y, de lo no cobrado,
1.408 miles de euros (1.414 miles de euros a 31 de diciembre de 2018) corresponden a saldos
pendientes de cobro de Administraciones Publicas, que cuentan con el debido reconocimiento de
deuda. Adicionalmente, determinadas sociedades del Grupo cubren el riesgo de crédito mediante
seguros de crédito para la reduccion del riesgo de insolvencias (Nota 6). Todos los saldos vencidos
y ho cobrados se encuentran en gestion activa de cobro.

A 31 de diciembre de 2019, el importe de la provision por deterioro del valor de cuentas a cobrar
asciende a 24.113 miles de euros (24.111 miles de euros a 31 de diciembre de 2018). Las
variaciones derivadas de las pérdidas por deterioro registradas en el epigrafe del balance
“Provision por créditos incobrables” durante los ejercicios 2019 y 2018 han sido las siguientes:

Saldo Provisién 31.12.2017 23.633
Dotaciones 1.945
Reversiones (551)
Variacion de perimetro 63
Aplicaciones (979)
Saldo Provision 31.12.2018 24.111
Dotaciones 2.576
Reversiones (398)
Variacion de perimetro (322)
Aplicaciones (1.854)
Saldo Provisiéon 31.12.2019 24.113

El saldo del epigrafe “Provisién por créditos incobrables” al cierre del ejercicio 2019 y 2018 recoge
un importe de 5.800 miles de euros correspondiente al deterioro registrado por la sociedad en afios
anteriores del Grupo “Sociedad Gestora de Television Net TV, S.A.” por sus cuentas a cobrar con

la sociedad “Homo Videns, S.A.”.

17. Efectivo y otros medios equivalentes

La composicion del epigrafe “Activos corrientes — Efectivo y otros medios equivalentes” de los
balances consolidados al 31 de diciembre de 2019 y 2018 adjuntos es la siguiente:

Miles de euros
2019 2018
Liquidos y equivalentes 99 1.010
Imposiciones y depdsitos a corto plazo (Nota 6) 260 260
Tesoreria 17.337 19.289
17.696 20.559
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MEMORIA CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2019
(Expresada en miles de euros)

Este epigrafe incluye basicamente la tesoreria y depdsitos bancarios y otros liquidos equivalentes
a corto plazo con un vencimiento inicial de tres meses o un plazo inferior. Las cuentas bancarias se
encuentran remuneradas a tipo de mercado.

El importe en libros de estos activos no difiere significativamente de su valor razonable.

Patrimonio

Capital suscrito

Al 31 de diciembre de 2019, el capital social de la Sociedad Dominante asciende a 24.994 miles de
euros y esta formalizado en 124.970.306 acciones de 0,2 euros de valor nominal cada una,
totalmente suscritas y desembolsadas, sin variacion respecto al 31 de diciembre 2018. Las
acciones de la Sociedad estan admitidas a cotizacion en el mercado continuo espafol y en las
Bolsas de Bilbao, Madrid, Barcelona y Valencia.

Al estar las acciones de Vocento representadas por anotaciones en cuenta, no se conoce con
exactitud la participacion de los accionistas en el capital social. No obstante, segun informacion
publica en poder de la Sociedad Dominante, al 31 de diciembre de 2019 “Mezouna, S.A.” y
“Valjarafe, S.L.”, con unos porcentajes de participacion del 11,077% y 10,09% respectivamente, al
igual que al 31 de diciembre de 2018, son los Unicos accionistas con participacién en el capital
igual o superior al 10%.

Objetivos, politicas y procesos para gestionar el capital

Como parte fundamental de su estrategia el Grupo mantiene una politica de maxima prudencia
financiera. La estructura de capital objetivo estd definida por el compromiso de solvencia y el
objetivo de maximizar la rentabilidad del accionista.

El Grupo establece la cuantificacién de la estructura de capital objetivo, entre otros, como la
relacién entre la financiacion neta y el patrimonio neto:

Miles de euros

31.12.19 31.12.18

Efectivo y otros medios equivalentes (Nota 17) 17.696 20.559

Créditos a corto plazo 3.21 2.445

Deuda con entidades de crédito (*) (Nota 21) (34.727) (52.755)

Acreedores por contratos de alquiler corrientes y no corrientes (8.511) -
Otras cuentas a pagar corrientes y no corrientes con coste financiero

(Notas 6, 20 y 23) (984) (1.537)
Deudas CP pagarés y otros valores negociables emitidos (Notas 6 y

20) (30.200) (12.200)

Otros préstamos y partidas a cobrar a largo plazo con coste financiero 173 497

Posicion de deuda neta (53.342) (42.991)

Patrimonio neto 282.073 280.441

FFPP/ Deuda Financiera neta (veces) 5,29 6,52

(*) Se corresponde con la deuda con entidades de crédito a valor nominal.
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MEMORIA CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2019
(Expresada en miles de euros)

Reservas

El detalle de reservas al 31 de diciembre de 2019 y 2018 es el siguiente:

Miles de euros
2019 2018
Reservas de la Sociedad Dominante 287.466 283.298
Reserva legal 4.999 4.999
Reserva para acciones propias 11.492 12.054
Reservas voluntarias 270.975 266.245
Reservas por revaluacion de activos y
pasivos no realizados (Nota 21) (219) (502)
Reservas en sociedades consolidadas (92.682) (94.639)
Reservas por sociedades contabilizadas
por el método de la participacion (Nota 11) (798) (683)
Reservas por integracion global y
proporcional (91.884) (93.956)
Total 194.565 188.157

El importe de las reservas restringidas del Grupo al 31 de diciembre de 2019 y 2018 asciende a
78.084 miles de euros y 76.483 miles de euros, respectivamente.

Prima de emision

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacion del
saldo de la prima de emisién para ampliar capital y no establece restriccion especifica alguna en
cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra
igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20%
del capital social. La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo
que exceda del 10% del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y
mientras no supere el 20% del capital social, ésta reserva sé6lo podra destinarse a la compensacién
de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 esta reserva se encontraba dotada en su totalidad en la
Sociedad Dominante de acuerdo con la legislacion vigente descrita.

Acciones propias

A 31 de diciembre de 2019 la Sociedad Dominante mantiene 4.178.628 acciones equivalentes al
3,34% de su capital social, cuya transmision es libre.

El movimiento de acciones propias habido durante los ejercicios 2019 y 2018 es el siguiente:
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Coste

N.° i
de acciones (Miles de Euros)

Acciones al 31/12/17 3.903.167 14.133
Compra 1.084.599 1.503
Venta (*) (1.071.694) (3.582)
Acciones al 31/12/18 3.916.072 12.054
Compra 793.023 1.012
Venta (*) (530.467) (1.574)
Acciones al 31/12/19 4.178.628 11.492

(*) Ventas registradas al coste medio ponderado.

La minusvalia resultante de las ventas de acciones propias efectuadas en el ejercicio 2019 ha sido
registrada con cargo a reservas por importe de 893 miles de euros (2.092 miles de euros a 31 de
diciembre de 2018).

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, la Sociedad Dominante mantiene constituida una
reserva indisponible equivalente al coste de las acciones propias en cartera. Esta reserva sera de
libre disposicion cuando desaparezcan las circunstancias que han obligado a su constitucion.

El numero medio de acciones propias en cartera durante el ejercicio 2019 ha sido de 3.930.696
acciones (3.912.522 acciones a 31 de diciembre de 2018) (Nota 33).

Con fecha 24 de octubre de 2019 la Sociedad Dominante del Grupo puso en marcha un programa
de recompra de acciones propias con la finalidad de reducir el capital social de la Sociedad
Dominante del Grupo mediante la amortizacién de las acciones propias que se adquieran en virtud
del mismo, sujeto al acuerdo de reduccion de capital que adopte la Junta General de Accionistas
que se celebre durante el primer semestre de 2020.

El programa tiene una vigencia maxima hasta el 31 de diciembre de 2020 pudiendo finalizar con
anterioridad en caso de haber adquirido la Sociedad dominante del Grupo el niumero maximo de
acciones (3.749.109 acciones) o acciones por un precio de adquisicion que alcanzara el importe
monetario maximo (5.000 miles de euros) del Programa, hubiera cumplido su finalidad, o si
concurriese alguna otra circunstancia que aconsejara su terminacioén o interrupcion.

El numero de acciones propias adquiridas al 31 de diciembre de 2019 al amparo del programa es
de 280.125, habiendo empleado en su compra un total de 342 miles de euros.

Dividendos

El Consejo de Administracion de Vocento, S.A., en su reunion de 27 de febrero de 2019, acordd
proponer a la Junta General de Accionistas el reparto de un dividendo ordinario con cargo a los
resultados del ejercicio 2018 por importe de 4.000 miles de euros, importe del que se deduce la
retencién a cuenta que sea aplicable. A fecha de la formulacién de las presentes cuentas anuales
consolidadas el dividendo ha sido abonado en su totalidad.

Patrimonio de participaciones no dominantes

A 31 de diciembre de 2019 y de 2018, las principales participaciones no dominantes corresponden
al subgrupo de Sociedad Vascongada de Publicaciones (SVP), el Subgrupo Veralia, "Sociedad
Gestora de Television Net TV, S.A.", y el subgrupo Alpinia (actual “Sumauto Motor, S.L.”) (nota 2.d)
a partir del ejercicio 2018. Tal y como se indica en la nota 2.d, durante dicho ejercicio “Desarrollo
de Clasificados, S.L.U.” adquirié el 40% de los minoritarios de “Autocasion Hoy, S.A.”, por importe
de 9.200 miles de euros, pasando a ostentar el 100% de la participacion, generando un resultado
en las reservas consolidadas de 8.812 miles euros. Posteriormente se traspasé dicha inversion a la
sociedad del Grupo Vocento “Alpinia Investments 2018, S.L.U.”.
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El resumen de las operaciones registradas en este epigrafe del balance consolidado durante el
ejercicio 2019 es el siguiente:

Miles de Euros
2018 Resultado 2019 Dividendos Otros 2019
Subgrupo Alpinia 17.436 1.393 (1.250) (112) 17.691
Subgrupo SVP 12.741 1.975 (1.805) (85) 12.996
Subgrupo Net TV 7.856 2.129 (2.192) - 7.793
Subgrupo Veralia 7.067 71 - 156 6.982
Subgrupo Radio Publi 4.418 292 (53) 674 3.983
Resto 18.965 495 (824) (1.593) 18.309
Total 68.483 6.355 (6.124) (960) 67.754

El importe de Otros, incluye, entre otros conceptos, los efectos de los cambios de perimetro
comentados en la Nota 2d.

Distribucion del resultado

La propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio 2019 de Vocento, S.A. (cuentas anuales
individuales) que el Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante propondra a la Junta
General de Accionistas para su aprobacion es la siguiente:

Vocento, s.a.

Miles de euros

Base de reparto:

Resultado del ejercicio
Distribucion del resultado:
Reservas voluntarias

Dividendo

10.173

5.673
4.500

Pintor Losada, 7. 48004 Bilbao (Bizkaia).
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(Expresada en miles de euros)

La composicion de este epigrafe de los balances consolidados adjuntos, asi como el movimiento habido durante los ejercicios 2019 y 2018, se indican a

continuacion:

Miles de euros
. . L . . L Traspasos

Saldo al | Dotaciones | Reversiones | Aplicaciones | Traspasos | Saldo al | Dotaciones | Reversiones | Aplicaciones *) Saldo al

31.12.17 31.12.18 31.12.19
Provisiones para pensiones (Nota 4.j) 18 - (10) (4) - 4 - - - 4
Provisiones plan de incentivos directivos - 69 - - - 69 39 (69) - 37 76
Provisiones de caracter juridico y tributario (Nota 23) 5.096 320 3) (70) - 5.343 148 (564) (98) (4.358) 471
Provisién por desmantelamiento 6 - - - - 6 6
Provisiones para litigios de la actividad editorial y audiovisual 785 35 (106) (34) - 680 (146) (414) 426 546
Otras provisiones 381 108 (35) - - 452 7 (21) (231) (74) 133
6.286 530 (154) (108) - 6.554 194 (800) (745) (3.969) 1.236

(*) Tal y como se desglosa en la nota 2.c.1 anterior, en cumplimiento con lo dispuesto por la norma CINIIF 23, "Incertidumbre sobre el tratamiento del impuesto sobre
las ganancias", el Grupo, tras realizar el analisis del impacto de dicha normativa, ha reclasificado al cierre del ejercicio 2019 el saldo correspondiente a provisiones por
contingencias fiscales al epigrafe de “Pasivos por Impuesto Diferido” por un importe de 4.006 miles de euros.

Vocento, S.A.
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El Grupo realiza una estimacion al cierre de cada ejercicio de la valoracion de los pasivos que
suponen el registro de provisiones de caracter juridico y tributario, por litigios y otros. Aunque el
Grupo estima que la salida de flujos se realizara en los préximos ejercicios, no puede prever la
fecha de vencimiento de estos pasivos, por lo que no realiza estimaciones de las fechas concretas
de las salidas de flujos, considerando que el valor del efecto de una posible actualizaciéon no seria
significativo.

Al 31 de diciembre de 2019 se encontraban en curso distintos procedimientos judiciales y
reclamaciones entablados contra las entidades consolidadas con origen en el desarrollo habitual
de sus actividades. Tanto los asesores legales del Grupo, como sus Administradores, entienden
que las provisiones constituidas son suficientes, y que la conclusion de estos procedimientos y
reclamaciones no producira un efecto adicional significativo en las cuentas anuales consolidadas
de los ejercicios en los que finalicen.

Provision para planes de incentivos a largo plazo

Plan de incentivos a largo plazo - 2016

El Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante aprobé en 2016 implantar un Plan de
Incentivos a largo plazo dirigido al Consejero Delegado y a determinados directivos de la Sociedad
Dominante y del Grupo.

Dicho plan consistié en el establecimiento de una retribuciéon variable Unica equivalente a un
porcentaje de la retribucion fija anual de cada directivo afecto al plan, que oscilaba entre el 20% y
el 50%, y cuya liquidacion se fijo integramente en metalico. Esta retribucion estaba vinculada en un
40% al cumplimiento del Beneficio Neto acumulado segun la cifra aprobada en el plan trianual
vigente, en un 40% a la Generacion de Caja Acumulada y en un 20% a la transformacion digital, e
incluia los ingresos y el EBITDA de los negocios de e-commerce, la publicidad y los usuarios
online, con un limite de 1,3 millones de euros.

Para el cobro de los indicadores financieros (Beneficio Neto y Generaciéon de caja) era
indispensable el cumplimiento de los covenants del préstamo sindicado y ademas debian
repartirse dividendos en el ejercicio 2017 (segun aprobacioén por la Junta en el primer semestre de
2018) y en el 2018 (segun aprobacion por la Junta en el primer semestre de 2019). El reparto
debia ser por cualquier importe, tenian que ser dividendos con cargo al beneficio del ejercicio
anterior (no contra reservas), y no era suficiente con que hubiera beneficios distribuibles, sino que
tenia que producirse la aprobacion efectiva por la Junta del reparto de dividendos.

De este plan de 2016, el grupo no registré ninguna provisién en su balance consolidado a 31 de
diciembre de 2018 al no haberse alcanzado los objetivos. A 31 de diciembre de 2019 este plan
esta vencido y ha sido sustituido por el plan aprobado en 2018.

Plan de incentivos a largo plazo — 2018

El Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante aprobd en 2018 la implantacién de un
nuevo Plan de Incentivos a largo plazo dirigido al Consejero Delegado y a determinados directivos
de la Sociedad Dominante y del Grupo.

Dicho plan consiste en el establecimiento de una retribucion variable Unica equivalente a un
porcentaje de la retribucion fija anual de cada directivo afecto al plan, que oscila entre el 30% y el
50%, y cuya liquidacion se ha fijado preferiblemente en metalico.

La cuantia final dependera del valor de la rentabilidad total del accionista (incluyendo el incremento
del valor de cotizacién y los repartos de dividendos — total shareholders’ return) de Vocento desde
el 1 de enero de 2018 hasta el 31 de diciembre de 2020, ajustado al alza o a la baja en base a su
comportamiento relativo con otras empresas cotizadas de medios de comunicacion en Europa.

En relacién a dicho plan, el Grupo ha empleado modelos matematicos para el calculo de la
probabilidad de alcanzar los objetivos, no habiéndose dotado provision al cierre del ejercicio 2019
teniendo en cuenta la mencionada probabilidad de cumplimiento.
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Provisiones por compromisos por pensiones y obligaciones similares

Al 31 de diciembre de 2019 el Grupo mantiene exteriorizados todos los compromisos por
pensiones mantenidos con su personal, de conformidad con el Real Decreto 1588/1999, de 15 de
octubre. Estos compromisos son los siguientes:

Aportacion definida

Los principales compromisos de aportacion definida asumidos por el Grupo se detallan a
continuacién:

- Para el colectivo de directivos del Grupo, aportar un importe fijo anual en funcion de categorias
previamente definidas. Este compromiso se instrumenta a través de una pdliza de seguros.

- Para determinados trabajadores del Grupo, aportar a un plan de pensiones un porcentaje sobre
el salario pensionable de cada empleado afectado. El personal incorporado con posterioridad a
9 de mayo de 2000 tiene un periodo de carencia para su incorporacion voluntaria al plan de
pensiones de 2 afos.

El gasto de los ejercicios 2019 y 2018 por todos estos compromisos ha ascendido a 186 miles de
euros y 209 miles de euros, respectivamente, y figura registrado en el epigrafe “Gastos de
personal” de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas de los ejercicios 2019 y 2018
adjuntas (Nota 29).

Otras prestaciones a largo plazo a los empleados

Los convenios colectivos de determinadas sociedades del Grupo establecen la obligacion de pago
de determinadas gratificaciones en concepto de premio de permanencia a sus empleados cuando
cumplan 20, 30 y 40 afos de antigiiedad en la sociedad. Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el
Grupo mantiene registradas en cobertura del pasivo devengado por este concepto, provisiones
calculadas mediante criterios actuariales utilizando, entre otras hipotesis, un tipo de interés técnico
del 2,25%, tablas de mortalidad GRM/F95 y una tasa de crecimiento de los salarios a largo plazo
del 3,5%, por importes de 4 y 4 miles de euros, aproximada y respectivamente, incluida en el
epigrafe “Provisiones” del pasivo de los balances consolidados adjuntos. Durante los ejercicios
2019 y 2018 se ha revertido un importe neto de 0 y 10 miles de euros.

Pasivos contingentes

La situacion sobre aquellos pasivos contingentes abiertos que al cierre de 2019 eran de mayor
significatividad para los Administradores del Grupo es los siguientes:

Asuntos terminados a lo largo del 2019:

e Demanda ante Juzgado de Primera Instancia e Instruccion de Murcia en reclamacién por
resolucion de contrato y derechos de creacion de una tipologia de suplemento interpuesta
por un particular contra La Verdad Multimedia, S.A. con importe de 633 miles de euros, de
la que se ha celebrado audiencia previa y se sefal6 juicio para diciembre de 2018. A
juicio de los asesores era improbable una condena considerando las circunstancias de
creacion y en caso de producirse debia ser por una cifra considerablemente inferior a la
solicitada. Tal situacion se ha confirmado con una sentencia por concepto no creativo y
por cuantia minima (inferior a 6 miles de euros) susceptible de recurso, pero que al no
interponerse, ha devenido firme.
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Asuntos abiertos a 31 de diciembre de 2019:

e Liquidaciones recibidas por “Comeresa Prensa S.L.U.” por Impuesto sobre Sociedades de
los afios 2006 a 2009 por importes respectivamente de 1.826, 1.819, 1.701 y 0 miles de
euros. A juicio de los asesores, se mantiene el criterio para fases posteriores tras
sentencias de la Audiencia Nacional y por tanto ante el Tribunal Supremo, de que en el
primer caso los defectos en la instruccion del procedimiento hacen probable que sean
estimadas las pretensiones de “Comeresa Prensa S.L.U.” en sede contenciosa, y en el
resto ademas con la aplicacion obligatoria de un ajuste bilateral en sede de “Vocento S.A”
que deberia propiciar la recuperacion de la cuota incoada en los casos en que ésta existe.

Acreedores comerciales y otras cuentas a paqgar:

El desglose de este epigrafe de los balances consolidados al 31 de diciembre de 2019 y 2018
adjuntos es el siguiente:

Miles de euros
2019 2018
Acreedores comerciales:
Empresas vinculadas acreedoras (Nota 34) 733 572
Acreedores comerciales 44.188 38.017
Facturas pendientes de recibir 12.452 12.710
Proveedores comerciales, efectos comerciales 2.970 3.700
Otros acreedores y rappel (Nota 4.1) (466) (903)
59.877 54.096
Otras cuentas a pagar corrientes:
Remuneraciones pendientes de pago (Notas 22 y 28) 8.927 8.777
Proveedores de intangible, propiedad, planta y equipo (Notas 9 y 10) 3.912 4.163
Ajustes por periodificacion 9.038 8.853
Otros 2.027 4.012
23.904 25.795
83.781 79.891

El importe en libros de estos pasivos se aproxima a su valor razonable.

La cuenta “Remuneraciones pendientes de pago” incluye al 31 de diciembre de 2019 un importe de
1.661 miles de euros (887 miles de euros a 31 de diciembre de 2018) correspondientes a
indemnizaciones pendientes de pago, que incluye un importe de 206 miles de euros (nota 23) (606
miles de euros a 31 de diciembre de 2018) con coste financiero correspondiente a
indemnizaciones relativas al Expediente de Regulacion de Empleo de “Diario ABC, S.L.” efectuado
en el ejercicio 2009.

Informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores.

En relacién a la informaciodn requerida por la Disposicion adicional tercera “Deber de informacion”
de la Ley 15/2010, de 5 de julio, y a la resolucion de fecha 2 febrero de 2016 del Instituto de
Contabilidad y Auditoria de Cuentas, dando respuesta a la disposicion final segunda de la Ley
31/2014, el ratio de pagos realizados a los proveedores durante el ejercicio 2019, periodo medio de
pago a proveedores, asi como el ratio de operaciones pendiente de pago a los proveedores a 31
de diciembre de 2019, es el siguiente (en miles de euros):

Ejercicio 2019 Ejercicio 2018
dias dias
Periodo Medio pago a proveedores 59 59
Ratio de operaciones pagadas 60 61
Ratio de operaciones pendientes de pago 52 43

Importe (miles euros) Importe (miles euros)
Total pagos realizados 258.303 251.950
Total pagos pendientes 44.404 40.130
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Este saldo hace referencia a los proveedores que por su naturaleza son acreedores comerciales
por deudas con suministradores de bienes y servicios incluidos dentro del epigrafe del balance
“Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar’.

21. Deuda con entidades de crédito y otras deudas

Los saldos de deudas con entidades de crédito y otras deudas con coste financiero al 31 de
diciembre de 2019, asi como los vencimientos previstos en concepto de amortizacién, son los

siguientes:

Miles

de euros

Vencimientos

Corriente No corriente
Total
Saldo al 2023y
31.12.19| 2020 2021 2022 giguientes | -@r9°
plazo
Deudas por préstamos y créditos (Nota 6) 33.182 9.971 23.193 13 5 23.211
Deudas por instrumentos financieros
derivados (Nota 21) 288 199 89 - - 89
Deudas a corto plazo por pagarés y otros 30.124 30.124 ) ) ) )
valores negociables emitidos (Nota 6) ) )
Intereses devengados pendientes de pago 7 7 - - - -
TOTAL 63.601 40.301 23.282 13 5 23.300

Los importes del cuadro anterior reflejan el coste amortizado de la deuda con entidades de crédito
al 31 de diciembre de 2019, siendo el valor nominal total de las mismas de 65.675 miles de euros a

dicha fecha (Nota 17).

Por su parte, los saldos de deudas con entidades de crédito al 31 de diciembre de 2018, asi como
los vencimientos previstos en concepto de amortizacion, son los siguientes:

Miles de euros

Vencimientos

Corriente No corriente
Saldo al 2022y |[Total Largo
31.12.18 2019 2020 2021 |siguientes| plazo
Deudas por préstamos y créditos (Nota 6) 47.481 14.274 9.984 23.205 18 33.207
Deudas por operaciones de
arrendamiento financiero (Nota 10) 2.438 1.691 747 - - 747
Deudas por instrumentos financieros
derivados (Nota 21) (*) 661 433 188 40 - 228
Deudas CP pagarés y otros valores
negociables emitidos (Nota 6) 12.149 12.149 - - - -
Intereses devengados pendientes de
pago 176 176 - - - -
TOTAL 62.905 28.723 10.919 23.245 18 34.182

(*) Con motivo de la entrada en vigor de la NIIF 16 el Grupo ha reclasificado los arrendamientos
financieros en el ejercicio 2019 (nota 11).

Los importes del cuadro anterior reflejan el coste amortizado de la deuda con entidades de crédito
al 31 de diciembre de 2018, siendo el valor nominal total de las mismas de 64.927 miles de euros a

dicha fecha (Nota 17).
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En el ejercicio 2019 no se han producido amortizaciones anticipadas de deuda por importe
significativo. Durante el ejercicio 2018, como resultado de la venta de algunos inmuebles, el Grupo
amortizé anticipadamente deudas por préstamos y créditos por importe de 2.025 miles de euros.

Al 31 de diciembre de los ejercicios 2019 y 2018, el limite de las lineas de crédito de las
sociedades del Grupo, asi como los importes dispuestos y disponibles, son los siguientes:

Miles de euros
2019 2018
Dispuesto 4 5.329
Disponible 46.245 40.415
Limite total de las lineas de crédito 46.249 45.744

El tipo de interés anual medio de los ejercicios 2019 y 2018 para los préstamos y créditos, asi
como el correspondiente a las deudas por operaciones de arrendamiento financiero ha sido el
EURIBOR mas el siguiente diferencial:

2019 2018
Préstamos y créditos 3,90%-1,20% 3,90%-1,50%
Deudas por arrendamiento financiero 2,00% 2,00%-0,40%

Durante el ejercicio 2019, los gastos financieros por deudas con entidades de crédito han
ascendido a 909 miles de euros (1.153 miles de euros a 31 de diciembre de 2018), que se
encuentran registrados en el epigrafe “Gastos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada del ejercicio 2019 adjunta, correspondiendo el resto del gasto registrado en dicho
epigrafe a comisiones de apertura, diferencias de cambio, gastos por derivados y otros conceptos
(Nota 31).

Los Administradores estiman que el valor de mercado de dichos préstamos no difiere
significativamente de su valor contable. La sensibilidad de los mencionados valores de mercado
ante fluctuaciones de los tipos de interés que el Grupo encuentra razonablemente posibles es la

siguiente:
Miles de euros
Variacion de los tipos de interés
2019 2018
+0,25% - 0,25% +0,25% - 0,25%
Variacién en el valor de la deuda (29) 15 (43) 29

El Grupo cubre un importe de 30.677 miles de euros (38.772 miles de euros en 2018) del riesgo
asociado a las subidas de los tipos de interés mediante instrumentos financieros derivados (Notas
6y21).

Programa Pagarés

Con fecha 13 de noviembre de 2019, la Sociedad Dominante del Grupo ha renovado con un saldo
vivo maximo de 75.000 miles de euros y con plazos de vencimiento de hasta 24 meses, el
programa de emision de pagarés emitido inicialmente con fecha 13 de noviembre de 2017 en el
Mercado Alternativo de Renta Fija para diversificar sus vias de financiacion. El saldo vivo
correspondiente a dicho programa al 31 de diciembre de 2019 es de 30.200 miles de euros (12.200
miles de euros al 31 de diciembre de 2018). El tipo de interés de dichos pagarés es fijado en cada
emision.
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Préstamo sindicado

Con fecha 21 de febrero de 2014, la Sociedad Dominante del Grupo formaliz6 una operacion de
financiacion sindicada a largo plazo por importe de 175.275 miles de euros, con el objetivo de
cancelar lineas bilaterales existentes, extender sus vencimientos y unificar la gestion de las
mismas, asi como atender a las necesidades generales de tesoreria del Grupo, y que fue novada
el 27 de julio de 2015. Con fecha 20 de julio de 2017, se procedi6é a formalizar una segunda
novacion modificativa no extintiva de dicho contrato con el objetivo de rebajar el margen aplicable,
extender los plazos de vencimiento y simplificar el funcionamiento y garantias de la misma,
habiéndose analizado que esto no ha supuesto modificaciones sustanciales del pasivo. Como
resultado de la misma, dicho contrato se compone ahora de dos tramos con los siguientes
importes y vencimientos:

e Tramo A: Préstamo mercantil amortizable con vencimiento en julio de 2021 por importe de
55.847 miles de euros, y

e Tramo B: Linea de crédito “revolving” a cuatro afios por importe de hasta 45.275 miles de
euros.

Al 31 de diciembre de 2019, los importes pendientes de pago ascienden a 34.382 miles de euros
(43.347 miles de euros en 2018) correspondientes al “Tramo A”, y 0 miles de euros (5.000 miles de
euros en 2018) correspondientes al “Tramo B”.

Durante el ejercicio 2019 la Sociedad Dominante ha atendido el vencimiento previsto del “Tramo A”
segun el calendario de amortizaciones fijado tras la segunda novacion. Adicionalmente, se ha
dispuesto de un importe maximo en el afio de 20.000 miles de euros con cargo al “Tramo B”.

El contrato de financiacion sindicada devenga un tipo de interés referenciado al EURIBOR mas un
margen negociado con las entidades financieras, que se liquida por periodos trimestrales. El
margen aplicable se determinara semestralmente en funcion del cumplimiento de un determinado
ratio de caracter financiero, en virtud de lo dispuesto en el mencionado contrato.

En el contrato de financiacién se incluyen determinadas causas de amortizacion anticipada
obligatoria y vencimiento de los importes dispuestos entre las que se encuentran la enajenacion de
activos, o cambio de control en el Grupo. El contrato incluye también restricciones a la distribucion
de dividendos en base al cumplimiento de determinados ratios financieros.

Asimismo, en el mencionado contrato se establece la obligacion del cumplimiento de determinados
ratios de caracter financiero a nivel consolidado. Los Administradores de la Sociedad Dominante
consideran cumplidos a 31 de diciembre de 2019 los ratios financieros establecidos en este
contrato.

Adicionalmente, la formalizacién del contrato de financiacion sindicada supuso el otorgamiento y
mantenimiento de garantias (personales y reales) y promesas de garantias reales a favor de las
entidades financieras en garantia de las obligaciones derivadas de dicho contrato. La novacién
modificativa no extintiva de dicho contrato de fecha 20 de julio de 2017 supuso la cancelacién de la
obligacion de mantenimiento de garantias reales y promesas de garantias reales, siendo, por
tanto, las garantias vigentes al 31 de diciembre de 2019 las siguientes:

- Garantia a primer requerimiento otorgada por las sociedades del Grupo que en cada
momento rednan las condiciones para ser consideradas Garantes. A 31 de diciembre de
2019 son las que figuran en Anexo adjunto.

- Prenda sobre las acciones o participaciones, segun proceda, de las sociedades del
Grupo titularidad, de forma directa o indirecta, de la Sociedad Dominante, que a 31 de
diciembre de 2019 son las indicadas en el Anexo adjunto.

Por ultimo, y en virtud con lo dispuesto en dicho contrato, la Sociedad ha contratado determinadas
operaciones de cobertura de tipos de interés, por un importe de al menos el 80% del principal del
tramo A pendiente en cada momento (Nota 12).
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(Expresada en miles de euros)

Se incluye a continuacion el movimiento de efectivo de las deudas con entidades de crédito y otras
deudas en base a la NIC 7 en los ejercicios 2019 y 2018 respectivamente:

Deudas con entidades de crédito y otras deudas a 31/12/2018

Traspaso Arrendamientos financieros a Acreedores por arrendamiento (Entrada NIIF 16)

Deudas con entidades de crédito y otras deudas a 01/01/2019
Devolucién préstamo sindicado

Devolucion otros prestamos con entidades de crédito

Entradas (salidas) de efectivo por deudas financieras
Cancelacioén gastos anticipados sindicado y otras deudas
Variacion valor derivados

Otros movimientos

Entradas perimetro

Deudas con entidades de crédito y otras deudas a 31/12/2019
Emision/devolucion pagarés

Deudas con entidades de crédito y otras deudas a 31/12/2019

Deudas con entidades de crédito y otras deudas a 31/12/2017
Devolucién préstamo sindicado

Devolucién leasings

Devolucién otros prestamos con entidades de crédito

Entradas (salidas) de efectivo por deudas financieras
Cancelacioén gastos anticipados sindicado y otras deudas
Variacion valor derivados

Otros movimientos

Entradas perimetro

Deudas con entidades de crédito y otras deudas a 31/12/2018
Emisién/devolucién pagarés

Deudas con entidades de crédito y otras deudas a 31/12/2018

22. Instrumentos financieros derivados

62.905
(2.438)
60.467

(13.966)
(1.079)

(15.045)

721
(372)
(169)

(1)
46.601
18.000
63.601

77.111
(7.500)
(2.205)
(3.846)
(13.551)
791
(696)
71

179
63.905
(1.000)
62.905

El Grupo utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los que se encuentran
expuestas sus actividades, operaciones y flujos de efectivo futuros, fundamentalmente riesgos derivados
de las variaciones de los tipos de interés. Los detalles de las composiciones de los saldos que recogen la
valoracién de derivados de los balances consolidados al 31 de diciembre de 2019 y 2018 son los

siguientes (Nota 20):

Miles de euros
31.12.19 31.12.18
Pasivo a corto | Pasivo a largo Pasivo a Pasivo a
plazo plazo corto plazo largo plazo
COBERTURA DE TIPO DE INTERES

Cobertura de flujos de caja:
Swap de tipo de interés 200 89 433 227
Collar escalonado - - 1 -

200 89 434 227

Los derivados de cobertura de tipo de interés contratados por el Grupo tienen la finalidad de mitigar el
efecto que la variacion de los tipos de interés pueda tener sobre los flujos de caja futuros derivados de los
préstamos contratados a tipo de interés variable. El detalle y vencimiento de estas operaciones de

cobertura es el siguiente:
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Tipo de interés Nominal (Miles de Vencimi
. encimiento
medio contratado euros)
Entidad Instrumento 31.12.19 | 31.12.18 | 31.12.19 | 31.12.18 | 31.12.19 | 31.12.18
BBVA Swap de tipo de interés 2,02% 11.706 2019
Banco Santander Swap de tipo de interés 2,02% 10.423 2019
Kutxabank Swap de tipo de interés 2,02% 4.789 2019
Bankia Swap de tipo de interés 2,02% 6.165 2019
Caixabank Swap de tipo de interés 2,02% 1.036 2019
Banco Popular (actual Banco Santander) | Swap de tipo de interés 2,02% 2.017 2019
BBVA Swap de tipo de interés 0,37% 0,37% 9.571 793 2021
Banco Santander Swap de tipo de interés 0,37% 0,37% 9.185 761 2021
Kutxabank Swap de tipo de interés 0,37% 0,37% 3.962 328 2021
Bankia Swap de tipo de interés 0,37% 0,37% 5.433 450 2021
Caixa Swap de tipo de interés 0,37% 0,37% 857 71 2021
Banco Popular (actual Banco Santander) | Swap de tipo de interés 0,37% 0,37% 1.669 138 2021
Bankinter Collar escalonado - 95 2019
Total 30.677 38.772

El efecto de las variaciones de los derivados de cobertura durante el ejercicio 2019 ha sido
registrado con abono a los epigrafes “Reservas — Reserva por revaluacion de activos y pasivos no
realizados” por un importe neto de 283 miles de euros (476 miles de euros a 31 de diciembre de
2018).

Dentro del marco de la novacién modificativa no extintiva del contrato de financiacion sindicada de
fecha 27 de julio de 2017, la Sociedad ha procedido a la contrataciéon de determinadas operaciones
de cobertura de tipos de interés con el objetivo de alcanzar en todo momento el 80% del principal
pendiente de amortizar en cada momento.

Entre estos derivados, el Grupo ha utilizado durante el ejercicio 2019 el instrumento financiero de
collar escalonado para fijar los pagos variables por intereses de un arrendamiento financiero dentro
de una banda creciente, desde un minimo de 3,95% hasta un maximo del 5%. El coste inicial de
dicho instrumento financiero fue nulo, siendo el nocional de las opciones vendidas completamente
compensadas por el nocional de las opciones compradas, por lo que se trata de una opcién
comprada neta. La eficacia de la cobertura del collar escalonado ha sido medida mediante la
compensacion de las variaciones de los flujos del collar con las variaciones de los flujos del riesgo
cubierto a través del método del derivado hipotético, cumpliendo las condiciones necesarias para
ser considerado como instrumento de cobertura.

Los derivados de swap de tipo de interés vigentes a 31 de diciembre de 2019 se corresponden con
las operaciones de cobertura contratadas por el Grupo en virtud de lo dispuesto en el contrato de
financiacion sindicada (Nota 21).

El Grupo ha cumplido con los requisitos detallados en la nota 4.h sobre normas de valoracién para
poder clasificar los instrumentos financieros que han sido arriba detallados como cobertura. En
concreto, han sido designados formalmente como tales, y se ha verificado que la cobertura resulta
eficaz. En las coberturas designadas por el Grupo no se han puesto de manifiesto inefectividades.

Asimismo, la valoracién de estos instrumentos financieros derivados se ha realizado conforme a lo
establecido en la NIIF 13 sobre valor razonable.

La sensibilidad del valor de mercado de las operaciones de cobertura de tipo de interés a
variaciones del tipo de interés que el Grupo encuentra razonablemente posibles, asi como su
impacto en el resultado del periodo y el patrimonio neto al 31 de diciembre de 2019 y 2018 se
refleja en la siguiente tabla:
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Miles de euros
Variacion Variacion de tipos de interés
2019 2018 2019 2018
0,25% -0,25% 0,25% -0,25%
Valor Razonable 97 (97) 226 (230)
Resultado - - - -
Patrimonio Neto 74 (74) 167 (170)

El analisis de liquidez de los instrumentos derivados, que se corresponde con salidas de caja,
considerando flujos netos no descontados, es el siguiente (en miles de euros):
Ejercicio 2019
2020 2021
Entidad Instrumento
BBVA Swap de tipo de interés 62 28
Banco Santander Swap de tipo de interés 60 27
Kutxabank Swap de tipo de interés 26 11
Bankia Swap de tipo de interés 35 16
Caixabank Swap de tipo de interés 6 2
Banco Popular (actual B. Santander) Swap de tipo de interés 11 5
Total 200 89
Ejercicio 2018
Entidad Instrumento 2019 2020 2021
BBVA Swap de tipo de interés 53 59 12
Banco Santander Swap de tipo de interés 51 57| 12
Kutxabank Swap de tipo de interés 21 24 5
Bankia Swap de tipo de interés 29 33 8
Caixabank Swap de tipo de interés 5 5 1
Banco Popular (actual B. Santander) Swap de tipo de interés 9 10 2
BBVA Swap de tipo de interés 86| - -
Banco Santander Swap de tipo de interés 76 - -
Kutxabank Swap de tipo de interés 35 -
Bankia Swap de tipo de interés 45 - -
Caixabank Swap de tipo de interés 8 - -
Banco Popular (actual B. Santander) Swap de tipo de interés 15 - -
Bankinter Collar escalonado 1 - -
Total 434 188 40
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MEMORIA CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2019
(Expresada en miles de euros)

Otras cuentas a pagar no corrientes

24.

La composicion de este epigrafe al 31 de diciembre de 2019 y 2018 es la siguiente:

Miles de euros
2019 2018
Indemnizaciones pendientes de pago (Notas 6, 19 y 28) - 206
Otras deudas con coste financiero 496 521
Otras deudas sin coste financiero 15.978 11.896
16.474 12.623

Indemnizaciones pendientes de pago

Al 31 de diciembre de 2019 el Grupo no mantiene indemnizaciones pendientes de pago a largo
plazo al reclasificarse la obligacion al corto plazo (nota 20). A 31 de diciembre de 2018 el Grupo
mantenia 206 miles de euros correspondiente a las indemnizaciones acordadas de “Diario ABC,
S.L.”, correspondientes al Expediente de Regulacion de Empleo llevado a cabo en el ejercicio 2009
por dicha sociedad) (Nota 19). El pago de dichas indemnizaciones fue negociado para realizarse
de acuerdo con un calendario y actualizado con su correspondiente coste financiero.

Otras deudas sin coste financiero

Durante el ejercicio 2009, la totalidad de las participaciones no dominantes de “Federico
Domenech, S.A.” suscribieron con el Grupo un acuerdo en virtud del cual se posponia el derecho
de la opcion de venta entregada en ejercicios anteriores en los mismos términos en los que habia
sido concedido, aplicandose en consecuencia las mismas condiciones para su ejecucion, con el
retraso de dos afios sobre el calendario previsto en el contrato. Posteriormente, la fecha de
ejercicio de esta opciodn fue retrasada hasta 2021. A 31 de diciembre de 2019, el pasivo con los
accionistas minoritarios de “Federico Domenech, S.A.” asciende a 7.200 miles de euros (mismo
importe a 31 de diciembre de 2018).

Adicionalmente, tal y como se comenta en la nota 2.d, por las operaciones de compras de las
sociedades en los ejercicios 2018 y 2019, determinados importes han quedado pendientes de
pago. Los mas significativos se refieren a la compra de “Tango Comunicacion Estratégica, S.L.” y
“Melé Estudio y Produccién, S.L.” por importe conjunto de 3.936 miles de euros y “Pro
Comunicacion Integral 97, S.L.” por un importe de 1.238 miles de euros.

Impuestos diferidos y gastos por Impuesto sobre Sociedades

A partir de 1997 “Vocento, S.A.” y algunas de sus sociedades dependientes sometidas a normativa
foral del Impuesto sobre Sociedades tributan por dicho Impuesto acogidas al Régimen Especial de
Consolidacioén Fiscal, siendo “Vocento, S.A.” la entidad dominante del grupo. En el mes de enero
de 2020 se ha presentado ante el Departamento de Hacienda y Finanzas de la Diputacién Foral de
Bizkaia la comunicacion de la composicion del Grupo Fiscal para el ejercicio 2020.

Con fecha 1 de enero de 2014 entré en vigor la Norma Foral 11/2013, de 5 de diciembre, del
Impuesto Sobre Sociedades (Territorio Foral), que incluye, entre otras medidas, la limitacion
temporal a la compensacién de bases imponibles negativas y a la aplicacion de deducciones,
estableciendo un plazo maximo de quince afos para poder compensar o aplicar estas magnitudes.
Con efectos 2018 se introdujeron modificaciones sustanciales en la normativa aplicable en el
Impuesto sobre Sociedades de las sociedades integrantes del grupo fiscal foral, tales como la
reduccion a lo largo de dos afios del tipo de gravamen general del Impuesto sobre Sociedades, que
hasta 31 de diciembre de 2017 se situaba en el 28%, de forma que dicho tipo ha quedado
establecido transitoriamente en el 26% para el ejercicio 2018, y se ha fijado dicho tipo en el 24%
con efectos para los periodos impositivos iniciados a partir del 1 de enero de 2019. Asimismo, se
ha establecido una limitacién cuantitativa a la compensacion de bases imponibles negativas del
50% de la base imponible y se han reducido los limites para la aplicacion de deducciones, salvo las
deducciones por doble imposicion. La contrapartida de dicha reduccién en la cuantia en que
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pueden aplicarse los créditos fiscales ha sido un incremento del plazo temporal en el que pueden
aplicarse, hasta los 30 afos.

Por otra parte, existen sociedades del grupo sometidas a normativa fiscal de Territorio Comun en el
Impuesto sobre Sociedades y que también configuran su propio grupo de consolidacion fiscal.
“Comeresa Prensa, S.L.U.” es la sociedad representante de este grupo fiscal de territorio comun, y
“Vocento S.A.” es la sociedad dominante del mismo.

Respecto de estas entidades sometidas a normativa de territorio comun, la Ley 27/2014, de 27 de
noviembre, del Impuesto sobre Sociedades, que entré en vigor el 1 de enero de 2015, establece,
entre otros aspectos, la reduccion a lo largo de dos afios del tipo de gravamen general del
Impuesto sobre Sociedades, que hasta 31 de diciembre de 2014 se situaba en el 30%, de forma
que dicho tipo queda establecido en el 25% con efectos para los periodos impositivos iniciados a
partir del 1 de enero de 2016.

Asimismo, la citada Ley también contemplaba la limitacion cuantitativa de la posibilidad de
compensar las bases imponibles negativas generadas en ejercicios anteriores. En este sentido,
esta limitacion se modificé en el ejercicio 2016 por la entrada en vigor del Real Decreto Ley 3/2016,
de 2 de diciembre, por el que se adoptan medidas en el ambito tributario dirigidas a la
consolidacion de las finanzas publicas y otras medidas urgentes en materia social. Dicho Real
Decreto Ley, entre otras, reguld las siguientes modificaciones en la normativa del Impuesto sobre
Sociedades de Territorio Comun:

- Limitacién de la posibilidad de aplicacién de créditos fiscales por bases imponibles negativas y
deducciones por doble imposiciéon, con el consiguiente diferimiento en su aprovechamiento.

- Con efectos desde 1 de enero de 2016, las grandes empresas con un importe neto de la
cifra de negocios superior a 60 millones de euros durante los 12 meses anteriores a la
fecha en que se inicie el periodo impositivo, solo pueden compensar bases imponibles
negativas -incluso las generadas con anterioridad a 2016 y pendientes de aplicacion-
por importe maximo del 25% de la base positiva previa a dicha compensacion. Se
admite en todo caso la compensacion hasta un importe maximo de un millén de euros.

- Asimismo, también con efectos desde 1 de enero de 2016 y para las entidades con un
importe neto de la cifra de negocios de al menos 20 millones de euros durante los 12
meses anteriores a la fecha en que se inicie el periodo impositivo, se limita la aplicacién
de las deducciones para evitar la doble imposicion internacional y nacional incluso las
generadas con anterioridad a 2016 y pendientes de aplicacion, a un importe maximo del
50% de la cuota positiva previa a su aplicacion.

- Eliminacién, en todo caso salvo extincion de la sociedad participada en determinadas
condiciones, de la deducibilidad de las pérdidas por deterioro derivadas de las participaciones en
otras entidades y anticipacién de la reversion de las provisiones de cartera dotadas con
anterioridad a su entrada en vigor y consideradas como fiscalmente deducibles.

- Las pérdidas por deterioro de participaciones que se hubieran considerado fiscalmente
deducibles y que estuvieran pendientes de reversion, deben integrarse, como minimo,
por partes iguales en la base imponible correspondiente a cada uno de los cinco
primeros periodos impositivos que se inicien a partir del 1 de enero de 2016 (este
periodo de cinco afios terminara en el ejercicio 2020).

- En caso de que, por la aplicacién de las reglas de recuperacion del deterioro de cartera
previamente existentes tuviera que recuperarse en alguno de esos cinco periodos un
deterioro superior, sera ése el importe recuperable en el ejercicio correspondiente

Asimismo, si se transmitieran las participaciones sociales durante los cinco periodos impositivos en
los que el deterioro deducido debe revertirse, las cantidades pendientes de revertir deben
integrarse en la base imponible del periodo impositivo en que la transmisiéon se produzca, con el
limite de la renta positiva derivada de la transmision.

Con efectos desde el 1 de enero de 2017, las novedades principales que afectan a Vocento versan
acerca de la no deducibilidad ni de los deterioros ni de las pérdidas derivadas de la transmision de
participaciones cualificadas en sociedades (por encima del 5% y mantenidas durante mas de un
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afio). Dicha deducibilidad si podra producirse en caso de extincion de la entidad participada en
determinados supuestos.

- Conciliacion del resultado contable y fiscal

El cuadro que se presenta a continuacion establece la determinacion del gasto devengado por
Impuesto sobre Sociedades en los ejercicios 2019 y 2018, que es como sigue:

Miles de euros
2019 2018

Resultado consolidado antes de impuestos 16.975 22.215
Aumentos (Disminuciones) por diferencias permanentes:

- Resultado de sociedades por el método de participacién (Nota 439 187
11)

- Multas y sanciones 16 -

- Deterioros de Fondo de Comercio no deducibles (Nota 8) y 2534 1,000
amortizacion de bienes asignados no deducibles ' ’

- Oftros resultados de instrumentos financieros (Notas 2.d y 13.a) 1.784 -

- Otras diferencias permanentes 1.921 1.041
Resultado contable ajustado 23.669 24.443
Impuesto bruto calculado a la tasa impositiva media (5.776) (6.233)
Ajuste liquidacién IS ejercicio anterior (232) 408

Efecto reforma Fiscal y reversion de créditos fiscales no ) (863)
recuperables
Activacion de créditos fiscales - 308
Otros 1.640 2.185
(Gasto) / Ingreso devengado por Impuesto sobre Sociedades (4.368) (4.195)

El desglose del gasto (ingreso) por Impuesto sobre Sociedades para los ejercicios 2019 y 2018 es
el siguiente (por operaciones continuadas):

Miles de euros
2019 2018

Impuesto corriente

Procedente del ejercicio (910) (5.360)
Procedente de ejercicios anteriores (232) 408
Impuesto diferido (3.216) 1.620
Efecto reforma fiscal y reversion de créditos fiscales no - (863)
recuperables

Impuesto sobre Sociedades de operaciones continuadas (4.368) (4.195)

El Consejo de Administracion aprueba las proyecciones del Grupo a 5 afios de todas las empresas
del Grupo, las cuales son extendidas a partir dicho afio aplicando las tasas de crecimiento de cada
uno de los negocios de cara a analizar la recuperacion de créditos fiscales. Dichas proyecciones
son preparadas por los responsables de cada sociedad, detallando cada uno de los negocios
(prensa, internet, gastronomia y agencias...) que incluye dicha sociedad. Cada responsable se
basa en fuentes externas (previsiones de crecimiento del sector de medios de prensa escrita e
Internet, situacién de competidores, informacion publica sobre el sector...), como internas
(sociedades similares dentro del Grupo). Principalmente se ha considerado la situacion esperada
del mercado publicitario, del sector de la prensa escrita y del desarrollo del negocio online, las
variaciones de los tipos de interés, la evolucién del indice de precios al consumo (IPC) y el impacto
en los gastos de personal y otros gastos de la transicion del negocio tradicional del Grupo (prensa
escrita) hacia Internet. Para los proximos ejercicios se han considerado en las proyecciones todos
los cambios de perimetro indicados en la nota 2.d.
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En concreto las variables clave en las que se han basado los Administradores para realizar las
previsiones futuras, son las siguientes:

- Evolucion del mercado de la publicidad: Se realiza un andlisis detallado por cada tipo de
publicidad y mercado, separando la publicidad gestionada localmente de Ila
correspondiente a anunciantes nacionales. Se analiza la evolucién de la publicidad en
prensa escrita y en Internet, y para cada una de ellas se detallan las hipotesis de la
publicidad institucional, los anuncios clasificados, las esquelas, si es publicidad
programatica, etc.

- Venta de ejemplares: Se realiza un analisis detallado de la venta de ejemplares por canal
(suscripciones individuales, suscripciones colectivas, venta en Kiosko, etc.) y para cada
tipo de venta se prevé cual a va a ser la variacion del nimero de ejemplares vendidos.
Adicionalmente, en funcién del precio actual de venta de cabecera (y del precio de la
competencia) se estima cual va a ser la evolucion de precios de cabecera.

- Evolucion de otros ingresos y costes operativos: Se realiza un analisis detallado de cada
uno de los otros ingresos, que reflejan, entre otros efectos, la disminucién progresiva del
esfuerzo promocional y el aumento de la realizaciéon de eventos.

- En gastos de personal se estiman los costes, los cuales reflejan la transicién del negocio
de la prensa escrita al negocio on line y la posible evolucién de los convenios colectivos.

- Resto de Gastos operativos: Se analizan teniendo en cuenta las variaciones del IPC asi
como la evolucién de los costes variables en funciéon de las variaciones de ingresos
descritas en los parrafos anteriores.

Todas estas proyecciones por sociedad se agrupan en funcion de los diferentes grupos fiscales
que componen el Grupo y se calcula, para cada uno de ellos, en base al resultado antes de
impuestos corregido por aquellas diferencias temporales que se estima se integraran en la base
imponible (Bl) de cada ejercicio, cual va ser la base imponible generada por cada grupo fiscal en
los préximos afios. Una vez calculada la Bl, se tienen en cuenta las restricciones de compensacion
por Bl negativas y deducciones que existen en cada grupo fiscal y se calculan los créditos fiscales
que se pueden recuperar en un periodo razonable antes de su prescripcion fiscal. Dicha estimacién
es revisada por el asesor fiscal del Grupo.

Durante el ejercicio 2019, las sociedades que forman parte del Grupo Fiscal Foral y Estatal han
cumplido su presupuesto. Esto ha supuesto que las proyecciones para los préximos ejercicios
sean similares a las realizadas en el ejercicio 2018, y por tanto, el Grupo no ha tenido que
deteriorar ningun importe por créditos fiscales en el presente ejercicio (0 miles de euros en el
ejercicio 2018). Adicionalmente, las sociedades que han entrado en el perimetro (nota 2.d) con
una participacion al 75%, formaran parte al partir de 2020 de los consolidados fiscales, a los que
van a aportar bases positivas

Para determinar la sensibilidad de la recuperabilidad de los créditos fiscales, el Grupo ha realizado
un analisis ante los cumplimientos de los resultados antes de impuestos, particularmente mediante
la asignacion de un cumplimiento entre el 95% y el 85%, sin surgir deterioros de créditos fiscales
significativos.

- Activos y pasivos por impuestos diferidos

La composicion de los epigrafes “Activos no corrientes — Impuestos diferidos activos” y “Pasivos no
corrientes — Impuestos diferidos pasivos” de los balances consolidados a 31 de diciembre de 2019
y 2018 adjuntos, asi como el movimiento de dichos epigrafes es el siguiente:
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MEMORIA CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2019
(Expresada en miles de euros)

Ejercicio 2019
Miles de euros
. ) Traspasos | Variacién | 31.12.19
31.12.18 | Adiciones Retiros (CINIF 23) de
Perimetro
Impuestos diferidos activos-
Crédito fiscal por pérdidas a compensar y }
deducciones 49.198 326 (3.112) (429) | 45.980
Impuestos anticipados 11.280 2.603 (3.154) (474) 78| 10.334
Total impuestos diferidos activos 60.478 2.929 (6.266) (474) (351) | 56.316
Impuestos diferidos pasivos- (13.427) (2.554) 2.664 (3.532) (2) | (16.851)

Los retiros de los créditos fiscales por pérdidas a compensar se corresponden principalmente con
el consumo de bases imponibles negativas y deducciones tanto en el grupo consolidado de
territorio foral como en el estatal. Los retiros correspondientes a los impuestos diferidos de pasivos
se corresponden mayoritariamente con las reversiones de los pasivos diferidos obligadas por el RD

3/2016.
Ejercicio 2018
Miles de euros
Actualizacion | Variacion | 31.12.18
31.12.17 ~ detipo de
Adiciones | Retiros | Traspasos | impositivo | Perimetro
Impuestos diferidos
activos-
Crédito fiscal por pérdidas 54.251 165 (5.263 45 - - 49.198
a compensar y deducciones
Impuestos anticipados 12.609 783 (1.868) 16 (420) 160 11.280
Total impuestos diferidos 66.860 948 (7.131 61 (420) 160 60.478
activos
Impuestos diferidos
pasivos- (20.746) (519) 7.460 (61) 456 (17) | (13.427)

Los retiros de los créditos fiscales por pérdidas a compensar se corresponden principalmente con
el consumo de bases imponibles negativas y deducciones tanto en el grupo consolidado de
territorio foral como en el estatal. Los retiros correspondientes a los impuestos diferidos de pasivos
se corresponden mayoritariamente con las reversiones de los pasivos diferidos obligadas por el RD
3/2016.

Los activos y pasivos fiscales del balance consolidado adjunto se encuentran registrados a su valor
estimado de recuperacion.

El impuesto sobre beneficios anticipado se corresponde principalmente con las diferencias
temporarias por el diferente criterio de imputacién contable y fiscal de los compromisos por
pensiones y obligaciones similares (notas 4.j, 19 y 23) y por la deducibilidad fiscal de ciertos fondos
de comercio (notas 8 y 12).

Los activos por impuestos diferidos indicados anteriormente han sido registrados en el balance
consolidado por considerar los administradores que, conforme a la mejor estimaciéon de los
resultados futuros de los diferentes negocios que componen el Grupo, es probable que dichos
activos sean recuperables. El plazo en el cual se estima que tendra lugar la compensacién de
dichos activos por impuestos diferidos es el siguiente:
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MEMORIA CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2019
(Expresada en miles de euros)

(Miles de euros)
1-6 afos Mas de 6 afios Total
Créditos fiscales por pérdidas a compensar y 19.737 26.243 45.980
deducciones
Otros impuestos anticipados 4.384 5.950 10.334
[Total impuesto diferidos activos 24.122 32.194 56.316

El Grupo estima que en el proximo ejercicio se consumiran créditos fiscales por importe
aproximado de 4 millones de euros.

El detalle de la fecha de validez fiscal al 31 de diciembre de 2019 y 2018 de los créditos fiscales
por pérdidas a compensar y deducciones reconocidas en el balance consolidado es el siguiente:

Miles de euros
2019 2018

Territorio Comun

Sin limite de validez fiscal (*) 10.322 4.672
De 1 a 6 afos 2.360 7.156
De 7 a 10 afios 2.784 3.500
11 y siguientes 77 731
Territorio Foral

De 1 a 15 afios 30.437 33.139
Total 45.980 49.198

(*) Sin limite de validez fiscal de acuerdo a la Ley 27/2014, de Impuesto
sobre Sociedades que ha entrado en vigor el 01.01.15

Por lo que respecta al resto de impuestos anticipados registrados en el balance consolidado al 31
de diciembre de 2019 y 2018, corresponden a las diferencias temporales entre el gasto contable y
su deducibilidad fiscal, relacionadas principalmente con la provisiéon de insolvencias, provision por
indemnizaciones y planes de pensiones.

Adicionalmente, el detalle de las bases imponibles negativas y deducciones por las cuales las
sociedades individuales no han reconocido activos por impuestos diferidos en el balance, junto con
su fecha de validez fiscal al 31 de diciembre de 2019, es el siguiente:

Miles de euros
2019 2018
Territorio Comuin
Sin limite de validez fiscal (*) 456.890 458.121
Territorio Foral
2028 163.750 172.167
Total 620.640 630.288

(*) Sin limite de validez fiscal de acuerdo a la Ley 27/2014, de Impuesto
sobre Sociedades que ha entrado en vigor el 01.01.15.

- Ejercicios pendientes de comprobacion y otra informacion

Al 31 de diciembre de 2019, tanto la Sociedad Dominante como el resto de las sociedades del
Grupo tienen abiertos a inspeccion por parte de las autoridades fiscales los ultimos cuatro
ejercicios para los impuestos que le son aplicables, salvo que se haya producido la interrupcién de
la prescripcién por el inicio de actuaciones inspectoras.

Durante el ejercicio 2013 y 2014 fueron incoadas actas, derivadas de actuaciones inspectoras
iniciadas en ejercicios anteriores en diversas sociedades del Grupo Fiscal cuya entidad
representante es Comeresa Prensa, S.L.U., en relacidon con los ejercicios 2006, 2007 y 2008 del
Impuesto sobre Sociedades. Las liquidaciones tributarias derivadas de dichas actas se encuentran
actualmente recurridas ante el Tribunal Supremo (nota 19).
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25.

MEMORIA CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2019
(Expresada en miles de euros)

Asimismo, durante los ejercicios 2014 y 2015 se llevaron a cabo actuaciones inspectoras en el
Grupo Fiscal encabezado por 2Comeresa Prensa, S.L.U.”, en relacion con el ejercicio 2009 del
Impuesto sobre Sociedades y circunscritas a la comprobacion de los precios de transferencia entre
sociedades vinculadas. Dichas actuaciones inspectoras finalizaron sin que se derivase liquidacion
tributaria alguna, pero si implicaron una reduccién de la base imponible negativa remanente para el
grupo fiscal estatal. La liquidacién tributaria derivada de dicha acta se encuentra actualmente
recurrida ante la Audiencia Nacional.

Debido a las diferentes interpretaciones que se pueden dar a la normativa fiscal aplicable a las
operaciones realizadas por el Grupo, pudieran existir pasivos fiscales de caracter contingente que
no son susceptibles de cuantificacion objetiva. Sin embargo, en opiniéon de los Administradores del
Grupo, la posibilidad de que dichos pasivos contingentes se materialicen es remota y, en cualquier
caso, la deuda tributaria que de ellos pudiera derivarse no afectaria significativamente a las
cuentas anuales consolidadas.

Administraciones Publicas

26.

La composicion del epigrafe “Otros Créditos con las Administraciones Publicas” del activo y “Otras
Deudas con las Administraciones Publicas” del pasivo, respectivamente, de los balances
consolidados al 31 de diciembre de 2019 y 2018 adjuntos es la siguiente:

Miles de euros
2019 2018

Activos corrientes — Administraciones Publicas-
Hacienda Publica, deudora por IVA 2.095 1.245
Hacienda Publica, deudora por diversos conceptos 381 460
Organismos de la Seguridad Social, deudores 3 2
2.479 1.707

Pasivos corrientes — Administraciones Publicas-
Hacienda Publica, acreedora por IVA 4.559 4.053
Hacienda Publica, acreedora por retenciones practicadas 4.491 4.829
Hacienda Publica, acreedora por otros conceptos 339 325
Organismos de la Seguridad Social, acreedores 3.092 2.868
12.481 12.075

Informacién de segmentos de negocio

Se ha identificado como la maxima autoridad en la toma de decisiones estratégicas, que es
responsable de asignar los recursos y evaluar el rendimiento de los segmentos de explotacion, al
Consejo de Administracion.

A continuacion, se describen los principales criterios a la hora de definir la informaciéon segmentada
del Grupo incluida en las cuentas anuales consolidadas adjuntas. La segmentacién ha sido
realizada en funcién de las unidades organizativas para las cuales se presenta informacién al
o6rgano de administracion y al ejecutivo principal de la entidad para que éstos evaluen el
rendimiento pasado de la unidad y tomen decisiones respecto de futuras asignaciones de recursos.
Por otro lado, se informa sobre los principales segmentos incluyendo en las columnas “Ajustes y
otros” los segmentos no desglosados por considerarse no significativos, asi como los ajustes y
eliminaciones de consolidacion.

En consecuencia, se proporciona informacion completa sobre los siguientes segmentos de
negocio:

- ABC: basicamente venta de ejemplares del diario ABC y ABC Sevilla, ventas de publicidad en
prensa y en ediciones digitales, asi como ingresos por servicios de impresion.

- Regionales: basicamente venta de ejemplares de diarios regionales, ventas de publicidad en
prensa y en ediciones digitales, asi como ingresos por impresion y distribucion de prensa.
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MEMORIA CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2019
(Expresada en miles de euros)

- Suplementos y revistas: ventas de suplementos y revistas, ventas de publicidad en papel y en
ediciones digitales.

- Audiovisual: integrado por el area de Television (area de TDT Nacional y TDT autondmica y
local), radio y las productoras de contenidos.

- Clasificados: ventas de publicidad y contenidos principalmente de los diferentes portales de
clasificados.

- Gastronomia: Organizacion de ferias y eventos gastronémicos.

- Estructura y otros: Se corresponde con los servicios centrales prestados por las sociedades
cabeceras del grupo a otras sociedades del mismo, asi como venta de contenidos y
organizacion de conciertos, y las agencias de publicidad.

Los criterios empleados por el Grupo para la obtencion de dichos estados financieros segregados
por actividades han sido los que se describen a continuacion:

- A cada actividad de las enumeradas, se le asignan con caracter general, los activos, pasivos,
gastos e ingresos de cualquier naturaleza que le correspondan de forma exclusiva o directa.

- Los activos de uso general residen en las columnas “Estructura” y no son objeto de reparto
entre segmentos. Sin embargo, si lo son los costes e ingresos, si los hubiera, asociados a
dichos activos.

Al 31 de diciembre de 2019 no se ha producido, ni existe intencidn por parte de la gerencia de que
ocurra en un futuro préximo, ninguna operacion de discontinuacion, entendiendo como tal, la
separacion del Grupo (ya sea por venta, escision, liquidacion o similar) de una linea de negocio o
area geografica de operacion. El Grupo no da informaciéon sobre segmentacién geografica dado
que la practica totalidad de las ventas de las sociedades consolidadas se realiza en Espafia y que
por otro lado, los Administradores no utilizan criterios geograficos como criterio de gestion dentro
del territorio nacional.

Asimismo, tampoco se da la informacion relativa a clientes al no existir clientes que
individualmente supongan mas del 10% del importe neto de la cifra de negocios.

La informacion por segmentos de negocio del Grupo correspondiente a los ejercicios 2019y 2018,
con base en los criterios definidos anteriormente, se detalla a continuacion:
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SEGMENTOS POR AREA DE NEGOCIO DICIEMBRE 2019 NIIF
(Miles de euros)

INGRESOS

Vocento, S.A. y Sociedades Dependientes

MEMORIA CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2019

(Expresada en miles de euros)

Ventas de ejemplares
Ventas de publicidad
Otros ingresos

Total ventas
GASTOS

Aprovisionamientos

Gastos de personal

Amortizaciones y depreciaciones
Variacion de provisiones de trafico y otras
Servicios exteriores

RESULTADO

Rdo. Explot. Antes deterioro Y Rdo. Enaj. Inmov

Deterioro y resultado por enajenaciéon de inmovilizado material e intangible
Resultado por segmento

Resultado de las participadas

Ingresos financieros

Gastos financieros

Saneamiento de fondo de comercio

Otros deterioros de instrumentos financieros

Resultados por enajenaciones de inst. fros

Beneficio antes de impuestos

Impuestos sobre beneficios

Resultado después de imptos. de activ. manten. vta. y operac. en discontinuacion
Resultado atribuido a socios externos

Resultado atribuido a la sociedad dominante

OTRA INFORMACION

Gastos por depreciacion y amortizacion,
y otros sin salida de efectivo distintos de
amortizacion y depreciacion

Costes incurridos durante el ejercicio en la
adquisicion de propiedad, planta y equipo
y otros intangibles

ACTIVO

Inversiones contabilizadas aplicando el
método de la participacion

Inversiones financieras corrientes

Impuestos diferidos activos

Otros activos

Total activo consolidado

PASIVO

Deuda financiera

Impuestos diferidos pasivos
Otros pasivos y patrimonio neto
Total pasivo consolidado

Vocento, s.a.
Pintor Losada, 7. 48004 Bilbao (Bizkaia).

REGIONALES ABC  SUPLEMENTOSY AUDIOVISUAL CLASIFICADOS GASTRONOMIA ESTRUCTURAY AJUSTES TOTAL
REVISTAS OTROS Y OTROS
92.149  32.641 12.115 - - 7 - (8.133) 128.779
94.932  35.530 8.253 3.428 26.509 586 107 (551) 168.794
39.030  22.584 2.186 29.522 1.322 7.394 24.826  (29.881) 96.983
226111  90.755 22.554 32.950 27.831 7.987 24933  (38.565) 394.556
24512 12.851 6.383 - 182 - 21 (10.270) 33.679
81.877  28.872 4.108 1.779 10.727 1.211 25.259 1 153.834
8.484 7.939 313 409 1.579 14 451 - 19.189
898 480 56 19 614 8 68 81 2.224
91.537  39.374 12.803 20.723 10.333 5.644 10479  (28.378) 162.515
18.803 1.239 (1.109) 10.020 4396 1.110 (11.345) 1 23.115
343 7 1 82 1) - (67) - 365
19.146 1.246 (1.108) 10.102 4.395 1.110 (11.412) 1 23.480
@) - - 340 - - (777) - (439)
2.830 41 62 353 39 15 19.154  (22.114) 380
(264) (711) 3) (225) (324) (8) (5.246) 3.771 (3.010)
- - - (1.500) - - - - (1.500)
(655) - - - - - (10.753) 11.294 (114)
- (30) @ - (1.784) - ™) - (1.822)
21.055 546 (1.056) 9.070 2.326 1.117 (9.035) (7.048) 16.975
(5.964) (258) 498 (2.249) (830) (82) 4517 - (4.368)
(2.336) (98) 109 (2.466) (1.341) (138) (54) (31) (6.355)
12.757 189 (449) 4.354 157 897 (4.573) (7.080) 6.252
9.382 8.419 369 428 2.192 22 520 81 21.413
6.027  3.382 a7 44 762 10 413 - 11.109
4.786 - - 15.103 - - 360 - 20.249
627 - 63 2.119 434 6 7.245 (6.925) 3.569
8.057 7177 1.355 3.475 2.018 40 34.194 - 56.316
369.199  85.554 20.559 65.315 43.641 11.759 544596  (735.033) 405.590
382,669  92.731 21.977 86.012 46.093 11.805 586.395  (741.958) 485.725
13242  33.649 - 5.630 15.793 529 279.090  (282.523) 65.410
3.271 104 - 2.337 2.442 1.253 7.444 - 16.851
366.156  58.978 21.976 78.047 27.858 10.023 299.862  (459.436) 403.464
382.669  92.731 21.976 86.014 46.093 11.805 586.396  (741.959) 485.725
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MEMORIA CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2019
(Expresada en miles de euros)

SEGMENTOS POR AREA DE NEGOCIO DICIEMBRE 2018 NIIF
(Miles de euros)

REGIONALES ABC SUPLEMENTO AUDIOVISUAL CLASIFICADOS GASTRONOMIA (*) ESTRUCTURA AJUSTES Y TOTAL
S Y REVISTAS Y OTROS OTROS

INGRESOS
Ventas de ejemplares 97.104 38.073 13.097 - - - - (8.504) 139.770
Ventas de publicidad 95.793 32.452 9.628 3.608 18.512 432 (259) (215) 159.951
Otros ingresos 34.695 19.244 1.343 32.450 1.403 5.630 20.044 (28.515) 86.294
Total ventas 227.592 89.769 24.068 36.058 19.915 6.062 19.785 (37.234) 386.015
GASTOS
Aprovisionamientos 24.054 11.089 6.650 - 113 - (39) (10.623) 31.244
Gastos de personal 80.601 27.707 3.851 1.749 8.864 657 25.043 (6) 148.466
Amortizaciones y depreciaciones 8.232 5.454 418 659 471 34 478 - 15.746
Variacién de provisiones de trafico y otras 607 631 2 (18) 171 6 7 2 1.408
Servicios exteriores 89.875 45.108 12.960 22.072 7.613 4.301 8.377 (26.607) 163.699
RESULTADO
Rdo. Explot. Antes deterioro Y Rdo. Enaj. Inmov 24.223 (220) 187 11.596 2.683 1.064 (14.081) - 25.452
Deterioro y resultado por enajenacidén de inmovilizado 1.356 (275) - 370 15 (3) - - 1.463
material eintangible
Resultado por segmento 25.579 (a9s5) 187 11.966 2.698 1.061 (14.081) - 26.915
Resultado de las participadas 136 - - (239) - - (84) - (187)
Ingresos financieros 2.205 77 73 379 23 13 22.407 (24.843) 334
Gastos financieros (270) (1.149) 4a) a77) (207) (2) (6.078) 4.263 (3.924)
Saneamiento de fondo de comercio - - - (1.000) - - - - (1.000)
Otros deterioros de instrumentos financieros 391 - - (66) - - 31.892 (32.309) (92)
Resultados por enajenaciones de inst. fros 6 - 163 - - - - - 169
Beneficio antes de impuestos 28.048 (1.568) 422 10.563 2.515 1.074 34.049 (52.888) 22.215
Impuestos sobre beneficios (7.937) (575) (68) (680) (764) (113) 5.942 - (4.195)
Resultado después de imptos. de activ. manten. vta. y - - - - - - - - -
operac. en discontinuacioén
Resultado atribuido a socios externos (2.661) (91) (63) (3.745) (600) (111) 18 94 (7.159)
Resultado atribuido a la sociedad dominante 17.450 (2.234) 291 6.138 1.151 850 40.009 (52.794) 10.861

OTRA INFORMACION

Gastos por depreciacién y amortizacidén, - - - - - - - - -
y otros sin salida de efectivo distintos de - - - - - - - - -
amortizacién y depreciacién 8.839 6.086 420 641 642 39 485 2 17.154

Costes incurridos durante el ejercicio en la - - - - - - - - -
adquisicién de propiedad, planta y equipo - - - - - - -
y otros intangibles 5.576 3.628 359 110 318 31 481 - 10.503

ACTIVO
Inversiones contabilizadas aplicando el

método de la participacidén 4.464 - - 14.899 - - (55) - 19.308
Inversiones financieras corrientes 276 - 63 2.305 729 6 6.222 (5.886) 3.715
Impuestos diferidos activos 6.662 6.860 1.026 3.546 2.618 24 39.742 - 60.478
Otros activos 373.938 96.967 19.289 73.621 42.656 10.968 543.270 (774.720) 385.989
Total activo consolidado 385.340 103.827 20.378 94.371 46.003 10.998 589.179 (780.606) 469.490
PASIVO -
Deuda financiera 13.124 40.101 - 8.382 17.191 196 270.193 (284.746) 64.441
Impuestos diferidos pasivos 3.249 553 - 3.036 - 1.253 5.336 - 13.427
Otros pasivos y patrimonio neto 368.967 63.172 20.378 82.953 28.811 9.549 313.652 (495.860) 391.622
Total pasivo consolidado 385.340 103.826 20.378 94.371 46.002 10.998 589.181 (780.606) 469.490

(*) La aportacion del segmento de gastronomia al resultado del ejercicio 2017 ascendid a -104 Miles de euros, debido a que dicho negocio fue adquirido a finales del ejercicio 2017
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MEMORIA CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2019
(Expresada en miles de euros)

27. Importe neto de la cifra de negocios

El desglose de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas de los ejercicios

2019 y 2018 adjuntas es el siguiente:

Vocento, S.A. y Sociedades Dependientes

Miles de euros

2019 2018
Venta de ejemplares (*) 128.779| 139.770
Venta de publicidad 168.794 159.952
Ingresos directos en promociones 6.300 7.259
Ingresos por reparto 6.154 5.710
Otros ingresos del segmento audiovisual 29.217 32.450
Otros ingresos del segmento gastronomia 7.184 5.420
Otros ingresos del segmento agencias y otros 5.682 366
Otros ingresos 41.466 34.082

393.576 | 385.009

El importe neto de la cifra de negocios del Grupo se genera, principalmente, en el mercado
geografico nacional, no siendo significativa la cifra de ventas realizada en mercados extranjeros. El

grupo no capitaliza costes relacionados con los contratos de venta.

28. Aprovisionamientos

El desglose de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas de los ejercicios

2019 y 2018 adjuntas es el siguiente:

Miles de euros

2019 2018
Papel 26.526 24.330
Materias primas 4,222 3.727
Otros consumos 2.931 3.187

33.679 31.244

29. Gastos de personal

El detalle de los gastos de personal de los ejercicios 2019 y 2018 es el siguiente:

Miles de euros

2019 2018
Sueldos y salarios 113.817 112.153
Seguridad Social a cargo de la empresa 30.840 29.293
Indemnizaciones al personal (Notas 19 y 22) 7.316 5.208
Otros gastos sociales 1.822 1.743
Aportacion para planes de incentivos de directivos (Notas 4.p y 18) 39 69
153.834 148.466

El nimero medio de personas empleadas por el Grupo en el curso de los ejercicios 2019 y 2018,
distribuido por categorias profesionales, ha sido el siguiente:

Vocento, s.a.
Pintor Losada, 7. 48004 Bilbao (Bizkaia).




vocento

Vocento, S.A. y Sociedades Dependientes

MEMORIA CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2019

(Expresada

en miles de euros)

Numero Medio de Personas
Plantilla total Plantilla estructural (*)
2019 2018 2019 2018
Sociedades |Operaciones | Sociedades | Operaciones | Sociedades | Operaciones |Sociedades | Operaciones
Grupo conjuntas Grupo conjuntas Grupo conjuntas Grupo conjuntas
Consejero Delegado 1 - 1 - 1 - 1 -
Alta Direccion 9 - 9 - 9 - 9 -
Directores 158 1 154 1 148 1 151 1
Mandos Intermedios 363 6 377 3 353 6 374 3
Resto de empleados 2.218 25 2.205 8 2.055 25 2.010 8
Total 2.749 32 2.746 12 2.566 32 2.545 12
El desglose por sexos de las personas empleadas al 31 de diciembre de 2019 y 2018 es el
siguiente:
Plantilla a 31 de diciembre de 2019
Plantilla total Plantilla estructural (*)
2019 2018 2019 2018
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Consejero Delegado 1 - 1 - 1 - 1 -
Alta Direccion 8 1 7 2 8 1 7 2
Directores 121 50 113 41 112 50 110 41
Mandos Intermedios 229 145 241 136 224 139 238 136
Resto de empleados 1.183 1.074 1.170 1.031 1.108 986 1.094 950
Total 1.542 1.270 1.532 1.210 1.453 1.176 1.450 1.129
(*) Incluye unicamente plantilla fija
Adicionalmente, el numero de Consejeros que no son empleados asciende al 31 de diciembre de
2019 a 9, de los cuales 2 son mujeres y 7 son hombres (9, de los cuales 1 era mujer y 8 eran
hombres en el ejercicio 2018).
A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales, el Consejo de Administracion estd compuesto
por un total de 10 Consejeros (10 consejeros en el ejercicio 2018).
El numero medio de personas empleadas por el Grupo durante los ejercicios 2019 y 2018, con
discapacidad mayor o igual del 33%, desglosado por categorias, es el siguiente:
Numero Medio de Personas
2019 2018
Sociedades Operaciones Sociedades Operaciones
Grupo conjuntas Grupo conjuntas
Consejeros - - - -
Alta Direccién - - - -
Directores - - - -
Mandos Intermedios 2 - 1 -
Resto de empleados 20 - 19 -
Total 22 - 20 -
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Servicios exteriores

31.

El desglose de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas de los ejercicios
2019 y 2018 adjuntas es el siguiente:

Miles de euros

2019 2018
Redaccion y medios artisticos 30.976 32.030
Comerciales 40.902 37.900
Administracion 17.886 15.927
Taller y medios técnicos 23.236 21.326
Distribucion 40.232 43.163
Diversos 9.283 13.353

162.515| 163.699

Tal y como se explica en la Nota 2 b de las presentes cuentas anuales consolidadas, hasta el
ejercicio 2018 los arrendamientos operativos a largo plazo, que ahora se registran de acuerdo a la
NIIF 16 “Arrendamientos”, se reconocian como gasto de explotacién de manera lineal, mientras
que en el ejercicio 2019 se registra por un lado la amortizacién de los derechos de uso de manera
lineal y por otro a cada pago se le asigna el gasto financiero implicito. La entrada en vigor de dicha
norma ha supuesto una disminucion de los gastos de arrendamiento (recogidos en la linea
“Diversos” del cuadro anterior) de 3.093 miles de euros (Nota 11).

Dentro de esta misma linea, adicionalmente, se encuentran contabilizados los gastos de
mantenimiento asociados a los edificios asi como otros arrendamientos operativos para los cuales
el grupo, después de realizar el pertinente andlisis, ha determinado que no les son de aplicacion la
norma NIIF 16 por no cumplir los criterios determinados en dicha normativa.

Los contratos de arrendamiento incluidos dentro de servicios exteriores se corresponden con
aquellos arrendamientos operativos no sujetos a la NIIF 16.

Ingresos financieros

El detalle de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2019 y 2018
adjuntas es el siguiente:

Miles de euros
2019 2018
Ingresos de participaciones en capital 252 130
Otros intereses e ingresos asimilados 121 175
Diferencias positivas de cambio 7 29
Total 380 334

La cuenta “Otros intereses e ingresos asimilados” recoge basicamente los ingresos financieros
devengados por la cuenta corriente concedida a Izen Producciones Audiovisuales, S.L. y cuentas
corrientes mantenidas por las sociedades del Grupo a lo largo de cada ejercicio (Nota 16).
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32. Gastos financieros
El detalle de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas de los ejercicios
2019 y 2018 adjuntas es el siguiente:
Miles de euros
2019 2018
Intereses de deuda financiera (Nota 20) 909 1.153
Resultado de derivados financieros (Nota 21) 340 1.048
Otros gastos financieros 1.509 1.667
Gastos financieros por derechos de uso (nota 11) 225 -
Gastos financieros por arrendamientos financieros (nota 11) 27 56
Total 3.010 3.924
33.  Adquisicidn de filiales

No se han producido adquisiciones de sociedades durante el ejercicio 2019 y 2018 adicionales a las
descritas en la Nota 4.d.

34. Resultado por accion

La conciliacion al 31 de diciembre de 2019 y al 31 de diciembre de 2018 del numero de acciones
ordinarias utilizado en el calculo de los beneficios por accion es el siguiente:

Ejercicio Ejercicio
2019 2018
Numero de acciones (Nota 18) 124.970.306 124.970.306
Numero medio de acciones propias en cartera (Nota 18) (3.930.696) (3.912.522)
Total 121.039.610 121.057.784

El resultado basico por accién de operaciones continuadas correspondientes a los ejercicios 2019
y 2018 son los siguientes:

Ejercicio Ejercicio
2019 2018
Resultado neto del ejercicio atribuido a la
Sociedad Dominante (miles de euros) 6.252 10.861
Numero de acciones (miles de acciones) 121.040 121.058
Resultados basicos por accion (euros) 0,052 0,090

El resultado basico por accion de operaciones interrumpidas correspondientes a los ejercicios 2019
y 2018 son los siguientes:

Ejercicio Ejercicio
2019 2018
Beneficio neto (miles de euros) - -
Numero de acciones (miles de acciones) 120.791 121.054
Beneficios / (Pérdidas) basicos por accién (euros) - -

A 31 de diciembre de 2019 y de 2018 los beneficios basicos por accion coinciden con los diluidos
al no haberse cumplido a la fecha de cierre las condiciones establecidas en el plan de incentivos
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de directivos (nota 19). Adicionalmente, Vocento, S.A., Sociedad Dominante del Grupo, no ha
emitido ni a 31 de diciembre de 2019 ni de 2018, otros instrumentos financieros u otros conceptos,
adicionales a los comentados en la Nota 18, que den derecho a su poseedor a recibir acciones
ordinarias de la Sociedad.

Saldos y operaciones con otras partes relacionadas

El desglose por sociedades registradas por el método de la participacion de las cuentas “Cuentas a
cobrar a empresas vinculadas” y “Empresas vinculadas acreedoras” de los epigrafes “Deudores
comerciales y otras cuentas a cobrar” y “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” del
balance consolidado al 31 de diciembre de 2019 adjunto, asi como las transacciones con dichas
sociedades (adicionales a los dividendos recibidos — Nota 11) realizadas durante el ejercicio 2018
por las sociedades de Vocento, S.A. y Sociedades dependientes consolidadas por integracién
global, es como sigue:

Miles de euros

plataforma tecnolégica, S.L.

Izen Producciones Audiovisuales, S.L. 2.119 - 6 - - 44 50
Wemass Media Audience Safe

Saldos Transacciones
Deudor Acreedor Ingresos Gastos
Deudor | Créditos
no acorto | (Nota 16) | (Nota 20) | Explotacién | Financieros | Explotacién | Financieros

corriente | plazo
Distrimedios, S. L - - 865 474 8.573 - 4.370
Val Disme, S.L. - - 937 249 8.648 - 2.159
Kioskoymas, sociedad gestora de la 320 ) 182 10 283 7 12

Solution, S.L. B i 1.288 B 1.842 - -
Dinero Gelt, S.L. - - 37 - - - -
Shows on Demand, S.L. - - - - - - N
Izen Producciones Audiovisuales, S.L. - - - - - - N

TOTALES 2.439 - 3.315 733 19.346 51 6.591

El desglose por sociedades registradas por el método de la participacion de las cuentas “Cuentas a
cobrar a empresas vinculadas” y “Empresas vinculadas acreedoras” de los epigrafes “Deudores
comerciales y otras cuentas a cobrar’ y “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” del
balance consolidado al 31 de diciembre de 2018 adjunto, asi como las transacciones con dichas
sociedades (adicionales a los dividendos recibidos — Nota 11) realizadas durante el ejercicio 2018
por las sociedades de Vocento, S.A. y Sociedades dependientes consolidadas por integracion
global, es como sigue:
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Miles de euros
Saldos Transacciones
Deudor Acreedor Ingresos Gastos
Deudor no Créditos a
; corto (Nota 16) | (Nota 20) | Explotaciéon | Financieros | Explotacién | Financieros
corriente
plazo
Distrimedios, S.L - - 1.044 366 9.333 11 4.481 -
Val Disme, S.L. - - 938 205 9.463 - 2.419 -
Kioskoymas, sociedad gestora 320 - 120 1 - - 5 -
de la plataforma tecnolégica, 263
S.L. ) ) ) ) ) B )
Izen Producciones } } } } ) ) _ )
Audiovisuales, S.L.
Wemass Media Audience ) ) ) } } ) _ }
Safe Solution, S.L.
Dinero Gelt, S.L. - - - - - -
Shows on Demand, S.L. - 100 - - - - - -
Izen Producciones
Audiovisuales, S.L. ) 1.788 ) ) ) 30 ) )
TOTALES 320 1.888 2.102 572 19.059 Ly 6.905 -
Los saldos y transacciones mas relevantes con empresas valoradas por el método de participacién
tienen su origen en la venta y distribucion de ejemplares de diarios y suplementos realizadas en
condiciones normales de mercado. Los mencionados saldos, al ser de caracter comercial no
devengan interés alguno y seran satisfechos con caracter general en el corto plazo. Al 31 de
diciembre de 2019 y 2018, las sociedades del Grupo no tienen concedidas lineas de crédito o
préstamos a empresas vinculadas.
En el ejercicio 2018, Don Fernando de Yarza Lopez-Madrazo era, a su vez, Presidente del Grupo
Henneo y de la sociedad “Taller de Editores, S.A.”, ésta ultima participada por Vocento y Grupo
Henneo. Asimismo, Don Fernando de Yarza Lépez-Madrazo es Consejero de las sociedades
“Distribuidora de Aragén, S.L.” (DASA) y “Distrisoria Publicaciones y Distribucion Soria, S.L.”,
ambas participadas, directa o indirectamente, respectivamente, por Vocento y Grupo Henneo. Las
mencionadas sociedades mantienen relaciones de negocios con Vocento y sus filiales, incluyendo,
entre otros, la distribucién de publicaciones periddicas, la comercializacion de publicidad y la
elaboracion de suplementos de fin de semana.
36. Retribucidén al Consejo de Administracion
Durante los ejercicios 2019 y 2018, las sociedades consolidadas han registrado los siguientes
importes por retribuciones devengadas a los miembros del Consejo de Administracion del Grupo:
Miles de euros
Ejercicio Ejercicio
2019 2018
Retribucion fija y variable (*) 1.450 1.024
Dietas a consejeros y comisiones 92 735
Participacién en resultados - -
Aportaciones a planes de pensiones, seguros
de vida y otros 17 14
Total 1.559 1.773
(*) El Consejero Delegado en el 2019 ha devengado 727 miles de euros.
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No se les han concedido anticipos, préstamos o créditos o avales a los miembros del Consejo de
Administracion ni en 2019 ni en 2018. En cuanto a los seguros de vida, las cuotas pagadas durante
el ejercicio de las pdlizas cuyas coberturas afectan a los miembros del Consejo han ascendido a 7
miles de euros en el ejercicio 2019 y 5 miles de euros en el ejercicio 2018. Durante los ejercicios
2019 y 2018 no se han realizado aportaciones a los planes de pensiones cuyos beneficiarios son
miembros del Consejo.

El Consejero Delegado cuenta en su contrato con una clausula que le da derecho a una
indemnizacién de 2 veces los importes recibidos los 12 meses anteriores en el supuesto de
terminacion de la relacion por decisién de Vocento sin causa justificada.

Con efectos desde el 1 de enero de 2019 se ha modificado el modelo de retribuciéon del Consejo de
Administracion, que ha pasado a ser una retribucion fija por pertenencia al Consejo y a cada una
de las comisiones u érganos consultivos, frente al anterior sistema retributivo que combinaba dicha
retribucién fija con dietas de asistencia al Consejo y a cada una de las comisiones u érganos
consultivos.

En cuanto a la informacion individual de las retribuciones al Consejo de Administracion para los
ejercicios 2019 y 2018, el desglose es el siguiente:
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APORTACIONES A PLANES RETRIBUCION
DIETAS ASISTENCIA PARTIICIPACION EN RESULTADOS | DE PENSIONES, SEGUROS DE | OTRAS REMUNERACIONES FUNCIONES ALTA
VIDAYOT DIRECCION
Vocento, S.A.
COMISIONES Vocento, S.A. TOTAL
COMITE COMITE DE CONSEJO DE Socied.ades Vocento, SA. Sociedades | Vocento, Socied?des Vocento, Socied?des
CONSEIEROS VOCENTO, 5.A. 31/12/2019 ;(:L'\:ggx AUDITORIAY NOMBRAMIENTOS CONSEIO EDITORIAL/ADMINISTRACION REMU:IEJRAAC'ON Dependientes Dependientes)  S.A. | Dependientes | SA.|Dependientes| oy piagLe
CUMPLIMIENTO Y RETRIBUCIONES

D. Carlos Delclaux Zulueta - 9 7 65 - - - - - - - 81
D. Gonzalo Soto Aguirre - 5 5 65 - - - - - - - 75
D. Luis Enriquez Nistal - - - - - - - - 17 - - 494 216 727
Valjarafe, S.L. 5 - - 4 65 - - - - - - - 74
D. Enrique Ybarra - - - 8 65 - - - - - - - 73
D. Alvaro Ybarra Zubiria 5 - 5 65 - - - - - - - 75
D. Ignacio Ybarra Aznar 10 - 0 4 65 - - - - - 200 - 279
D. Jorge Bergareche Busquet - - - 1 28 - - - - - - 29
D2. Koro Usarraga Unsain - 1 - 9 - - - - - - - 10
Dfia. Isabel Gémez Cagigas - - 0 2 - - - - - - - 3
CONSEJEROS CESADOS DURANTE EL EJERCICIO - - - - - - - - - - - - -
D. Fernando de Yarza 3 3 3 - 37 - - - - - - - 46
D. Gonzalo Urquijo 3 - 6 37 - - - - - - - 46
D. Santiago Bergareche Busquet 3 - - 2 37 - - - - - - - iy}
Total general 29 19 26 19 540 - - - - 17 - - 200 49 216 1.559
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DIETAS ASISTENCIA Participacion en resultados APORTACIONES A PLANES DE OTRAS REMUNERACIONES RETRIBUCION FUNCIONES
PENSIONES; SEGUROS DE ALTA DIRECCION
Vocento, S.A. Vocento, S.A.
COMISIONES ) ) ) . Total
) comITé COMITE DE CONSEIODE  |REMUNERACION| SCed3deS |y oy s, | Sociedades |y oo, s, | Sociedades |y, onto, s.a, | Sociedades
CONSEJEROS VOCENTO, S.A. 31/12/2018 COMISION AUDITORIAY | NOMBRAMIENTOS | ADMINISTRACION FUA Dependientes Dependientes Dependientes Dependientes FIIA VARIABLE*
DELEGADA CUMPLIMIENTO | Y RETRIBUCIONES
D. Carlos Delclaux Zulueta - 23 7 27 30 - - - - - - - - - 86
D. Fernando de Yarza 5 1 - 27 30 - - - - - - - - - 73
D. Gonzalo Soto Aguirre - 14 11 25 30 - - - - - - - - - 80
D. Gonzalo Urquijo 7 - 14 27 30 - - - - - - - - - 77
D. Luis Enriquez Nistal - - - - - - - - 15 - - - 494 330 838
D. Santiago Bergareche Busquet 14 - - 54 30 - - - - - 200 - - - 298
Valjarafe, S.L. (representada por Soledad Luca de Tena Garcia-(] 7 5 - 25 30 - - - - - - - - - 66
D. Enrique Ybarra - - - 27 30 - - - - - - - - - 57
D. Alvaro Ybarra Zubiria 7 - - 27 30 - - - - - - - - - 64
D. Ignacio Ybarra Aznar 2 - - 2 4 - - - - - - - - - 8
CONSEJEROS CESADOS DURANTE EL EJERCICIO
Mezouna, S.L. (representada por Ignacio Ybarra Aznar) 5 - 11 25 26 - - - - - - - - - 67
D. Fernando Azaola Arteche - - 9 7 10 - - - - - - - - - 26
D. Miguel Antofianzas Alvear 2 9 5 9 10 - - - - - - - - - 35
Total general 47 61 56 281 290 - - - 15 - 200 - 494 330 1.773
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37. Retribucion a la Alta Direccién

El numero de Directores Generales que componian el equipo de Alta Direccién del Grupo, a
efectos de la informacion propia de las cuentas anuales, al cierre de los ejercicios 2019 y 2018 era
de 9 personas, excluida la persona que simultaneamente tiene la condicion de miembro del
Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante.

La remuneracion total devengada del equipo de Alta Direccion del Grupo a estos efectos durante
los ejercicios 2019 y 2018 ha ascendido a 2.185 miles de euros y 2.277 miles de euros,
respectivamente.

En el ejercicio 2019 no se han registrado indemnizaciones de esta Alta Direccion.

Algunos miembros del equipo de la citada Alta Direccién cuentan con una clausula en sus
contratos que determina la indemnizacién en caso de despido improcedente, con una cuantia que
varia desde la establecida por la legislacion laboral, hasta dos afios de la retribucion fija mas la
variable percibida en los 12 ultimos meses. Con caracter excepcional, los contratos de otros
directivos del Grupo contemplan en algunos casos clausulas de este tipo, que establecen un afio
de la retribucion fija mas la variable percibida en los 12 Ultimos meses de indemnizacion.

38. Otra informacion referente al Consejo de Administraciéon

En el deber de evitar situaciones de conflicto con el interés de la Sociedad, durante el ejercicio los
administradores que han ocupado cargos en el Consejo de Administracién han comunicado que se
han abstenido de llevar a cabo lo que se indica:

- Realizar transacciones con la Sociedad, salvo aquellas ordinarias en condiciones estandar
para los clientes y de escasa relevancia.

- Utilizar el nombre de la Sociedad o invocar su condicién de administrador para influir
indebidamente en la realizacion de operaciones privadas.

- Hacer uso de los activos sociales, incluida la informaciéon confidencial de la compaiiia, con
fines privados.

- Obtener provecho de las oportunidades de negocio de la Sociedad.

- Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la Sociedad y su grupo asociadas
al desempefio de su cargo, salvo atenciones de mera cortesia.

- Desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que entrafiasen una competencia
efectiva, sea puntual o potencial, con la Sociedad o que, de cualquier otro modo, que pudieran
situar en un conflicto permanente con los intereses de la Sociedad.
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39. Garantias comprometidas con terceros

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 los principales avales otorgados por el Grupo por tipologia son

los siguientes:

Miles de euros
Concepto 2019 2018
Explotacion del servicio publico de
radiodifusion digital terrestre (Notas 3 y 18) 496 93
Agencia Estatal de Administracion Tributaria (Nota 24) 6.030 6.030
Otros 3.342 3.508
Total 9.868 9.631
40. Honorarios de auditoria
Los honorarios relativos a los servicios prestados por el auditor principal a las distintas sociedades
que componen el Grupo, asi como por otras entidades vinculadas al mismo y por otros auditores
durante los ejercicios. El auditor principal del ejercicio es PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.
Miles de euros
2019 2018
Servicios de auditoria (*) 413 418
Revisién limitada filiales 10 15
Revisién limitada sobre los Estados Financieros Intermedios
resumidos consolidados 67 67
Total servicios de auditoria y relacionados 490 500
Procedimientos acordados sobre la revision del
cumplimiento Covenants 2 2
Otros servicios prestados por entidades vinculadas con el - -
auditor
Total 492 502
(*) Este importe recoge 45 miles de euros al 31 de diciembre de 2019 correspondientes a
gastos incurridos en la auditoria del ejercicio 2019 por PricewaterhouseCoopers Auditores,
S.L.
41. Hechos posteriores

Con fecha 2 de enero de 2020 se ha realizado el acta de entrega de un nuevo edificio alquilado de
oficinas sito en la calle Josefa Valcarcel, 40 bis de la ciudad de Madrid que durante el afio 2020
sustituira al actual de la calle Juan Ignacio Luca de Tena, 7, también de Madrid (nota 11). El
registro de este nuevo contrato se realizar4 de acuerdo con lo dispuesto en la NIIF 16, lo que
supondra el registro de un activo por derecho de uso sobre dicho bien, asi como un pasivo por
acreedores por arrendamiento, por importe de 12.249 miles de euros.

Con fecha 25 de febrero de 2020 Francisco Garcia Paramés ha alcanzado un porcentaje indirecto
(a través de varios fondos de los cuales es gestor) de participacion del 10,269% en la sociedad

dominante.
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ANEXO
SOCIEDADES DEPENDIENTES DEL GRUPO DESOCIEDADES Pagina |
DEL QUE VOCENTO, S A. ES SOCIEDAD DOMINANTE
Porcentaje Miles de curos
) - . Reservas y otras itado del periodo (1) Otras partidas
Sociedad Dormicilio Actividad Participacion Capital partidas de | Resultado de |Rdo antes de IS de| Resultado del |del patrimonio | Dividendo a
olalalelelon Directa_| Indirecta | Control bolsado | Fondos Propios ion_| op's continuadas | _ejercicio neto cuenta

GRUPO:
Periddicos
Diario Fl Correo, S.A.U. vV v | |Bibao Prensa Diaria, portal local y edicién electronica de prensa | 10000%| 100,00% 8.000 44605 9.599 10.498 7.807 ©) (5.464)

i det SA. v|v v |san Sebastian Prensa Diaria, portal local y edicion electronica de prensa | ssin]  75.81% 4799 216 10.145 10,554 7.980 - (5.787)
Editorial Cantabria, S.A. v v |santander Prensa Diaria, portal local y edicion electronica de prensa | 070%|  90,70% 2308 5479 2,000 2053 1,600 - ©)
Nueva Rioja, SA. Logrofio Prensa Diaria, portal local y edicion electronica de prensa | ssosw|  ssos% 1.000) 5.967 - 80 61 0 0
La Verdad Multimedia, S.A. v Murcia Prensa Diaria, portal local y edicion electronica de prensa | orssw|  o7ss% 3333 6836 @) (226) 15 - ©)
Corporacion de Medios de Andalucia, S.A. v Granada Prensa Diaria, portal local y cdicion clectronica de prensa | 9911%|  100,00% 3333 11,669 218 350) 269) - o)
c ion de Medios de SA. viv|v]| [Badajoz Prensa Diaria | o796%|  9796% 408 (1.862) (681) (741) (444) - 0
Prensa Malagueiia, S.A. v Milaga Prensa Diaria | ossw|  ss11% 4950 13913 (727) (556) (405) - 0)
EI Norte de Castilla, S.A. v Valladolid Prensa Diaria, portal local y edicion electronica de prensa | 70| 77.60% 2168 14,505 9 479 398 ©) o)
El Comercio, SA. Gijon Prensa Diaria, portal local y edicion electronica de prensa | siaen|  siaev 105 6.048 88| 90] 55 0 0
Corporacion de Medios de Cadiz, S.L.U. v |cadiz Prensa Diaria, portal local y edicion electronica de prensa | 100,00%| 100,00% 650) 170 (179) (192) 103 - -
Federico Domenech, S.A. v v |Valencia Prensa Diaria, portal local y edicion electronica de prensa | sa99%|  sa00% 458 17.045 155 146 (899) 0 -
Diario ABC, SL. vivlv]|  [Madid Prensa Diaria, portal local y edicion electronica de prensa | 99.00%|  99.99% 6276 (7.250) (1.708) (990) (1.946) - -
ABC Sevilla, S.L.U. | v [sevita Editorial | 99,99%|  100,00% 600) 50 163 10] 1125 - -
Ediciones Digitales Hoy, S.L.U. v | v|  [Badajoz Portal local y edicién electronica de prensa | 97.96%| 100,00% 100 4 103 103 7 - -
Comeco grafico Norte, S.L.U. v|v v Vizcaya Artes Gr: S - 100,00%|  100,00% 12.000 7.004 (1.927)] (1.949) (1.498)| - -

jedad deT SLU. v|v v | [san Sebastian Artes Grficas | 100,00%| 100,00% 3.000 5664 2 ) 39) - -
Guadalprint Impresion, S.L. v Milaga Artes Graficas | 6s00%|  65.00% 1.500 (900) o) 1) @) - -
Localprint, S.L. Alicante Artes Gréficas | s000%|  50,00% 10,000 631 378 377, 283 - -
Bidasoa Press, S.L.U. Valencia Inpresion de periodicos | 5000%|  100,00% 1257 (308) 275 275 264 - -
Rotormadrid, S.L. v v | [Madrid Artes Grificas | es00%|  9500% 1.000) 20,940 2.669) 2.607) 1.961 - -
Comeco Integra, S.L.U. v [Madria Artes Grficas | 100,00%| 100,00% 60 676 245 188 141 - -
Beralan, S.L. v v |Guipuzcoa Distribucion | s040%|  s049% 218 69 593 517 418 - -
CM Norte, S.L.U. Vv v Bilbao Publicidad - 100,00%|  100,00% 88 27| (23) (11) )] -| -
CM Gipuzkoa, S.L.U. v|v San Sebastidn Publicidad s8] 100,00% 100 173 (16) (12) b - -
Comercializadora Multimedia de Cantabria, S.L. v Santander Publicidad | 9070%| 10000% 60 2 1 ©) @) - -
Rioja Medios, Compra de Medios de Publicidad, S.A.U. Logrofio Publicidad | s898%| 100,00% 6l 199 ®) o) @) - -
Comercializadora de Medios Andalucia, S.LU. v Granada Publicidad | 9911%|  100,00% 300) 235 ®) ©) o) - -
M Extremadura Publicidad Multimedia, S.L.U. v v | |Badajoz Publicidad | 97.96%| 10000% 150 (56) 12 12 12 - -
Corporacion de Medios del Sur, S v Malaga Publicidad | s 100,00% E o) 10) ) 13 - -
Comercializadora de Medios de Castilla y Leon, S.LU. v Valladolid Publicidad | 77.60%| 10000% 60 16 1 1 1 - -
Comercializadora de Medios de Asturias, S.L. Gijon Publicidad - 51,45% 99,99% 30 6 4 4| (0)] - -
La Vozde Avilés, SL. Avilés Prensa Diaria | w0 sa0w ) (14) 1 1 1 - )
Zabalik 2.000, S.L.U. viv San Sebastian y ializacion de id | 75.81%| 10000% 3 140 ©) @ @) - -
Ficsta Alegre, S.L.U. v Valencia y Arrendami | 8499%|  100,00% 8.489 1,645 an 9 7 - -
Servicios Redaccionales Bilbainos, S.L.U. viv v | |Bibao Prensa Gratuita | 10000%| 100,00% 550) 126 @) 1) () - -
Corporacion de Medios de Alicante, S.L. v Alicante Servicios apoyo i y | oraa%| 10000% 4 ) 1 - 0 - -
Taller de Editores, S.A. v Madrid Edicion Suplementos | so4s%|  sodsv 1.763 9.992 ©47) (876) @) - -
Quality Shopping & Traveller, S.L.U. Vv Madrid Realizacion de eventos 8048%|  100,00% 3 o) (161) (180) (139) - -
Desde Leon al mundo, S.L. Leon Portal local y edicion electronica de prensa - 62,08% 80,00% 23 110 103 103 77| - -
Donosti Eventos, S.L. v San Sebastian Realizacion de eventos A oasin|  s020% 4 59 435 4 336 - -
Innevento Comunicacion en Vivo, S.A.U. v Bilbao Realizacion de eventos | 10000%| 100,00% 263 ¥ 140 136 40 - -
Innevento SLAF, S.AU. v v San Sebastidn Realizacion de eventos | 100,00%| 100,00% 3 4) - - - - -
Audiovisual
Teledonosti, S.L. v|v San Sebastidn Television local | 7ss1%| 100,00% 1250 [ 189 204 234 - -
Rioja Television, S.A. Logrofio Radio Difusion y TV Autonomica | osasn|  9226% 1,204 @“13) X 9 8 - -
El Comercio Television, Servicios Audiovisuales, S.L. Gijon Television local | stac%| 10000% 357 (116) 6 6 3 - -
Las Provincias Television, S.A.U. v Valencia Television local | 8499%| 100,00% 1.500 ©3) ©) 18 ) - -
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ANEXO DEL EJERCICIO 2019
(Expresada en miles de euros)

ANEXO
Pégina 2
SOCIEDADES DEPENDIENTES DEL GRUPO DE SOCIEDADES
DEL QUE VOCENTO, S A. ES SOCIEDAD DOMINANTE
Porcentaje Miles de euros
) ) . Reservas y otras Resultado del periodo (1) Otras partidas
Sociedad Domicitio Actividad Participacion Capital partidas de | Resultado de |Rdo antes de IS de| Resultado del |del patrimonio | Dividendo a
Directa_| Indirecta | Control | desembolsado | Fondos Propios | explotacién | op's continuadas ejercicio neto cuenta
Sociedad Gestora de Television NET TV, S.A. v |Madrid Television Digital - 55,00% 55,00% 6.030] 6.558 6.147| 6.308 4.731 - (2.970))
Radio Publi, S.L. v v' |Madrid Radio Difusion nacional - 84,20% 84,20% 16.640) (2.336) 1.832 1.887 1.733 - -]
Onda Ramblas, S.A.U. v Barcelona Radio Difusion nacional - 84,20%| 100,00% 60 439 114 116 102 - -
Radio El Correo, S.L.U. Vv v Bilbao Radio Difusion local <[ 100,00%| 100,00% 6 17 4| 4| 3 - -]
Veralia Corporacion de Productoras de Cine y Television, S.L. v Madrid Holding - 69,99% 69,99% 29.607| (9.396) 20) 2 17 - -]
Radio LP, S.L.U. v Valencia Radio Difusion local - 84,99%( 100,00% 243 305 5 14} (22) - -]
Corporacion de Medios Radiofonicos Digitales, S.A.U. Vv v Vizcaya Radio Digital 100,00% -l 100,00% 5.560 (2.241) (11) 42 32 - -
Veralia Distribucion de Cine, S.A.U. v Madrid Distribucion de - 69,99%|  100,00% 1.082] 51 1.634, 1.657, 1.243] - (1.067)
Editorial Cantabria de Radiotelevision, S.A.U. v Santander Radio Difusion - 90,70%( 100,00% 650 (153) 39| 43 50 - -]
Clasificados
Desarrollo de Clasificados, S.L.U. v v Madrid Holding de Clasificados -|  100,00%| 100,00% 1.500] 3212 (415) (1.483) (1.196) - -
Habitatsoft, S.L.U. v v B: Al Clasil i iliarios y servicios <[ 100,00%| 100,00% 3 1.477 1.207 1.196] 980 - -]
Sumauto Motor, S.L. Madrid Holding Clasificados Motor 50,00% 50,00% 13.510f 15.789) 1.716) 1.745/ 887 -| -|
Contact Center Venta Interactiva, S.L.U. v v Madrid Venta de clasificados 100,00%|  100,00% 4 140) 68 66| 49 - -]
Estructura y otros
Comercial Multimedia Vocento, S.A.U. v 4 Madrid Publicidad - 100,00%|  100,00% 600 1.142] (1.363) (1.409) (1.068) - -
Distribuciones COMECOSA, S.L.U. Vv v Vizcaya Holding <[ 100,00%| 100,00% 451 19.770| (0)] 479, 303 - -]
Comeresa Prensa, S.LU. v v Madrid Holding 100,00% - 100,00% 403.069 (85.089) (6.399) 4970) 7315 R |
Comeresa Pais Vasco, S.L.U. Vv v Vizcaya Holding 100,00% -[ 100,00% 9.686 68.639 [C)] 13.919] 13.842 - 0
Comeco Impresion, S.L.U. Vv v Vizcaya Holding -[  100,00%| 100,00% 9.249 35.306} 23] (23) 131 -
Corporacion de Nuevos Medios Digitales, S.L.U. v v Madrid Holding - 100,00%|  100,00% 1.500) 59.598 (148) 2819 2731 - -
Portu Investments 2018, S.L.U. v Madrid Holding | 100.00%| 100.00% 3 0} 0 | m R |
Agencia Colpisa, S.L.U. v v Madrid Agencia de Noticias -[ 100,00%| 100,00% 92| 225 23] 31 (24) - -
Foro de Debate, S.L.U. v v Madrid Organizacion de ferias y eventos Gastronomicos -[  100,00%| 100,00% 30] 468 309 323 242] - -]
Produccions de Gastronomia, S.L.U. v v Barcelona Otras actividades empresariales 2| 100,00%| 100,00% 3 (89) (25) (32) (24) i |
Factor Moka, S.L.U. v v Madrid Prestacion de servicios de comunicacion y marketing a empresas <[ 100,00%| 100,00% 3 271 (329) (330) (247) - -]
Tango Comunicacion Estratégica, S.L. Madrid Agencia de comunicacion - 90,00% 90,00% 3 1 1.214 1.194 893 - -
Melé Estudio y Produccion, S.L. Madrid Agencia de comunicacion - 90,00% 90,00% 3 1 105 105! 74| - -]
Pro Comunicacion Integral, S.L. Madrid Agencia de comunicacion -[  100,00%| 100,00% 3 187, 807 808 621 - -]
Kibo Investments 2019, S.L. Madrid Comercio clectronico | 10000%| 100.00% 3 - ) ) ) - -
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ANEXO

Pégina 3
EMPRESAS ASOCIADAS T GRUPO DE SOCIEDADES

DEL QUE VOCENTO, S.A. ES SOCIEDAD DOMINANTE

% Participacion Miks de euros

Sociedad Domicilio Actividad Reservas y otras Otras partidas

partidasde | Resuliado del | del patrimonio
e SN S G Directa__Indirecta | Capital | Fondos Propios | _periodo (1) neto Dividendo a cuenta

ASOCIADAS:
Periddicos
Distrimedios, S.L. Cadiz Distribucion | 22.50% 100) 4841 (699)| E .
Val Disme, S.L. Valencia Distribucion | 2275%) 60) 741 82 - -
Audiovisual
Izen Producciones Audiovisuales, S.L. (¥) Madrid Producciones cinematogréficas y de programas de TV 3149%|  2.012 15.180 805|
Estructura y otros
Kioskoymas, sociedad gestora de la plataforma tercnologica, S.L. v Madrid Kiosko digital | 50.00%] 53 (566) 112 - -
Dinero Gelt, S.L. Madrid Cupones digitaes e intercambio dinero online | 2184% 23 2073 (195) E .
Wemass Media Audience Safe Solution, S.L. Madrid Comercio clectrénico Jo333s% 2253 0 (2.119) - -
Digital Health Ecommerce Services, S.L. Madrid Compra de medicamentos On-Line - 40.00%] 8 743) (37) - E

(*) Datos del consolidado

(1) Estinados y/o pendientes de aprobacion por ks correspondientes Juntas Generales de Accionistas y antes de la distribucion de dividendos. No existen resultados por operaciones interrumpidas en ninguna sociedad.
(2) Sociedades dependientes sometidas a normativa foral del Impuesto sobre Sociedades.

(3) Sociedades que conforman el Grupo Fiscal Consolidado del Pais Vasco.

(4) Sociedades que conforman el Grupo Fiscal Consolidado en territorio comin cuya Sociedad Dominante es Vocento, S.A.; conforme la nueva definicion de la LIS pasa a ser la entidad dominante del grupo fiscal,
designando a Comeresa Prensa, S.L.U. como entidad representante del grupo fiscal

(5) Sociedad no incursa en causa de disolucién prevista en la Ley de Sociedades de Capital por cuanto se adoptaron o ieron medidas de imiento del equibrio patrimonal (ie. aportacion de socios, ampliacién o reduccion de capital, préstamo participativo etc.)

(6) Sociedad garante en rehacion a k operacion del prestamo sindicado (Nota 21)

(7) Sociedad pignorada en relacion a la operacion del prestamo sindicado (Nota 21)

93
Vocento,
Pintor Losada, 7. 48004 Bilbao (Bizkaia).




vocento

Vocento, S.A. y Sociedades Dependientes

ANEXO DEL EJERCICIO 2018
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ANEXO
SOCIEDADES DEPENDIENTES DEL GRUPO DE SOCIEDADES Pigina 1
DEL QUE VOCENTO, S.A. ES SOCIEDAD DOMINANTE
Porcentaje Miles de euros
) - iy Reservas y otras Resultado del periodo (1) Otras partidas
Sociedad Domicilio Actividad Participacion Capital partidas de | Resultado de [Rdo antes de IS de| Resultado del | el patrimonio | Dividendo a
ololalelelo Directa | Indirecta | Control | desembolsado | Fondos Propios | esplotacién | op's continuadas | _ejercicio neto cuenta
GRUPO:
Periddicos
Diario E1 Correo, S.AU. v|v v | |Bibao Prensa Diaria, portal local y edicién electronica de prensa | 10000%|  100,00%] 8000 27 2 13.559) 9423 © (7.600)
Sociedad Vascongada de Publicaciones, S.A. v v |SanSebastisn  |Prensa Diaria, portal local y edicién electronica de prensa Jossis| 75810 4799 0526 10257 11474 5,085 i (.470)
Editorial Cantabria, S A v v |Santander Prensa Diaria, portal local y edicion electronica de prensa | 070%|  9070%) 2308 5386 2853 2524 183 . ©
Nueva Rioja, S A. Logrofio Prensa Diaria, portal local y edicién electronica de prensa (| ssosn|  ssesl 1.000 5890 108 500 % 0 o
La Verdad Multimedia, S.A. v Murcia Prensa Diaria, portal local y edicion electronica de prensa s  97.88%) 3333 8963 (1.089) (1.066) (1045) o)
Corporacion de Medios de Andalucia, SA. v Granada Prensa Diaria, portal local y edicién electronica de prensa | on1%|  100,00%) 3333 11495 783, 047 7 i ©
c ion de Medios de LSA. v|v|v]  |padgos Prensa Diaria | oneen|  97.96%) 108 (1439) 2 ar) (1.280) - o
Prensa Malagueia, S.A. v Milaga Prensa Diaria A ossis| sl 4950 15091 149) 349 259 - ©
EI Norte de Castilla, S A v Valladotid Prensa Diaria, portal local y edicién electronica de prensa | e 760%) 2168 14508 208 1 387 © o)
E1 Comercio, S A. Gijon Prensa Diaria, portal local y edicion electronica de prensa | ostask|  s146%) 105 6047 19) 2 0 o o
Corporacién de Medios de Cadiz, SLU. viviv] |cadz Prensa Diaria, portal local y edicion electronica de prensa | 10000%|  100,00%) 650 2294) @) @) (70) - -
Federico Domenech, S.A. v v |Valencia Prensa Diaria, portal local y edicién electronica de prensa | saoe%|  s490%] 458 18.000 5 7 @4 0 :
Diario ABC, SL. vv|v]  |Madid Prensa Diaria, portal local y edicién electronica de prensa | o099%|  99.99%] 6276 (23230 G.151) (35.505) (#5.830) -
[ABC Sevilla, SLU. viv]v]| |sevita Editorial | 0099%|  100,00% 600 (59%9) (L.131) (1.6%0) 270) . i
Ediciones Digitales Hoy, SLU. v | v|  [Badgor Portal local y edicion electronica de prensa | o96%|  100,00%) 100) 36 ) ©3) ©) i i
Bilbao Editorial Producciones, SLU. v V| |vizcaya Artes Gréficas | 10000%|  100,00%) 12.000) 8746 (1.120) (1.117) (805) - -
Sociedad Vascongada de Producciones, SLU. v|v v | |sanSebastian  |Artes Grificas | 10000%| 100,005 3.000) 5642 ) st 7 i :
Printolid, SLU. v Valladotid Artes Grificas | 10000%|  100,00%] 3009 5085 177 134 105 (12) -
Guadalprint Impresién, SL. (**) Milaga Artes Gréficas | 6s00%|  6500%) 1.500) (709) © (107) (107) i -
Localprint, S1. Alicante Artes Grificas | s000%|  50.00%] 10.000) 1.603) 15) (559) (220 i
Rotomadrid, SL. v [ v] [Mada Artes Grificas | 9s00%|  9500%) 1.000 19278 45 ©9) ) - -
Andaluprint, S LU v [ v|  |sevita Artes Grificas | 9999%|  100,00%) a1 018 s) 0) 124 - -
Comeco Grafico, SLU. v [ v| |Mada Artes Grificas | 10000%|  100,00%] 60 ) 145 146, 106, i i
Beralan, SL. v v |Guipa Distribucio | soae%|  s049%) 218 604 77 933 673 - -
CM Norte, SLU. v|v v | |Bibao Publicidad | 10000%|  100,00%] 5 58 @ 16| 2 . i
CM Gipuzkoa, SL.U. v|v SanSebastiin  [Publicidad | 7ss1%|  100,00%) 100) 176 @ 5 4 . i
Comercializadora Multimedia de Cantabria, SL. v Santander Publicidad | 9070%|  100,00%) 6 4 4 3 2 - -
Rioja Medios, Compra de Medios de Publicidad, S.AU. Logrofio Publicidad | ssos%|  10000%) 61 103 5 o4 75 i :
Comercializadora de Medios Andalucia, SLU. v Granada Publicidad | e911%|  100,00%) 300 27 13 % 13 - -
CM Extremadura Publicidad Multimedia, S LU, v v | [Badaio: Publicidad | 97.96%|  100,00%) 150) 7 3 3 ©3) - -
Corporacion de Medios del Sur, SL. v Milaga Publicidad | ssi1%|  10000%) 5 2 5 © © i
Comercializadora de Medios de Castilla y Leon, SLU. v Valladotid Publicidad | 7.60%|  10000%) 60 15 1 1 1 - -
Comercializadora de Medios de Astunas, SL. Gijon Publicidad - 51,45%| 99,99%, 3 [©] 2| 2| 1 B o
La Voz de Avilés, SL. Avilés Prensa Diaria | osr0%|  se92%) 5| 3) 1 1 1 - o)
Zabalik 2000, SL.U. v|v San Sebastiin iony izacion de | 7s81%|  10000%) 3 122 ® ) 2 - -
Fiesta Alegre, SLU. v Valencia Promocion y Arrendamiento Inmuebles | sa90%|  10000%) 8459 1457 a1 150) 113 i i
Servicios Redaccionales Bilbainos, SL.U. v|v v | |pibao Prensa Gratuita | 10000%|  100,00%] 550 100 ®) 9 5 - -
Corporacién de Medios de Alicante, SL. v Aticante Servicios apoyo redaccionales y comerciales | oras%|  10000%) 4 © 9 © 0 - -
Taller de Editores, S.A. v Madrid Edicion Suplementos | soss%|  s045%) 1763 10513 ( G21) (55) i
Inversor Ediciones, SL. Madrid Publicacion de revistas economicas | oesasn|  s261%) 133 529 2) ©9) @) - -
Desde Leon al mundo, SL. Leon Portallocal y edicion electronica de prensa | e208%|  5000%) 3 57 73 7 55 - -
Audiovisual
Teledonosti, SL. v|v SanSebastian  |Televisionlocal | 7ss1%|  10000%) 1250 66 (125) 13) 1) . i
Rioja Television, SA. Logrofio Radio Difusion y TV Autonémica o ossarse]|  9226%) 1204 (464) 38 52 2 i i
E1 Comercio Television, Servicios Audiovisuales, L. Gijon Television local | stae%|  10000%) 357 (115) 1 1 I - -
Las Provincias Television, S.AU. v Valencia Teevision local | sa99%|  10000%) 1.500 @m) 9 540 105 i i
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Pagina2
SOCIEDADES DEPENDIENTES DEL GRUPO DE SOCIEDADES
DEL QUE VOCENTO, S.A. ES SOCIEDAD DOMINANTE
Porcentaje Miles de euros
) - . Reservas y otras Resultado del periodo (1) Otras partidas
Sociedad Domiciio Actividad Participacién Capital partidas de | Resultado de |Rdo antes de IS de| Resultado del |del patrimonio | Dividendo a
alalalo[elan Directa | Indirecta | Control | desembolsado | Fondos Propios | esplotacion | op's continuadas | _ejecicio neto cuenta
Sociedad Gestora de Television NET TV, S A. Televisién Digital | ssoos%|  ss00% 6.030 6558 6.108 6317 4738 - (3292)
Radio Publi, SL. v Radio Difusion nacional | ose20%|  se20% 16.640 @) 1797 1.669) 1251 - (504)
Onda Rambias, S.AU. v Radio Difusion nacional | se20%|  10000% 60 1933 123 137 103 - -
Radio E1 Correo, SLU. v|v v Radio Difusion local | 10000%| 100.00% 5 24 ®) ®) © - -
Veralia Corporacion de Productoras e Cine y Television, SL. v Holding | eoge%|  e9.99% 20607 (10955) (544) @310) 1.888 - -
Radio LP, SLU. v Radio Difusién local | se90%|  100.00% 23 309) 1 15 1 - -
Corporacién de Medios Radiofonicos Digitales, S.AU. v|v v Radio Digital 100,00% | 10000% 5.560) @317) ) B 45 - -
Veratia Distribucién de Cine, S.AU. v Di én de p i i | eo99%|  100.00% 1082 51 4511 1602 3451 - @.500)
Editorial Cantabria de Radiotelevision, S.A U, v Radio Difusion | s070%| 10000% 650) (11s) 36 10 10 - i
Clasificados
Desarrotto de Clasificados, SLU. | | v]  |Madid Holding de Clasificados | 10000%| 100.00% 1.500 12143 (o1) @) (119) - -
Infoempleo, SL. Madrid Servicios biisqueda de empleo y consultoria | stoos|  s100% 1269 (440) (70) (©9) 53) - -
Autocasion Hoy, SA. Madrid Revista electronica y clasificados motor | e000%|  60.00% 7 2845 1479 1.506] 1128 - -
Habitatsoft, SLU. vl v Clasificados inmobiliarios y servicios | 10000%| 100.00% 3 1238 691 659) 196 - -
Contact Center Venta Interactiva, SL.U. v v (Madnd Venta de clasificados 100.00%| 100.00%| 4 214 21 19| 14 -] -
Estructura y otros
Comercial Multimedia Vocento, S.A.U. v v|v]  |Madid Pubticidad | 10000%| 100.00% 600) (1463) 7 (©39) (299) - -
Distribuciones COMECOSA. SLU. v|v v |Vizeaya Holding | 10000%| 100.00% 451 17.796 @) 239 287 - -
Comeresa Prensa, SLU | v ] [Madid Holding 100,00% 1 10000% 403.069 6373) G312) (137510) (131.079) - .
Comeresa Pais Vasco, SLU. v|v v |Vizeaya Holding 100,00% | 10000% 9636 57.997) o) 14981 14480 - 0
Comeco Impresion, SLU. v|v v [Vizeaya Holding | 10000%| 100.00% 9249 33306 o) 1.139) 1.166] - -
Corporacién de Nuevos Medios Digitales, SL.U. | v ] |Madid Holding | 10000%| 100.00% 1.500 52759 (149) 8976 5901 - -
| Agencia Colpisa, SL1 | v ] |Madid Agencia de Noticias | 10000%| 100.00% 15 28] 83 o1 88 - -
Foro de Debate, SLU. Madrid Organizacion de ferias y eventos Gastronémicos | 10000%| 100.00% 30 54 307 398 209 - @50)
Factor Moka, SLU. Madrid ién de servicios de icacion y marketing a empresas | 10000%| 100.00% 3 78 (39) (9) (©6) - i
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% Participacion Miles de euros
Sociedad Domicilio Actividad Reservasy Otras partidas
otras partidas | Resultado del | del patrimonio Dividendo a
[OIOIONOIIONI) Directa _Indirecta | Capital de Fondos periodo (1) neto cuenta
ASOCIADAS:
Periédicos
Distrimedios, SL. Cadiz Distribucion -l 22.50%) 100 3227 323 - -
Val Disme, SL. Valencia Distribucion -l 22.75%) 144 .778) 47 - -
Audiovisual
Izen Producciones Audiovisuales, SL. (*) Madrid Producci i a yde de TV 31,49% 2.012] 15.737 2250
Estructura y otros
Kioskoymas, sociedad gestora de la pl 1 L SL. Madrid Kiosko digital - 30.00%) 33 (617) 7)) - -
Shows on Demand, S.L. Madrid Organizacién de conciertos 50,00% 89 474 (132)
(*) Datos del consolidado
(**) Sociedad incursa en causa de disolucion. Pendiente de adoptar las medidas de bl del equilibrio p. ial
(1) Estimados y/o pendi de aprob porlas pondi Juntas les de A v antes dela di de dividendos. No existen resultados por op pidas en ninguna dad
(2) Sociedades dependi idas a iva foral del Imp sobre Sociedad
(3) Sociedades que conforman el Grupo Fiscal Consolidado del Pais Vasco.
(4) Sociedades que conforman el Grupo Fiscal Consolidado en territorio comin cuya Sociedad Dominante es Vocento, A ; conforme la nueva definicion de la LIS pasa a ser la entidad dominante del grupo fiscal,
designando a Comeresa Prensa, S.L.U. como entidad representante del grupo fiscal
(3) Sociedad no incursa en causa de disolucion prevista en la Ley de Sociedades de Capital por cuanto se adop o p i medidas de bl del equilibrio ial (i.e. aportacion de socios, )it o red de capital, pré P ipativo etc.)

(6) Sociedad garante en relacion a la operacion del prestamo sindicado (Nota 20)

(7) Sociedad pi d

en relacion a la operacion del indicado (Nota 20)

Vocento, s.a.
Pintor Losada, 7. 48004 Bilbao (Bizkaia).
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VOCENTO ANTE EL ENTORNO ECONOMICO Y PUBLICITARIO

Durante el afno 2019 la tendencia de progresivo desacoplamiento entre el crecimiento econdémico y el
mercado publicitario se ha agudizado. Por una parte, la economia espafiola ha mantenido un crecimiento
del +3,5% del PIB durante 2019 en términos nominales, es decir incorporando el crecimiento de los
precios, muy similar al de 2018. En cuanto al consumo nominal de los hogares, si se observa una
ralentizacion en su crecimiento de un punto porcentual hasta el 2,3%, debido a una ralentizacion tanto del
empleo como de la nueva financiacién al consumo. En cualquier caso, esta lejos de la recesién que si ha
experimentado el mercado publicitario convencional en el pasado afio, con una caida del -3,0%.

Evolucion de la economia espanola y del mercado publicitario
Datos en %
6% 10%

4%
5%
2%
0% 0%
2%
-5%
-4%
-6% -10%
-8%
-15%
-10%

-12% -20%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

. \Mercado publicitario (eje dcha.) PIB nominal (eje izda.) == Consumo nominal (eje izda.)

Fuente: i2p e INE. Nota 1: mercado publicitario es ex redes sociales.

Las perspectivas para 2020 son de un menor crecimiento de la economia (PIB 2020E +2,8% en términos
nominales segun Funcas) si bien el consumo nominal podria repuntar (2020E +2,6%) en un contexto de
estabilizacion de la tasa de ahorro tras la caida experimentada el pasado afio. Por su parte, se estima que
la inversion publicitaria mantenga su recesién en 2020, con un descenso del mercado publicitario
convencional del -3,1%.
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I.  EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS DE VOCENTO

VOCENTO es un Grupo multimedia, cuya Sociedad dominante cabecera es VOCENTO, S.A., dedicado a
las diferentes areas que configuran la actividad en medios de comunicacién. En la organizacion de la
informacion de gestion se definen las lineas de actividad del Grupo. Esta es la utilizada para el reporte al
mercado e incluye todos los negocios donde VOCENTO esta presente, y que estan asignados a cada una
de dichas lineas de actividad.

PERIODICOS (printy digital)

SUPLEMENTOS Y
REGIONALES ABC REVISTAS

= E|Correo = ElComercio = ABC = XLSemanal

= La Verdad = Hoy = Imprenta nacional = MujerHoy

= El Diario Vasco = La Rioja = Mujerhoy.com
= El Norte de Castilla = Imprentaslocales = Women Now

= £l Diario Montanés = Distribucién local (Beraldn)

= |deal = Agencia de noticias (Colpisa)

= Sur = Comercializadoraslocales

= LasProvincias = Otras participadas

AUDIOVISUAL GASTRONOMIA Y
CLASIFICADOS AGENCIAS
TDT RADIO CONTENIDOS
= TDT Nacional = Licenciasde = Veralia Distribucidén = Pisos.com = Madrid Fusiéon
- NetTV radioanaldgica dafzgqmmmmrmmrTnrTtta . Autocasion = Gastronomika
= licenciasde LY R E R R R R R RRR R RN Y = AutoScout24 'TQngO
radio digital = Pro Agency

= L]
: Contabiliza porpuestaen equivalencia =

Periodicos (incluye actividad offline y online)

Regionales. Las cabeceras de Vocento dentro del proceso de digitalizacion y diversificacion del Grupo, en
2019, han incorporado a La Rioja, El Norte de Castilla, Sur y La Verdad a los modelos de suscripcion digital
ON+. Cabe destacar que a diciembre 2020 el modelo se habra lanzado en todos los periédicos regionales.
Por otro lado, y de acuerdo a la estrategia de diversificacion de ingresos del Grupo, se han producido las
adquisiciones de Donosti Eventos, organizadora de la Donosti Cup, y de la empresa de organizacion de
eventos Innevento.

ABC en 2019: ABC.es es numero 1 en la categoria de sites y 2 en la categoria core, segun comScore.
Ademads, se han registrado mas de 200 miles nuevos usuarios en el registro de ABC.es, de los cuales 90
mil navegan logados. De cara a 2020, ABC.es se incorporara también al modelo de suscripcién digital.

Suplementos v revistas: en 2019 se celebré la primera edicion de WomenNow, epicentro internacional del
debate sobre la igualdad y foro para dar voz a mujeres extraordinarias. En 2020 el objetivo es consolidar el
evento con la presencia de referentes a nivel mundial, como Hilary Clinton.

En 2019, se ha puesto en marcha WeMass, un proyecto de comercializaciéon de publicidad programatica
liderado por VOCENTO, PRISA y Godo y partiendo de los inventarios combinados de los tres socios.
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Audiovisual

VOCENTO tiene presencia en el mercado audiovisual a través de una licencia de TDT nacional de
television que habilita a la emision de dos canales y una red de licencias de radio, la explotacion de un
catalogo de derechos de peliculas, aparte de una participacion en productoras de contenidos.

Clasificados

Tras la adquisicion de AutoScout24 en 2018, y su integracion en VOCENTO en 2019, se ha creado
Sumauto, solucion comercial que permite la venta cruzada del inventario de los portales de motor de
VOCENTO. En el 2020E el objetivo es que los ingresos de Clasificados crezcan a doble digito, mas que el
mercado, gracias a las sinergias en ingresos.

Por otro lado, en octubre 2019 se ha procedido a la venta de la participacion del 51% de VOCENTO en
Infoempleo por 867 miles de euros.

Gastronomia y agencias

Las incorporaciones en el 2019 de Tango y Pro Agency, se enmarcan dentro de la estrategia de
diversificacion de VOCENTO expuesta en el Dia del Inversor. Potencian, en este caso el area de
publicidad en punto de venta y de estrategia de negocio y de marca para los clientes, que son un destino
cada vez mayor en el gasto de marketing de los anunciantes.

La integraciéon de ambas agencias permite ademas explotar multiples sinergias con el Grupo en areas
como la comercializacion de publicidad o la organizacion de eventos.

Por su parte, el area de Gastronomia sigue su positiva evolucion con la celebracién de nuevos eventos
tanto en territorio nacional como “El Encuentro de los Mares” como como a nivel internacional con la
celebracion del congreso “Madrid Fusién Bogota”.

Il. _ASPECTOS DESTACABLES EN LA EVOLUCION FINANCIERA DE LOS NEGOCIOS
2019

En 2019 se continda en la linea estratégica comunicada en el Dia del Inversor
Ingresos crecen gracias a los provenientes de digital y diversificacion
Mejora del EBITDA y obtencion de beneficio neto positivo
Generacion de caja ordinaria positiva y retribucion al accionista
Mayor grado diversificacion tras la compra de las agencias creativas
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Ingresos totales de VOCENTO 2019 crecen un +2,2%

Los ingresos con origen en digital y en la diversificacion crecen un +36,8%.

Crecimiento de la publicidad en 2019 +5,5% (comparable +0,2%, frente al -3,0% del mercado
publicitario); los ingresos publicitarios digitales mas e-commerce ya suponen un 41,4% de la
publicidad del Grupo.

La Publicidad digital crece +21,8%, pese al efecto de menor publicidad por ON+.

La publicidad local (52,2% del total) disminuye un -3,5% en 2019, afectada por el descenso de
las esquelas y por las elecciones generales, autondmicas y municipales.

La publicidad nacional (+13,7%) crece segun lo previsto gracias al buen comportamiento de
digital (+29,5%).

El EBITDA reportado mejora +2,7% alcanzando los 42.304 miles de euros

El EBITDA comparable se situa en 49.620 miles de euros, un +6,9% sobre 2018. Excluido el
efecto de la NIIF 16 se mantendria estable. Destacan ABC y Clasificados con un crecimiento
en 2019 de +3.537 miles de euros y de +3.119 miles de euros, respectivamente.

Descenso del margen de difusion en -3.397 miles de euros. Incremento del precio del papel en
aproximadamente +2.000 miles de euros. Reestructuracion de los centros de impresion del
norte ejecutada en 4T19.

El beneficio neto se sittia en 6.252 miles de euros, con un descenso de -42,4% sobre 2018
impactado por extraordinarios.

Generacion de caja ordinaria de 25.247 miles de euros y dividendo

La deuda financiera neta se sitla en 52.811 miles de euros vs 42.991 miles de euros en 2018,
afectada por la aplicacion de la NIIF 16 (impacto de 9.989 miles de euros), con una ratio
DFN/EBITDA comparable de 1,1x.

Propuesta del Consejo de Administracion de dividendo de €0,036 por accion (€4,5m).

Medidas estratégicas en negocios de diversificacion y digitales

La diversificacion con las adquisiciones de las agencias Tango y Pro Agency permite un
mayor crecimiento de los ingresos.

Los modelos ON+ incrementan su base hasta ca. 40.000 suscriptores. En 2020, se estima que
todos los regionales y ABC cuenten con el modelo de suscripciones digitales de pago.

RIESGOS E INCERTIDUMBRES

La gestion de los riesgos financieros del Grupo esta centralizada en la Direccion Financiera, la cual tiene
establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicién a los riesgos de crédito y liquidez. A
continuaciéon se indican los principales riesgos financieros que impactan al Grupo y a la Sociedad

dominante.

Riesgos estratégicos, organizativos y operacionales

Incluyen esencialmente caidas de las ventas de publicidad — on u offline - y en venta de ejemplares, asi
como movimientos de la competencia ante la evolucion del sector.

También incluye la falta de competencias suficientes para asumir el crecimiento y la transformacién digital,
asi como la retencioén del talento necesarias para acometer los cambios en el modelo de negocio.
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Finalmente estos riesgos recogen el incumplimiento de los niveles de calidad “tangible” de producto, en sus
vertientes on y offline -, o de su adecuada distribucion.

Riesgos financieros

Incluye la capacidad de captacion de fondos y acceso a financiacién, y la morosidad o impago en los
cobros. En este sentido Vocento cuenta con fuentes de financiacion diversificadas y suficientes al disponer
de un préstamo sindicado y de un programa de pagarés (ver nota 11 de la memoria).

La deuda financiera de la Sociedad dominante esta expuesta al riesgo de tipo de interés, cuyo efecto, al
alza o baja, pueden afectar a los resultados financieros y a los flujos de caja. Sin embargo, se considera
que dicho riesgo no afecta significativamente a la Sociedad dominante.

Por la parte de la deuda sindicada existe una cobertura de tipos de interés que mitiga posibles subidas de
tipos de interés (ver nota 12 de la memoria)

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender a todos los compromisos de pago que se derivan de su
actividad, la Sociedad dominante cuenta con la tesoreria que se muestra en su balance, asi como con la
linea de crédito concedida por determinadas entidades financieras en el marco de la operacién sindicada
(ver nota 11 de la memoria)

Oftros

Los riesgos de cumplimiento, especialmente fiscal, se relacionan con una posible diferente interpretacion
de las normas que pudieran realizar las autoridades fiscales competentes, asi como con la generacion de
bases imponibles positivas que permitan la recuperabilidad de los créditos fiscales activados y nuevas
regulaciones en la materia. Adicionalmente, la presencia editorial supone un riesgo de litigios que en
funcion de materialidad y dotacion se exponen en su caso en la memoria.

En otras materias, ademas del riesgo de ataques a los sistemas, existe el riesgo de cambios tecnoldgicos
que obliguen a los medios en general a invertir en estas areas.

Iv. EVOLUCION PERIODO MEDIO DE PAGO

En relacion a la informacion requerida por la Disposicion adicional tercera “Deber de informacion” de la Ley
15/2010, de 5 de julio, y con la resolucion de fecha 2 febrero de 2016 del Instituto de Contabilidad y
Auditoria de Cuentas dando respuesta a la disposicion final segunda de la Ley 31/2014, el ratio de pagos
realizados a los proveedores durante el ejercicio 2019 y 2018, periodo medio de pago a proveedores, asi
como el ratio de operaciones pendiente de pago a los proveedores que al 31 de diciembre de 2019y 31 de
diciembre de 2018, es el siguiente (en miles de euros):

Ejercicio 2019 Ejercicio 2018
dias dias
Periodo Medio pago a proveedores 58 59
Ratio de operaciones pagadas 60 61
Ratio de operaciones pendientes de pago 47 43
Importe (Miles euros) Importe (Miles euros)
Total pagos realizados 258.303 251.950
Total pagos pendientes 44.404 40.130
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Este saldo hace referencia a los proveedores que por su naturaleza son acreedores comerciales por
deudas con suministradores de bienes y servicios, de modo que incluye los datos relativos a la partida
“Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” del pasivo corriente del balance.

V. RETRIBUCION AL ACCIONISTA

Durante el ejercicio 2019 la Sociedad dominante, Vocento S.A., ha repartido con cargo al resultado del ejercicio 2018
un dividendo por importe 4.000 miles. En 2018 no repartié dividendo alguno. Al cierre de ambos ejercicios no existe
ningun importe pendiente de pago por este concepto.

VI. ACCIONES PROPIAS

La Sociedad dominante mantiene al cierre del ejercicio 4.178.628 acciones equivalentes al 3,34% de su
capital social, cuya transmision es libre, dentro del régimen legal aplicable en esa fecha.

Las operaciones realizadas con acciones propias durante el ejercicio 2019 han sido las siguientes:

N° de Coste
Acciones | (Miles de
(en miles) Euros)

Acciones al 31.12.17 3.903 14.133
Compra 1.084 1.503
Venta (¥) (1.071) | (3.582)
Acciones al 31.12.18 3.916 12.054
Compra 793 1.012
Venta (*) (530)| (1.574)
Acciones al 31.12.19 4.179 11.492

(*) Ventas registradas al coste medio ponderado.

La minusvalia resultante de las ventas de acciones propias efectuadas en el ejercicio 2019 ha sido
registrada con cargo a reservas por importe de 893 miles de euros (2017: 2.098 miles de euros).

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, la Sociedad dominante mantiene constituida una reserva
indisponible equivalente al coste de las acciones propias en cartera. Esta reserva sera de libre disposicién
cuando desaparezcan las circunstancias que han obligado a su constitucion.

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales, el Consejo de Administracion no ha tomado decisién
alguna sobre el destino final previsto para las acciones propias antes indicadas.

El numero medio de acciones propias en cartera durante el ejercicio 2019 ha sido de 3.930.696 acciones,
(2018: 3.912.522 acciones).

Con fecha 24 de octubre de 2019 la Sociedad dominante puso en marcha un programa de recompra de
acciones propias con la finalidad de reducir el capital social de la Sociedad dominante mediante la
amortizacién de las acciones propias que se adquieran en virtud del mismo, sujeto al acuerdo de reduccion
de capital que adopte la Junta General de Accionistas que se celebre durante el primer semestre de 2020.

El programa tiene una vigencia maxima hasta el 31 de diciembre de 2020 pudiendo finalizar con
anterioridad en caso de haber adquirido la Sociedad dominante el nimero maximo de acciones (3.749.109
acciones) o acciones por un precio de adquisicidon que alcanzara el importe monetario maximo (5.000 miles
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de euros) del Programa, hubiera cumplido su finalidad, o si concurriese alguna otra circunstancia que
aconsejara su terminacioén o interrupcion.

El numero de acciones propias adquiridas al 31 de diciembre de 2019 al amparo del programa es de
280.125, habiendo empleado en su compra un total de 342 miles de euros.

VIl. EVOLUCION DE LA ACCION

Las acciones de Vocento cotizan en las Bolsas de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia desde su OPV en
2006. Durante 2019, la cotizacion de Vocento ha experimentado una subida del 11,8% tras cerrar en €1,23
en el afio. La evolucioén en el afio ha sido mejor que las de compafiias comparables del sector media o a la
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VIIl.  PLAN DE INCENTIVOS A LARGO PLAZO

El Consejo de Administracion de la Sociedad dominante aprob6 en 2016 implantar un nuevo Plan de
Incentivos a largo plazo dirigido al Consejero Delegado y a determinados directivos de la Sociedad
dominante y del Grupo.

Dicho plan consiste en el establecimiento de una retribucion variable Unica equivalente a un porcentaje de
la retribucion fija anual de cada directivo afecto al plan, que oscila entre el 20% y el 50%, y cuya liquidacion
se ha fijado integramente en metalico. Esta retribucion esta vinculada en un 40% al cumplimiento del
Beneficio Neto acumulado segun la cifra aprobada en el plan trianual vigente, en un 40% a la Generacion
de Caja Acumulada y en un 20% a la transformacién digital, incluyendo los ingresos y el EBITDA de los
negocios de e-commerce, la publicidad online y los usuarios online, con un limite de 1,3 millones de euros.

Para el cobro de los indicadores financieros (Beneficio Neto y Generacion de Caja) es indispensable el
cumplimiento de los covenants del préstamo sindicado y ademéas deben repartirse dividendos en el
ejercicio 2017 (segun aprobacion por la Junta en el primer semestre de 2018) y en el 2018 (segun
aprobacion por la Junta en el primer semestre de 2019). El reparto debe ser por cualquier importe, tienen
que ser dividendos con cargo al beneficio del ejercicio anterior (no contra reservas) y no es suficiente con
que haya beneficios distribuibles, sino que tiene que producirse la aprobacién efectiva por la Junta del
reparto de dividendos.
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Del plan 2016, no se mantiene registrada ninguna provision en el balance a 31 de diciembre de 2018 al no
haberse alcanzado los objetivos.

El Consejo de Administracién de la Sociedad dominante, no aprobd ningun nuevo plan de incentivos a
largo plazo durante el ejercicio 2017.

El Consejo de Administracion de la Sociedad dominante aprobé en 2018 implantar un nuevo Plan de
Incentivos a largo plazo dirigido al Consejero Delegado y a determinados directivos de la Sociedad
dominante y del Grupo.

Dicho plan consiste en el establecimiento de una retribucion variable Unica equivalente a un porcentaje de
la retribucion fija anual de cada directivo afecto al plan, que oscila entre el 30% y el 50%, y cuya liquidacion
se ha fijado preferiblemente en metalico.

La cuantia final dependera del valor de la rentabilidad total del accionista (incluyendo el incremento del
valor de cotizacion y los repartos de dividendos — total shareholders’ return) de Vocento al final del periodo,
ajustado al alza o a la baja en base a su comportamiento relativo con otras empresas cotizadas de medios
de comunicacién en Europa.

En relacién a dicho plan, el Grupo ha empleado modelos matematicos para el calculo de la probabilidad de
alcanzar los objetivos, no existiendo provision alguna por este concepto al 31 de diciembre de 2019 tras
revertirse la provision existente al 31 de diciembre de 2018 de 69 miles.

Durante el ejercicio 2019 no se han aprobado nuevos planes de incentivos a largo plazo.

IX. ACTIVIDADES DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

Durante 2019 ni el Grupo, ni la Sociedad dominante han realizado inversiones significativas en actividades
relacionadas con la Investigacién y el Desarrollo.

X. USO DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

La Sociedad dominante utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los que se
encuentran expuestas sus actividades, operaciones y flujos de efectivo futuros. En el marco de dichas
operaciones, la Sociedad dominante ha contratado determinados instrumentos financieros de cobertura.
Los derivados de cobertura de tipo de interés contratados por la Sociedad dominante tienen la finalidad de
mitigar el efecto que la variacién de los tipos de interés pueda tener sobre los flujos de caja futuros
derivados de los préstamos contratados a tipo de interés variable. El detalle y vencimiento de estas
operaciones de cobertura es el siguiente a 31 de diciembre del 2019.

Los derivados de swap de tipo de interés vigentes a 31 de diciembre de 2019 se corresponden con las
operaciones de cobertura contratadas por la Sociedad dominante en virtud de lo dispuesto en el contrato
de financiacién sindicada.
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Entidad Instrumento Tipo de interés |Nominal (Miles | Vencimiento
medio de euros)
contratado
BBVA Swap de tipo de interés 0,374% 9.571 2021
Banco Santander Swap de tipo de interés 0,374% 9.185 2021
Kutxabank Swap de tipo de interés 0,374% 3.962 2021
Bankia Swap de tipo de interés 0,374% 5433 2021
La Caixa Swap de tipo de interés 0,374% 857 2021
Banco Popular (actual Banco Santander) Swap de tipo de interés 0,374% 1.669 2021
Total 30.677

El detalle y vencimiento de estas operaciones de cobertura es el siguiente al 31 de diciembre de 2018.

Entidad Instrumento Tipo de interés |Nominal (Miles | Vencimiento
medio de euros)
contratado
BBVA Swap de tipo de interés 2,015% 11.706 2019
Banco Santander Swap de tipo de interés 2,015% 10.423 2019
Kutxabank Swap de tipo de interés 2,015% 4.789 2019
Bankia Swap de tipo de interés 2,015% 6.165 2019
La Caixa Swap de tipo de interés 2,015% 1.036 2019
Banco Popular (actual Banco Santander) |Swap de tipo de interés 2,015% 2.017 2019
BBVA Swap de tipo de interés 0,374% 793 2021
Banco Santander Swap de tipo de interés 0,374% 761 2021
Kutxabank Swap de tipo de interés 0,374% 328 2021
Bankia Swap de tipo de interés 0,374% 450 2021
La Caixa Swap de tipo de interés 0,374% 71 2021
Banco Popular (actual Banco Santander) |Swap de tipo de interés 0,374% 138 2021
Total 38.677

El efecto de las variaciones de los derivados de cobertura durante el ejercicio 2019 ha sido registrado con
cargo al epigrafe de “Ajustes por cambio de valor — Operaciones de cobertura” del patrimonio neto por
importe de 283 miles de euros (2018: 463 miles de euros), habiéndose transferido a la cuenta de
pérdidas y ganancias 477 miles de euros (2018: (29) miles de euros) durante el ejercicio 2019.

Dentro del marco de la novaciéon modificativa no extintiva del contrato de financiacion sindicada de fecha
27 de julio de 2017, la Sociedad dominante ha procedido a la contratacion de determinadas operaciones
de cobertura de tipos de interés con el objetivo de alcanzar en todo momento el 80% del principal
pendiente de amortizar en cada momento.

La Sociedad dominante ha cumplido con los requisitos detallados en la Nota 4.e sobre normas de
valoracion para poder clasificar los instrumentos financieros que han sido arriba detallados como
cobertura. En concreto, han sido designados formalmente como tales, y se ha verificado que la cobertura
resulta eficaz. En las coberturas designadas por la Sociedad dominante no se han puesto de manifiesto

inefectividades.

La sensibilidad del valor de mercado de las operaciones de cobertura de tipo de interés a variaciones del
tipo de interés que la Sociedad dominante encuentra razonablemente posibles, asi como su impacto en el
resultado del periodo y el patrimonio neto al 31 de diciembre de 2019, se refleja en la siguiente tabla:
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(puntos basicos)

+0,25%

-0,25%

\Valor Razonable
Resultado
Patrimonio Neto

(97)

(74)

El analisis de liquidez de los instrumentos derivados, que se corresponde con salidas de caja,
considerando flujos netos no descontados, es el siguiente (en miles de euros):

XI.

Entidad Instrumento 2020 2021
BBVA Swap de tipo de interés 62 28
Banco Santander |Swap de tipo de interés 60 27
Kutxabank Swap de tipo de interés 26 11
Bankia Swap de tipo de interés 35 16
La Caixa Swap de tipo de interés 6 2
Banco Popular Swap de tipo de interés 11 5

Total 200 89

OPERACIONES VINCULADAS

El desglose por sociedades registradas por el método de la participacion de las cuentas “Cuentas a cobrar a
empresas vinculadas” y “Empresas vinculadas acreedoras” de los epigrafes “Deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar” y “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” del balance consolidado al 31 de
diciembre de 2019 adjunto, asi como las transacciones con dichas sociedades (adicionales a los dividendos
recibidos — Nota 11) realizadas durante el ejercicio 2018 por las sociedades de Vocento, S.A. y Sociedades
dependientes consolidadas por integracion global, es como sigue:

Miles de euros
Saldos Transacciones
Deudor Acreedor Ingresos Gastos
Deudor | Créditos
no a corto (Nota 16) (Nota 20) Explotacién | Financieros | Explotacién | Financieros

corriente plazo
Distrimedios, S. L - - 865 474 8.573 - 4.370 -
Val Disme, S.L. - - 937 249 8.648 - 2.159 -
Kioskoymas, socigdgd gestora de la 320 ) 182 10 283 7 12 )
plataforma tecnoldgica, S.L.
Izen Producciones Audiovisuales, S.L. 2.119 - 6 - - 44 50 -
Wemass Media Audience Safe Solution, S.L. - - 1.288 - 1.842 - - -
Dinero Gelt, S.L. - - 37 - - - - -
Shows on Demand, S.L. - - - - - - - -
Izen Producciones Audiovisuales, S.L. - - - - - - - -

TOTALES 2.439 - 3.315 733 19.346 51 6.591 -
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El desglose por sociedades registradas por el método de la participacion de las cuentas “Cuentas a cobrar a
empresas vinculadas” y “Empresas vinculadas acreedoras” de los epigrafes “Deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar” y “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” del balance consolidado al 31 de
diciembre de 2018 adjunto, asi como las transacciones con dichas sociedades (adicionales a los dividendos
recibidos — Nota 11) realizadas durante el ejercicio 2018 por las sociedades de Vocento, S.A. y Sociedades
dependientes consolidadas por integracién global, es como sigue:

Miles de euros
Saldos Transacciones
Deudor Acreedor Ingresos Gastos
Créditos a
%i?gg;tlo corto (Nota 16) | (Nota 20) | Explotacioén | Financieros | Explotacion | Financieros
plazo
Distrimedios, S.L - - 1.044 366 9.333 11 4.481 -
Val Disme, S.L. - - 938 205 9.463 - 2.419 -
Kioskoymas, sociedad gestora de la 320 - 120 1 - - 5 -
plataforma tecnoldgica, S.L. - - - - 263 - - -
Izen Producciones Audiovisuales, S.L. - - - - - - - -
Wemass Media Audience Safe
Solution, S.L. ) ) ) ) ) B B )
Dinero Gelt, S.L. - - - - - -
Shows on Demand, S.L. - 100 - - - - - -
Izen Producciones Audiovisuales, S.L. - 1.788 - - - 30 - -
TOTALES 320 1.888 2.102 572 19.059 41 6.905 -

XIl.

Los saldos y transacciones mas relevantes con empresas valoradas por el método de participacion tienen su
origen en la venta y distribucion de ejemplares de diarios y suplementos realizadas en condiciones normales de
mercado. Los mencionados saldos, al ser de caracter comercial no devengan interés alguno y seran satisfechos
con caracter general en el corto plazo. Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, las sociedades del Grupo no tienen
concedidas lineas de crédito o préstamos a empresas vinculadas.

En el ejercicio 2018, Don Fernando de Yarza Lépez-Madrazo era, a su vez, Presidente del Grupo Henneo y de
la sociedad “Taller de Editores, S.A.” ésta ultima participada por Vocento y Grupo Henneo. Asimismo, Don
Fernando de Yarza Lopez-Madrazo es Consejero de las sociedades “Distribuidora de Aragén, S.L.” (DASA) y
“Distrisoria Publicaciones” y “Distribucion Soria, S.L.” ambas participadas, directa o indirectamente,
respectivamente, por Vocento y Grupo Henneo. Las mencionadas sociedades mantienen relaciones de
negocios con Vocento y sus filiales, incluyendo, entre otros, la distribucién de publicaciones periédicas, la
comercializacién de publicidad y la elaboracion de suplementos de fin de semana.

HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

Con fecha 2 de enero de 2020 se ha realizado el acta de entrega de un nuevo edificio alquilado de oficinas
sito en la calle Josefa Valcarcel, 40 bis de la ciudad de Madrid que durante el afio 2020 sustituira al actual
de la calle Juan Ignacio Luca de Tena, 7, también de Madrid (nota 11). El registro de este nuevo contrato
se realizara de acuerdo con lo dispuesto en la NIIF 16 lo que supondra el registro de un activo por derecho
de uso sobre dicho bien asi como un pasivo por acreedores por arrendamiento por importe de 12.249 miles
de euros.

Con fecha 25 de febrero de 2020 Francisco Garcia Paramés ha alcanzado un porcentaje indirecto (a través
de varios fondos de los cuales es gestor) de participacién del 10,269% en la sociedad dominante.

XIl.

EVOLUCION PREVISIBLE

VOCENTO, de cara al 2020, se seguira centrando en la aceleracion del negocio digital continuando al
mismo tiempo con el proceso de diversificacion iniciado en afios anteriores, mientras sigue protegiendo su
negocio tradicional.
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XIV. Informe Anual en aplicacién de la POLITICA DE COMUNICACION con
Accionistas e Inversores

1.- Politica en relaciéon de con accionistas, inversores y analistas

En el Departamento de Relacion con Inversores de Vocento, de acuerdo al Reglamento Interno de
Conducta en los Mercados de Valores, tenemos el objetivo de dar cumplimiento a los principios de
transparencia, veracidad, inmediatez, igualdad y simetria en la difusion de la informacion.

El érgano designado para la supervisién del cumplimiento de lo establecido en el citado reglamento es la
Unidad Corporativa de Cumplimiento, que depende de la Comision de Auditoria y Cumplimiento y es
presidida por el Secretario del Consejo de Administracion de Vocento.
Nuestra politica dentro del Departamento es la de maxima transparencia con los mercados, y mantenemos
una comunicacion abierta con los organismos oficiales, accionistas, inversores y analistas financieros. De
esta forma, mantenemos informados de forma permanente a la comunidad financiera tanto de la evolucion
de los negocios y principales indicadores trimestrales, como de la estrategia de Vocento.

En este sentido, y para soportar formalmente las practicas anteriores, se aprobd por el Consejo de
Administracion durante el 2015, una Politica de comunicacion con Accionistas e Inversores, que se
encuentra publicada en la pagina web de Vocento: www.vocento.com/accionistas-inversores/gobierno-

corporativo

Durante el afio 2019 hemos dado el maximo cumplimiento a la misma.

2.- Canales de comunicacion

El primer canal general de informacién es la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV), a través
de la publicacion de hechos relevantes en su pagina web y la incorporacion posterior a la pagina web
corporativa de Vocento, cuya actualizacién es continua.

Durante el ano 2019 se han producido veintinueve Hechos Relevantes en relacién con: lanzamiento de un
programa de recompra de acciones, el programa de pagarés de Vocento, las modificaciones en la
composicién en el Consejo de Administracién, las audio conferencias de resultados, el contrato de liquidez
que Vocento tenia suscrito con el Banco Santander, adquisicion de agencias creativas y de marketing, la
convocatoria de la Junta General de Accionistas Ordinaria y los acuerdos adoptados, la organizacion del
Dia del Inversor de Vocento, la aprobacion por el Consejo de Administracion del reparto de dividendos
2019, entre otros.

Vocento dispone de un apartado de la Agenda del Inversor en su pagina web, con el fin de poder tener un
acceso rapido y fiable a la publicacion de los resultados trimestrales y a la Junta General, asi como a las
fechas de presentacion de los resultados trimestrales y a la forma de contactar para la posterior
audioconferencia, durante el mes siguiente a la publicacién de los resultados.

Ademas, en www.Vocento.com estan periédicamente actualizadas las presentaciones corporativas de
Vocento, con el fin de que todo aquel que esté interesado en la compania pueda tener facil acceso a la
informacion financiera mas relevante, asi como a la estrategia del grupo.

Vocento cuenta con una oficina de Atencién al Accionista para ofrecer continua respuesta a las dudas que
los accionistas plantean a través de diferentes canales:


http://www.vocento.com/accionistas-inversores/gobierno-corporativo
http://www.vocento.com/accionistas-inversores/gobierno-corporativo
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Consulta telefonica: 902 404 073
Correo electrénico: ir@vocento.com
Correo postal: Calle Pintor Losada, 7. 48004 Bilbao — Vizcaya.

Durante el afio 2019, se registraron mas de 50 contactos a través de dicha oficina, principalmente a través
del correo electronico.

Con motivo de la celebracion de la Junta General de Accionistas, la compafiia mantiene un registro de las
delegaciones de voto recibidas por correo de los accionistas y recibe cualquier consulta relacionada con la
Junta: envio de documentacioén de la Junta, obsequio, asistencia. Se han gestionado numerosos contactos
telefébnicamente, por correo electronico y por correo postal vinculados a la Junta General. Adicionalmente,
se habilita un foro electrénico de accionistas en la propia pagina web de Vocento con la finalidad de facilitar
la comunicacién entre los accionistas de Vocento, S.A.

Durante 2019 un 25% de las comunicaciones recibidas han estado relacionadas con peticiones de
reuniones, un 25% con la evolucién de los negocios del Grupo, un 10% con la evolucion de la accion de
Vocento y un 15% relativas al accionariado y a otros. En todos los casos fueron debidamente respondidas
en tiempo y forma.

En todos los casos, tal como establece la Politica de Comunicacion con accionistas e Inversores, el
Consejo de Administracion es informado periddicamente de las cuestiones relevantes relacionadas con los
grupos de interés del Grupo en este ambito.

Relacion con analistas financieros

Los analistas son un elemento clave a la hora de comunicarse con la comunidad financiera. Asi, de forma
permanente y con caracter individualizado, el departamento de Relacion con Inversores se encarga de
atender las consultas de los analistas. La publicacion de los resultados y la comunicacion de hechos
relevantes, son motivos concretos para activar dichas comunicaciones.

La comunicacion telefénica con los siete analistas que dan cobertura a Vocento es fluida y constante. Con
caracter trimestral y segun normativa, se realiza la publicacion de resultados que se refuerza con una
conferencia telefénica en la que tienen la oportunidad de plantear cualquier cuestion relacionada con la
evolucion operativa y financiera de la compania.

Comunicacion con inversores institucionales

Para mantener a la comunidad inversora informada, Vocento es muy activo en la participacion de foros,
eventos o seminarios en Espafa —fundamentalmente en Madrid y Bilbao- y en el extranjero -Londres- con
inversores institucionales en los que se explica la informacion publica que ya ha sido comunicada por otros
canales.

Periédicamente se realizan, a peticion de inversores, reuniones para mantener actualizados los mensajes
estratégicos, también comunicados previamente en las presentaciones de resultados. Destacar de los
mismos los siguientes durante el afio 2019:

e En el mes de enero durante la organizacion de Madrid Fusion, el Departamento de Relacién con
Inversores invitd a varios inversores y analistas.

e Durante el mes de abril, Vocento organizé el Dia del Inversor, en el que el equipo gestor presentd
las principales lineas estratégicas de la compaiiia y al que asistieron 40 inversores y analistas.
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e En octubre durante la celebracion de Gastronomika en San Sebastian, se invité a diversos
inversores a que conocieran el evento.

e En el mes de noviembre se ha realizado una visita de inversores y analistas a la planta de
impresion de Rotomadrid.

e También en el mes de noviembre se ha realizado una presentacion con inversores y analistas
sobre publicidad programatica.

El objetivo de estas reuniones es, por un lado, permitir el acceso a analistas e inversores al equipo gestor y
por otro un mejor conocimiento de los distintos negocios del Grupo.

Durante el afo 2019, Vocento ha acudido a cuatro conferencias con inversores en Madrid, y a otra en
Bilbao. También ha organizado diversos road-shows con inversores en Madrid, Bilbao y Londres. En total,
se han atendido aproximadamente 100 llamadas y reuniones con analistas e inversores institucionales. La
gran parte de las llamadas estaban relacionadas con cuestiones sobre la evolucién de los negocios.

Ademas, en 2019, el departamento de Relacién con Inversores, con el objetivo de mejorar diversos
aspectos de la comunicacién con ellos, ha mantenido entrevistas con los analistas que actualmente
realizan una cobertura de la compania utilizando la metodologia “la voz del cliente” que estructura en
pasos la recogida de las necesidades y expectativas de los analistas y las transforma en requisitos
medibles y categorizados que permiten evaluar la satisfaccion de su cumplimiento.

XV. INFORME ANUAL DEL GOBIERNO CORPORATIVO

El Informe Anual de Gobierno Corporativo (IAGC) consta de 73 paginas. Se adjunta al Informe de Gestién segun lo
establecido en el articulo 538 de la Ley de Sociedad dominantes de Capital. Adicionalmente el IAGC esta disponible en
la pagina web de la CNMV. www.cnmv.es.

XVI. INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES

El Informe Anual de Actividades preparado por la Comision de Auditoria y Cumplimiento consta de 17 paginas y se
adjunta al Informe de Gestion segun establecido en el articulo 18.8 del Reglamento del Consejo de Administracion.

XVIl. INFORME DE INFORMACION NO FINANCIERA

El Informe Anual de Informacién no financiera consta de 111 paginas, el cual se formula de manera separada, con el
nombre de “Informe de informacién no financiera 2019”.
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ANEXO

Los Consejeros de VOCENTO, S.A., han formulado con fecha 27 de febrero de 2020 las cuentas
anuales consolidadas de VOCENTO, S.A. y sus sociedades dependientes y el correspondiente informe
de gestidn, constando todo ello en los siguientes documentos: balance de situacion consolidado,
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, estado de flujos de efectivo consolidado, en un folio cada
uno de ellos numerados del 1 al 5, la memoria en 85 folios numerados del 6 al 90 ,y un anexo de 6
folios numerados del 91 al 96 ,el informe de gestidon en otros 15 folios, donde se incluye como punto
“XV” el informe anual de gobierno corporativo y como punto “XVI” el informe anual de actividades del
Comité de Auditoria y Cumplimiento en 17 folios, y el informe de informacién no financiera, el cual se
formula en un estado separado en otros 111 folios. Los documentos precedentes se encuentran
extendidos en hojas de papel con membrete de la sociedad numeradas y escritas a una sola cara,
ademas del presente anexo, el cual firman todos y cada uno de los miembros del Consejo de
Administraciéon que los han formulado, siendo firmadas todas las hojas por el Secretario del Consejo de
Administracién a los efectos de su identificacion.

En Bilbao, a 27 de febrero de 2020

D. Ignacio Ybarra Aznar D. Gonzalo Soto Aguirre
(Presidente) (Vicepresidente)

D. Luis Enriquez Nistal D. Jorge Bergareche Busquet
(Consejero Delegado) (Consejero)

D. Enrique Ybarra Ybarra VALJARAFE, S.L.

(Consejero) (representada por D. Emilio de Palacios Caro)
D. Alvaro de Ybarra Zubiria D. Carlos Delclaux Zulueta
(Consejero) (Consejero)

D? Koro Usarraga Unsain D? Isabel Gémez Cagigas
(Consejera) (Consejera)

D. Carlos Pazos Campos

(Secretario no Consejero)
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DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION [
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DEL MERCADO

DE VALORES

A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima . . Numero de Numero de
. L Capital social (€) .
modificacion acciones derechos de voto
31/12/2001 24.994.061,20 124.970.306 124.970.306

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
[ ] Si
[V] No

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del gjercicio,
excluidos los consejeros:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través % total de
denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros °
. . - - - = derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
FRANCISCO
- . 0,00 5,01 0,00 0,00 5,01
GCARCIA PARAMES
CARMEN YBARRA
0,00 547 0,00 0,00 547
CAREAGCA
SANTANDER
ASSET
0,00 3,98 0,00 0,00 398
MANAGEMENT,
S.A. SGIIC
MEZOUNA, S.L. 11,08 0,00 0,00 0,00 11,08
SANTIAGO
BERCARECHE 0,00 8,28 0,00 0,00 8,28
BUSQUET

Detalle de la participacion indirecta:

Nomlbre o Nombre o % derechos de % derechos de voto a
denominacion social | denominacion social voto atribuidos través de instrumentos
del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros

VARIOS COBAS, Y
FRANCISCO GARCIA | AZ MULTI ASSET.
PARAMES SUBFUND, AZ MULTI
ASSET BESTVALUE

% total de
derechos de voto

5,01 0.00 501

2/7 o
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Nomlbre o
denominacion social

Nombre o
denominacion social

% derechos de
voto atribuidos

% derechos de voto a
través de instrumentos

% total de

derechos de voto

del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
CARMEN YBARRA ONCHENA, S.L 547 0,00 547
CAREAGA R ' ' '
SANTANDER ASSET ?:QE;AI\ENSEEE:%A\L_L
MANAGEMENT, S.A. ' 3,98 0,00 3,98
sGliC SANTANDER SMALL

CAPS EUROPA, FI

SANTIAGO
BERGCARECHE MECAMUR, S.L. 1.60 0,00 1,60
BUSQUET
SANTIAGO
BERGARECHE BORATEPA, S.L. 1,67 0,00 1,67
BUSQUET
SANTIAGO JOSE MARIA
BERGARECHE BERCARECHE 0,01 0,00 0,01
BUSQUET BUSQUET
SANTIAGO
BERGARECHE EDULA, S.L. 1,60 0,00 1,60
BUSQUET
SANTIAGO JORGE
BERCARECHE BERCARECHE 0,08 0,00 0,08
BUSQUET BUSQUET
SANTIAGO
BERGARECHE TRAKAMAY, S.L. 1,60 0,00 1,60
BUSQUET
SANTIAGO EDUARDO
BERGARECHE BERCARECHE 0,08 0,00 0,08
BUSQUET BUSQUET
SANTIAGO
BERGARECHE LUMELU, S.L. 1,60 0,00 1,60
BUSQUET
SANTIAGO JUAN LUIS
BERGCARECHE BERCARECHE 0,07 0,00 0,07
BUSQUET BUSQUET

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acontecidos durante el ejercicio:

Movimientos mas significativos

[ No aplica.

37 o
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A3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que posean
derechos de voto sobre acciones de la sociedad:

Nombre o

% derechos de
voto atribuidos

% derechos de
voto a través de

% total de

9% derechos de voto

gue pueden ser
transmitidos a través

denominacion . instrumentos .
. . a las acciones . derechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros . .
financieros
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto

DON IGNACIO YBARRA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AZNAR
DON JORGE
BERGARECHE 0,08 1,60 0,00 0,00 1,68 0,00 0,00
BUSQUET
DON ENRIQUE

6,54 0,00 0,00 0,00 6,54 0,00 0,00
YBARRA YBARRA
DON ALVARO DE

0,46 0,00 0,00 0,00 0,46 0,00 0,00
YBARRA ZUBIRIA
DON CARLOS

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DELCLAUX ZULUETA
DON LUIS ENRIQUEZ

0,06 0,00 0,00 0,00 0,06 0,00 0,00
NISTAL
DON GONZALO SOTO
AGUIRRE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DONA KORO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
USARRAGCA UNSAIN ' ’ ' ' ' ' '
DONA ISABEL GOMEZ
CAGIGAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VALJARAFE, S.L. 10,09 0,00 0,00 0,00 10,09 0,00 0,00

% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion

18,83
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Detalle de la participacion indirecta:

% derechos de
Nombre o 9% derechos de voto que pueden
Nombre o . L, % derechos de ? , < L
. ., denominacién - voto a través de % total de ser transmitidos
denominacién . voto atribuidos ) ,
. . social del . instrumentos derechos de voto a través de
social del consejero . . a las acciones . . .
titular directo financieros instrumentos
financieros
DON JORGE
BERGCARECHE EDULA, S.L. 1,60 0,00 1,60 0,00
BUSQUET

A4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el
apartado A.6:

Nomlbre o denominacion social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

Sin datos

A.5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

Nomlbre o denominacion social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

Sin datos

5/71 o




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION [
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Explique, en su caso, como estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacion de accionistas significativos, aquellos
cuyo hombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacidon de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacién. En particular, se mencionarg, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del 6rgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

DON IGNACIO YBARRA
AZNAR

MEZOUNA, S.L.

MEZOUNA, S.L.

Ignacio Ybarra es
accionista minoritario de
Mezouna, S.L., asi como
miembro y secretario de su
Consejo de Administracion.
El capital restante de
Mezouna, S.L. esta en
manos de familiares de
Ignacio Ybarra, sin que
ninguna persona ostente el
control de la misma.

DON EMILIO DE PALACIOS
CARO

VALJARAFE, S.L.

VALJARAFE, S.L.

Emilio de Palacios Caro es
el representante persona
fisica de Valjarafe, S.L. en el
Consejo.

DON ALVARO DE YBARRA
ZUBIRIA

DONA CARMEN YBARRA
CAREAGA

ONCHENA, S.L.

Alvaro Ybarra ha

sido designado por
Onchena, S.L, sociedad
controlada por el
accionista significativo
Carmen Ybarra Careaga,
COMO su representante
en el Consejo de Vocento.
Carmen Ybarra es sobrina
segunda de Alvaro Ybarra.

DON GONZALO SOTO
AGUIRRE

MIEMBROS DE LA FAMILIA
AGUIRRE Y OTROS

MIEMBROS DE LA FAMILIA
AGUIRRE Y OTROS

Gonzalo Soto Aguirre

es representante de un
grupo de accionistas
concertados, entre los que
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Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

se encuentran algunos
familiares suyos.

DON JORGE BERGARECHE
BUSQUET

DON SANTIAGO
BERGCARECHE BUSQUET

DON SANTIAGO
BERGCARECHE BUSQUET

Jorge Bergareche Busquet
es hermano de Santiago
Bergareche Busquet,
siendo este ultimo el
representante de un
grupo de accionistas que
han firmado un pacto
parasocial en relacion con
las acciones de Vocento.

A7

Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en

los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[V] Si
[ ] No

Intervinientes del
pacto parasocial

% de capital
social afectado

Breve descripcion del pacto

Fecha de vencimiento
del pacto, si la tiene

MIEMBROS DE LA FAMILIA
AGUIRRE Y OTROS, DONA
PILAR AGUIRRE ALONSO-
ALLENDE, DON EDUARDO
AGUIRRE ALONSO-
ALLENDE, DON GONZALO
AGUIRRE ALONSO-

Publicado como hecho relevante el 23
de abril de 2014, con numero de registro
203864. Accionistas vinculados a la
familia Aguirre titulares de 7.989.012
acciones (6,393%) pactaron un convenio
por un ano prorrogable automaticamente
anualmente, para nombrar consejeros,
reconociendo a Gonzalo Soto Aguirre
como Consejero hombrado en

ALLENDE, DONA MARIA 6,39 | representacion del sindicato, y para N/A
ISABEL LIPPERHEIDE, ejercitar de modo unitario los derechos
DON GONZALO SOTO politicos de voto en Junta. El 26 de mayo
AGUIRRE, BELIPPER, S.L., de 2014 Libasolo, S.L. se subrogd en la
LIBASOLO, S.L, ALBORGA posiciéon de Magdalena Aguirre Azaola y
UNO, S.L., ALBORGA DOS, Carmen Aguirre Azaola. El 3 de diciembre
S.L, MIRVA, S.L, GOAGA1, de 2014, Pilar Aguirre Alonso-Allende
S.L, AMANDRERENAT, S.L. vendid 8.670 acciones de Vocento y el

capital social del convenio descendié a

7.980.342 acciones (6,386%).
DON JUAN LUIS Publicado como HR el 8/2/18 con n
BERGARECHE BUSQUET, 261434 E| 8/2/18 Boratepa SL titular de

8.28 N/A

DON JOSE MARIA
BERGCARECHE BUSQUET,

2085078 acciones; J. Maria Bergareche
Busquet titular de 7832 acc; Edula
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Intervinientes del
pacto parasocial

% de capital
social afectado

Breve descripcion del pacto

Fecha de vencimiento
del pacto, si la tiene

DON JORGE BERGCARECHE
BUSQUET, DON EDUARDO
BERGARECHE BUSQUET,
MECAMUR, S.L., LUMELU,
S.L, BORATEPA, S.L, EDULA,
S.L. TRAKAMAY, S.L.

SL titular de 1995077 acc; Jorge
Bergareche Busquet titular de 94157

acc; Trakamay SL titular de 1995077 acc;
Eduardo Bergareche Busquet titular

de 94234 acc; Lumelu SL titular de
1995078 acc; y Juan Luis Bergareche
Busquet titular de 90003 acc, todos
conjuntamente titulares de 8356536

acc de Vocento, representativas aprox.
6,687% del capital social, comunicaron

sU compromiso irrevocable de votar

en el mismo sentido que Mecamur

SL sociedad vinculada a Santiago
Bergareche, titular de 1995078 acciones
representativas del 1,597% del capital
social o alternativamente delegar a favor
de Mecamur el gjercicio del derecho de
voto y demas derechos politicos sobre sus
acciones o cualesquiera otras acciones de
Vocento que en el futuro puedan adquirir
en cada JG que se celebre durante la
vigencia del compromiso

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[V] Si
[ ] No

Intervinientes
accion concertada

% de capital
social afectado

Breve descripcion del concierto

Fecha de vencimiento
del concierto, si la tiene

MIEMBROS DE LA FAMILIA
AGUIRRE Y OTROS, DONA
PILAR AGUIRRE ALONSO-
ALLENDE, DON EDUARDO
AGUIRRE ALONSO-
ALLENDE, DON GONZALO
AGUIRRE ALONSO-
ALLENDE, DONA MARIA
ISABEL LIPPERHEIDE,
DON GONZALO SOTO
AGUIRRE, BELIPPER, S.L.,
LIBASOLO, S.L., ALBORGA
UNO, S.L., ALBORGA DOS,

6,39

Publicado como hecho relevante el 23
de abril de 2014, con numero de registro
203864. Accionistas vinculados a la
familia Aguirre titulares de 7.989.012
acciones (6,393%) pactaron un convenio
por un ano prorrogable automaticamente
anualmente, para nombrar consejeros,
reconociendo a Gonzalo Soto Aguirre
como Consejero nombrado en
representacion del sindicato, y para
ejercitar de modo unitario los derechos
politicos de voto en Junta. El 26 de mayo
de 2014 Libasolo, S.L. se subrogd en la
posiciéon de Magdalena Aguirre Azaolay

N/A
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Intervinientes % de capital L . Fecha de vencimiento
., . Breve descripcion del concierto . . .
accion concertada social afectado del concierto, si la tiene

Carmen Aguirre Azaola. El 3 de diciembre
de 2014, Pilar Aguirre Alonso-Allende
vendid 8.670 acciones de Vocento y el
capital social del convenio descendid a
7.980.342 acciones (6,386%).

Publicado como HR el 8/2/18 con n°
261434 E| 8/2/18 Boratepa SL titular de
2085078 acciones; José Maria Bergareche
Busquet titular de 7832 acc; Edula SL
titular de 1995077 acc; Jorge Bergareche
Busquet titular de 94157 acc; Trakamay
SL titular de 1995077 acc; Eduardo
Bergareche Busquet titular de 94234

S.L, MIRVA, S.L, GOAGAT,
S.L. AMANDRERENAT, S.L

DON JUAN LUIS acc Lumelu SL titular de 1995078 acc;
BERGARECHE BUSQUET, y Juan Luis Bergareche Busquet titular

DON JOSE MARIA de 90003 acc, todos conjuntamente
BERGCARECHE BUSQUET, titulares de 8356536 acciones de

DON JORGE BERGARECHE 828 Vocento, representativas aprox. 6,687% N/A
BUSQUET, DON EDUARDO del capital social, comunicaron su
BERGARECHE BUSQUET, compromiso irrevocable de votar

MECAMUR, S.L, LUMELU, en el mismo sentido que Mecamur

S.L, BORATEPA, S.L., EDULA, SL sociedad vinculada a Santiago

S.L, TRAKAMAY, S.L. Bergareche, titular de 1995078 acciones

representativas del 1,597% del capital
social o alternativamente delegar a favor
de Mecamur el gjercicio del derecho de
voto y demads derechos politicos sobre sus
acciones o cualesquiera otras acciones de
Vocento que en el futuro puedan adquirir
en cada JG que se celebre durante la
vigencia del compromiso

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificaciéon o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

[ No aplicable. ]

A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[1] Si
[V] No
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A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de Numero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social
4.178.628 3,34

(*) A través de:

Nombre o denominacién social del

. . L. ., NUmero de acciones directas
titular directo de la participacion

Sin datos

Explique las variaciones significativas habidas durante el ejercicio:

Explique las variaciones significativas

El 22 de octubre de 2019, el Consejo de Administracién de Vocento, en uso de la autorizacidon conferida por la Junta General de Accionistas
celebrada el 28 de abril de 2015, bajo el punto 8° del Orden del Dia, acordd llevar a cabo un programa de recompra de acciones propias (el
“Programa”). La informacion relativa al Programa fue comunicada al mercado, el 24 de octubre de 2019, mediante el hecho relevante nimero
282811.

La finalidad del Programa es la reducciéon del capital social de la Sociedad mediante la amortizacion de las acciones propias que se adquieran en
virtud del mismo, sujeto al acuerdo de reduccién de capital que adopte la Junta General de Accionistas que se celebre durante el primer semestre
de 2020, mejorando el beneficio por accidon y coadyuvando a la retribucion al accionista.

El Programa posee las siguientes caracteristicas:

- Numero maximo de acciones objeto de adquisicidon: Hasta 3.749.109 acciones, representativas de aproximadamente un 3% del capital social de la
Sociedad a 24 de octubre de 2019.

- Importe monetario maximo asignado al Programa: Hasta 5.000.000 €.

- Precio maximo por accidn: Las acciones serdn adquiridas a un precio que no excederd, en ningun caso, los limites previstos en el articulo 3.2

del Reglamento delegado (UE) 2016/1052 de la Comision de 8 de marzo de 2016 por el que se completa el Reglamento (UE) n. 596/2014 del
Parlamento Europeo y del Consejo en lo que respecta a las normas técnicas de regulacion relativas a las condiciones aplicables a los programas
de recompray a las medidas de estabilizacidn (el “Reglamento Delegado”), esto es, Vocento ho comprara acciones a un precio superior al mas
elevado de los siguientes: (i) el precio de la uUltima operacidn independiente; o (ii) la oferta independiente mas alta de ese momento en los centros
de negociacién donde se efectue la compra.

- Volumen maximo de contratacion por sesidn bursatil: La Sociedad no comprara en cualquier dia de negociacién mas del 25% del volumen
medio diario de las acciones en el centro de negociacidon donde se efectie la compra, de acuerdo con lo previsto en el Reglamento Delegado.
El volumen medio diario a efectos del cbmputo anterior tendrd como base el volumen medio negociado durante los 20 dias de negociacién
anteriores a la fecha de cada compra.

- Duracién: El Programa comenzd al dia siguiente a la publicacién del hecho relevante, esto es, el 25 de octubre de 2019, y tendra una vigencia
maxima hasta el 31 de diciembre de 2020, pudiendo finalizar con anterioridad en caso de haber adquirido la Sociedad el nimero maximo de
acciones autorizado por el acuerdo del Consejo de Administracién o acciones por un precio de adquisicion que alcanzara el importe monetario
maximo del Programa, hubiera cumplido su finalidad, o si concurriese alguna otra circunstancia que aconsejara su terminacion o interrupcion.

El gestor independiente del Programa es el Banco Santander, S.A.
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Las acciones compradas al amparo del Programa se mantendran en autocartera hasta que se apruebe su cancelacién por la Junta General de
Accionistas de la Sociedad.

Las diferentes ejecuciones del Programa se han ido comunicando al mercado mediante los correspondientes hechos relevantes, habiéndose
adquirido un total de 280.125 acciones propias como consecuencia de la ejecucién del Programa durante el 2019.

A10. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administraciéon
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el dia 28 de abril de 2015 adopté el siguiente acuerdo:

“A la luz de lo dispuesto en los articulos 146 y concordantes y 509 de la Ley de Sociedades de Capital, asi como en el articulo 7 del Reglamento
Interno de Conducta de la Sociedad, dejando sin efecto en lo no ejecutado la autorizacidon otorgada sobre esta misma materia en la Junta General
de 14 de abril de 2010, autorizar y facultar al Consejo de Administracion para que la Sociedad pueda adquirir acciones de la propia Sociedad en las
siguientes condiciones:

1.- Modalidades de la adquisicién: por titulo de compraventa o por cualquier otro acto “intervivos” a titulo oneroso de aquellas acciones de la
Sociedad que el Consejo de Administracion considere convenientes dentro de los limites establecidos en los apartados siguientes.

Las acciones a adquirir deberan estar integramente desembolsadas, salvo que la adquisicion sea a titulo gratuito, o libres de cargas y de la
obligacién de realizar prestaciones accesorias.

2.- Numero maximo de acciones a adquirir: un niUmero de acciones cuyo valor nominal, sumandose al de las que posea la sociedad adquirente y
sus filiales, no sea superior al diez por ciento (10%) del capital social suscrito.

3.- Precio minimo y maximo de adquisicion: el precio de adquisicidon no sera inferior al valor nominal de la accién, ni superior en mas de un veinte
por ciento (20%) al valor de cotizacién del dia habil a efectos bursatiles anterior a la adquisicion.

4.- Duracién de la autorizacion: por el plazo de cinco (5) afos, a partir de la adopcion del presente acuerdo.

La adquisicion, comprendidas las acciones que la sociedad hubiese adquirido con anterioridad y tuviese en cartera, debera permitir a la Sociedad,
en todo caso, dotar la reserva prevista en el articulo 148, letra c) del Ley de Sociedades de Capital, sin producir el efecto de que el patrimonio neto
resulte inferior al importe del capital social mas las reservas legal o estatutariamente indisponibles, tal y como se define en el articulo 146, apartado
1°, letra b) de la Ley de Sociedades de Capital.

Expresamente, se autoriza a que las acciones adquiridas por la Sociedad en uso de esta autorizacién puedan destinarse, en todo o en parte, tanto a
la enajenacion o amortizacion como a la entrega o venta a los trabajadores, empleados, administradores o prestadores de servicios de la Sociedad,
cuando exista un derecho reconocido, bien directamente o como consecuencia del ejercicio de derechos de opcidn de que aquéllos sean titulares,
a los efectos previstos en el parrafo ultimo del articulo 146, apartado 1°, letra a) de la Ley de Sociedades de Capital.”

Al. Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 28,27

Al2. Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccidn al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacidn o comunicacién previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compania, le sean aplicables por normativa

sectorial.
[V] Si
[ 1] No
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Descripcion de las restricciones

No existen restricciones internas en los estatutos o reglamentos de Vocento. No obstante, la posicidn de un adquirente puede estar afectada por
otras restricciones legales, bien por su situacién especifica, bien por otras limitaciones como pudieran ser las sectoriales por presencia indirecta de
Vocento en ciertos &mbitos (e]. radio o televisidon segun los art. 25 y siguientes de la Ley General de la Comunicacién Audiovisual).

Al3. Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[ ] Si
[V] No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ ] Si
(V] No

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
gue confiera:

B. JUNTA GENERAL

B.1. Indiquey, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucidon de la junta general:

[ ] Si
(V] No

B.2. Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopciéon de acuerdos sociales:

[ ] Si
[V] No

B.3. Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las hormas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos.

De conformidad con el articulo 12 de los Estatutos Sociales y el Reglamento de la Junta General de Accionistas de Vocento, para que la Junta
General ordinaria o extraordinaria pueda validamente acordar cualquier modificacién de los estatutos, serd necesaria, en primera convocatoria, la
concurrencia de accionistas presentes o representados que posean, al menos, el cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho a voto. En
segunda convocatoria, serd suficiente la concurrencia del veinticinco por ciento del citado capital. Cuando concurran accionistas que representen
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validamente con el voto favorable de los dos tercios del capital presente o representado en la Junta.

menos del cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho a voto, los acuerdos a que se refiere el presente parrafo solo podran adoptarse J

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente

informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

Fecha junta general % ‘?'e . %en L, % votoa distancia Total
presencia fisica representacidon \oto electrénico Otros
20/04/2017 23,78 39,89 0,00 0,00 63,67
De los que Capital flotante 0,16 1,86 0,00 0.00 2,02
18/04/2018 22,90 44,76 0,00 0,00 67,66
De los que Capital flotante 0,21 4,45 0,00 0.00 4,66
24/04/2019 9,94 59,09 0,00 0,00 69,03
De los que Capital flotante 0,22 4,99 0,00 0,00 521

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[ ] Si
(V] No

B.6. Indique si existe alguna restriccidon estatutaria que establezca un numero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[V] Si
[ 1] No
NuUmero de acciones necesarias para asistir a la junta general 50
Numero de acciones necesarias para votar a distancia 1

B.7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entrafian
una adquisicion, enajenacion, la aportacion a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas:

[ ] Si
(V] No

B.8. Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los accionistas a
través de la pagina web de la Sociedad:

Desde el link http://www.vocento.com/accionistas-inversores se puede acceder a la seccion de Accionistas e Inversores de Vocento, dénde se
pueden encontrar las siguientes secciones:

- Inicio: ticker, ultima informacidén publicada y otros hechos relevantes.
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- La compafiia: perfil de la compafiia, equipo directivo, enlaces de interés.

- La accion: cotizacion, descripcién del capital, autocartera, participaciones significativas, politicas de retribucion al accionista y analistas.

- Informacion financiera: informacion periédica, informes anuales, folleto informativo de OPV y periodo medio de pago a proveedores.

- Hechos relevantes.

- Junta de accionistas: convocatoria de Junta General de Accionistas, propuestas de acuerdos a tomar, documentacién, derecho de informacion,
derechos de

asistencia y representacion, derechos de voto y adopcion de acuerdos y localizacion.

- Gobierno corporativo: consejos y comisiones, Estatutos Sociales, Reglamentos, Cédigo Etico, politicas, Informes Anuales de Gobierno Corporativo,
Informe

Anual de Remuneraciones de los Consejeros y Pacto Parasociales.

- Presentaciones corporativas.

- Agenda del inversor.

- Contactenos.

La Junta General de Accionistas de Vocento celebrada el 26 de junio de 2012, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 11 bis del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, aprobd la pagina web corporativa con la direccion http://www.vocento.com/.
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. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1. Consejo de administracion

C11 Numero maximoy minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el niumero fijado por la
junta general:
Numero maximo de consejeros 18
NUmero minimo de consejeros 3
Numero de consejeros fijado por la junta 10

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . L
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de elecciéon
consejero
ACUERDO
DON ENRIQUE JUNTA
YBARRA Dominical CONSEJERO 28/02/2017 20/04/2017 GENERAL DE
YBARRA
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON ALVARO
o JUNTA
DE YBARRA Dominical CONSEJERO 19/12/2017 18/04/2018
GENERAL DE
ZUBIRIA
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON CARLOS
. JUNTA
DELCLAUX Independiente |CONSEJERO 23/02/2016 26/04/2016 GENERAL DE
ZULUETA ACCIONISTAS
DON IGNACIO ACUERDO
. JUNTA
YBARRA Dominical PRESIDENTE 13/11/2018 25/04/2019
GENERAL DE
AZNAR
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON LUIS
ENRIQUEZ Ejecutivo CONSEJERO 18/07/20M 18/04/2018 JUNTA
NISTAL / DELEGADO GENERAL DE
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON GONZALO JUNTA
Dominical VICEPRESIDENTE 26/04/2012 18/04/2018
SOTO AGUIRRE GENERAL DE
ACCIONISTAS
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Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . -
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
ACUERDO
DON EMILIO JUNTA
VALJARAFE, S.L. | DE PALACIOS |Dominical CONSEJERO 26/04/2012 18/04/2018 GENERAL DE
CARO ACCIONISTAS
DON JORGE
BERGARECHE Dominical CONSEJERO 26/07/2019 26/07/2019 |COOPTACION
BUSQUET
DONA KORO
USARRAGA Independiente |CONSEJERO 12/11/2019 12/11/2019 COOPTACION
UNSAIN
DONA ISABEL
GCOMEZ Independiente |CONSEJERO 17/12/2019 1712/2019 COOPTACION
CAGIGAS
Numero total de consejeros 10

Indique las bajas que, ya sea por dimisién, destitucidén o por cualquier otra causa, se hayan producido en el
consejo de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o Comisiones Indique si la baja

X Categoria del e - .
denominacion g Fecha del ultimo . especializadas se ha producido
consejero en el Fecha de baja

social del nombramiento de las que antes del fin
. momento del cese .
consejero era miembro del mandato
DON SANTIAGO Comision
BERCARECHE Dominical 12/11/2013 26/07/2019 Deleqada Sl
BUSQUET d
Comision
Delegada

Comisiéon de
DON FERNANDO .
Nombramientos

DE YARZA LOPEZ- | Independiente 26/04/2016 26/07/2019 e s
MADRAZO y

Comision de
Auditoria 'y
Cumplimiento

Comisién
DON GONZALO
Delegada
URQUIJO . T,
Independiente 26/04/2016 26/07/2019 Comision de Sl
FERNANDEZ DE .
Nombramientos y
ARAOZ

Retribuciones
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Causa de la baja y otras observaciones

Los consejeros D. Santiago Bergareche Busquet, D. Fernando de Yarza Lépez-Madrazo y D. Gonzalo Urquijo y Fernandez de Araoz dimitieron de
sus respectivos cargos por sus diferencias con la estrategia de gestion y de gobierno corporativo de la compania, segun el hecho relevante nimero
280667 de fecha 26 de julio de 2019.

D. Santiago Bergareche Busquet solicitd el nombramiento, en su sustitucion, de D. Jorge Bergareche Busquet

C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacién
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

DON LUIS
ENRIQUEZ NISTAL

CONSEJERO
DELEGADO

EJECUTIVO

Numero total de consejeros ejecutivos

1

% sobre el total del consejo

10,00

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacion del
accionista significativo
a quien representa
0 gque ha propuesto
su nombramiento

Perfil

DON ENRIQUE
YBARRA YBARRA

DON ENRIQUE
YBARRA YBARRA

PERIODISTICO

DON ALVARO DE
YBARRA ZUBIRIA

ONCHENA, S.L.

EMPRESARIAL

DON IGNACIO
YBARRA AZNAR

MEZOUNA, S.L.

EMPRESARIAL

DON GONZALO
SOTO AGUIRRE

MIEMBROS DE LA
FAMILIA ACGUIRRE Y
OTROS

FINANCIERO

VALJARAFE, S.L.

VALJARAFE, S.L.

EMPRESARIAL

DON JORGE DON SANTIAGO
BERGCARECHE BERGARECHE EMPRESARIAL
BUSQUET BUSQUET
Numero total de consejeros dominicales 6
% sobre el total del consejo 60,00

17 /7




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION [
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién Perfil
social del consejero

DON CARLOS
DELCLAUX EMPRESARIAL
ZULUETA

DONA KORO
USARRAGA EMPRESARIAL
UNSAIN

DONA ISABEL
GOMEZ CAGIGAS

EMPRESARIAL

Numero total de consejeros independientes 3

% sobre el total del consejo 30,00

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracidon de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacidon de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
suU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
gue mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluira una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempefar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacioén Descripcion de la relacion Declaracion motivada

social del consejero
DON CARLOS

DELCLAUX N/A N/A
ZULUETA

DONA KORO
USARRAGA N/A N/A
UNSAIN

DONA ISABEL

N/A N/A
GOMEZ CAGIGAS

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificard a los otros consejeros externos y se detallardn los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o Sociedad, directivo o
denominacion Motivos accionista con el que Perfil
social del consejero mantiene el vinculo
Sin datos
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Numero total de otros consejeros externos

N.A.

% sobre el total del consejo

N.A.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada

consejero:

Nomlbre o denominacion
social del consejero

Fecha del cambio

Categoria anterior

Categoria actual

Sin datos

Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nUmero de consejeras al cierre de los ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

, . % sobre el total de
NUmero de consejeras . .
consejeros de cada categoria
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2019 2018 2017 2016 2019 2018 2017 2016
Ejecutivas 0,00 0,00 0,00 0,00
Dominicales 1 1 1 0,00 16,67 16,67 16,67
Independientes 2 66,66 0.00 0,00 0,00
Otras Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 2 1 1 1 20,00 10,00 833 8.33

[ A finales del ejercicio 2019 se han nombrado dos consejeras D?. Koro Usarraga Unsain y D°. Isabel Gémez Cagigas.

C.15 Indique sila sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacién con el consejo de administracion de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacioén y experiencia profesionales. Las entidades pequefas y medianas, de acuerdo con la definicidon
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacién con la diversidad de género.

[ ] Si
[ 1] No
[V1 Politicas parciales
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En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el gjercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administracion y la comision de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no
lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos

Vocento no posee una politica formal de diversidad si bien lleva desde su fundacién aplicando criterios de diversidad en el momento de la
seleccion de sus consejeros. Por ello, a continuacion, se realiza una breve descripcidn de los criterios relativos a la diversidad aplicados en relacion
con los miembros del Consejo de Administracion de Vocento:

i. Objetivos: para el nombramiento de cada uno de los miembros del Consejo de Administracion se valora principalmente su formaciény
experiencia profesional, estableciendo el articulo 22 del Reglamento del Consejo de Administracion la necesidad de que sea una persona

de reconocida solvencia, competencia y experiencia. Asimismo, para dicha valoracién se atiende también a las circunstancias personales del
candidato, tales como su género. Uno de los objetivos principales del Consejo de Administracion de Vocento es tratar de alcanzar una presencia
equilibrada entre mujeres y hombres en su seno, valorandose, siempre que hay una vacante, tanto candidaturas femeninas como masculinas.

ii. Medidas adoptadas: el 16 de febrero de 2015 la Comisién de Nombramientos y Retribuciones aprobd por unanimidad un plan de objetivos de
representacion en el Consejo para el sexo menos representado, con el objeto de alcanzar una presencia equilibrada entre mujeres y hombres en el
Consejo de Administracion. Asimismo, a finales del afno 2017 se aprobd el Reglamento de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, en el cual se
exige que los miembros que la componen deben poseer, al menos, conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria, gestiony
control de riesgos (financieros y no financieros) y tecnologias de la informacidn, o varias de ellas.

iii. Forma de aplicacion: En 2019, el Consejo de Administracion de Vocento, con el apoyo del asesor externo Rusell Reynolds, inicié un proceso de
seleccion de consejeros, siendo uno de sus principales objetivos alcanzar un porcentaje de representacién femenina entre sus miembros del 30%.

iv. Resultados: Tras el proceso de seleccion iniciado en 2019, el Consejo de Administracion de Vocento acordd el nombramiento de Da. Koro
Usarraga Unsain y Da.lsabel Gémez Cagigas como nuevas consejeras, que ademas presentan la calificacion de independientes, con el fin de
ampliar la representatividad del sexo femenino en el Consejo de Vocento y favorecer la diversidad de género entre sus miembros asi como
incrementar la presencia de Consejeros Independientes en dicho érgano. Asimismo, las nuevas Consejeras aportan una gran experiencia en
materia de auditoria y cumplimiento y en materia digital. Los esfuerzos del Consejo han permitido incrementar la participacién de mujeres en

el Consejo hasta alcanzar un 20% de sus miembros y de no haberse producido la dimisién de Da. Soledad Luca de Tena Garcia-Conde como
representante persona fisica de Valjarafe, S.L.,, se habria logrado el objetivo del 30%. Sin perjuicio de ello, la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones reitera su compromiso de cumplir con el plan de objetivos de representacion del sexo menos representado aprobado por la misma,
en el sentido de continuar incluyendo candidaturas del sexo femenino en las propuestas de nombramientos de consejeros.

C1.6 Expligue las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para que
los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras, y que la companiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres:

Explicacion de las medidas

Las medidas aprobadas en el plan de objetivos de representacion en el Consejo para el sexo menos representado aprobado por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, y que ha sido aplicado durante el afo 2019, incluyen las siguientes:

- Cuando se prevea el nombramiento de un Consejero Independiente o de un Consejero Ejecutivo, ya sea en sustitucion de otro que deje una
vacante o ya sea incrementando el nimero de los mismos:

* el procedimiento de seleccién de dicho Consejero Independiente o Ejecutivo no adolecera de sesgos implicitos que obstaculicen la selecciéon de
consejeras;

* se buscara deliberadamente, y se incluirad entre los potenciales candidatos, mujeres que reunan el perfil profesional buscado; y

*a la hora de recomendar al Consejo de Administracion la eleccién de un Consejero, se tendra en cuenta la necesidad de alcanzar una presencia
equilibrada de mujeres y hombres.
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t - en particular, en el proceso de busqueda de consejeros independientes llevada a cabo en 2019 solo se han analizado perfiles de candidatas. J

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el numero de
consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

| Explicacion de los motivos ‘

Vocento ha tenido en cuenta las solicitudes de los accionistas significativos para el nombramiento de los Consejeros Dominicales, habiendo sido
ratificados la Junta General de Accionistas. Sin perjuicio de ello, el nombramiento por cooptaciéon de D. Jorge Bergareche Busquet se encuentra
pendiente de ratificaciéon por la préxima Junta General Ordinaria de Accionistas ya que su nombramiento se produjo tras la celebracién de la
Junta General de Accionistas del afio 2019.

Asimismo, en el proceso de busqueda de Consejeros Independientes llevado a cabo durante el ejercicio 2019, el Consejo de Administracién

de Vocento ha contado con el apoyo del asesor externo Rusell Reynolds siendo uno de los principales objetivos marcados el incrementar el
porcentaje de representatividad del sexo femenino entre los miembros del Consejo de Administracién. Muestra de ello ha sido la designacion
de dos Consejeras Independientes durante dicho ejercicio como consecuencia de la aplicacion de los criterios de diversidad de Vocento en los
procesos de seleccidn de sus consejeros.

C.17 Expligue las conclusiones de la comision de nombramientos sobre la verificacion del cumplimiento
de la politica de seleccidon de consejeros. Y en particular, sobre cémo dicha politica esta promoviendo
el objetivo de que en el afno 2020 el numero de consejeras represente, al menos, el 30% del total de
miembros del consejo de administracion.

Para el nombramiento de Consejeras independientes se han establecido procesos de identificaciéon de candidatos buscando expresamente la
presencia de mujeres, los cuales han concluido exitosamente con los nombramientos como Consejeras independientes de D® Koro Usarraga
Unsain y D? Isabel Gémez Cagigas. No obstante lo anterior, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones reitera su compromiso de cumplir con
el plan de objetivos de representacion del sexo menos representado aprobado por la misma, en el sentido de continuar incluyendo candidaturas
del sexo femenino en las propuestas de nombramientos de consejeros.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nombre o denominacion

. . Justificacion
social del accionista

Sin datos

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[ ] Si

[V] No

C.1.9 Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de
administracion en consejeros o en comisiones del consejo:

Nombre o denominacion

. . . Breve descripcion
social del consejero o comision

El Consejero Delegado tiene delegadas todas las facultades excepto las legal o
estatutariamente indelegables conforme al articulo 19 de los Estatutos Sociales
LUIS ENRIQUEZ NISTAL y articulo 14 del Reglamento del Consejo de Administracion, con la limitacion
gue dispone este ultimo articulo en su segundo parrafo al sefalar que para la
ejecucion de cualquier operacion superior a los 3 millones de euros, la Comisiéon
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Nombre o denominacion
social del consejero o comision

Breve descripcion

materializacion.

Delegada debera ser informada por el consejero delegado de forma previa a su

COMISION EJECUTIVA O
DELEGADA

La Comisiéon Delegada de Vocento fue disuelta en la reunién del Consejo de
Administracion de fecha 17 de diciembre de 2019, revocando, en consecuencia, la
totalidad de las facultades en su dia delegadas en dicha Comisién.

C.110 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la
sociedad cotizada:

Nombre o denominacion

Denominacion social

Cargo ;Tiene funciones ejecutivas?
social del consejero de la entidad del grupo 9 ¢ !
DON ENRI E YBARRA IEDAD VA NGADA
© QU SOC SCONG CONSEJERO NO
YBARRA DE PUBLICACIONES, S.A.
DON ENRIQUE YBARRA EDITORIAL CANTABRIA, S A. |CONSEJERO NO
YBARRA T
DON ENRIQUE YBARRA
VBARRA DIARIO EL CORREO, S.A. PRESIDENTE NO
DON ENRIQUE YBARRA
VBARRA DIARIO ABC, S.L. CONSEJERO NO
DON LUIS ENRIQUEZ FEDERICO DOMENECH, S.A. |CONSEJERO NO
NISTAL
DON LUIS ENRIQUEZ DIARIO EL CORREO, SA. CONSEJERO NO
NISTAL
DON LUIS ENRIQUEZ SOCIEDAD GESTORA DE
. PRESIDENTE NO
NISTAL TELEVISION NET TV, S.A.
DON LUIS ENRIQUEZ PRESIDENTE Y CONSEJERO
RADIO PUBLI, S.L. Sl
NISTAL DELEGADO
DON LUIS ENRIQUEZ ADMINISTRADOR
COMERESA PRENSA, S.L. Sl
NISTAL MANCOMUNADO
DON LUIS ENRIQUEZ CORPORACION DE NUEVOS | ADMINISTRADOR S|
NISTAL MEDIOS DIGITALES, S.L. MANCOMUNADO
DON LUIS ENRIQUEZ
DIARIO ABC, S.L. CONSEJERO NO
NISTAL
DON LUIS ENRIQUEZ COMERESA PRENSA PAIS ADMINISTRADOR S|
NISTAL VASCO, S.L. MANCOMUNADO
DON RGE BERGARECHE
ON JORG G c DIARIO EL CORREO, SA. CONSEJERO NO

BUSQUET
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C111 Detalle, en su caso, los consejeros o representantes de consejeros personas juridicas de su sociedad, que
sean miembros del consejo de administracion o representantes de consejeros personas juridicas de otras
entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su grupo, que hayan sido comunicadas

a la sociedad:

Nombre o denominacion

Denominacion social

Cargo
social del consejero de la entidad cotizada g
DON CARLOS DELCLAUX ZULUETA VIDRALA, S A. PRESIDENTE
DONA KORO USARRAGA UNSAIN CAIXABANK, S.A. CONSEJERO

C.112 Indiguey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nUmero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[V] Si
[ ] No

Explicacion de las reglas e identificacion del documento donde se regula

De conformidad con el articulo 29.3 del Reglamento del Consejo de Administracion, los consejeros no podran, salvo autorizacion expresa del
consejo, previo informe de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones, formar parte de mas de ocho (8) consejos, excluyendo (i) los consejos
de sociedades que formen parte del mismo grupo que la sociedad, (ii) los consejos de sociedades familiares o patrimoniales de los consejeros o sus
familiares y (iii) los consejos de los que formen parte por su relacién profesional.

C.113 Indigue los importes de los conceptos relativos a la remuneracion global del consejo de administracion

siguientes:

Remuneracion devengada en el gjercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros) 1.559

Importe de los derechos acumulados por los consejeros
actuales en materia de pensiones (miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los consejeros
antiguos en materia de pensiones (miles de euros)

C.114 Identifique a los miembros de la alta direccidon que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social

Cargo/s

DON INAKI ARECHABALETA
TORRONTEGUI

Director General De Negocio

DON INIGO ARGAYA AMIGO

Director General de RRHH y Organizacion

DON RAFAEL MARTINEZ DE VEGCA

Director General de CM Vocento

DONA ANA DELGADO GALAN

Directora General ABC

DON FERNANDO GIL LOPEZ

Director General de Operaciones y Calidad

DON ENRIQUE MARZAL LOPEZ

Director Auditoria Interna

DON JOAQUIN OSCAR CAMPILLO
MADRIGAL

Director de Comunicacion

DON JOAQUIN VALENCIA VON KORFF

Director General Financiero
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Nombre o denominacion social Cargo/s

DON JESUS CARRERA FERRER-SAMA | DIRECTOR DIGITAL

Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 2185

C.115 Indigue si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

[ ] Si
(V] No

C.1.16 Indique los procedimientos de seleccidon, nombramiento, reeleccidon y remocién de los consejeros.
Detalle los drganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

De conformidad con el articulo 16 de los Estatutos Sociales, la designacion de los consejeros corresponde a la Junta General de Accionistas. El
mandato de los consejeros durarad cuatro afos, pudiendo ser reelegidos una o mas veces.

Asimismo, de conformidad con el articulo 24 del Reglamento del Consejo de Administracién, los consejeros cesaran en el cargo cuando haya
transcurrido el periodo para el que fueron nombrados, con aplicacion de lo previsto en el articulo 145 del Reglamento del Registro Mercantil, y
cuando lo decida la Junta General de Accionistas en uso de las atribuciones que tiene conferidas.

Las personas designadas como consejeros habran de reunir las condiciones exigidas por la Ley, los Estatutos Sociales o el Reglamento del Consejo
de Administracion.

La regulacion de estos procedimientos se encuentra contenida, ademas de en la normativa legal vigente, en el articulo 16 de los Estatutos Sociales
que establece la composicidn del consejo de administracion y la duracién del cargo, y en los articulos 10, 11, 22, 23 y 24 del Reglamento del Consejo
de Administracion, que establecen por su parte la composicion cualitativa y cuantitativa del consejo, el procedimiento de nombramiento y
reeleccion, la duracion y el cese de los consejeros

C.117 Explique en qué medida la evaluacién anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacioén interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcion modificaciones

La evaluacion del Consejo determind la necesidad de implementar un plan accién del Consejo de Administracién que incluyese, entre otros, los
siguientes puntos: la necesidad de tener en cuenta el plan de representacién de mujeres en el Consejo, el cual fue aprobado por la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones en el afio 2015, para cualquier nombramiento de consejeros que se realice, y un porcentaje de representacion de
Consejeros Independientes suficientes para cubrir sus necesidades, asi como el replanteamiento de la viabilidad y funcionamiento de la Comisién
Delegada.

A lo largo del ejercicio 2019, el mencionado plan ha sido exitosamente desarrollado por el Consejo de Administraciony la Comision de
Nombramientos y Retribuciones ya que (i) se han producido los nombramientos de D® Koro Usarraga Unsain y D? Isabel Gémez Cagigas como
Consejeras Independientes; y (ii) se ha acordado la disolucién de la Comisiéon Delegada en la reunion del Consejo de Administracion de fecha 17 de
diciembre de 2019.

La reciente incorporacién de D®. Koro Usarraga Unsain ha aportado una gran experiencia a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento de Vocento
en materia de auditoria y cumplimiento, informacién financiera y no financiera, dada de su amplia trayectoria y experiencia profesionales como
consejera y presidenta de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento de Caixabank, S.A. Asimismo, la igual de reciente incorporacién de D?. Isabel
Gomez Cagigas ha aportado una gran experiencia a la Comision de Nombramientos y Retribuciones de Vocento en materia digital, dada de su
amplia trayectoria y experiencia profesionales General Manager de la divisién Global Business Services de IBM para Espaia, Portugal, Grecia e
Israel.
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Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicion del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra area o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas

A principios del ano 2019, el Consejo de Administracion evalué su funcionamiento durante el afio 2018. Para ello, cada uno de los consejeros
cumplimenté un formulario de evaluacion que cubria las siguientes areas:
(i) Consejo de Administracion,

ii) Gestion de Riesgos,

iii) Planificacidn y Estrategia,

iv) Reuniones del Consejo,

v) Gobierno Corporativo,

vi) Comisidn Delegada,

vii) Comision de Auditoria y Cumplimiento,

viii) Comision de Nombramientos y Retribuciones,

iX) Presidente del Consejo de Administracién y de la Comisién Delegada,
x) Consejero Delegado,

xi) Presidente de la Comision de Auditoria y Cumplimiento,

xii) Presidente de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones; y

xiii) Consejeros.

El resultado de la evaluacion fue presentado al Consejo de Administracion, dejandose constancia del mismo en acta.

Asimismo, a principios del afio 2020 se inicié un proceso de evaluacion del funcionamiento del Consejo durante el afo 2019, incluyendo la
diversidad en su composiciéon y competencias, el funcionamiento y la composiciéon de sus comisiones y Consejo Editorial, el desempero del
Presidente del Consejo de Administracion, del Consejero Delegado de la Sociedad, los Presidentes de las comisiones y del Consejo Editorial. El
resultado de la evaluacion fue presentado al Consejo de Administracién, dejandose constancia del mismo en acta.

Debido a los ultimos cambios producidos en la composicién del Consejo de Administracién y sus Comisiones durante el ejercicio 2019, el Consejo
ha considerado apropiado posponer al préximo ejercicio la contratacién de un consultor externo para auxiliar en el proceso de evaluacién de su
funcionamiento.

C.118 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacién haya sido auxiliada por un consultor externo, las
relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

No aplicable
C.1.19 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

El articulo 24 del Reglamento del Consejo de Administracion recoge los supuestos en los que los consejeros estdn obligados a dimitir.
Principalmente, los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y cuando asi lo decida la
Junta General en el uso de las atribuciones que tiene conferidas.

Ademas, los consejeros deberan informar y, dimitir, en su caso, en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la Sociedad
y, en particular:

a) Cuando desaparezcan las razones por las que fue hombrado, entendiéndose que concurre dicha circunstancia en un Consejero Dominical
cuando la entidad o grupo empresarial al que representa deje de ostentar una participacién accionarial significativa en el capital social

de la Sociedad o reduzca su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus consejeros dominicales, o
cuando, tratdndose de un Consejero Independiente deje de considerarse como tal, conforme a lo previsto en el Reglamento del Consejo de
Administracién.

b) Cuando se hallen incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

c) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento o por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
por haber incumplido alguna de sus obligaciones como consejeros
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C.1.20 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

[ ] Si
(V] No

En su caso, describa las diferencias.

C.1.21 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

[ ] Si
[V] No

C.1.22 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

[ ] Si
[V] No

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[ ] Si
(V] No

C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas
para la delegacion del voto en el consejo de administracion en favor de otros consejeros, la forma de
hacerlo y, en particular, el nimero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitacidén en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislaciéon. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

Conforme al articulo 17 de los Estatutos Sociales, los consejeros solo podran hacerse representar en la reunién de este érgano por otro miembro del
Consejo. La representacion debera conferirse por escrito dirigido al Presidente del Consejo y con caracter especial para cada sesion.

Por su parte, el articulo 21.2 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que cuando la representacion de los consejeros sea
indispensable, ésta debera conferirse a otro miembro del Consejo por escrito dirigido al Presidente del Consejo, con instrucciones de voto y con
caracter especial para cada sesion.

No se han establecido limitaciones en cuanto a las categorias que es posible delegar, mas alla de las limitaciones impuestas por la legislacion.
C.1.25 Indigue el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracién durante el ejercicio.

Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 12

Numero de reuniones del consejo
sin la asistencia del presidente
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Indiquese el nimero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo:

NuUmero de reuniones 0]

Indique el numero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

NuUmero de reuniones de
COMISION DE AUDITORIA 6
Y CUMPLIMIENTO

NuUmero de reuniones de
COMISION DE NOMBRAMIENTOS 12
Y RETRIBUCIONES

C.1.26 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicioy
los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con
la asistencia presencial de al 12
menos el 80% de los consejeros

% de asistencia presencial sobre el

L 95,42
total de votos durante el ejercicio

NuUmero de reuniones con
la asistencia presencial, o
representaciones realizadas 12
con instrucciones especificas,
de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia
presencial y representaciones
realizadas con instrucciones 100,00
especificas, sobre el total de
votos durante el gjercicio

C.1.27 Indigue si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[ ] Si
[V] No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta general con salvedades
en el informe de auditoria.

Si. El articulo 18 del Reglamento del Consejo de Administracion establece las funciones de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, la cual tiene
el cometido de asistir al Consejo de Administracion en la supervisién de la eficacia del control interno de la Sociedad, asi como en el proceso

de elaboracién y presentacion de la informacién financiera de manera que esta sea integra y que cumpla con todos los requisitos normativos,
tanto en lo referido a la Sociedad como a su grupo. Igualmente debera informar al Consejo sobre la informacién financiera que como sociedad
cotizada deba de hacer publica periédicamente. Asimismo, el Reglamento de la Comisién de Auditoria y Cumplimento aprobado por el Consejo
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de Administracién en su reunién de fecha 19 de diciembre de 2017, asume como propias, entre otras, las obligaciones indicadas en el mencionado
articulo 18 del Reglamento del Consejo de Administracion.

C.1.29 (El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

[ ] Si
[V] No

Si el secretario no tiene la condiciéon de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion

. . Representante
social del secretario

DON CARLOS PAZOS CAMPOS

C.1.30 Indigue los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversidon y de las agencias de calificacién, incluyendo cémo se
han implementado en la practica las previsiones legales.

De acuerdo con el articulo 18 del Reglamento del Consejo de Administraciony el articulo 12 del Reglamento de la Comision de Auditoriay
Cumplimiento, corresponde a la Comisidon de Auditoria y Cumplimiento supervisar la independencia de los auditores externos, motivo por el cual
estd obligada a:

i. Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccidn, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo, asi como las
condiciones de su contrataciéon y recabar regularmente de él informacién sobre el plan de auditoria y su ejecuciéon, ademas de preservar su
independencia en el ejercicio de sus funciones.

ii. Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo su
independencia, para su examen por la Comisiéon, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi
como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria. En todo caso, deberan recibir
anualmente de los auditores externos la declaracién de su independencia en relacién con la entidad o entidades vinculadas a esta directa o
indirectamente, asi como la informacion de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos

de estas entidades por el auditor externo o por las personas o entidades vinculados a éste de acuerdo con lo dispuesto en la legislacion sobre
auditoria de cuentas.

iii. En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.
iv. Velar que la retribucién del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su independencia.

V. Supervisar que la Sociedad comunique como hecho relevante a la Comisién Nacional del Mercado de Valores el cambio de auditory lo
acompane de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

vi. Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunion con el pleno del Consejo de Administracion para informarle sobre el trabajo
realizado y sobre la evolucidn de la situacion contable y de riesgos de la Sociedad.

vii. Asegurar que la Sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a
la concentracién del negocio del auditor y, en general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

viii. Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresard una opinién sobre
la independencia del auditor de cuentas. Este informe deberd contener, en todo caso, la valoracién de la prestacidn de los servicios adicionales a
que hace referencia la letra anterior, individualmente considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacién con el régimen de
independencia o con la normativa reguladora de auditoria.

ix. Realizar, anualmente, una evaluacion acerca de la actuacién del auditor externo y cémo ha contribuido a la calidad de la auditoriay a la
integridad de la informacion financiera.

No se han establecido mecanismos concretos para preservar la independencia de los analistas financieros, de los bancos de inversién y de las
agencias de calificacién.
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C.1.31 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[ ] Si
(V] No

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[1] Si
[V] No

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria 'y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

[V1] Si
[ ] No
Sociedad Sociedades Total
del grupo
| te de ot trabajos distint
mporte de otros trabajos distintos 5 o 5

de los de auditoria (miles de euros)

Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 0,83 0,00 0.41
trabajos de auditoria (en %)

C.133 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente
de la comisién de auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

[ ] Si
(V] No

C.134 Indigue el numero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales Consolidadas

Numero de ejercicios ininterrumpidos 5 5

Individuales Consolidadas

N° de ejercicios auditados por la
firma actual de auditoria / N° de
ejercicios que la sociedad o su
grupo han sido auditados (en %)

1724 1724
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C.1.35 Indigque y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacidn necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ ] No

Detalle del procedimiento

De conformidad con los articulos 20 y 26 del Reglamento del Consejo de Administracién, con antelacion suficiente se facilitara a los consejeros
la informacidén que se presentard a la reuniéon del Consejo, debidamente resumida y preparada. Cuando a juicio del Presidente ello resulte
desaconsejable por razones de seguridad, no se acompanara la informacion y se advertira a los consejeros de la posibilidad de examinarla en la
sede social. Asimismo, como ya se ha indicado anteriormente, con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los consejeros externos
pueden acordar por mayoria la contratacién con cargo a la sociedad de asesores legales, contables, financieros u otros expertos.

C.1.36 Indiquey, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputaciéon de la

sociedad:
[V] Si
[ ] No

Explique las reglas

De conformidad con el articulo 24 del Reglamento del Consejo de Administracion, los consejeros deberan informar y, dimitir, en su caso, en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad, bien por ser procesados por tipos penales previstos en el
articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, bien: (a) cuando desaparezcan las razones por las que fue hombrado, entendiéndose que concurre
dicha circunstancia en un Consejero Dominical cuando la entidad o grupo empresarial al que representa deje de ostentar una participaciéon
accionarial significativa en el capital social de Vocento o reduzca su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reducciéon del numero

de sus Consejeros Dominicales, o cuando, tratdndose de un Consejero Independiente deje de considerarse como tal, conforme a lo previsto en
este Reglamento; (b) cuando se hallen incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibiciéon legalmente previstos; o (c) cuando
resulten gravemente amonestados por la Comision de Auditoria y Cumplimiento o por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones por haber
incumplido alguna de sus obligaciones como consejeros.

C.1.37 Indique si algun miembro del consejo de administracién ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados
en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

[ ] Si
(V] No

C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicion, y sus efectos.

El contrato de financiacidn sindicada a largo plazo de 21 de febrero de 2014, concedido a la sociedad por nueve entidades financieras y para la cual
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. actia como agente, fue novado el 20 de julio de 2017, por importe maximo de €101.121.828,52. El Contrato
contiene una clausula en virtud de la cual, en caso de producirse un cambio de control en Vocento, S.A., la financiacién quedara integramente
cancelada y Vocento, S.A. deberd amortizar integramente la totalidad de los importes debidos bajo la financiacion. A estos efectos, se entiende
por cambio de control el supuesto en que cualquier persona fisica o juridica (incluyendo cualquiera de los accionistas actuales de Vocento, S.A.),
actuando de forma individual o concertada, adquiera, directa o indirectamente mas del 50% del capital social o los derechos de voto de Vocento,
S.A. el derecho a nombrar o destituir a mas de la mitad de los miembros del Consejo de Vocento, S.A. o el control de Vocento, S.A. en los términos
del articulo 42 del Cédigo de Comercio.
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C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y
direccidon o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacién contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisiciéon u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 8

Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

Consejero Delegado El Consejero Delegado, cuenta en su contrato
con una clausula que le da derecho a una indemnizacién de 2

veces los importes recibidos los 12 meses anteriores en el supuesto
de terminacion de la relacion por decision de Vocento sin causa
justificada. Alta Direccién Algunos miembros del equipo de Alta
Direccién cuentan con una clausula en sus contratos que incluye
una indemnizacién en caso de despido improcedente, con una
cuantia que varia desde la establecida por la legislacién laboral,
hasta 2 afos del salario fijo mas el variable percibido en las 12 ultimas
mensualidades. Otros Directivos Con caracter excepcional, los
contratos de Directivos de niveles inferiores contemplan, en algunos
casos, clausulas de este tipo, que establecen 1 ano de salario bruto de
indemnizacion.

Consejero Delegado (1) y Alta Direccién Otros
Directivos (7).

Indique si mas alla de en los supuestos previstos por la normativa estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los érganos responsables de su aprobacién o
de realizar la comunicacion:

Consejo de administracion Junta general
Organo que autoriza las cldusulas v
Si No
¢Se informa a la junta N
general sobre las clausulas?

C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcion de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO
Nombre Cargo Categoria
DONA KORO USARRAGA UNSAIN PRESIDENTE Independiente
DON CARLOS DELCLAUX ZULUETA VOCAL Independiente
DON GONZALO SOTO AGUIRRE VOCAL Dominical
% de consejeros ejecutivos 0,00
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% de consejeros dominicales 33,33
% de consejeros independientes 66,67
% de consejeros otros externos 0,00

Expligue las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos u otros acuerdos sociales.

Funciones: De forma general las asignadas por el articulo 529 quaterdecies de la LSC y por el Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades
Cotizadas, tal y como se recogen en el articulo 18 del Reglamento del Consejo de Administracion (‘Reglamento CdA") y en los articulos 10 a 13 del
Reglamento de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento (‘Reglamento CAC”).

Procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento: Las recogidas en el articulo 18 del Reglamento CdA y en los articulos 7 a 9 del
Reglamento CAC y, en particular:

- La Comision de Auditoria y Cumplimiento (‘CAC") estara formada por un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5) Consejeros Externos
nombrados por el Consejo de Administracion. La mayoria de sus miembros deberan ser Consejeros Independientes. El presidente de la CAC serd
designado de entre los Consejeros Independientes por el Consejo de Administracion y debera ser sustituido cada cuatro (4) afos, pudiendo ser
reelegido una vez transcurrido un plazo de un (1) afo desde su cese. Actuard como secretario de la CAC, el del Consejo de Administraciény, en
caso de que el Consejo tenga asimismo un vicesecretario, éste también lo sera de la CAC.

- Los miembros de la CACy, en especial, su presidente, seran designados teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria, gestion y control de riesgos (financieros y no financieros) y tecnologias de la informacion, o varias de ellas.

- Para considerar que un consejero tiene conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas, el mismo debera tener:

a) conocimiento de la normativa contable, de auditoria, o ambas;

b) capacidad de valorar e interpretar la aplicacidon de las normas contables;

c) experiencia en elaborar, auditar, analizar o evaluar estados financieros con un cierto nivel de complejidad, similar al de la propia entidad, o
experiencia en supervisar a una o mas personas involucradas en dichas tareas;

d) comprensién de los mecanismos de control interno relacionados con el proceso de elaboracién de informes financieros.

- La CAC elaborara un “programa de bienvenida” para sus nuevos miembros, con el fin de que asegurar que todos ellos tengan un conocimiento
homogéneo minimo de la Sociedad y facilitar su participacion activa desde el primer momento.

- Asimismo, la CAC contard con un plan de formacion periddica que asegure la actualizacién de conocimientos en relaciéon con las novedades en
la normativa contable, el marco regulatorio especifico de la actividad de la Sociedad, la auditoria interna y externa, la gestion de riesgos, el control
interno y los avances tecnolégicos relevantes para la Sociedad.

- Un miembro de la CAC cesard como tal en el momento de su cese como consejero de la Sociedad o cuando voluntariamente lo decida el
Consejo de Administracion o lo solicite expresamente el propio miembro.

- La CAC reunird cada vez que el Consejo de Administracion, o el presidente de éste, soliciten la emision de informes o la adopcién de propuestas
en el &mbito de sus funciones y, en todo caso, cuando la convoque su presidente, lo soliciten dos (2) de sus miembros, o sea procedente la emision
de informes para la adopciéon de los correspondientes acuerdos.

En todo caso, se reunird con periodicidad trimestral para revisar la informacién que sea de su competencia y que vaya a incluirse en la informacion
publica periddica a comunicar a los mercados y a sus érganos de supervision. Y en estos casos, también podra requerir la presencia del auditor
interno y del auditor de cuentas, en aquellos puntos del orden del dia a los que sean invitados. Al menos una parte de estas reuniones con el
auditor interno o el auditor de cuentas debe tener lugar sin la presencia de la direccidn. Estara obligado a asistir a las sesiones de la CACy a
prestarle su colaboracién y acceso a la informacion de que disponga, cualquier consejero ejecutivo o miembro del equipo directivo o del personal
de la Sociedad que fuese requerido a tal fin.

- Las reuniones serdn convocadas por el secretario de la CAC en cumplimiento de las érdenes que reciba del presidente. La convocatoria sera
enviada a los miembros de la CAC por escrito o por medios electrénicos o telematicos con la suficiente antelacion, incluyendo el orden del dia, asi
como cualquier otra documentacion disponible que pudiera resultar relevante para el desarrollo de la sesion.

- La CAC quedara validamente constituida cuando concurran presentes o representados la mitad mas uno de sus componentes.

- Salvo en los casos en los que especificamente se requiera una mayoria superior, los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los miembros
de la CAC que hubieran concurrido personalmente o por representacién a la reunion.
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- Las deliberaciones y los acuerdos de la CAC se haran constar en un acta que sera firmada por el secretario con el visto bueno del presidente, o por
los que hagan sus veces. Las actas seran aprobadas por la CAC al final de la reunién o al comienzo de la siguiente.

Actuaciones mas importantes durante el ejercicio: Durante el afio 2019, la Comision de Auditoria y Cumplimiento se ha reunido en 6 ocasiones
para dar cumplimiento preciso a todas sus obligaciones legales o reglamentarias. Sus principales actuaciones han sido, entre otras, (i) el
seguimiento del funcionamiento del SCIIF, (ii) la revisidon del trabajo de los auditores externos, (iii) el seguimiento de los planes de auditoria interna
y su presupuesto para el afno 2020, (iv) el analisis de las principales cuestiones fiscales del Grupo, (v) la revisidon de la informacidn financiera y otros
informes a publicar al mercado, (vi) la revisién de la independencia de los auditores externos, (vii) propuestas de actualizacién del Cédigo Etico y de
la Politica de Responsabilidad Social Corporativa de Vocento, (viii) el seguimiento del Sistema de Prevencidn y Respuesta ante Delitos, y (ix) revisidon
del funcionamiento de la propia Comision.

Identifique a los consejeros miembros de la comisiéon de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comisidn en el cargo.

Nomlbres de los consejeros .
) . DONA KORO USARRAGCA UNSAIN
con experiencia
Fecha de nombramiento
. 12/11/2019
del presidente en el cargo
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Nombre Cargo Categoria
DON CARLOS DELCLAUX ZULUETA PRESIDENTE Independiente
DONA ISABEL GOMEZ CAGIGAS VOCAL Independiente
DON CGONZALO SOTO AGUIRRE VOCAL Dominical
DON ALVARO DE YBARRA ZUBIRIA VOCAL Dominical
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 50,00
% de consejeros independientes 50,00
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos u otros acuerdos sociales.

Funciones: De forma general las asignadas por el articulo 529 quindecies de la LSC y por el Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas,
tal y como se recoge en el articulo 19 del Reglamento del Consejo de Administracion.

Procedimientos y reglas de organizaciéon y funcionamiento: Las recogidas en el articulo 19 del Reglamento del Consejo de Administraciény, en
particular:

- La comision estard formada por un minimo de tres (3) y un méaximo de cinco (5) Consejeros Externos, nombrados por el Consejo de
Administracion procurando que tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefar.
Al menos dos (2) de ellos serdn Consejeros Independientes. Su presidente debera ser un consejero independiente y sera designado por el Consejo
de entre los Consejeros Independientes que formen parte de ella. Actuard como secretario de la Comision, el del Consejo de Administraciony, en
caso de que el Consejo tenga asimismo un vicesecretario, éste también lo sera de la Comision.

- Los miembros de esta Comision cesaran como tales en el momento de su cese como consejeros de la Sociedad.

- La Comisién de Nombramientos y Retribuciones deberd consultar al presidente y al consejero delegado, especialmente cuando se trate de
materias relativas a los Consejeros Ejecutivos y Altos Directivos.
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- Cualquier consejero de la Sociedad podra solicitar de la Comision de Nombramientos y Retribuciones que tome en consideracion, por si los
considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

- La Comisidn se reunird cada vez que el Consejo o el presidente de éste soliciten la emisidn de informes o la adopcidn de propuestas en el ambito
de sus funciones y en todo caso, cuando la convoque su presidente, lo soliciten dos (2) de sus miembros o sea procedente la emision de informes
para la adopcion de los correspondientes acuerdos. En todo caso, se reunird para revisar, en su caso, la informaciéon que sea de su competenciay
que vaya a incluirse en la informacién publica periédica a comunicar a los mercados y a sus érganos de supervision, y para preparar la informacién
sobre las retribuciones de los consejeros que el Consejo de Administracién ha de aprobar e incluir dentro de su documentacién publica anual.
Estara obligado a asistir a las sesiones de la Comisién y a prestarle su colaboracién y acceso a la informacién de que disponga, cualquier consejero
ejecutivo o miembro del equipo directivo o del personal de la Sociedad que fuese requerido a tal fin.

- El Consejo tendra siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, a cuyos efectos el presidente de la Comision presentara necesariamente el correspondiente informe en las reuniones del Consejo.
Todos los miembros del Consejo recibirdn una copia de las actas de las sesiones de la Comisidén de Nombramientos y Retribuciones.

Actuaciones mas importantes durante el ejercicio: Durante el afio 2019, la Comisidén de Nombramientos y Retribuciones se ha reunido en 12
ocasiones para dar cumplimiento preciso a todas sus obligaciones legales o reglamentarias. Sus principales actuaciones han sido, entre otras, (i)
analisis del esquema retributivo de los consejeros; (ii) contrataciéon de un asesor externo para la selecciéon de candidatos al cargo de Consejero
independiente; (iii) revision de la organizacion del grupo; (iv) implantacion del Plan de Formacion de consejeros 2019; (v) elaboracion de distintos
informes y propuestas en relacién con el nombramiento de consejeros y Altos Directivos; y (vi) analisis de la retribucion fija y variable del Consejero
Delegado y altos directivos.

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacidn relativa al nUmero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

NuUmero de consejeras
Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2016
Numero % Numero % NUmero % NUmero %
COMISION DE
AUDITORIA Y 1 33,33 0 0,00 1 20,00 1 20,00
CUMPLIMIENTO
COMISION DE
NOMBRAMIENTOS 1 25,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Y RETRIBUCIONES

C.2.3 Indigue, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada
comision.

La regulacién de la Comision de Nombramientos y Retribuciones se contiene en el Reglamento del Consejo de Administraciony, en lo referente a
la Comision de Auditoria y Cumplimiento, dicha Comisién se encuentra regulada por su propio Reglamento y supletoriamente por el Reglamento

del Consejo de Administraciéon y los Estatutos Sociales de Vocento. Los mencionados Reglamentos se encuentran disponible en la pagina web del
Grupo, en la seccion de Accionistas e Inversores, a la que se puede acceder desde el link:

http://www.vocento.com/accionistas-inversores/gobierno-corporativo/#consejosycomisiones

Durante el afio 2019 no se han producido modificaciones en el Reglamento del Consejo de Administracion ni en el Reglamento de la Comisién de
Auditoria y Cumplimiento.
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D. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1. Explique, en su caso, el procedimiento y érganos competentes para la aprobacién de operaciones con partes
vinculadas e intragrupo.

El Consejo de Administracion en pleno se reservara la facultad de autorizar las operaciones que Vocento realice con consejeros, con accionistas
significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculados, salvo cuando las operaciones vinculadas cumplan simultaneamente

con las tres condiciones siguientes:

(i) que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas;

(ii) que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del bien o servicio del que se trate; y

(iii) que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la Sociedad.

D.2. Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o Nombre o
denominacién denominacion .

. . Naturaleza Tipo de la Importe

social del social de la L, L, .
o . . de la relacion operacion (miles de euros)

accionista sociedad o entidad

significativo de su grupo
Sin datos N.A.

D.3. Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la sociedad o
entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o
denominacioén
social de los
administradores
o directivos

Nombre o
denominacién
social de la
parte vinculada

Vinculo

Naturaleza de
la operacién

Importe
(miles de euros)

Sin datos

N.A.
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D.4. Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacién intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion

social de la o s Importe
Breve descripcion de la operacion

entidad de (miles de euros)
suU grupo
Sin datos N.A.

D.5. Detalle las operaciones significativas realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo y con otras partes
vinculadas, que no hayan sido informadas en los epigrafes anteriores:

Denominacion
social de la Breve descripcion de la operacién
parte vinculada

Importe
(miles de euros)

Valdisme es una sociedad vinculada dado que Vocento es titular
indirecto de una participacion en la misma de entre el 20% y el

VALDISME, S.L. L . L, . 10.806
50%. Venta de periddicos para su distribucion a quioscos y compra
de servicios de distribucién y transporte de los mismos.
Distrimedios es una sociedad vinculada dado que Vocento es

DISTRIMEDIOS. S.L. titular indirecto de una participacion en la misma de entre el 20% 12.943

y el 50%. Venta de periddicos para su distribucién a quioscos y
compra de servicios de distribucidon y transporte de los mismos.

Venta de suscripciones digitales y operaciones de financiacion.
OTROS Comercializacidn conjunta con otros grupos editoriales de 2188
publicidad programatica.

D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

De conformidad con el articulo 5.3 del Reglamento Interno de Conducta, las personas afectadas a dicho Reglamento deberan evitar, en la
medida de lo posible, la aparicién de cualquier situacién que suponga, o potencialmente pueda suponer, un conflicto de interés. En todo caso
cuando se produzca una situacidon que suponga, o potencialmente pueda suponer, un conflicto de interés la persona afectada al Reglamento,
debera comunicarlo de forma inmediata a la Unidad Corporativa de Cumplimiento (‘UCC"), mediante comunicacién remitida a su Presidente,
y poniendo a disposicion de ésta cuanta informacioén le sea solicitada para, en su caso, evaluar las circunstancias del caso. Igualmente habra de
informar a la UCC de la situacién de conflicto de interés que concurra en una persona afectada cualquier persona que tenga conocimiento de
la referida situacion. La UCC, si constata la potencial existencia de conflicto de interés, dara traslado a la Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento
para que pueda adoptar las decisiones oportunas. Cualquier duda sobre la posible existencia de un conflicto de intereses debera ser consultada
con la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, al que corresponderd la propuesta e informe al Consejo de Administracién de la Sociedad

de cualquier decisién sobre el asunto, de la que informara a la UCC. La UCC informara sobre el conflicto de interés existente o potencial a la
persona o personas afectadas y a las personas responsables de la gestion de la situacidén o en la adopcién de las decisiones a las que se refiere
dicho conflicto. La persona afectada por una situacion de conflicto de interés se abstendra de intervenir o influir, directa o indirectamente, en
la operacioén, decision o situacién a la que el conflicto se refiera. En caso de conflicto de interés, y como regla de caracter general derivada del
deber de lealtad, el interés de Grupo Vocento debera prevalecer sobre el de la persona afectada.
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SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.l. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos de la sociedad, incluidos los de naturaleza
fiscal:

Vocento tiene establecido hace tiempo un sistema de gestion de riesgos (‘SGR”), impulsado por el Consejo de Administraciony la Alta Direccidn,
que tiene como fin conocer y controlar los riesgos a los que se expone la Sociedad, obteniendo una visién integral de los mismos, y alineando los
objetivos de negocio, los riesgos identificados y las medidas de respuesta y controles definidos con el objeto de minimizar dichos riesgos. Este
sistema se plasmo en el afno 2014 por el Consejo de Administracion en la Politica de Gestidn de Riesgos para Vocento y las sociedades de su grupo,
actualmente vigente.

Dicho sistema funciona de forma integrada con los diversos negocios y dreas funcionales de la Sociedad (tanto de negocio como de soporte). La
politica de control y gestién de riesgos parte de la identificacion de los distintos tipos de riesgos a los que se enfrenta la sociedad (mapa de riesgos)
y su separacién por relevancia, para luego determinar las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos relevantes identificados, en caso
de que llegaran a materializarse, y los sistemas de informacién y control interno utilizados para gestionar los citados riesgos, a nivel individual y a
nivel grupo.

E.2. Identifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecuciéon del Sistema de Control y
Gestion de Riesgos, incluido el fiscal:

Al estar la gestion de riesgos integrada en la organizacion, hay varios érganos de la sociedad con responsabilidades en la elaboraciéon y ejecucion
del sistema de gestidn de riesgos, y cuyas funciones y responsabilidades estdn delimitadas en la Politica de Gestién de Riesgos de Vocento
mencionada anteriormente.

a) Consejo de Administracién / Comision de Auditoria y Cumplimiento

De conformidad con lo previsto en el Reglamento del Consejo de Administracién de Vocento, el Consejo tiene la responsabilidad de determinar
la politica de control y gestién de riesgos, incluidos los fiscales, asi como de la supervision de los sistemas internos de informacién y control. Es por
tanto el Ultimo responsable de la Gestidon de Riesgos del Grupo.

A su vez, la Comision de Auditoria y Cumplimiento tiene la responsabilidad de supervisar la eficacia de los sistemas de control de riesgos, incluidos
los fiscales, y de revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen,
gestionen y den a conocer adecuadamente.

b) Comité de Riesgos

El Comité de Riesgos es el érgano interno permanente de caracter consultivo en materia de gestion de riesgos de alto nivel, que tiene facultades
de informacioén, coordinacién y propuesta dentro de su ambito de actuacion y reporta a la Comisidon de Auditoria y Cumplimiento. Esta formado
por todos los miembros del Comité de Direccidén de Vocento, y sus sesiones tienen una frecuencia como minimo trimestral.

c) Funcion de Gestion de Riesgos Corporativa

La funcién de Gestidon de Riesgos Corporativa es ejercida por la D.G. Financiera, y entre otros, coordina y aglutina los procesos de identificacion,
evaluacion y medicion de los riesgos, asi como los controles y procedimientos necesarios para mitigarlos, y supervisa y coordina el trabajo de la
primera linea, los Gestores de Riesgos en cada unidad o drea de negocio o corporativa, centralizando y tratando la informacidn sobre riesgos clave
que estos proporcionan. Se encarga de la preparacion de los informes periédicos de riesgos, a ser revisados por el Comité de Riesgos y la Comision
de Auditoria y Cumplimiento.

d) Gestores de Riesgos

El SGR compete a toda la organizacién, siendo el Equipo Directivo el responsable de su formalizacion, funcionamiento y actualizacion. Sin
embargo, se ha identificado para cada riesgo clave al menos un gestor de riesgos que, entre otros, monitoriza la evolucidon de los riesgos que son
de su responsabilidad y propone la estrategia de gestion mas adecuada, como también las respuestas y mejoras que es necesario implantar para
cubrir las deficiencias del SGR.

Proporcionan informacion al Gestor de Riesgos Corporativo.

e) Auditoria Interna
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Da soporte a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento respecto al funcionamiento y la eficacia de los procesos de gestion de riesgos y la correcta
evaluacién de los mismos, y entre otros, evalla los procesos de gestion de riesgos incluyendo la supervision de controles y procedimientos, pero no
es responsable de la valoracion del proceso de evaluacidn de riesgos, ni toma decisiones sobre el grado de exposicidn a los mismos.

E.3. Senale los principales riesgos, incluidos los fiscales y en la medida que sean significativos los derivados de la
corrupcién (entendidos estos Ultimos con el alcance del Real Decreto Ley 18/2017), que pueden afectar a la
consecucion de los objetivos de negocio:

Vocento define como riesgo cualquier evento o contingencia, interna o externa que, de materializarse, impediria o dificultaria la consecucidn
de los objetivos fijados por el Grupo. Esto se ha trasladado a un Mapa de Riesgos, con contenidos que son objeto de seguimiento especifico. Los
principales riesgos, que se integran en seis areas identificadas, son los que aparecen a continuacion.

1) Estratégicos: Incluyen esencialmente caidas de las ventas de publicidad - on u offline - y en venta de ejemplares, asi como movimientos de la
competencia ante la evolucién del sector.

2) Organizativos: Incluyen, dados los cambios en el modelo de negocio, la falta de competencias suficientes para asumir el crecimientoy la
transformacion digital, asi como la retencién del talento.

3) Operacionales: Incluyen el incumplimiento de los niveles de calidad “tangible” de producto, en sus vertientes on y offline -, o de su distribucion.

4) Cumplimiento: Se refiere principalmente al cumplimiento normativo interno y externoy a los riesgos ligados al mismo, incluido el fiscal, que se
relaciona con una posible diferente interpretacién de las normas que pudieran realizar las autoridades fiscales competentes, o el derivado de la
presencia editorial y en mercados regulados, que supone un riesgo de pérdida de activos y litigios que se exponen debidamente en la memoria
consolidada del Grupo.

5) Financieros: Incluyen impactos en la captacion de fondos y en el acceso a financiacion, y en la morosidad o impago en los cobros. La

calidad crediticia de los compradores de contenidos y publicidad pueden verse afectadas cuando el consumo se resiente fruto de la situacion
macroecondémica. Por otro lado, el nivel de endeudamiento requiere ser controlado, ya que supone destinar una parte de los flujos de caja de
las operaciones a atender las obligaciones de pago. Vocento cuenta con fuentes de financiacién diversificadas y suficientes al disponer de un
préstamo sindicado y de un programa de pagarés, y tiene en la actualidad unos niveles de endeudamiento menores a las de otras empresas del
sector.

6) Tecnoldgicos: Incluyen la seguridad informatica, pues ademas del riesgo de ataques a los sistemas, existe el riesgo de cambios tecnoldgicos que
obliguen a los medios en general a invertir en estas areas.

Vocento estd en procediendo en estos momentos a revisar su mapa de riesgos, entre otros para ajustarlo a la mayor relevancia que estan tomando
los riesgos ambientales, sociales y de gobierno corporativo (ASG). Se espera que el proceso de revision concluya en el primer semestre del 2020.

E.4. ldentifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal:

El proceso de gestion de riesgos parte de la identificacion y evaluacién de los principales riesgos que pueden amenazar la consecucion de

los objetivos de Vocento, con el objeto de reducir o mitigar dichos riesgos a un nivel aceptable, estableciendo los controles adecuados y
proporcionados a la importancia de cada riesgo, en cada uno de los procesos, que permitan alcanzar los objetivos de control interno descritos.
El apetito y la tolerancia al riesgo no persiguen la eliminacién del riesgo sino su control eficiente, de forma que el Grupo pueda desplegar sus
estrategias y alcanzar sus objetivos de negocio. La tolerancia al riesgo queda definida como el nivel de variacién que el Grupo acepta en la
consecucién de un objetivo.

De acuerdo con la Politica de Gestidon de Riesgos de Vocento, y con el fin de adecuar las estrategias y actividades de gestion de riesgos al apetito
al riesgo de Vocento, el nivel de tolerancia aceptable es establecido desde la Alta Direccidn, el cual reflejara los objetivos e intereses del Grupo, asi
como las de sus distintos grupos de interés clave.

E.5. Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio:

Caida de las ventas de publicidad off-line

Dicho riesgo viene motivado por la crisis econémica, caida de la inversion publicitaria y del consumo, la migracion de los lectores hacia formatos
on-line, y mas recientemente, por la preferencia de los anunciantes por formatos publicitarios on-line que permitan acceder a perfiles concretos.
En 2019 se ha materializado en caidas en la publicidad off-line de anunciantes locales. La Sociedad ha implantado medidas estratégicas para
mitigar este riesgo, incluyendo las encaminadas a un mayor desarrollo de la publicidad digital, también de este tipo de anunciantes, y la obtencién
de suscripciones digitales (‘muros de pago” On+). Se estima que los sistemas de informacién y control interno establecidos han funcionado
correctamente, mitigando el impacto de dichos riesgos de forma efectiva.
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Mayor peso de la publicidad programatica

El crecimiento de la publicidad digital se esté trasladando hacia un segmento especifico de la misma, la publicidad programatica, sobre todo para
anunciantes no-locales, siguiendo una tendencia generalizada en muchos paises. Vocento ha hecho frente a este riesgo mediante un acuerdo

con los grupos Prisay Godd y la creacidon en 2019 de Wemass Media Audience Safe Solutions, una plataforma conjunta de gestiéon de venta de
publicidad programatica, participada al 33.3% por los tres. Su objetivo es conseguir la agregacién de audiencias cualitativas para la venta de
publicidad programatica, que permita a los anunciantes tener unos indices de visibilidad elevados y generar campanas eficientes para los usuarios,
gracias al volumen de datos que aportan ambas companias.

Morosidad - Impago
Dicho riesgo viene motivado por el aumento de la morosidad tanto entre clientes privados, como en las administraciones y organismos publicos

locales. Se estima que los sistemas de informacién y control interno establecidos han funcionado correctamente (garantias de cobro, limites de
crédito etc.), mitigando el impacto de dichos riesgos de forma efectiva.

E.6. Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compafia para asegurar que el consejo de administracion da
respuesta a los nuevos desafios que se presentan:

Las actividades de control son la respuesta a la cobertura o mitigacién de los riesgos identificados y evaluados, que permite la consecucion de los
objetivos de control interno; tienen lugar a través de la organizacién a todos los niveles y todas las funciones y procesos, incluyendo actividades
diversas como aprobaciones, autorizaciones, verificaciones, y segregacion de funciones, que se realizan de forma sistematica en el tiempo, y que
estdn documentados en las normas, procedimientos e instrucciones internos de obligado cumplimiento.

Bajo el SGR de Vocento, cada uno de los Gestores de Riesgos es el encargado de identificar las medidas de gestion existentes y de proponer la
estrategia de gestidon mas adecuada, como también las respuestas y mejoras que es necesario implantar para cubrir las deficiencias del SCR,
mientras que el érgano de gobierno supervisor del SGR es la Comisidon de Auditoria y Cumplimiento, revisando periédicamente los sistemas de
control interno y gestion de riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidon de riesgos en relacidon con el proceso de
emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F1. Entorno de control de la entidad.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11 Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuadoy
efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.
Organos de gobierno y funciones responsables del SCIIF.
1. Reglamento del Consejo de Administracion
El Consejo de Administracion aprobd con fecha 13 de mayo de 2015 una nueva version del Reglamento del Consejo de Administracion, con el
objeto de adecuarlo a lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital. La version refundida y vigente tras la Ultima modificacion parcial aprobada

por el Consejo de Administracion de 14 de noviembre de 2016, se encuentra en la pagina Web de Vocento.

El Consejo de Administracion asume formalmente, a través de su Reglamento, la responsabilidad ultima de la existencia y mantenimiento de un
adecuado sistema de control interno sobre la informacion financiera, incluyendo la responsabilidad de su supervision.

El articulo 6 del Reglamento hace referencia a la funcién general de supervisidn, estableciendo las facultades indelegables del Consejo de
Administracion, entre las que se encuentran las siguientes:

- La formulacién de las cuentas anuales y su presentacion a la junta general.

- La determinacion de la politica de control y gestion de riesgos, incluidos los fiscales, y la supervision de los sistemas internos de informacién y
control.

- La aprobacion de la informacidn financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.

El articulo 8 del Reglamento del Consejo de Administracion de Vocento hace referencia a las funciones especificas relativas a las Cuentas Anuales
y el Informe de Gestion:

- El Consejo de Administracion formulara en términos claros y precisos, que faciliten la adecuada comprensiéon de su contenido, las cuentas
anualesy el Informe de Gestidn, tanto individuales como consolidados. El Consejo de Administracién velara por que los mismos muestren la
imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la sociedad, conforme a lo previsto en la Ley.

- El Consejo de Administracion procurara presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades en el informe de auditoria 'y que,
en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente de la Comision de Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los

accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades”.

El articulo 18 del Reglamento del Consejo de Administracion de Vocento establece que la Comisidon de Auditoria y Cumplimiento tiene, entre otras,
las siguientes responsabilidades:

- Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, la Auditoria Interna y los sistemas de control de riesgos, incluidos los fiscales, asi como
discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

- Supervisar el proceso de elaboracién y presentacién de la informacién financiera preceptiva.

- Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracion, sobre todas las materias previstas en la Ley, los Estatutos y en el Reglamento del
Consejo y en particular, sobre:

a) La informacion financiera que la sociedad deba hacer publica periédicamente.

b) Adicionalmente, correspondera a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento:
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- Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacidn financiera relativa a la Sociedad y al Grupo, revisando el cumplimiento de
los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidaciény la correcta aplicaciéon de los criterios contables.

- Velar por la independencia de la funcion de auditoria interna.

- Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar de forma confidencial, las posibles irregularidades de potencial
trascendencia, en especial financieras y contables, que adviertan en el seno de la Sociedad.

- En relacién con el auditor externo, velar por su independencia y en caso de renuncia, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

El articulo 41 del Reglamento del Consejo de Administracidon de Vocento trata de la relacidon con los mercados de valores y establece las
responsabilidades del Consejo en la supervision de las informaciones publicas peridédicas suministradas a los mercados y organismos reguladores,
de conformidad con lo previsto en el Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores de Vocento:

El Consejo de Administracion adoptara las medidas precisas para asegurar que la informacién financiera semestral, trimestral y cualquiera otra que
la prudencia aconseje poner a disposicion de los mercados se elabore con arreglo a los mismos principios, criterios y practicas profesionales con
que se elaboran las cuentas anuales y que goce de la misma fiabilidad que estas Ultimas. A tal efecto, la informacién sera revisada por la Comisién
de Auditoria y Cumplimiento y por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones segun corresponda a sus respectivas competencias.

2. Reglamento de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento

De conformidad con la Guia Técnica 3/2017 sobre Comisiones de Auditoria de Entidades de Interés Publico publicada el 27 junio de 2017 por la
CNMYV, el Consejo de Administracién en su reunién celebrada el 19 de diciembre de 2017, aprobd el Reglamento de la Comisidon de Auditoria

y Cumplimiento por lo que dicha Comisién se encuentra regulada por su propio Reglamento y, supletoriamente o, en aquellas materias no
reguladas, por los Estatutos Sociales y Reglamento del Consejo de Administracién de Vocento.

El Reglamento de la Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento, se encuentra publicado en la pagina Web de Vocento, y establece lo siguiente:

a) Principios basicos

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento basa su actuacién en los siguientes principios basicos:

- Responsabilidad

- Escepticismo

- Didlogo constructivo que promueva la libre expresién de sus miembros

- Didlogo continuo con la auditoria interna, el auditor de cuentas y la direccién de la Sociedad

- Capacidad de andlisis suficiente

b) Composicion

c) Requisitos para ser nombrado miembro

d) Reglas de funcionamiento

e) Responsabilidades

f) Funciones relativas a los sistemas de informacién y control interno

g) Funciones relativas al auditor externo

h) Funciones relativas al gobierno corporativo

i) Relacion con el Consejo de Administracion

j) Relacion con los accionistas

k) Relacién con el auditor de cuentas

1) Relacién con la auditoria interna de la sociedad

3. Politica sobre prestacidn de servicios por el auditor externo

A la comisién de Auditoria y Cumplimiento de Vocento, le corresponde la obligacién legal de supervisar la independencia del auditor externo, y en

este sentido la Comision de Auditoria y Cumplimiento de Vocento aprobd el 9 de mayo de 2017, la Politica de prestacién de servicios por el auditor
externo, que regula la prestacidn de servicios por parte del auditor externo.

4. Normativa interna
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Dentro de la normativa interna de obligado cumplimiento para todas las sociedades que componen Vocento se encuentra la Norma sobre el
Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera (en adelante, “SCIIF"), aprobada por el Consejero Delegado y la Direccién General
Financiera, y comunicada a la organizacion. El SCIIF establece las siguientes responsabilidades:

a) El Consejo de Administracion es el Ultimo responsable sobre la fiabilidad de la informacién financiera regulada que se haga publica,
suministrada al mercado y a los organismos reguladores, por lo que es responsable de la existencia de un SCIIF adecuado y eficaz.

b) La Alta Direccidn, a través de la Direccidén General Financiera, es la encargada de su disefio, implantacién y funcionamiento.
c) Los Directores Generales de las sociedades son los maximos responsables del sistema de control interno sobre la informacidn financiera en
cada sociedad, de que el mismo funcione adecuadamente, y de supervisar tanto su efectividad, como la fiabilidad de la informacion financiera

elaborada y reportada.

d) La Comisién de Auditoria y Cumplimiento tiene la funcién de supervision del proceso de elaboracién y presentacion de la informacién
financiera, asi como de la evaluacion del SCIIF, contando para ello con los servicios de Auditoria Interna.

F12 Siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacién financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revisidn de la estructura organizativa; (i) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad:

La responsabilidad sobre el proceso de elaboracidn y supervision de la normativa interna de Vocento estd asignada a la Direccién General de
Recursos Humanos y Organizacion, entre cuyas funciones estd la de mantener el marco normativo y organizativo y la coordinacién en relacion
con la documentacion de procesos y controles a través de la elaboracion y difusiéon de Normas, Procedimientos e Instrucciones elaboradas por la
direccion, de obligado cumplimiento en Vocento, entre las que se encuentran aquellas relativas a la elaboraciéon de informacién financiera.

El disefio, revision y actualizacion de la estructura organizativa estd permanentemente documentada y actualizada en el Manual de Organizacién
de Vocento, aprobado por el Consejero Delegado y comunicado a toda la organizacién. Dicho manual establece las lineas de responsabilidad y
autoridad de las distintas direcciones y niveles directivos, y la distribucidn de tareas.

Codigo de conducta, érgano de aprobacioén, grado de difusion e instruccidn, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacién
financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:

Con fecha 14 de enero de 2014, el Consejo de Administracion aprobd por unanimidad un Reglamento Interno de Conducta en los Mercados

de Valores, que sustituyé al hasta la fecha vigente Cédigo Interno de Conducta en los Mercados de Valores, que ha sido comunicado a todas
las personas afectadas de la organizacién, y que se encuentra publicado en la pagina Web de Vocento, haciendo referencia a las operaciones
personales, informacidn privilegiada, operaciones vinculadas y autocartera. La Unidad Corporativa de Cumplimiento, érgano que depende de la
Comisidn de Auditoria y Cumplimiento, actualiza periédicamente y vela por el cumplimiento de lo establecido en el Reglamento.

Por otra parte, el Consejo de Administraciéon ha aprobado el 12 de noviembre de 2019, el Cédigo Etico de Vocento, que supone una actualizacion
del mismo, vigente desde el 13 de noviembre de 2014, que incluye los principios, valores, y el comportamiento esperado de los administradores y
empleados de Vocento en el desarrollo de sus funciones.

El Cédigo recoge las pautas de actuacion que se vienen siguiendo en Vocento, y supone el compromiso con la legalidad, el buen gobierno, la
transparencia, la responsabilidad, la independencia, el comportamiento ético en todas las actuaciones, y evitar cualquier conducta que aun sin
violar la ley, pueda perjudicar la reputacion respecto de los estandares éticos socialmente aceptados.

En el Cédigo existen menciones especificas al registro de operaciones y elaboracion de informacién financiera, en el sentido de que todas las
operaciones y transacciones deben ser registradas contablemente en el momento adecuado, de conformidad con la normativa contable aplicable
en cada momento, de tal manera que la informacidn financiera resulte fiable y recoja por tanto, todos los derechos y obligaciones de Vocento y sus
sociedades.

El Cédigo Etico se ha distribuido a todos los empleados de Vocento y sus sociedades dependientes, por via electrénica, siendo formalmente
suscrito por los interesados con acuse de recibo y aceptacion expresa, quedando registro de ello.

El Cédigo se encuentra accesible publicamente en la pagina web de Vocento, www.vocento.com, en el epigrafe de Gobierno Corporativo.
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El 6rgano encargado de analizar los incumplimientos del Cédigo Etico y de proponer acciones correctoras en su caso, es el Comité Etico, que
depende de la Comision de Auditoria y Cumplimiento.
Canal de denuncias, que permita la comunicacién a la comision de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicién a eventuales incumplimientos del cédigo de conductay
actividades irregulares en la organizacion, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial:

De acuerdo con la legislacion vigente, el modelo de prevencién de delitos de Vocento, establece la obligacion de informar de posibles riesgos e
incumplimientos al organismo encargado de vigilar el funcionamiento y observancia del modelo de prevencion.

En este sentido, Vocento, tiene implantado desde 2014 un procedimiento especifico de comunicacién conocido como Canal Etico, que permite a
todos los empleados, con garantia de confidencialidad y sin temor a represalias, comunicar, y de un modo sencillo aquellas actuaciones que, a su

leal saber y entender, constituyan conductas o actuaciones inapropiadas o contrarias en referencia al Cédigo Etico de Vocento, o de cualquier otra
normativa interna o externa que sea de aplicacion.

Siguiendo las mejores practicas en la materia, el Canal Etico de Vocento se encuentra externalizado en una empresa proveedora del servicio, para
garantizar mayores niveles de independencia y confidencialidad.

Las denuncias serén analizadas y evaluadas por el Comité Etico, como facultado para la supervisién, que propondra las actuaciones a seguir en
cada caso a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, que es el ultimo responsable.

El Canal Etico es uno de los elementos clave de los modelos de prevencién, asi pues, para promover el conocimiento y uso del mismo, en 2019 se
han lanzado varias campafas para el conocimiento y la promocién del uso del mismo.

Programas de formacioén y actualizacion periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision
de la informacion financiera, asi como en la evaluacién del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestion de riesgos:

Los programas de formacion y actualizacién periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision de la informacion financiera en las
distintas sociedades, han sido los siguientes durante el ejercicio

- Nuevo Informe de Auditoria

- Norma reconocimiento de ingresos

- IFRS 16 - Norma Arrendamientos

- IFRS 9 - Norma Valoracién instrumentos financieros

Respecto a la formacidn del personal involucrado en la evaluacién del SCIIF, perteneciente al area de auditoria interna, el contenido ha sido el
siguiente, impartido por el Instituto de Auditores Internos:

- Técnica y pensamiento analitico

- Homogeneizacién y objetivacién de las conclusiones de los informes de auditoria

- Anadlisis de la causa raiz

Adicionalmente dos personas, una del area de control interno y otra de auditoria interna, han obtenido el certificado COSO, primer certificado
global en el Marco Integrado de Control Interno, que acredita experiencia en el disefio, implementacién y seguimiento de un sistema de control

interno, avalado y ofrecido por los miembros de COSO (American Institute of Certified Public Accountants -AICPA, el Institute of Management
Accountans -IMA, The Institute of Internal Auditors -1IA y el Instituto de Auditores Internos.
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F.2. Evaluacion de riesgos de la informacién financiera.

Informe, al menos, de:

F.21 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a.

Si el proceso existe y estd documentado:

Vocento tiene implantado formalmente un sistema de gestion y control de riesgos de la informacion financiera basado en el “Marco de referencia
- Principios y buenas practicas” y “Guias de apoyo” incluidas en el documento de la CNMV “Control interno sobre la Informacion financiera en

las sociedades cotizadas” y documentado en la Norma sobre el Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera (‘SCIIF"), formalizado y
soportado en un sistema informatico propio.

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacién financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
y con qué frecuencia:

Los objetivos de control interno en relacién con la informacién financiera, de acuerdo al &mbito y alcance definidos en la Norma sobre el SCIIF, y
cuyo cumplimiento aseguraria razonablemente la fiabilidad de la informacién financiera, son los siguientes:

- Integridad

- Valoracién

- Presentacion, desglose y comparabilidad
- Derechos y obligaciones

La Norma sobre el SCIIF de Vocento establece que el proceso de identificacion y actualizacion de riesgos se llevard a cabo anualmente.
Dicha evaluacion de riesgos es supervisada por la Comision de Auditoria y Cumplimiento.

La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propésito especial:

Los riesgos asociados al logro de los objetivos de control son identificados en los procesos de elaboracién de informacion financiera, en todos
los epigrafes contables de la cuenta de pérdidas y ganancias y del balance, y para todas las sociedades que forman parte del perimetro de
consolidacién, y son evaluados en términos de importancia, que viene determinada por la probabilidad del riesgo de incurrir en un error con
impacto material en la informacion financiera regulada individual y consolidada de Vocento y que se comunica al regulador y al mercado.

El resultado de la evaluacion anual de riesgos es el alcance o conjunto de sociedades y procesos que configuran el ambito de aplicaciéon del SCIIF
en cada ejercicio

En la evaluacion de riesgos, se valoran los siguientes indicadores:

- Complejidad de las transacciones y de las normas contables aplicables

- Volumen de transacciones e importancia cuantitativa de las partidas afectadas
- Complejidad de los célculos necesarios

- Necesidad de realizar estimaciones o proyecciones

- Aplicacién de juicio profesional

- Importancia cualitativa de la informacion

Adicionalmente se han tenido en cuenta en la evaluacion de riesgos los siguientes factores:

- Proceso / negocio conocido y maduro
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- Existencia de procesos y controles documentados
- Automatizacién y utilizacion de sistemas

- Existencia de incidencias en el pasado

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros:

Alcance

Los riesgos asociados al logro de los objetivos de fiabilidad de la informacion financiera forman parte del universo de riesgos considerado en
la evaluacion general de riesgos de Vocento y tienen en cuenta el efecto sobre la informacion financiera de otros tipos de riesgos, como los
tecnoldgicos y fiscales, legales y reputacionales.

En el universo de riesgos utilizado también se considera la probabilidad de error con impacto material debido al fraude o la manipulaciéon de la
informacion financiera.

Qué 6rgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso:

Su establecimiento y mantenimiento es responsabilidad de la Direccidon General Financiera a través de la Direccién de Control y Planificacién
Financiera, y es supervisado por la Comisidon de Auditoria y Cumplimiento, que analiza estos riesgos y es la base del resto de componentes del
SCIIF. Auditoria Interna presta el soporte y apoyo a la Direccidon de Control y Planificacion Financiera en el proceso anual de evaluacién de riesgos.

F.3. Actividades de control.

Informe, seflalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1 Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacién
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisidon especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

La informacién financiera individual y consolidada de Vocento se elabora a partir de la informacién suministrada por las distintas sociedades; el
objetivo es que la informacion financiera, que se presente para su formulacién por el Consejo de Administracién de Vocento, cuente con los niveles
de revision necesarios por parte de los responsables de su preparacion.

La responsabilidad de la elaboracién de la informacién financiera es de la Direccidon General Financiera de Vocento, y para lograr una fiabilidad
razonable de la misma cuenta con un sistema de control interno sobre la informacién financiera, SCIIF.

En cada periodo de publicacion de informacién financiera en los mercados de valores, auditoria interna realiza un trabajo de testing sobre una
muestra suficiente de controles concluyendo sobre su efectividad en la cobertura de los riesgos. La Comisién de Auditoria y Cumplimiento
supervisa el proceso y revisa que los controles implantados han funcionado de manera efectiva, informando en este caso favorablemente al
Consejo sobre su formulacién y publicacion.

Los controles establecidos en el ambito del SCIIF son los considerados clave respecto al logro de los objetivos de control interno del sistema

con los alcances establecidos anteriormente, y han sido disefiados para prevenir y mitigar el potencial impacto material en la informacién
financiera regulada consolidada e individual de Vocento, de los riesgos mas importantes seleccionados en la evaluacion de riesgos, incluyendo el
procedimiento de cierre contable y la revisidon especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

Los controles estan implantados a lo largo de todas las fases del proceso de elaboracidn y presentacién de informacion financiera: inicio,
autorizacion, registro, procesamiento, presentacion y comunicacion.

Todos los controles implantados, incluidos los clave, son homogéneos entre todas las sociedades dentro del &mbito de aplicacion de la norma
del SCIIF, tienen un responsable de su ejecucién y un supervisor asignado, y estdn documentados y soportados mediante evidencias que son
depositadas en la aplicacion informatica del SCIIF.
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Las actividades de control se realizan en varios niveles de la organizacién y con distintas periodicidades, para reducir los riesgos de incurrir en
errores, omisiones o fraudes que puedan afectar a la fiabilidad en la informacién financiera en cada uno de los periodos a comunicar dicha
informacidn al exterior (anual, semestral y trimestral).

El SCIIF esta soportado por un sistema informatico que suministra informacién relevante sobre el grado de cumplimiento de controles por parte
de los responsables de su ejecucidn, aportando evidencias suficientes para poder concluir sobre el funcionamiento global del mismo.

Los responsables asignados de la ejecucion de los controles disefiados e implantados informan en el caso de que el control no se haya ejecutado o
se hayan encontrado incidencias significativas en su ejecucion.

La documentacién requerida como evidencia de la realizacion del control se incluye en el sistema informatico soporte del SCIIF, de tal manera que
en todo momento la Alta Direccidn y la Comisidon de Auditoria y Cumplimiento de Vocento, puedan disponer de informacién actualizada acerca
del grado de cumplimiento de los controles y, en consecuencia, de la exposicion de Vocento a los riesgos sobre la fiabilidad de la informacion
financiera y su cobertura.

El nivel de evidencia requerido para poder concluir acerca del adecuado funcionamiento de un control es directamente proporcional al riesgo de
error material en la informacioén financiera regulada, tanto individual como consolidada de Vocento.

Existen controles a lo largo de todo el proceso de elaboracion de la informacidn financiera, tanto en origen (sociedades) como en la parte
corporativa encargada de consolidar y presentar la informacion financiera, incluidos los procesos informaticos para el usuario final en hojas de
calculo y otros programas especificamente desarrollados para las presentaciones.

El SCIIF de Vocento esté centralizado y su mantenimiento y actualizacién corresponde a la Direccién de Control y Planificaciéon Financiera, que
monitoriza el cumplimiento de los controles y mantiene actualizada la aplicacion informatica soporte.

Auditoria Interna es la encargada de su revision concluyendo sobre la efectividad de los controles y proponiendo recomendaciones en su caso.
En el SCIIF se incluyen aquellos controles clave relativos a la valoracion de ciertos activos de riesgo inherente alto, como los impuestos diferidos,
fondos de comercio y cartera de valores, que requieren de la elaboracién de proyecciones financieras basadas en hipdtesis, estimaciones, y la
aplicacion de juicio profesional. En este tipo de controles los Directores Generales de las sociedades dejan evidencia en la aplicacion informatica
de su supervision y conformidad.

Adicionalmente la Comisién de Auditoria y Cumplimiento supervisa semestral y anualmente, junto con los auditores externos, dichas valoraciones
y analiza los test de deterioro, proponiendo al Consejo, en su caso, los posibles ajustes a realizar en la informacién financiera.

El SCIIF de Vocento incluye un sistema de certificaciones por el cual cada responsable de elaborar, supervisar y reportar la informacién financiera
en cada sociedad / unidad de negocio, area funcional y localizacion relevante, asume formalmente su responsabilidad sobre la fiabilidad de la
informacién transmitida a los responsables de elaborar y comunicar al exterior la informacion financiera consolidada, manifestando su opinién en
una certificacion escrita y firmada, semestral y anualmente.

En dicha certificacidon también manifiestan su opinién sobre la existencia y el correcto funcionamiento del SCIIF en el periodo considerado. Estan
sujetos a la certificacion los Directores Generales de las sociedades, los Directores Generales Corporativos y de area, la Direccién General Financiera
y el Consejero Delegado. Los modelos de certificacion y los niveles de direccion afectados vienen descritos en la Norma sobre el SCIIF de Vocento, y
la evidencia de su realizacién esta soportada y registrada en la aplicacion informatica del SCIIF.

Este sistema de certificaciones esta orientado a obtener un grado de compromiso suficiente por parte de los responsables de preparar la
informacion financiera en procesos que escapan del dmbito de responsabilidad directa del drea financiera corporativa, asi como a lograr un mayor
nivel de seguridad en la fiabilidad de la informacién financiera a los responsables ultimos de su formulacién y aprobacién. No obstante lo anterior,
la existencia de este sistema de certificaciones no exime de la responsabilidad de supervisidén sobre la informacion financiera y el SCIIF al Consejo
de Administracion, a la Alta Direccién y a la Comision de Auditoria y Cumplimiento.

F.3.2 Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboraciény
publicacién de la informacién financiera.

El Sistema de Gestion de la Seguridad de la Informacion (SGSI) incluye el Marco de Control existente teniendo en cuenta los principales estdndares
ISO 27002, LOPD e ISO 22301. El objetivo es generar una mayor resiliencia, garantizando la generacién de planes de accién correctivos y de mejora

continua.

Dentro del alcance del SGSI se encuentran todos los sistemas ERP en los que se basa la informacién financiera y que se utilizan de manera directa

en su preparacion.

Incluye los procedimientos actuales y de los controles generales, de conformidad con el Marco de control interno sobre sistemas de informacion
generalmente aceptado, Cobit, que incluye directrices para mantener un adecuado acceso a sistemas e instalaciones, modificaciones sobre
aplicaciones, y recuperacion de informacioén en caso de pérdida y sistemas de respaldo que aseguren la continuidad del proceso de registro de
transacciones, en caso de incidencias en los sistemas principales.
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Dentro de las politicas y procedimientos de controles internos, actualmente documentados, se encuentra la Politica de contrasefas en las
aplicaciones que soportan el proceso de elaboracién de la informacién financiera, divididas en dos clases: las aplicaciones que estan integradas
en el Directorio Activo corporativo y el ERP corporativo que tiene su propia politica de contrasefas. La politica contempla la caducidad de las
contrasenas, su longitud y los caracteres alfanumeéricos obligatorios.

Adicionalmente, en cuanto a la segregacion de funciones, cada aplicacién tiene controlado por grupos los permisos a los que puede acceder cada
usuario. Esta administracion se realiza centralizadamente por medio de los funcionales y los administradores de los aplicativos.

F.3.3 Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracién
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

[ No existen actividades subcontratadas a terceros encargadas de ejecutar y procesar transacciones que tengan reflejo en los estados financieros. ]

F.4. Informaciony comunicacion.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F41 Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacién fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

La Direccién General Financiera, a través de la Direccidon de Control y Planificaciéon Financiera, es la responsable de:

- Definir, establecer, mantener actualizado y comunicar formalmente por los cauces establecidos a todas las personas involucradas en el proceso
de elaboracién de la informacion financiera en Vocento, el Manual de Politicas Contables, que contiene los criterios y cuentas contables necesarios
y los procedimientos de captura y de preparacion de la informacién financiera con formatos homogéneos, de aplicacién en todas las sociedades
de Vocento. Su actualizacion es anual.

- Resolver dudas o conflictos derivados de su interpretaciéon, manteniendo una comunicacion fluida con los distintos responsables la elaboracién
de informacién financiera en cada sociedad.

- Asimismo, la Direccién General Financiera es la responsable de definir y establecer formalmente los cauces de informacién financiera publica al
exterior, y de la referente al SCIIF, considerando el tipo de informacion a transmitir, el origen, los responsables de su elaboracion y distribucion, el
destino y su periodicidad.

F.4.2 Mecanismos de capturay preparaciéon de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicacién y utilizacién por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacion que se detalle sobre el SCIIF.

Vocento utiliza un sistema informatico comun integrado para todas las sociedades (ERP) que soporta el proceso de elaboracién de la informacién
financiera.

A su vez se cuenta con una aplicacion especifica de consolidacién contable, que se alimenta directamente de la informacién contable
almacenada en el ERP comun. Toda la informacién tanto individual como consolidada se reporta en unos formatos homogéneos definidos por la
Direccion de Control y Planificaciéon Financiera.

Todo el proceso de obtencién de la informacién contable y de la consolidacidon y reporting externo es responsabilidad de la Direcciéon General
Financiera a través de la Direccion de Control y Planificacion Financiera y de la Direccion de Relaciones con Inversores.

La aplicaciéon informatica que soporta el SCIIF incluye un mdédulo de reporting que suministra informacion relevante sobre el grado de
cumplimiento y efectividad de los controles, tanto por responsable de su ejecucion y supervision, como por proceso contable y sociedad,
aportando evidencias suficientes para poder concluir sobre el funcionamiento global del sistema.
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F.5. Supervision del funcionamiento del sistema.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.51 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comisién de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comision en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de acciéon que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

Las actividades de supervision y evaluaciéon del SCIIF establecido en Vocento vienen recogidas en la Norma sobre el SCIIF y estan basadas en el
modelo de “Tres lineas de defensa” definido por FERMA (Federacion Europea de Asociaciones de Gestion de Riesgos) y ECIIA (Confederaciéon
Europea de Institutos de Auditores Internos).

1? linea de defensa - Gestidn operativa: autoevaluacién de los propios responsables de la ejecucién de los controles (ejecutor y supervisor) que
afirman la correcta ejecucion del control o, en su caso, las incidencias encontradas. Certificaciones semestrales y anuales de los Directores
Generales, Director General Financiero y Consejero Delegado.

2? linea de defensa - Funciones de aseguramiento: la Direccion de Control y Planificacién supervisa el correcto funcionamiento del SCIIF,
informando del cumplimiento y supervisién de los controles por parte por los responsables establecidos en plazo, de las incidencias manifestadas
por los ejecutores y supervisores, y por la cumplimentacion de las Certificaciones, en cada periodo de publicacion de la informacién publica
periddica.

3? linea de defensa - Auditoria Interna revisa la efectividad de los controles en cada periodo de publicacion de la informacién publica periddica, y
realiza una evaluacién anual del SCIIF en base a los 5 componentes de control interno de COSO.

De acuerdo a lo establecido en el Reglamento del Consejo de Administracion, y en el Reglamento de la Comisidon de Auditoria y Cumplimiento,
corresponderd a ésta, en relacién con los sistemas de informacion y control interno, supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la
auditoria interna y los sistemas de gestidon de riesgos, incluidos los fiscales.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento es el érgano de gobierno responsable de la supervision y evaluacién del SCIIF, informando sobre la
eficacia del mismo y de los resultados obtenidos al Consejo de Administracién de Vocento y a la Alta Direccién.

Para la evaluacion del SCIIF, la Comision de Auditoria y Cumplimiento cuenta con el servicio prestado por la funcion de Auditoria Interna,
independiente, dotada de los recursos necesarios y dedicada en exclusiva a esta funcioén.

El auditor interno depende funcionalmente de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento y jerdrquicamente del Consejero Delegado de Vocento,
estando recogida su dependencia, responsabilidades y funciones en el Estatuto de Auditoria Interna, actualizado en 2017 de acuerdo a lo
establecido en la Guia Técnhica CNMV 3/2017 sobre comisiones de auditoria de entidades de interés publico, y aprobado por la Comision de
Auditoria y Cumplimiento.

Auditoria Interna es responsable de evaluar anualmente la operatividad y efectividad global del SCIIF en base a los cinco componentes de control
interno de COSO: (i) Entorno de Control, (ii) Evaluacion de Riesgos, (iii) Actividades de Control, (iv) Informacién y Comunicaciény (v) Supervision,

a través de la informacién suministrada por el sistema informatico soporte del SCIIF y de las pruebas complementarias sustantivas que sean
necesarias, sobre el cumplimiento y efectividad de los controles implantados, tanto a nivel de proceso contable como a nivel de sociedad,
teniendo en cuenta la centralizacion/dispersion y homogeneidad de los controles y el nivel de evidencia necesario para poder concluir sobre el
funcionamiento eficaz de dichos controles.

Todo el trabajo de revision se lleva a cabo en el propio sistema informatico dejando registrada la evidencia de las debilidades encontradas,
tanto en el diseflo como en la operatividad de los controles, de las recomendaciones realizadas, de los planes de accién propuestos y de las
comunicaciones realizadas a los responsables de los controles.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento aprueba el Plan Anual de Auditoria Interna para la evaluacién del SCIIF y recibe informacidon periddica
del resultado de su trabajo, asi como del plan de accién acordado con la Direccion para corregir las deficiencias observadas.

Se realiza por parte de Auditoria Interna una revision Trimestral de controles SCIIF en cada periodo de reporte al mercado y una evaluacion Anual
global, como tercera linea de defensa, sobre la efectividad del SCIIF de acuerdo a los 5 componentes del Marco de Control COSO (Entorno de
Control, Evaluacion de Riesgos, Actividades de Control, Informacién y Supervision).

La comunicacion de los resultados de la evaluacion es responsabilidad de Auditoria Interna, que informa a la Comision de Auditoriay
Cumplimiento periédicamente del resultado de sus trabajos.
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Las eventuales debilidades significativas y/o materiales de control interno identificadas en el SCIIF son comunicadas por la Comisién de Auditoria
y Cumplimiento, a la Direccién General Financiera y al Consejo de Administracion para su correccion, realizandose por parte de Auditoria Interna
un seguimiento de las acciones correctoras adoptadas para su resolucién en un plazo adecuado, considerando la materialidad en la fiabilidad de
la informacioén financiera individual y consolidada de Vocento.

F.5.2 Sicuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funcidon de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direcciény a la comisiéon de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revisidon de las cuentas anuales o aquellos otros
que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accién que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

Existe un procedimiento mediante el cual la Comisién de Auditoria y Cumplimiento revisa, analiza y comenta los estados financieros y otra
informacidn financiera relevante, previamente a su publicacién, con la Alta Direccién y los auditores internos y externos, para confirmar que dicha
informacion es fiable, comprensible y relevante, asi como que se han seguido criterios contables consistentes con el cierre anual anterior y que la
informacién suministrada es completa y consistente con las operaciones.

En especial, supervisa en sesiones especificas el proceso desarrollado por la Alta Direccion para realizar juicios criticos, valoraciones, proyecciones,
estimaciones y asientos de cierre relevantes, con impacto significativo y/o material en los estados financieros.

Tal como se recoge en la Norma sobre el SCIIF, el auditor externo, en el marco de la auditoria de cuentas anuales, evalUa el control interno con la
extension necesaria para establecer la naturaleza, momento de realizacién y amplitud de los procedimientos de auditoria para permitirle expresar
una opinidén sobre las cuentas anuales en su conjunto, informando a la Comisidon de Auditoria y Cumplimiento de las debilidades significativas
detectadas. En este sentido la informacién que facilita a la Comisidon de Auditoria y Cumplimiento es la siguiente:

- Informe de auditoria sobre las Cuentas Anuales de Vocento individuales y consolidadas

- Informe de revision limitada de las cuentas semestrales consolidadas

- Memorandum anual de recomendaciones de control interno

- Informe sobre ajustes pasados y ajustes propuestos a las cuentas, en su caso

Adicionalmente, y de conformidad con las Notas Técnicas de Auditoria, el auditor externo comprueba que la informacidn financiera contenida en
el Informe de Gestidon concuerda con los datos que han servido de base para preparar las cuentas anuales auditadas.

El auditor externo tiene pleno acceso y sin restricciones, a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, e interviene en las sesiones a peticion del
mismo y sin la presencia de ningun responsable financiero, para exponer los resultados de sus revisiones y de la informacidn arriba resefiada.

El alcance de las auditorias externas anuales, no sdlo incluye aquellas sociedades de Vocento con obligacién legal de ser auditadas, sino también
otras sociedades en las que se realizan auditorias y revisiones limitadas, por parte de los auditores externos, en funcién de su importancia relativa y
los riesgos detectados.

Adicionalmente y de forma voluntaria, la informacién financiera semestral consolidada que se hace publica, es objeto de revision limitada por el
auditor externo.

F.6. Otrainformacién relevante.

[ No aplicable ]

F.7. Informe del auditor externo.

Informe de:

F.71 Silainformacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento no ha considerado necesario la emisién de un informe adicional del auditor externo que confirme
que la informacién comunicada a los mercados sobre el SCIIF de Vocento esta debidamente soportada, dado que la Comisiéon tiene las
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evidencias suficientes obtenidas a lo largo del gjercicio, y derivadas de su responsabilidad legal de supervisién del SCIIF, de su existencia y correcto
funcionamiento.

Adicionalmente, el auditor externo tiene pleno acceso al sistema informatico soporte del SCIIF, como apoyo para complementar la realizacion de
sus trabajos de auditoria.
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidon no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nuUmero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple [ X] Explique[ 1]

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la
sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusidon por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compania no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacién y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado
y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion.

Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacidn relativa a la
forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a
cabo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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5. Que el consejo de administraciéon no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusidon del derecho de suscripciéon preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracidon apruebe cualquier emisiéon de acciones o de valores convertibles
con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacién, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracién de la junta
general ordinaria, aunque su difusion no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.
d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.
Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

7.  Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracion de las juntas generales de
accionistas.

Cumple [ X] Explique [ 1]

8.  Que la comisidon de auditoria vele porque el consejo de administracion procure presentar las cuentas a la
junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos
excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comisidon de auditoria como los auditores
expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones o salvedades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistas y el
ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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10. Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracién de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la

sociedad:
a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.
b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia

con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacién y les aplique las mismas reglas de voto
que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]

1. Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

12.  Que el consejo de administracion desemperie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicion y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizacion del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

13.  Que el consejo de administracion posea la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficazy
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X] Explique[ 1]
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14.  Que el consejo de administracidon apruebe una politica de seleccidon de consejeros que:
a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamenten en un analisis previo de las
necesidades del consejo de administracion.

c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del analisis previo de las necesidades del consejo de administracion se recoja en el informe
justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de accionistas a la
gue se someta la ratificacién, el nombramiento o la reeleccidon de cada consejero.

Y que la politica de seleccidén de consejeros promueva el objetivo de que en el aflo 2020 el niumero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

La comision de nombramiento verificard anualmente el cumplimiento de la politica de seleccidon de consejeros
y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

15.  Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacidon en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple [ X] Explique[ 1
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17.

Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple[ 1 Explique [ X]

[ En la actualidad el Consejo de Administracion cuenta con 3 Consejeros Independientes, los cuales representan el 30% del total de los Consejeros. ]

18.

19.

20.

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefialdandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compaiia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comision de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacién accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el niumero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus
consejeros dominicales.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable[ 1]
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21

22.

23.

Que el consejo de administracién no proponga la separaciéon de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de nombramientos. En particular,
se entenderd que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeno de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicidn, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracién
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple[X] Explique[ 1]

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al consejo de administracion de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como
de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de
los delitos sefialados en la legislacion societaria, el consejo de administraciéon examine el caso tan pronto como
sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continue en su
cargo. Y que de todo ello el consejo de administracion dé cuenta, de forma razonada, en el informe anual de
gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidon cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedany, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacién siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1 No aplicable [ X ]
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24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Que cuando, ya sea por dimisidén o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del consejo de administracion. Y
que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en
el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la comisidon de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el consejo de administracion se reuna con la frecuencia precisa para desempeiar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al aio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizaciéon de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple[X] Explique[ 1] No aplicable[ 1
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31

32.

33.

34,

35.

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los consejeros sean peridodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinién que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administraciéon, ademas

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién peridédica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccién del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusiéon
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el secretario del consejo de administraciéon vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique[ 1]
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36. Que el consejo de administracion en pleno evalue una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracién.
b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.
c) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables de las
distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisidn de nombramientos.

Cada tres anos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas serdn objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ X]

Debido a los ultimos cambios producidos en la composicién del Consejo de Administracion y sus Comisiones durante el ejercicio 2019, el Consejo
ha considerado apropiado posponer al proximo ejercicio la contratacién de un consultor externo para auxiliar en el proceso de evaluacion de su
funcionamiento.

37. Que cuando exista una comision ejecutiva, la estructura de participacion de las diferentes categorias de
consejeros sea similar a la del propio consejo de administracion y su secretario sea el de este ultimo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

38. Que el consejo de administracion tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comisidn ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comisién ejecutiva.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

39. Que los miembros de la comision de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en
cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestidon de riesgos, y que la
mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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40. Que bajo la supervisidon de la comisidon de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

41.  Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comisiéon de auditoria
su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo y someta
al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidon de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboraciény la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos nhormativos, la adecuada
delimitacion del perimetro de consolidaciéon y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccidon, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer
el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y sus planes de trabajo, asegurandose de que su
actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la sociedad; recibir informacion
periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo gque permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, anénima, las irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditory lo
acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si
hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
43. Que la comisidon de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso

disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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44, Que la comisidon de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su andlisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

45. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnoldgicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo
entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance.

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse.

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

46. Que bajo la supervisidon directa de la comision de auditoria 0, en su caso, de una comisidon especializada del
consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestién de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestién de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracidn de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

47. Que los miembros de la comision de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comisién de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ X ] Explique [ 1

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones estd compuesta por cuatro miembros, dos de los cuales, incluyendo su Presidente, son
independientes.
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48.

49.

50.

51

Que las sociedades de elevada capitalizacién cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comisidon de remuneraciones separadas.

Cumple[ 1 Explique[ 1] No aplicable [ X ]

Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de administraciéony al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en consideracion, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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52.

Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicidén de todos los consejeros.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]
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53. Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los cédigos internos de
conducta y de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracion que podran ser la comision de auditoria, la de nombramientos,
la comision de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, o una comision especializada que el
consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion, decida crear al efecto, a las que
especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo de la sociedad.

b) La supervision de la estrategia de comunicacién y relacién con accionistas e inversores, incluyendo los
pequefos y medianos accionistas.

c) La evaluacidn periddica de la adecuacién del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con el
fin de que cumpla su misiéon de promover el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda, los
legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revisidon de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté orientada a
la creacion de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluaciéon de su
grado de cumplimiento.

f) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

9) La evaluacién de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa -incluyendo los operativos,
tecnoldégicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

h) La coordinacion del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme a la
normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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54. Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que la empresa
asuma voluntariamente en su relacién con los distintos grupos de interés e identifique al menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones sociales.

c) Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes, proveedores,

cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los derechos
humanos y prevencién de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacién de las practicas concretas
sefaladas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.
f) Los canales de comunicacidn, participacion y didlogo con los grupos de interés.
9) Las practicas de comunicacién responsable que eviten la manipulaciéon informativa y protejan la

integridad y el honor.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

55. Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestion, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas internacionalmente.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

56. Que la remuneracién de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacidn, cualificacidon y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple[X] Explique [ 1

57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneraciéon mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacidn u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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58.

59.

60.

61.

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la
compafia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencién de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desemperio continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remuneracion se difiera por un
periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de rendimiento
previamente establecidas.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]
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62. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un nimero de acciones equivalente a dos
veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta transcurrido un plazo de, al
menos, tres afos desde su atribucion.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer
los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneraciéon cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

64. Que los pagos por resoluciéon del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afos de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1 Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo gue no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la
entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2.  Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informaciéon que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

3. Lasociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro &mbito. En su caso, se identificara el cédigo en
cuestion y la fecha de adhesion. En particular, hard mencion a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010:

1. Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del grupo que no se haya recogido en el
resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura
y practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detéllelos brevemente.

El 22 de octubre de 2019, el Consejo de Administracién, en el uso de las facultades expresamente autorizadas por el acuerdo quinto de la Junta
General de Accionistas de Vocento, S.A. celebrada el 20 de abril de 2017, en el que se acordd autorizar al Consejo de Administracién con facultades
de sustitucion, para acordar en una o varias veces la emisidon de valores de renta fija (incluyendo, pagarés, obligaciones y bonos) dentro del plazo
maximo de cinco afos a contar desde la fecha de adopcidn del acuerdo por la citada Junta General de Accionistas, acordé por unanimidad
aprobar la emisidn y puesta en circulacién de pagarés hasta un importe maximo de setenta y cinco millones de euros (75.000.000,00 €) en
circulacién en cada momento y, en concreto, aprobar el registro de un programa de pagarés bajo la denominacién “Programa de Pagarés Vocento
2019’, con plazos de vencimiento de hasta 24 meses, para posibilitar la diversificacion de sus vias de financiacion (el “Programa 2019”). Para el
Programa 2019, PKF Attest Capital Markets, AV S.A. ha sido designado como asesor registrado del MARF, y Bankia S.A. como agente de pagos.

El Programa 2019 fue publicado como Hecho Relevante en la CNMV, el 13 de noviembre de 2019, con el nUmero 283605.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacidn, aclaracién o matiz relacionado con los anteriores apartados del
informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad estd sometida a legislacién diferente a la espafiola en materia de gobierno corporativo y, en su caso, incluya
aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el presente informe.

No aplicable
3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos o de buenas practicas, internacionales,
sectoriales o de otro dmbito. En su caso, se identificara el cédigo en cuestion y la fecha de adhesion. En particular, hard mencion a si se ha

adherido al Cédigo de Buenas Practicas Tributarias, de 20 de julio de 2010.

El Consejo de Administracion, en fecha 27 de julio de 2015, a propuesta de la Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento, aprobd el Cédigo de Buenas
Practicas Tributarias del Grupo Vocento.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:
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[ 27/02/2020 ]

Indigue si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del
presente Informe.

[ ] Si
(V] No
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INFORME ANUAL DE LA COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

VOCENTO, S.A.
FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA: 31/12/2019

1. DESCRIPCION, MOTIVOS Y OBJETIVOS

Este Informe Anual de Actividades y Funcionamiento de la Comision de Auditoria y Cumplimiento de
la sociedad Vocento, S.A. (en adelante, “Vocento” o la “Sociedad”) esta dirigido al Consejo de
Administraciéon de Vocento. Constituye un resumen de las actividades y funcionamiento desarrolladas
por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento en sus distintos ambitos de actuacién y comprende las
sesiones realizadas y los asuntos tratados durante el periodo de referencia. Su elaboracién y
presentacion responde a lo establecido en el articulo 18.8 del Reglamento del Consejo de
Administracién, a la recomendacién 6° del Codigo de buen gobierno de las sociedades cotizadas,
publicado por la CNMV, en febrero de 2015 (“Codigo de Buen Gobierno”), y a lo estipulado en la
Guia Técnica 3/2017 sobre comisiones de auditoria de entidades de interés publico, de 27 de junio
de 2017, publicado por la CNMV.

2, LA COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

21 ANTECEDENTES Y REGULACION

Por acuerdo del Consejo de Administracién de Vocento de fecha 18 de julio de 2002 (entonces Grupo
Correo - Prensa Espafiola) se creé una Comision de Auditoria y Cumplimiento con caracter voluntario
y no ejecutivo, cuya funcion primordial era la de servir de apoyo al Consejo de Administracion en sus
funciones de control.

Dicha Comisién de Auditoria y Cumplimiento estuvo en funcionamiento hasta la salida a bolsa de
Vocento, motivo por el cual el Consejo de Administracion de fecha 5 de septiembre de 2006, con
efectos de la salida a bolsa, y de conformidad con lo previsto en los articulos 19 de los Estatutos
Sociales y 18.1 del Reglamento del Consejo, constituy6 la Comision de Auditoria y Cumplimiento, a
tenor de la Ley 44/2002, de 22 de noviembre, sobre Medidas de Reforma del Sistema Financiero.

Como consecuencia de la publicaciéon por la CNMV del Cédigo Unificado de Buen Gobierno de las
sociedades cotizadas (el “Cédigo Conthe”), y de la salida a bolsa de Vocento, la Comision de
Auditoria y Cumplimiento realizdé en 2006 un diagndstico sobre las implicaciones del Codigo Conthe
para las Comisiones de Auditoria de las sociedades cotizadas como Vocento. A raiz del diagndstico,
se actualizé el Reglamento del Consejo a los efectos de incorporar los nuevos requerimientos
establecidos en el Codigo Conthe.

Asimismo, tras la publicacion el 1 de julio de 2010 de la Ley 12/2010, de 30 de junio, se modifico la
Disposicion Adicional Decimoctava de la Ley de Mercado de Valores que regulaba a la Comision de
Auditoria y Cumplimiento. En virtud de lo anterior, se procedié en 2010 a modificar el articulo 18 del
Reglamento del Consejo de Administracion en lo relativo a la estructura, funcionamiento, facultades
y obligaciones de la Comision de Auditoria y Cumplimiento.

La mencionada Ley 12/2010 amplié la responsabilidad de las Comisiones de Auditoria y, en definitiva,
de los Consejos de Administracion, en lo referente a la fiabilidad de la informacion financiera regulada
que las sociedades cotizadas transmiten a los mercados, habiéndose incorporado entre las

2
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responsabilidades de las Comisiones de Auditoria la de supervisar la fiabilidad de la informacion
financiera y la de evaluar la eficacia del sistema de Control Interno sobre la informacion financiera.
Ademas, habra de elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccién, nombramiento,
reeleccién y sustitucion del auditor externo, asi como las condiciones de su contratacion y recabar
regularmente de él informacion sobre el Plan de Auditoria y su ejecucion, ademas de preservar su
independencia en el ejercicio de sus funciones.

Las funciones y composicion de la Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento han variado tras la
modificacion del Reglamento del Consejo de Administracion aprobada en mayo de 2015, a partir de
la modificacion de la Ley de Sociedades de Capital por la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que
se modifica la Ley de Sociedades de Capital para la mejora del gobierno corporativo, y de la
aprobacion del Codigo de Buen Gobierno. Asimismo, en noviembre de 2016, se modificd de nuevo el
Reglamento del Consejo de Administracion a los efectos de aclarar que todos los Presidentes de las
diferentes Comisiones, incluido en el de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, deberan emitir
verbalmente un informe al Consejo de Administracion sobre los asuntos tratados en cada una de las
sesiones de la correspondiente Comision de Auditoria y Cumplimiento durante la sesién del Consejo
que se produzca de forma inmediatamente posterior a la reunién de la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento, tal y como se venia produciendo en la practica desde hacia afios.

Por ultimo, tras la publicacion por la CNMV de la Guia Técnica 3/2017 sobre comisiones de auditoria
de entidades de interés publico, de 27 de junio de 2017, la Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento
elabordé un Reglamento especifico con el fin de regular sus actividades y funciones, el cual fue
aprobado por el Consejo de Administracién en su reunidn celebrada el 19 de diciembre de 2017 (el
“Reglamento de la Comision de Auditoria y Cumplimiento”), resultando desde ese momento de
plena aplicacién. En consecuencia, en la actualidad, la Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento se
encuentra regulada por su propio Reglamento y, supletoriamente, por el Reglamento del Consejo de
Administracion y los Estatutos Sociales de Vocento.

2.2 COMPOSICION

De conformidad con lo establecido en el Reglamento de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, la
Comisién de Auditoria y Cumplimiento estara formada por un minimo de tres y un maximo de cinco
Consejeros Externos nombrados por el Consejo de Administracion, debiendo ser la mayoria de sus
miembros, consejeros independientes.

Su Presidente, sera designado por el Consejo de entre los independientes y debera ser sustituido
cada cuatro afos, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un afio desde su cese.

Esta Comisién esta integrada, a la fecha de este informe, por los siguientes miembros:

Presidente Categoria Fecha de nombramiento
Dria. Koro Usarraga Unsain Independiente 12 de noviembre de 2019
Vocales Categoria Fecha de nhombramiento
D. Carlos Delclaux Zulueta Independiente 18 de abril 2018

D. Gonzalo Soto Aguirre Dominical 18 de abril 2018
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El 26 de julio de 2019, D. Fernando de Yarza Lopez-Madrazo presentd su dimision como miembro de
la Comision de Auditoria y Cumplimiento y del Consejo de Administracion.

Asimismo, Dna. Koro Usarraga Unsain fue nombrada Presidenta de la Comisiéon de Auditoria y
Cumplimiento por el Consejo de Administracion en su reunién de fecha 12 de noviembre de 2019, en
sustitucion de D. Carlos Delclaux Zulueta.

Todos los miembros de la Comision de Auditoria y Cumplimiento son Consejeros Externos
Dominicales o Independientes, cuyo perfil profesional y cualificacion se puede consultar en el
siguiente enlace de la pagina web corporativa de la Sociedad: http://www.vocento.com/accionistas-
inversores/gobierno-corporativo/#consejosycomisiones.

De conformidad con la recomendacion 39° Cédigo de Buen Gobierno de Sociedades Cotizadas en
esta materia, todos los miembros de esta Comisidn poseen formacion y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria o gestion y control de riesgos (financieros y no financieros) y tecnologias de la
informacion, siendo la mayoria de los miembros de la Comision de Auditoria y Cumplimiento,
Consejeros Independientes incluida su Presidenta.

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 18.1 del Reglamento del Consejo de Administracion
y 7.2 del Reglamento de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, el Secretario no Consejero de la
Comisién de Auditoria y Cumplimiento es D. Carlos Pazos Campos quien a su vez es el Secretario
no Consejero del Consejo de Administracion de Vocento. Asimismo, el Vicesecretario no Consejero
de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, D. Pablo Diaz Gridilla, es el Vicesecretario no Consejero
del Consejo de Administracion de la Sociedad, en virtud de los mencionados articulos.

3. SESIONES Y CONVOCATORIAS

La Comision de Auditoria y Cumplimiento se reunira cada vez que el Consejo de Administracion o su
Presidente soliciten la emision de informes o la adopcion de propuestas, en el ambito de sus funciones
y, en todo caso, cuando la convoque su Presidente, lo soliciten dos de sus miembros, o sea
procedente la emision de informes para la adopcién de los correspondientes acuerdos.

En todo caso, se reunird con periodicidad trimestral para revisar la informacién que sea de su
competencia y que vaya a incluirse en la informacion publica periddica a comunicar a los mercados y
a sus 6rganos de supervision. Y en estos casos, también podré requerir la presencia del auditor
interno y del auditor de cuentas, en aquellos puntos del orden del dia a los que sean invitados. Al
menos una parte de estas reuniones con el auditor interno o el auditor de cuentas debe tener lugar
sin la presencia de la direccion.

Asimismo, estara obligado a asistir a las sesiones de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, y a
prestarle su colaboracién y acceso a la informacion de que disponga, cualquier Consejero Ejecutivo
o miembro del equipo directivo o del personal de la Sociedad que fuese requerido a tal fin, pudiendo
disponer la Comision de Auditoria y Cumplimiento que comparezcan sin presencia de ningun otro
directivo.

4. FUNCIONES Y COMPETENCIAS

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo de Administracién o responsabilidades que
le vengan atribuidas como consecuencia de novedades legislativas, la Comision de Auditoria y
Cumplimiento tiene, entre otras, las siguientes responsabilidades recogidas en los articulos 10, 11,
12 y 13 del Reglamento de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, de acuerdo con lo previsto en
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los articulos 18 del Reglamento del Consejo de Administracién de Vocento y 529 quaterdecies
apartado 4 de la Ley Sociedades de Capital:

41 FUNCIONES GENERALES

Informar a la junta general sobre las cuestiones que se planteen en relaciéon con aquellas
materias que sean competencia de la Comision de Auditoria y Cumplimiento.

Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna y los sistemas
de gestion de riesgos, incluidos los fiscales, asi como discutir con el auditor de cuentas
las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de
la auditoria.

Supervisar el funcionamiento del canal y/o procedimientos de denuncia sobre posibles
irregularidades o incumplimientos de la normativa y de los cddigos éticos internos.

Supervisar el proceso de elaboracidon y presentacién de la informacién financiera
preceptiva.

Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracién sobre todas las materias
previstas en la Ley, los Estatutos y en el Reglamento del Consejo y en particular, sobre:

a) lainformacion financiera que la Sociedad deba hacer publica periédicamente,

b) la creacion o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales
extremos que unicamente seran posibles siempre que no existan otras alternativas
razonables y equivalentes y que encajen en las normas legales y de buenas practicas
tributarias aplicables al Grupo; y

c) las operaciones con partes vinculadas.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento debera ser informada sobre las operaciones de
modificaciones estructurales y corporativas que proyecte realizar la Sociedad, para su analisis
e informe previo al Consejo de Administracién sobre sus condiciones econdmicas y su impacto
contable y fiscal y, en especial, en su caso, sobre la ecuacién de canje propuesta.

4.2 FUNCIONES RELATIVAS A LOS SISTEMAS DE INFORMACION Y CONTROL INTERNO

Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad y la claridad de la informacion
financiera y no financiera relacionada, relativa a la Sociedad y al Grupo, revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de
consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables.

Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna;
proponer la seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de
auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio (recursos humanos, financieros
y tecnolégicos); aprobar la orientacion y sus planes de trabajo, asegurdandose que en
dichos planes se han considerado las principales areas de riesgo, financiero y no
financiero de la Sociedad, y que se identifican y delimitan claramente sus
responsabilidades a efectos de la adecuada coordinacién con otras funciones de
aseguramiento que puedan existir, como las unidades de gestion y control de riesgos,
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control de gestiéon, cumplimiento normativo y la auditoria externa; recibir informacién
periddica sobre sus actividades; y verificar que los Altos Directivos tengan en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus informes.

e Obtener anualmente de la auditoria interna un informe de actividades que debera
contener, como minimo, un resumen de las actividades e informes realizados en el
ejercicio, explicando los trabajos que estando previstos en el plan anual no se han llevado
a cabo o los realizados sin estar previstos en el plan inicial, y un inventario de las
debilidades, recomendaciones y planes de accion contenidos en los distintos informes.

e Evaluar el funcionamiento de la auditoria interna y el desempefio de su responsable.

o Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y
contables, que adviertan en el seno de la Sociedad.

4.3 FUNCIONES RELATIVAS AL AUDITOR EXTERNO

e Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccidon, nombramiento,
reeleccion y sustituciéon del auditor externo, asi como las condiciones de su contratacion y
recabar regularmente de él informacion sobre el plan de auditoria y su ejecucion, ademas
de preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones.

o Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informacion sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo su independencia, para su examen por
la Comision, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria
de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de
auditoria de cuentas y en las normas de auditoria. En todo caso, deberan recibir
anualmente de los auditores externos la declaracion de su independencia en relacién con
la entidad o entidades vinculadas a esta directa o indirectamente, asi como la informacion
de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes
honorarios percibidos de estas entidades por el auditor externo o por las personas o
entidades vinculados a éste de acuerdo con lo dispuesto en la legislacidon sobre auditoria
de cuentas.

e En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran
motivado.

e Velar por que la retribucién del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad
ni su independencia.

e Supervisar que la Sociedad comunique como hecho relevante a la Comision Nacional del
Mercado de Valores el cambio de auditor y lo acompafie de una declaraciéon sobre la
eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su
contenido.

e Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del
Consejo de Administracién para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucién
de la situacién contable y de riesgos de la Sociedad.
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Asegurar que la Sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del
negocio del auditor y, en general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Emitir anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de auditoria de cuentas,
un informe en el que se expresara una opinidon sobre la independencia del auditor de
cuentas. Este informe debera contener, en todo caso, la valoracion de la prestacion de los
servicios adicionales a que hace referencia la letra anterior, individualmente considerados
y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacion con el régimen de
independencia o con la normativa reguladora de auditoria.

Realizar, anualmente, una evaluacion acerca de la actuacién del auditor externo y cémo
ha contribuido a la calidad de la auditoria y a la integridad de la informacién financiera.

4.4 FUNCIONES RELATIVAS A LA SUPERVISION DEL CUMPLIMIENTO DE LAS REGLAS DE
GOBIERNO CORPORATIVO, DE LOS CODIGOS INTERNOS DE CONDUCTA Y DE LA
POLITICA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

La supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de
gobierno corporativo de la sociedad.

La supervision de la estrategia de comunicacion y relacién con accionistas e inversores,
incluyendo los pequefios y medianos accionistas.

La evaluacion peridodica de la adecuacion del sistema de gobierno corporativo de la
Sociedad, con el fin de que cumpla su mision de promover el interés social y tenga en
cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

La revision de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que
esté orientada a la creacién de valor.

El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la
evaluacion de su grado de cumplimiento.

La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

La evaluacion de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa —incluyendo
los operativos, tecnolégicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos vy
reputacionales.

La coordinacion del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad,
conforme a la normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

La entrega al Consejo de Administracion de informacion sobre las politicas y criterios
fiscales aplicados por la Sociedad y, en particular, sobre el grado de cumplimiento de las
normas de buenas practicas tributarias aplicables al Grupo.

Emitir los informes y desarrollar las actuaciones que, en su ambito competencial, le
soliciten el Consejo de Administraciéon o su Presidente.

Tal y como se desprende de las actividades desarrolladas por esta Comision expuestas en el apartado
5 del presente Informe, las funciones y actividades asignadas a la Comision de Auditoria y
Cumplimiento han sido ejercidas de conformidad con lo previsto en el Reglamento de la Comisién de
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Auditoria y Cumplimiento, sin que haya habido ninglin cambio significativo en su desempefio durante
el ejercicio 2019.

5.

5.1.

ACTIVIDADES DESARROLLADAS DURANTE 2019

REUNIONES

Durante 2019 la Comisién de Auditoria y Cumplimiento se ha reunido en seis ocasiones en las
siguientes fechas:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

28 de enero de 2019

25 de febrero 2019

9 de mayo de 2019

25 de julio de 2019

11 de noviembre de 2019

16 de diciembre de 2019

La relacion de asuntos tratados, acuerdos tomados y recomendaciones efectuadas por la Comision
de Auditoria y Cumplimiento, se recogen a continuacion:

REUNION DEL 28 DE ENERO DE 2019:

Informe de los auditores externos sobre el test de deterioro de fondos de comercio y analisis
de activos por impuesto diferido a 31/12/2018.

Andlisis del resultado del test de deterioro de fondos de comercio y activos por impuesto
diferido.

Informe anual sobre el analisis de riesgos fiscales.
Propuesta de Memoria de auditoria interna 2018.
Propuesta de Memoria de Prevencién Penal 2018.

Informe Anual de Actividades de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento 2018.

REUNION DEL 25 DE FEBRERO DE 2019:

Autoevaluacioén de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento.

Auditoria de Cuentas: A) Informe de los auditores de cuentas sobre las cuentas anuales de
Vocento y su grupo consolidado a 31 de diciembre de 2018. B) Informe de los auditores de
cuentas de confirmacion de su independencia frente a la sociedad o entidades dependientes,
asi como informacién sobre servicios adicionales prestados. C) Informe sobre los servicios
prestados por el auditor externo durante 2018. D) Informe de la Comision de Auditoria y
Cumplimiento, expresando opinidn sobre la independencia de los auditores de cuentas y la
prestacion de servicios adicionales.

SCIIF: A) Informe sobre el funcionamiento del Sistema de Control Interno sobre la
Informacién Financiera (SCIIF) durante el cuarto trimestre de 2018. B) Informe sobre la
efectividad de los controles Sistema de Control Interno sobre la Informaciéon Financiera
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(SCIIF) durante el cuarto trimestre de 2018, evaluaciéon anual de su efectividad y del
cumplimiento de las recomendaciones de la CNMV.

Cuentas Anuales: A) Propuesta de Informe de Estado de Informacién no Financiera
correspondiente al ejercicio 2018. B) Informe del verificador externo sobre el Estado de
Informacién no Financiera correspondiente a 2018. C) Propuesta de Informe Anual de
Gobierno Corporativo correspondiente al afno 2018. D) Detalle deterioros de cartera de
Vocento individual 2018. E) Propuesta de Informe Anual sobre la aplicacion de la Politica de
Comunicacién con accionistas e inversores. F) Propuesta de formulacién de las Cuentas
Anuales de Vocento y de su grupo consolidado a 31 de diciembre de 2018. G) Presentacion
de la Informacion Publica Periédica Financiera a remitir a la CNMV y al mercado,
correspondiente al 31 de diciembre de 2018.

Informe de Gestidon de Riesgos cuarto trimestre 2018.

Informe sobre la efectividad de los controles del Sistema de Control Interno de Prevencion
de Delitos durante el cuarto trimestre de 2018 y evaluacion anual de su efectividad.

REUNION DEL 9 DE MAYO DE 2019:

Encargo a los Auditores externos de la Revision Limitada sobre las cuentas a 30 de junio de
2019.

Presentacion de la Informacion Publica Periddica financiera a remitir a la CNMV y al
mercado, correspondiente al primer trimestre de 2019.

Funcionamiento del SCIIF durante el primer trimestre de 2019.
Efectividad de los controles del SCIIF durante el primer trimestre de 2019.

Informe sobre los servicios prestados por el auditor externo durante el primer trimestre de
2019.

Seguimiento del Plan de auditoria interna 2019.

Efectividad controles Prevencion Delitos primer trimestre de 2019.

REUNION DEL 25 DE JULIO DE 2019:

Informe del Auditor Externo PwC sobre la revision limitada de la informacion financiera
consolidada al 30 de junio de 2019.

Funcionamiento del SCIIF durante el segundo trimestre de 2019.

Presentacion de la Informacién Publica Periddica financiera a remitir a la CNMV y al mercado
correspondiente al segundo trimestre de 2019.

Situaciones de desequilibrio patrimonial.
Auditoria de los controles del SCIIF durante el segundo trimestre de 2019.
Seguimiento Plan de auditoria interna 2019.

Sistema de Prevencion y Respuesta ante Delitos: auditoria controles del sistema y
comunicaciones Canal Etico durante el segundo trimestre de 2019.
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Servicios prestados por el auditor externo durante el segundo trimestre de 2019.
REUNION DEL 11 DE NOVIEMBRE DE 2019:

Plan de auditoria de las Cuentas Anuales 2019.

Funcionamiento del SCIIF durante el tercer trimestre del afio 2019.

Presentacion de la Informacién Publica Periddica financiera a remitir ala CNMV y al mercado
correspondiente al tercer trimestre del afio 2019.

Informe de Gestion de Riesgos correspondiente al 3T 2019.
Situaciones de desequilibrio patrimonial y actuaciones necesarias.

Informe de Auditoria Interna sobre la revisidon de los controles del SCIIF durante el tercer
trimestre del afio 2019.

Seguimiento del plan de Auditoria Interna 2019.

Informe de Auditoria Interna sobre la revision de los controles del Sistema de Prevencion y
Respuesta ante Delitos durante el tercer trimestre del afio 2019.

Informe sobre los servicios prestados por el auditor externo durante el tercer trimestre de
2019.

Evaluacion de riesgos ASG (Ambientales, Sociales y Gobierno) y seguimiento Plan de RSC
2019.

Propuesta de actualizacion del Cédigo Etico de Vocento.

Propuesta de actualizacion de la Politica de RSC de Vocento.
REUNION DEL 16 DE DICIEMBRE DE 2019:

Revision de fondos de comercio y créditos fiscales.

Propuestas de reequilibrio y reestructuraciéon patrimonial.

Seguimiento del plan de auditoria interna 2019.

Propuesta de Plan de Auditoria Interna y Presupuesto 2020.

Prevencion y respuesta ante delitos: seguimiento y propuesta de Presupuesto 2020 de la
Unidad de Prevencion de Delitos.

De los principales asuntos tratados en las sesiones celebradas, se ha informado al Consejo de
Administraciéon por parte del Presidente/a de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, y de cada
reunién se ha elaborado un Acta por el Secretario de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento y del
Consejo de Administracion, que se han puesto a disposicién de todos los Consejeros de forma
inmediata tras su aprobacién.

Todos los miembros de la Comision de Auditoria y Cumplimiento han asistido a la totalidad de las
reuniones de dicha Comision celebradas durante el presente ejercicio, exceptuando las reuniones de
fecha 28 de enero de 2019, 9 de mayo de 2019 y 25 de julio de 2019, en las cuales D. Fernando de
Yarza Lépez-Madrazo excusé su presencia y deleg6 su representacion, el 9 de mayo de 2019 en D.
Carlos Delclaux Zulueta, y el 25 de julio de 2019 en D. Gonzalo Soto Aguirre. Asimismo, durante el
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periodo considerado, otras personas no miembros de la Comisién han comparecido ante la Comisién
de Auditoria y Cumplimiento, a peticion de su Presidente, incluyendo, entre otras, el Director General
Financiero del Grupo, el Director de la Auditoria Interna, los auditores externos, la Directora de
Comunicacién y responsable de la responsabilidad social corporativa, y los asesores fiscales del
Grupo.

El auditor externo ha participado en cinco reuniones de la Comision de Auditoria y Cumplimiento,
mientras que el responsable de la auditoria interna de la Sociedad ha asistido a la totalidad de sus
reuniones, siendo en todas las ocasiones requerido para ello, con el fin de informar sobre el desarrollo
y resultado de las auditorias externa e interna, respectivamente. Asimismo, el Director General
Financiero ha asistido, cuando ha sido requerido para ello, a la totalidad de las reuniones para
presentar los asuntos de su competencia.

5.2 EVALUACION

De conformidad con el articulo 19 del Reglamento de la Comisiéon de Auditoria y Cumplimento, la
Comisién de Auditoria y Cumplimento debe evaluar anualmente su desempefio de forma auténoma,
para fortalecer su funcionamiento y mejorar la planificacion del ejercicio siguiente.

A la luz de lo anterior, en el ejercicio 2019, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento llevé a cabo la
autoevaluacion del ejercicio 2018 de forma auténoma, siendo la misma coordinada por el Secretario
de la Comision, y cuyos resultados fueron muy positivos en general. Dichos resultados fueron
comunicados a los miembros de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento y del Consejo de
Administracion, con el fin de que fuesen tenidos en cuenta para la evaluacién anual del Consejo de
Administracion de la Sociedad.

Durante el ejercicio 2020 se pretende llevar a cabo el mismo proceso de autoevaluacion para el afo
2019.

5.3 INFORMACION FINANCIERA

La Comision de Auditoria y Cumplimiento informa con caracter previo a su aprobacién por el Consejo
de Administracion, de la informacion financiera que Vocento debe hacer publica periédicamente.

Para ello supervisa el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera, revisando
el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion
y la correcta aplicacion de los criterios contables.

En estas labores de supervisién ha contado con el auxilio de la direccidon general financiera, el auditor
interno y el auditor externo.

En las distintas reuniones celebradas en el afio ha revisado:

e Lalnformacion Publica Periddica Financiera a remitir a la CNMV y al mercado, previo informe de
auditoria interna sobre la efectividad de los controles SCIIF, asegurandose que la informacion
financiera trimestral y semestral, se elabora con arreglo a los mismos principios, criterios y
practicas profesionales con que se elaboran las cuentas anuales y que goza de la misma
fiabilidad que éstas.

° El informe de los auditores externos sobre la revision limitada de la informaciéon financiera
semestral a junio consolidada.
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e Lapropuesta de formulacién de las Cuentas Anuales de Vocento y su grupo consolidado.
e Los informes sobre gestién de riesgos.

e El informe de los auditores de externos sobre las cuentas anuales de Vocento y su grupo
consolidado.

5.4 AUDITOR EXTERNO

La Comision de Auditoria y Cumplimiento debe recabar regularmente del auditor externo informacion
sobre el plan de auditoria y su ejecucion, ademas de preservar su independencia en el ejercicio de
sus funciones. Asimismo, la comunicacion entre la Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento y el auditor
externo debe ser fluida y continua.

A estos efectos, durante el afio, ha llevado a cabo las siguientes actividades:

e Ha recibido un informe de los auditores de cuentas de confirmacién de su independencia frente
a la Sociedad o entidades dependientes, asi como informaciéon sobre servicios adicionales
prestados.

e Haelaborado uninforme expresando opinién sobre la independencia de los auditores de cuentas
y la prestacion de servicios adicionales.

e Ha encargado a los auditores externos la revision limitada sobre las cuentas semestrales
consolidadas.

e  El auditor externo ha mantenido una reunién con el pleno del Consejo de Administracién para
informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucién de la situacién contable y de riesgos de
la Sociedad.

e Ha realizado una evaluacion final acerca de la actuacion del auditor externo y cémo ha
contribuido a la calidad de la auditoria y a la integridad de la informacién financiera, incluyendo,
entre otros parametros, su independencia, conocimiento sobre el negocio o la frecuencia y
calidad de sus comunicaciones.

5.5 AUDITORIA INTERNA
5.5.1 Supervision de la funcién

La Sociedad dispone de una funcion de auditoria interna corporativa e independiente, operativa desde
el afo 2004, bajo la supervision y dependencia funcional de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento,
y jerarquica del Consejero Delegado, que vela por el buen funcionamiento de los sistemas de
informacion, control interno y gestion de riesgos.

Sus competencias estan fijadas en el Estatuto de Auditoria Interna de Vocento, aprobado el 6 de
noviembre de 2017 por la Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento y que supone una actualizacién y
adaptacion del mismo, vigente desde el 21 de octubre de 2004, a las novedades normativas y mejores
practicas.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento, en cumplimiento de sus responsabilidades de supervision
sobre los servicios de auditoria interna, ha realizado durante 2019 una evaluacion del desemperio del
director de auditoria interna, incluyendo una valoracién de su retribucion global correspondiente al
ejercicio 2018.
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5.5.2 Plan de Auditoria Interna

De acuerdo a las funciones que tiene encomendadas en su Estatuto, el auditor interno ha presentado
para su aprobacion por la Comision de Auditoria y Cumplimiento, el Plan de Auditoria Interna y el
presupuesto de la funcion de auditoria interna para el afio 2019.

El Plan de Auditoria Interna ha sido desarrollado en su practica totalidad; ha incluido los trabajos de
revision especificos de los controles del SCIIF, en cada periodo de comunicacion al mercado y al
regulador de la informacion publica periddica, y se han revisado los componentes del sistema de
control interno sobre la informacioén financiera, con el objeto de concluir a nivel global sobre la eficacia
del SCIIF, de acuerdo a las recomendaciones de la CNMV sobre el control interno de la informacién
financiera, y al estandar internacional COSO.

En este ejercicio ha concluido el plan, cuyo objetivo era realizar auditorias financieras y de control
interno, de todas las sociedades incluidas en SCIIF, y de aquellas filiales no incluidas en el alcance
de los auditores de cuentas.

En relacion con el Sistema de Prevencion de Delitos, se han realizado auditorias de los controles
incluidos en el sistema informatico soporte..

Adicionalmente, se ha realizado una auditoria especifica de los controles medioambientales en las
imprentas, verificando el cumplimiento de los requerimientos regulatorios en la materia.

Los trabajos de consultoria han sido realizados en la implantacion del sistema de control interno sobre
el cumplimiento de la legislacion sobre proteccion de datos personales, y sobre la nueva herramienta
informatica de gestion de la publicidad.

Auditoria interna ha revisado el Estado de Informacion no financiera, y ha participado proporcionando
metodologia y soporte, en la evaluacion de riesgos ASG (Ambientales, Sociales y de Gobierno).

5.5.3 Seguimiento de recomendaciones

Durante el afio se han realizado trabajos de seguimiento de recomendaciones, emitiendo informes,
dirigidos a los directores generales de areas de negocio y corporativos, como maximos responsables
del buen funcionamiento del sistema de control interno en sus respectivos ambitos de actuacion. Este
seguimiento tiene como objetivo asegurar la efectiva puesta en marcha de las recomendaciones
efectuadas. Para cada uno de los informes se ha documentado un plan de accién propuesto por los
propios responsables de los procesos auditados, y las acciones a emprender para la implantacion de
las recomendaciones.

5.5.4 Informacién y comunicacion

Durante el ejercicio, el auditor interno ha asistido a todas las reuniones a las que se le ha requerido e
informado periédicamente a la Comision de Auditoria y Cumplimiento del desarrollo del Plan de
Auditoria Interna, de las conclusiones alcanzadas y de las recomendaciones realizadas, asi como de
Su seguimiento e implantacion. También ha sido informado el Comité de Direccién con la misma
periodicidad.

El auditor interno ha sometido al fin del ejercicio, una Memoria Anual de Actividades de auditoria
interna.
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Adicionalmente, el auditor interno se ha reunido con el Presidente de la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento sin la comparecencia de ningun otro directivo o persona ajena a la Comision de
Auditoria y Cumplimiento.

La Auditoria interna ha desarrollado su trabajo con la independencia requerida, existiendo una
satisfactoria colaboracion de los directivos y empleados y no habiendo que destacar incidencias
relevantes en el desarrollo de los trabajos, ni dificultades en el acceso a la informacion y a las
personas; los canales de informacién han funcionado adecuadamente.

5.6 SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL DE RIESGOS
5.6.1 Sistema de Gestion de Riesgos

La Comision de Auditoria y Cumplimiento tiene la responsabilidad de supervisar la eficacia del control
interno y de los sistemas de gestion de riesgos, incluidos los fiscales, y de revisar peridédicamente los
sistemas de control interno y gestion de riesgos, incluidos los fiscales, para que los principales riesgos
se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

Vocento tiene implantado un sistema de gestion de riesgos (SGR), que tiene como fin identificar y
controlar los riesgos a los que se expone la Sociedad, alineando los objetivos de negocio, los riesgos
relevantes identificados y las medidas de respuesta y controles definidos con el objeto de minimizar
el impacto derivado de que dichos riesgos se materialicen.

En el ano 2014, este sistema de gestion de riesgos fue objeto de una revision en profundidad, con la
ayuda de un asesor externo, materializandose en la aprobacion por parte del Consejo de
Administraciéon el 13 de noviembre de 2014 de una nueva Politica de Gestion de Riesgos para
Vocento y las sociedades de su grupo.

Durante el afo, el Director General Financiero, como responsable de la funcién de gestion de riesgos,
corporativa, ha presentado semestralmente a la Comision de Auditoria y Cumplimiento, el informe de
gestion de riesgos obtenido como resultado de la evaluacion y seguimiento de los riesgos relevantes
seleccionados, realizada por los Gestores de Riesgos y el Comité de Riesgos, formado este ultimo
por los integrantes del Comité de Direccion de Vocento. En dicho informe se incluyen indicadores
clave para la gestién y control de los riesgos relevantes seleccionados, cuya materializacion podria
afectar a los objetivos de Vocento.

Respecto a la situacion fiscal del Grupo, el asesor fiscal externo realizé una explicacién de la situacion
a la Comision de Auditoria y Cumplimiento destacando que no se han identificado nuevos riesgos
fiscales respecto al afo anterior, encontrdndose todos los riesgos debidamente dotados
contablemente.

5.6.2 Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera (SCIIF)

En 2011 se implanté en Vocento un Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera
(SCIIF) que se hace publica al mercado y a los 6rganos supervisores, cuyo objetivo principal es
proporcionar una seguridad razonable a la Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento, y al Consejo de
Administracién, sobre la fiabilidad de la informacién financiera regulada que Vocento debe hacer
publica como sociedad cotizada a los mercados y reguladores.

El SCIIF de Vocento sigue las recomendaciones de la Comision Nacional del Mercado de Valores
(CNMV) contenidas en el documento “Control sobre la informacién financiera de las entidades
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cotizadas”, y se encuentra plenamente operativo, documentado en una normativa interna aprobada
por la Alta Direccion, y soportado en una aplicacion informatica que acredita la ejecucion de los
controles y facilita la revisién por parte de auditoria interna.

Como garantia adicional sobre la fiabilidad de la informacién financiera, el SCIIF de Vocento cuenta
con un sistema de certificaciones sobre la fiabilidad de la informacién financiera y el correcto
funcionamiento de los sistemas de control interno, que es firmada semestralmente por los directores
generales de las Sociedades, por la Direccién General Financiera y en ultimo lugar, por el Consejero
Delegado.

Dentro de sus responsabilidades en materia de control interno, la Comisiéon de Auditoria y
Cumplimiento ha supervisado la eficacia del SCIIF, contando para ello con los servicios de auditoria
interna, que realiza una revision global del SCIIF bajo el estandar internacional COSO de Control
Interno y verificando el cumplimiento de las recomendaciones de la CNMV.

5.6.3 Sistema de Prevencion y Respuesta ante Delitos

El Consejo de Administracion de la Sociedad aprobd, con fecha 13 de noviembre de 2014, una Politica
de Prevencion y Respuesta ante Delitos, que tiene la finalidad de transmitir a todos los
administradores, y personal de Vocento, un mensaje de que Vocento vela porque su actividad esté
basada en unos principios que se traducen en unas pautas de comportamiento que suponen el
compromiso con la legalidad, el buen gobierno, la transparencia, la responsabilidad, la independencia,
y la reputacion respecto de los estandares éticos socialmente aceptados.

En este contexto, el Consejo de Administracion aprobé el 12 de noviembre de 2019 el Cédigo Etico
de Vocento, que supone una actualizacion del mismo, vigente desde el 13 de noviembre de 2014, y
que recoge las pautas de comportamiento que Vocento ya venia aplicando en su actividad.

Para el desarrollo de la Politica para la Prevencion y Respuesta ante Delitos se cuenta con un sistema
de control interno especifico y eficaz para la prevencién de delitos, que comprende un conjunto de
medidas dirigidas a la evaluaciéon de riesgos, prevencion, deteccion y respuesta ante incumplimientos
del Cédigo Etico o posibles delitos y que documenta las practicas que Vocento venia histéricamente
llevando a cabo.

Dicho sistema de control interno se encuentra soportado en un sistema informatico que recoge los
controles especificos para la cobertura de cada riesgo identificado.

Forman parte del contenido del sistema de control interno mencionado, protocolos de actuacion y
supervision para la evaluacion y reduccion del riesgo de comision de conductas ilegales, irregulares
o contrarias al Cédigo Etico, complementados con la implantacion de control eficaces, continuos,
actualizables y revisables.

En cuanto a la supervision, se encomienda al Comité Etico, en dependencia de la Comisién de
Auditoria y Cumplimiento, la funcién de formular y supervisar, la implantacion, desarrollo y
cumplimiento del sistema de control interno para la prevencion de delitos, al que se han adherido
otras sociedades del grupo del que la Vocento es cabecera, bajo responsabilidad de diferentes
organos, sin perjuicio de las colaboraciones que caso a caso puedan establecerse con el propio
Comité Etico.

El secretario del Comité Etico ha comunicado periédicamente a la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento, la evolucién del sistema de prevencion y respuesta ante delitos, y ha sometido a su
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consideracién la Memoria de Prevenciéon Penal, elaborada por el Comité Etico, que recoge
informacion sobre las actividades realizadas durante el afio, incluyendo el Informe de Evaluacion.

El Cédigo Etico establece un procedimiento especifico de comunicacién conocido como Canal Etico
que permite a los empleados comunicar de forma confidencial, aquellas actuaciones que constituyan
conductas o actuaciones inapropiadas o contrarias en referencia al Cédigo Etico o de cualquier otra
normativa interna o externa que sea de aplicacion, incluida la financiera y contable.

El Canal Etico es uno de los elementos clave de los modelos de prevencién, asi pues, para promover
el conocimiento y uso del mismo, se ofrece periédicamente una formacion especifica a todos los
empleados del grupo, con el objetivo de promover una cultura de cumplimiento y asi evitar la
materializacion de riesgos penales en el marco de la actividad laboral de sus empleados y directivos.

Siguiendo las mejores practicas en la materia, el Canal Etico se encuentra externalizado en un
proveedor externo, soportado en su propio sistema informatico, lo que proporciona mayor
independencia en la recepcion de las comunicaciones, asegurando la confidencialidad de las mismas
y el cumplimiento de la legalidad en cuanto a la proteccion de datos de caracter personal. Durante el
presente ejercicio se han recibido una serie de denuncias que han sido adecuadamente gestionadas
y solucionadas de acuerdo a los protocolos internos establecidos en el Manual de Prevencién y
Respuesta ante Delitos de Vocento.

5.7 GOBIERNO CORPORATIVO Y CUMPLIMIENTO
5.7.1 Gobierno corporativo

Corresponde a la Comision de Auditoria y Cumplimiento la supervision de los codigos internos de
conducta y de las reglas de gobierno corporativo, la supervision de la estrategia de comunicacion con
los accionistas, y la revision de la politica de responsabilidad social corporativa.

En cumplimiento de estas responsabilidades, la Comision de Auditoria y Cumplimiento ha realizado
las siguientes actividades:

e Revisién y propuesta al Consejo de Administracién del Informe Anual de Gobierno Corporativo
2018.

e Revisiéon y propuesta al Consejo de Administracion del Informe Anual de Actividades de la
Comisién de Auditoria y Cumplimiento 2018.

e  Revisién y aprobacion del Informe de Estado de Informacion no Financiera 2018.
e Revisién y aprobacién del Plan de auditoria interna.

e Revisién, propuesta y seguimiento de Plan de Accion 2019 de Responsabilidad Social
Corporativa.

5.7.2 Unidad Corporativa de Cumplimiento

La Unidad Corporativa de Cumplimiento se crea con la responsabilidad de mantener actualizada la
informacion que los Consejeros y empleados deban comunicar a la Sociedad, en virtud del articulo
32.3 del Reglamento del Consejo de Administracion.

De acuerdo con este mandato, el 14 de enero de 2014, el Consejo de Administraciéon aprobd una
actualizacion del Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores de Vocento, cuyo
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articulo 8 crea la Unidad Corporativa de Cumplimiento, como 6rgano dependiente de la Comisién de
Auditoria y Cumplimiento.

La Unidad Corporativa de Cumplimiento ha informado trimestralmente a la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento de las medidas adoptadas para asegurar el cumplimiento de lo establecido en el
Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores de Vocento, aprobado en 2014. Los
informes han mencionado las incidencias en la actualizaciéon de personas y valores afectados, asi
como las incidencias en relacion con las operaciones personales y la interaccion del Grupo con la
Comision Nacional del Mercado de Valores.

En este sentido, el Secretario del Consejo de Administracion ha remitido a la Comision de Auditoria 'y
Cumplimiento el Informe Trimestral de la Unidad Corporativa de Cumplimiento, informando sobre las
medidas adoptadas para asegurar el cumplimiento de lo previsto en el Reglamento Interno de
Conducta. Tales medidas han consistido en la creacién de los registros documentales obligatorios, la
notificacién por escrito a cada una de las personas afectadas por el Reglamento su sujecién al mismo
y las obligaciones que ello implica, y la evaluacion del grado de cumplimiento y las incidencias
detectadas.

6. CONCLUSIONES DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS

En el periodo considerado, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, ha funcionado con la normalidad
esperada, ejerciendo plenamente y sin interferencias sus competencias y con total respeto, tanto a la
legalidad vigente, como a las normas de funcionamiento y organizacién internas contenidas en el
propio Reglamento del Consejo de Administracion. A lo largo del ejercicio, la Comision de Auditoria y
Cumplimiento ha contado con el apoyo de los servicios de Auditoria Interna, de la Unidad Corporativa
de Cumplimiento, y de los Auditores Externos, dando respuesta a las funciones que tiene
encomendadas.

Como resultado de su trabajo, los miembros de la Comision de Auditoria y Cumplimiento:

e Consideran que la Comisién ha cumplido satisfactoriamente a lo largo del ejercicio con las
funciones encomendadas en su momento por el Consejo de Administracion de Vocento y que se
encuentran recogidas en su propio Reglamento, en especial con la supervision del proceso de
elaboraciéon y presentacion de la informacion financiera regulada, y con la supervisién de
auditoria interna.

e Manifiestan su conformidad sobre la razonable eficacia de los sistemas de control interno
asociados al proceso de elaboracién de dicha informacion financiera regulada, asi como con el
grado de cumplimiento de las normas y recomendaciones de buen gobierno corporativo. Han
informado al Consejo de Administracion y a la Direccion de la sociedad sobre aquellos aspectos
potenciales de mejora en sus respectivos ambitos de responsabilidad.
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Carta del CEO

Presentamos, un afio mas, nuestro informe de sostenibilidad correspondiente al ejercicio 2019
en el que ponemos a disposicidon de nuestros grupos de interés el desempefio y los impactos
relacionados con el medioambiente, las cuestiones sociales y financieras, y el gobierno
corporativo.

Con este informe no sélo cumplimos con nuestra obligacidn legal de reportar como empresa
cotizada, mostramos ademas el esfuerzo y compromiso recogido en nuestra politica de RSC de
hacer de Vocento una empresa de valor sostenible.

Ese es nuestro objetivo principal: asegurar un futuro mejor sin poner en riesgo los resultados.
Esta tarea requiere reforzar la dimensidn social de las actividades del Grupo y hacerlo de forma
transparente atendiendo a criterios éticos y de buen gobierno.

En este sentido, el nombramiento de Isabel Gdmez Cagigas, junto con el de Koro Usarraga,
consejeras independientes, refuerza el compromiso de Vocento por seguir incrementando el
numero de consejeros independientes y hacerlo con la garantia de fomentar la igualdad de
género en todas las areas de la empresa.

También en 2019 hemos adquirido nuevas empresas como Innevento, Donosti Eventos, Tango,
Melé y Pro Comunicacion Integral, que se han incorporado al perimetro del Grupo y que nos
permiten crecer en la diversificacion del negocio.

Vocento y sus cabeceras han colaborado, dialogado y contribuido en su ambito de actividad
con mas de 700 organizaciones y entidades de todo tipo, sin considerar otro propdsito que
mejorar, en la medida de lo posible, la vida de las personas. Un afio mas hemos incrementado
en siete puntos nuestra contribucién a la accién social.

Reitero en nombre de Vocento nuestro mds firme compromiso con los diez principios del
Pacto Mundial de las Naciones Unidas al que estamos adheridos desde el afio 2002. Uno de los
frutos de este compromiso es la actualizacidén de nuestro Cédigo de Conducta de Proveedores
que, basado en esos diez principios, busca fomentar las buenas practicas medioambientales,
sociales, laborales, de derechos humanos y ética en los negocios y en la cadena de suministro.

Vocento es una empresa sostenible gracias también al esfuerzo de las personas que trabajan
en ella. Con su esfuerzo y talento podremos seguir en la senda de la sostenibilidad y afrontar
los retos futuros.



1.- Perfil del Grupo

Vocento es un grupo de comunicacidon que nace en 2002 con la fusién del Grupo Correo y
Prensa Espainola. No obstante, el Grupo cuenta con una historia que comienza en 1891 en el
caso de ABC, y se remonta hasta 1854 para algunos de los periddicos regionales.

Vocento es cabecera de un grupo espanol con forma juridica de sociedad andnima cuyas
acciones cotizan en el mercado continuo espafol y en las Bolsas de Bilbao, Madrid, Barcelonay
Valencia.

La sede social esta registrada en la calle Pintor Losada n? 7 de Bilbao.

A 31 de diciembre de 2019, el capital social de Vocento asciende a 24.994 miles de euros y esta
formalizado en 124.970.306 acciones de 0,2 euros de valor nominal cada una, totalmente
suscritas y desembolsadas. No ha habido variacidn respecto al 31 de diciembre de 2018.

Vocento mantiene en autocartera un 3,1% de su capital social. A continuacidn, se indican las
participaciones significativas segln registro de la CNMV.

Accionista Participacién
MEZOUNA, S.A. 11,1
VAUARAFE, S.L. 10,1
BERGARECHE BUSQUET, SANTIAGO 8,3
YBARRA YBARRA, ENRIQUE 6,5
ACCION CONCERTADA 6,4
ONCHENA, S.L. 5,5
COBAS SELECCION, FI 5,0
GARCIA PARAMES, FRANCISCO 5,0
SANTANDER ASSET MANAGEMENT, S.A., SGIIC 4,0

Las acciones de Vocento cotizan en las Bolsas de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia desde su
OPV en 2006. Durante 2019, la cotizacién de Vocento ha experimentado una subida del 11,8%
tras cerrar en €1,23 en el afo. La evolucién en el afio ha sido mejor que las de compafiias
comparables del sector media o a la del indice IBEX Small Cap.
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En el perimetro de Vocento, las principales novedades han sido la incorporacion de
Autoscout24 en el negocio de Clasificados y de las agencias Tango y Pro Agency. Por otra parte,
se ha producido la salida de Infoempleo dentro de Clasificados.

PERIODICOS (printy digital)
SUPLEMENTOS Y

= E|Correo = ElComercio = ABC = XLSemanal

= La Verdad = Hoy = Imprenta nacional = MujerHoy

= El Diario Vasco = La Rioja = Mujerhoy.com
= El Norte de Castilla = Imprentaslocales = Women Now

= EI Diario Montanés = Distribucién local (Beraldn)

= |deal = Agencia de noticias (Colpisa)

= Sur = Comercializadoraslocales

= LasProvincias = Otras participadas

AUDIOVISUAL

GASTRONOMIA Y

CLASIFICADOS

AGENCIAS
DT RADIO CONTENIDOS
= TDT Nacional = Licenciasde = Veralia Distribucion = Pisos.com = Madrid Fusién
- NetTV radioanaldgica e f/gymmrmmrmmTmmmtn « Aytocasion = Gastronomika
= Licenciasde Lessssssnsnennnnnnnnns’ = AutoScout24 = Tango
radio digital = Pro Agency
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2.- Modelo de negocio. Descripcion del
Grupo y su entorno

2.1.- Descripcion del Grupo

Vocento es uno de los principales grupos multimedia de Espafia, dedicado a la actividad en
medios de comunicacidn y actividades adicionales de diversificacion con posicionamiento
nacional y regional.

Vocento nace en 2002 con la fusidn del Grupo Correo y Prensa Espafiola. No obstante, el
Grupo cuenta con una historia que comienza en 1891 en el caso de ABC, y se remonta hasta
1854 para algunos de los periddicos regionales.

A continuacidn, se describen de forma resumida cada una de las areas de negocio del Grupo:

2.1.1.-Periodicos (€19,3 millones de Resultado de Explotacién
en 2019)

El area de negocio Periddicos sigue siendo la mas relevante del Grupo. El Grupo cuenta con
once periddicos regionales, un periddico nacional y varios suplementos y revistas, con los que
cubre todo el territorio nacional. En todos ellos cuenta con las capacidades necesarias para
gestionar la prestacion del servicio de prensa tanto off-line como on-line. Vocento es el Unico
grupo espanol con un posicionamiento relevante a nivel nacional y regional, lo que le permite
optimizar la cobertura y mejorar la oferta a los anunciantes.

La prensa regional tiene gran importancia para el Grupo. En 2019, la difusion de pago ordinaria
de los periédicos regionales del Grupo supuso el 80,5% (OJD datos enero octubre) de la
difusién total ordinaria de periddicos de Vocento.

e Periddicos regionales

El Grupo es uno de los lideres en el mercado de periddicos regionales en Espafia a
través de El Correo, El Diario Vasco, El Diario Montafiés, El Norte de Castilla, La
Verdad, Ideal, Las Provincias, Sur, El Comercio, Hoy y La Rioja. Estas cabeceras siguen
una estrategia multisoporte, con presencia tanto en off-line como en on-line.

Han venido desplegando un modelo de suscripcion digital de pago (On+), empezando
por El Correo en 2015. Se espera que a finales de 2020 se haya implantado en todos
los periddicos regionales del Grupo.

Durante 2019 los periédicos regionales también han avanzado en su estrategia de
diversificacion local, destacando la adquisicion de Donosti Eventos, organizador de la
Donosti Cup, el torneo de fatbol juvenil mas importante en Europa del Sur.



e Periddico nacional

ABC es la cabecera nacional del Grupo y cuenta con mds de 110 afos de historia. Es
uno de los diarios nacionales de referencia, ademas de ser uno de los periddicos
lideres de Espana.

ABC ha desarrollado una presencia multisoporte: ABC prensa, ABC en Kiosko y Mas,
ABC.es y ABC movil.es que se completa en radio con el apoyo derivado del acuerdo
estratégico y de emisién con la cadena COPE.

En 2019, la apuesta por la calidad de los contenidos sigue siendo uno de los pilares
para ABC, permitiéndole incluir muros de registro, los cuales conceden a la compaiiia
un mayor conocimiento de los usuarios, y de esta forma personalizar sus contenidos
y preferencias. ABC.es alcanza ya los 100.000 usuarios registrados que navegan
logados.

e Suplementos y revistas

El Grupo edita los dos suplementos lideres por audiencia en Espana desde 2015: XL
Semanal y mujerhoy (fuente: 32 ola acumulada 2019 EGM). Estos suplementos se
distribuyen con todos los periddicos del Grupo durante el fin de semana, asi como
con otros diarios regionales de reconocido prestigio.

Dentro de la estrategia de diversificacién del Grupo, y de un mayor enfoque en la
mujer para esta drea, se ha estado trabajando en nuevas iniciativas como los
eventos, destacando “Women Now”, congreso de referencia de la mujer, con cerca
de 3.000 asistentes y 100 ponentes en su primera ediciéon de 2019.

e Otros

Incluye principalmente la actividad en las areas de impresidon (que trabaja también
para clientes externos) y de distribucién de periddicos. Para ello, mantiene cuatro
imprentas (una de ellas, Localprint, al 50%), y participaciones mayoritarias (Beralan,
S.L.) y minoritarias en empresas de distribucién. A finales del 2019, se ha continuado
con la estrategia del Grupo en esta area, ejecutando la concentracion de la actividad
de impresidn en la zona norte en Comeco Grafico Norte con el cierre de SVP.

2.1.2.- Audiovisual (€10,1 millones de Resultado de Explotacién
en 2019)

El Grupo tiene presencia en el mercado audiovisual a través de una licencia de TDT nacional de
television que habilita la emisién de dos canales (Disney Chanel y Paramount), una red de
licencias de radio (ligadas al acuerdo con COPE anteriormente mencionado) y la explotacién de
un catdlogo de derechos de peliculas. Ademas cuenta con una participacion del 45% en Izen
Contenidos Audiovisuales, una productora de contenido audiovisual.



2.1.3.- Clasificados (€4,4 millones de Resultado de Explotacion
en 2019)

Vocento es el Unico medio de comunicacién espanol que cuenta con una red de clasificados
nacional, y cuenta con el apoyo de los portales regionales del Grupo y ABC.es.

Vocento estd presente en los segmentos inmobiliario y motor, con las marcas nacionales
pisos.com y autocasion.com mas autoscout24.es, respectivamente.

e En el segmento motor, el aino 2019 ha estado marcado por la combinacién de las
compafias Autocasion y Autoscout24 Espafia (propiedad de la compafiia alemana
Autoscout24 GmbH), y por la puesta en marcha de Sumauto, una marca B2B que agrupa a
los portales verticales de motor dirigido a concesionarios con el objetivo de incrementar
notablemente sus posibilidades de venta.

e En cuanto al sector inmobiliario, pisos.com ha consolidado su posicién en un mercado en
crecimiento.

Por ultimo, en 2019 se ha procedido a la salida del segmento de empleo, mas maduro y con
mayor competencia, con la venta del 55% de Infoempleo.

2.1.4.- Gastronomia y Agencias de comunicacion (€1,8 millones
de Resultado de Explotacion en 2019)

Vocento lleva ejecutando ya varios afios una estrategia de diversificacion, a reforzar en los
proximos afios, habiendo elegido primeramente las d4reas de gastronomia vy
agencias/consultoras publicitarias.

e El drea de la Gastronomia del Grupo cuenta con dos de los principales congresos
gastrondmicos de Europa, como son Madrid Fusion y Gastronomika de San Sebastian,
asi como la sociedad Grup GSR (adquirida en 2019), dedicada a la organizacién de
eventos, promocidn y comunicacion en el sector de la gastronomia.

e Ademds, en el marco de la estrategia de diversificacion, el Grupo ha llevado a cabo en
septiembre 2019 la compra de un 90% del capital social de las sociedades Tango
Comunicacion Estratégica, S.L. y Melé Estudio y Produccioén, S.L., y, del 100% de Pro
Comunicacion Integral 97, S.L., vinculadas todas ellas a las actividades de creacién,
disefo y ejecucion de campanas de marketing y de eventos.


http://autoscout24.es/

2.2.- Descripcion del entorno del Grupo

A través de sus negocios de periddicos y de Clasificados, Vocento opera en el mercado
publicitario en Espafa, tanto en soporte papel (“Prensa”) como digital (“Internet”). Los
ingresos publicitarios en 2019 — 168,28 millones de euros — supusieron el 42,8% de los ingresos
totales consolidados de Vocento.

El tamafio total del mercado publicitario se redujo considerablemente tras 2007, si bien desde
2013 ha dado muestras de recuperacidon. El mercado continda dominado por la television
aunque este soporte - como también el de Prensa - pierde progresivamente cuota de mercado
a favor de Internet, donde Vocento también estd presente. La publicidad digital ha ido
aumentando rapidamente su peso dentro de ingresos publicitarios de Vocento, y supuso ya el
41% del total en 2019, incluyendo ingresos por ecommerce.

Evolucion inversion publicitaria en Espafa 2012-2019 (€ millones)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019E

19 19 21 27 29 31 34 35
Cine

62 48 45 41 36 33 28 25
Dominical

317 311 345 366 366 371 379 308
Exterior

391 409 468 572 685 791 904 1.077
Internet

715 619 606 604 561 523 487 444
Prensa

401 379 379 397 400 411 426 433
Radio

262 221 220 219 214 201 181 154
Revista
v 1.816 1.705 1.892 2.011 2.120 2.140 2.119 1.985
Total 3.983 3.710 3.976 4.237 4.409 4.500 4.558 4.461
ota

Fuente. 12P. 2019 estimacion i2p en septiembre 2019. Internet incluye publicidad en redes
sociales.

Por otra parte, Vocento opera en el mercado de venta de periddicos generalistas en Espania, al
distribuir periddicos propios y de terceros. Los ingresos por venta de ejemplares de Vocento
en 2019 ascendieron a 128,8 millones de euros (un 32,6% de sus ingresos totales
consolidados).

Los cambios estructurales en el sector han llevado en los ultimos afios a caidas significativas en

la circulacion de los periddicos. La tabla a continuacion muestra la circulacion media diaria en
Espafia y cuota de mercado de los principales periddicos generalistas.
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Prensa generalista en Espaiia: Circulacion media diaria

Millones y % 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Difusion total 2,1 19 1,8 1,6 1,5 1,4 1,2 1,1

El Mundo 10% 9% 8% 8% 7% 7% 7% 7%
El Pais 15% 15% 15% 14% 13% 13% 11% 10%
ABC 8% 7% 7% 7% 6% 6% 6% 6%

Fuente: OJD. Datos 2019 enero-octubre 2019.

Segun el informe “Entertainment and Media Outlook 2019-23. Espafia” preparado por PWC, el

mercado de periddicos mantendrd en los préximos anos su tendencia a contraerse.

Periddicos (millones de euros) 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Publicidad en periédicos
Publicidad en periddicos digitales 168 199 245 281 314 347 373 390 405 416
Publicidad en periddicos impresos 652 645 597 549 521 483 450 421 395 373
Total publicidad en periddicos 820 844 842 830 836 830 823 811 800 789
Circulacién periédicos
Circulacidon periddicos digital 14 16 20 22 25 28 31 33 35 37
Circulacion periddicos impresos 843 779 718 641 580 528 483 446 415 390
Total circulacion periédicos 857 795 737 663 606 557 514 479 450 427
Total Periodicos 1.677 1.639 1.579 1.493 1.441 1.387 1.337 1.290 1.251 1.216

3.-Desafios e incertidumbres

El sector de los medios de comunicacidn se enfrenta hace ya varios afios a desafios
importantes, entre los que se podria destacar:

Caida de la publicidad off-line y migracion hacia formatos digitales: |a aparicion de
nuevos canales de informacion y entretenimiento on-line, la migracién de los lectores
hacia formatos digitales y la aparicidn de nuevas formas de hacer publicidad, cada vez
mas basadas en el conocimiento del perfil del usuario, han provocado un descenso de la
difusion media diaria y una caida de la inversién publicitaria en los distintos medios
impresos, que se prevé continde en los afios proximos, si bien, la prensa regional se ha
defendido hasta el momento mejor por sus caracteristicas propias. Por otra parte, la
publicidad digital de los periddicos estd creciendo a ritmos elevados, reflejando estas
tendencias, y ya supone una parte relevante de la publicidad total.

Desvinculacion de la demanda de publicidad del ciclo econémico: la publicidad ha
estado tradicionalmente muy ligada al ciclo econémico, especialmente al consumo
privado, pero en los ultimos afios ha mostrado un comportamiento desvinculado de la
coyuntura macro. Por lo tanto, pese al positivo entorno macroeconémico, el
crecimiento del mercado publicitario tradicional ha ido progresivamente

11



desacelerandose en los dos ultimos ejercicios. El soporte de prensa off-line, segun i2p,
mantiene sus tasas de caida en 2019 con respecto a 2018.

. Entrada de nuevos competidores: la venta de publicidad on-line, especialmente
programatica, se esta viendo afectada por la entrada y crecimiento de nuevos
competidores a escala global como son Google, Facebook o Amazon. La estrategia del
grupo ha sido la creacién de Wemass, una plataforma comuin de publicidad
programatica con Prisa y Grupo Godd, como se explicara mas adelante.

En cuanto a las principales cuestiones sectoriales ante los riesgos descritos anteriormente, que
afectan aun mas al mercado de los suplementos, las compaiiias del sector estdn reaccionando
con incrementos de precios de venta y reduccién de costes asociados a la venta de ejemplares,
e invirtiendo en el area de conocimiento del usuario para poder cubrir las nuevas demandas de
los anunciantes, migrar hacia formatos de publicidad digital basada en perfiles y competir en
mejores condiciones contra los nuevos competidores. También se estd pasando a colaborar
con otros editores en ciertas areas (p.e. impresidn, publicidad programatica...).

4.- Objetivos y estrategias

La estrategia actual del Grupo tiene como objetivo avanzar en la transformacién digital, la
diversificacion en nuevas areas de negocio, la proteccion de la rentabilidad del negocio offline
y la generacién de caja operativa.

4.1.- Estrategia digital:

4.1.1.- Crecimiento de ingresos digitales

El objetivo es optimizar la comercializaciéon de las distintas fuentes de ingresos digitales e
incrementar las vias de monetizacién de los clientes para hacer crecer los ingresos digitales.
Entre las diversas medidas destacan:

e Negocio de Clasificados:

El acuerdo ya mencionado de integracién de negocios del portal de motor de Vocento
Autocasion y de AutoScout24.

e Ingresos de los Periddicos:

e Publicidad programatica: La creacion en 2019 de la sociedad Wemass Media
Audience Safe Solution S.L., participada al 33% por Grupo Prisa, Grupo Godd y
Vocento, que actla como una plataforma de publicidad digital programatica,
supone un hito al combinar la calidad de las audiencias de los editores, en las que
las herramientas de perfilado y de gestion de datos (data) juega un papel
fundamental para segmentarlas, con el volumen resultado de combinar sus
inventarios.
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e Ingresos por suscripciones: aparte de los ingresos B2B, el Grupo también apuesta
por los ingresos B2C a través de una relacién mas directa con el usuario. De esta
manera, su apuesta por modelos de suscripcidon por contenidos ON+ cuenta con
cerca de 40.000 suscriptores digitales en los portales de El Correo, El Diario Vasco,
El Diario Montafiés, Ideal, La Rioja, Diario Sur y El Norte de Castilla, estos tres
ultimos lanzados en 2019.

e Otras fuentes de ingresos: destaca Oferplan, portal de comercio electrénico de
ofertas y planes para sus usuarios, y dentro del segmento de pymes Local Digital
Kit, que continla su expansién ofreciendo soluciones para ayudar al anunciante
local en su proceso de digitalizacién y que en la actualidad cuenta con 1.100
clientes.

4.1.2.- Incremento de la frecuencia y del consumo de los
usuarios:

La mejora del conocimiento del usuario permite, ademas de impulsar los ingresos
publicitarios, optimizar las acciones de captacion, retencion y fidelizacién gracias a la
progresiva personalizacion de los contenidos para el lector. La apuesta por incrementar el
numero de lectores suscriptores (ON+ en los portales locales) y de lectores registrados (en
ABC.es) se basa en la calidad de los contenidos, en la innovacion y en el compromiso con la
informacioén.

4.2.- Diversificacion

El objetivo del Grupo es la incorporacidn de negocios que generen sinergias con el resto de
marcas y que contribuyan al crecimiento de los ingresos. En el marco de esta estrategia de
diversificacion, Vocento ha realizado diversas adquisiciones entre 2017 y 2019 en las areas de
Gastronomia y Agencias de comunicacién, tal como se ha descrito anteriormente.

4.3.- Proteccion de la rentabilidad del negocio
off-line

Las acciones encaminadas a proteger la rentabilidad incluyen el incremento de precios de
cabecera, asi como medidas de reduccién de los costes vinculados con la venta de ejemplares
para sostener su margen. Dentro de estas medidas destaca el acuerdo ya mencionado de
concentracién de la actividad de impresidon en la zona norte. La ejecucién de medidas de
reestructuracién permite adaptar la estructura a la evolucion del negocio tradicional. También
se estd incrementando la impresién para clientes terceros, de periddicos y otros productos,
para generar ingresos adicionales, incrementar la utilizacion de las imprentas y reducir costes.
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4.4.- Generacion de caja ordinaria positiva.

Finalmente, la gestiéon de los negocios estd encaminada a la generacién de caja ordinaria’
positiva que permita financiar la inversidn en reestructuraciéon, en digital y en diversificacion,
asi como la remuneracién al accionista, al mismo tiempo que se alcanza un raito de Deuda
Financiera Neta adecuado.

Diferencia en deuda financiera anual, ajustada por pago por indemnizaciones y one-offs
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5.- Principales magnitudes

Todas las cifras recogidas en este capitulo proceden de los estados contables del Grupo y han
sido sometidas a auditoria externa.

5.1.- Valor econdmico generado, distribuido y
retenido

Cifras en miles de €

2019 2018
Valor econémico generado
Importe neto de la cifra de negocios 393.576 385.010
Trabajos realizados por la empresa para el activo intan 7 150
Otros ingresos 973 856
Variacidn de provisiones de trafico y otras - 2224 - 1.408
Deterioro y resultado por enajenacién de inmovilizadc 365 1.463
Amortizaciones y depreciaciones - 19.189 - 15.746
Ingresos financieros 380 334
Gastos financieros - 3.010 - 3.924
Otros resultados de instrumentos financieros - 114 - 92
Resultado neto por enajenacién de instrumentos finar - 1.822 171
Valor econédmico neto generado 368.943 366.814
Valor econémico distribuido
Aprovisionamientos - 33.679 - 31.244
Gastos de personal - 153.834 - 148.466
Servicios exteriores - 162.515 - 163.701
Impuestos sobre las ganancias de las operaciones cont - 4.368 - 4.195
Accionistas minoritaros - 6.355 - 7.159
Dividendo a accionistas - 4.000 -
Valor econémico neto distribuido 364.752 354.765
Valor econdmico retenido en el afio (gene 4.191 12.049
Valor economico sin efecto FISCAL 8.559 16.244
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5.2.- Magnitudes relevantes

Gastos por compras y servicios

El total de compras ha sido de 196.194 miles de euros con el siguiente desglose y comparacién
con 2018.

2019 2018

Miles de € % Miles de € %
Compras nacionales 173.192 88,28% 180.914 92,21%
Compras extranjero 23.002 11,72% 14.030 7,15%
Total 196.194 194.944

Remuneraciones a los empleados

Las remuneraciones por todos los conceptos ascienden a 153.834 miles de euros, en 2018 esta
cifra fue de 147.680 miles de euros

Remuneraciones a los accionistas

Cifras en miles de euros

2019 2018
Accionistas minoritaros 6.355 7.159
Dividendo a accionistas 4.000 0
Total 10.355 7.159

Remuneraciones al Consejo de Administracion

Las remuneraciones al Consejo de Administracidon han sido de 1.559.000 euros en 2019. En el
afio anterior esta cifra fue de 1.773.000 euros.

EBITDA

En el afio 2019 ha sido de 42.304 miles de euros, en 2018 fue de 41.197 miles de euros.

Contribuciones a las administraciones publicas

El Grupo ha aportado a las distintas administraciones publicas (locales, regionales vy
nacionales) en concepto de impuestos y tasas pagados ya se registren como gasto o activo, o
bien actle la empresa como agente recaudador, la cantidad de 60,6 millones de euros.

En el afio precedente, la cifra en los mismos términos fue de 55,4 millones de euros.
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Impuesto sobre beneficio

En 2019 ha alcanzado la cifra de 4.368 miles de euros, en 2018 fueron 4.195 miles de euros.

Subvenciones publicas recibidas

Vocento ha recibido durante el afio la cantidad de 973 mil euros en concepto de subvenciones,
que se han asignado a diferentes sociedades y se han utilizado en acciones y actividades
relacionadas con la promocion de la lengua local, formacion del personal, digitalizacion,

fomento del ahorro energético, etc.

Las subvenciones en 2018 alcanzaron los 856 mil euros.

Promedio de dias de pago a proveedores

El promedio de dias de pago a proveedores ha sido de 59,04.
En 2018 el promedio fue de 58,73 dias.

Contribuciones a partidos politicos, sus representantes o sus
fundaciones

Vocento o sus sociedades no han realizado donaciones a partidos politicos, sus representantes
o sus fundaciones durante el ejercicio. La misma situacién se produjo el afio precedente.

Obligaciones del plan de beneficios sociales o de planes de jubilacion

Vocento y sus sociedades no tienen planes de pensiones o planes de beneficios para sus
empleados. No ha cambiado la situacidn respecto a 2018.

Provisiones y garantias para cubrir riesgos medioambientales

No existen provisiones ni garantias para riesgos ambientales en 2019 ni las habia en 2018.
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5.3.-Datos de publicidad

En la tabla adjunta se presenta el desglose por sector econémico de los ingresos por
publicidad en los dos ultimos afios en los medios de Vocento.

2.019 2.018
DISTRIBUCION 9,0% 9,6%
FINANZAS Y SEGUROS 9,1% 9,2%
AUTOMOCION 7,8% 8,7%
PEQUENA PUBLICIDAD 6,3% 7,2%
CULTURA, ENSENANZA Y MEDIOS DE COMUNICACION 6,0% 5,9%
TELECOMUNICACIONES E INTERNET 5,4% 5,4%
BELLEZA, HIGIENE Y SALUD 4,6% 4,6%
ENERGIA 4,3% 3,9%
CONSTRUCCION 3,9% 4,1%
TRANSPORTE, VIAJES Y TURISMO 3,0% 2,9%
BEBIDAS 2,2% 2,6%
ALIMENTACION 1,6% 1,6%
| TOTAL CONTRIBUCION 12 SECTORES | 63% | 66% |

Los 12 sectores mas importantes representan el 63% de la publicidad en 2019.

Dentro de nuestro compromiso con la transparencia, en la siguiente informacién reportamos
las cifras de publicidad relacionadas con dos sectores relevantes para nuestros grupos de
interés.

Los porcentajes corresponden a la relacion de la publicidad con la cifra neta de negocios.

2019 2018
Sector Publico 5,9% 6,3%
IBEX 35 3,8% 3,7%

Sector publico incluye:

e Administraciones: central, autondmicas, provinciales y locales de todo el pais.
e Entidades, empresas y otras organizaciones de caracter publico en todo el pais.

IBEX 35. Todas las empresas cotizadas agrupadas en esa relacion.
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6.- Buen Gobierno

6.1.- Organos de gobierno

6.1.1.- Junta General

La Junta General de Accionistas es el drgano soberano de Vocento.

La ultima Junta General se celebré el 24 de abril de 2019.

El funcionamiento, organizacion y responsabilidades de la Junta General se encuentran
recogidos en los Estatutos Sociales asi como en el Reglamento de la Junta General de

Accionistas, ambos disponibles en la Web.

https://www.vocento.com/estatutos-sociales/
https://www.vocento.com/reglamento-de-la-junta-general/

6.1.2.- Consejo de Administracion

Salvo en las materias reservadas a la competencia de la Junta General, el Consejo de
Administracién es el madximo organo de decisidn de la Sociedad, al tener encomendada, legal y
estatutariamente, la administracién y representacion de la misma. La eleccion de los
consejeros debe ser ratificada por la Junta General de Accionistas.

El Reglamento del Consejo de Administracion es el documento que establece las reglas basicas
de la organizacién y funcionamiento del Consejo de Administracidn, asi como las normas de
seleccidn, nombramiento, reeleccion, cese y conducta de sus miembros, con el objetivo de
lograr la mayor transparencia, eficacia, impulso y control en sus funciones de desarrollo y
consecucién del objeto e interés social. Este documento es accesible a través de la web de
Vocento.

https://www.vocento.com/reglamento-del-consejo-de-administracion-4/

El Consejo es por tanto el maximo drgano de gobierno y entre sus atribuciones estan el
desarrollo, la aprobacidn y la actualizacidn del objetivo de la organizacién, las declaraciones de
valores o misiones, las estrategias, las politicas y los objetivos relacionados con temas
econdmicos, ambientales y sociales.

La politica del Consejo de Administracién es delegar la gestidon ordinaria de la Sociedad en el
consejero delegado y concentrar su actividad en la funcién general de supervisidon, asumiendo
y ejercitando directamente las responsabilidades que esta funcién comporta. Esta figura puede
tener por tanto delegada la responsabilidad, entre otros, de los temas econdmicos, sociales y
medioambientales y se apoyard, en su caso, para la gestiéon de la misma en su equipo directivo
soporte. Como consecuencia, debera reportar directamente al Consejo sobre estos aspectos.
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El presidente del Consejo de Administracién a 31 de diciembre de 2019 es D. Ignacio Ybarra
Aznar. Fue nombrado el 13 de noviembre de 2018, con efectos desde el 1 de enero de 2019.
Anteriormente ocupaba la posicion de vicepresidente del Consejo de Administracion.

La composicion del Consejo de Administracidn, los cargos que ocupan, asi como sus perfiles
profesionales y curriculum vitae se pueden consultar en nuestra
web.https://www.vocento.com/accionistas-inversores/gobierno-
corporativo/#consejosycomisiones

El Presidente del Consejo de Administracion en Vocento no tiene responsabilidades ejecutivas.
6.1.2.1.- Composicion

A 31 de diciembre de 2019, el Consejo de Administracidn estd constituido por 10 consejeros:
e 6 Consejeros Dominicales.

e 1 Consejero Ejecutivo.

e 3 Consejeros Independientes.

La composicién y cargos de los consejeros en cada una de las Comisiones son de caracter
publico y estan accesibles en la web de Vocento.

https://www.vocento.com/accionistas-inversores/gobierno-corporativo/#consejosycomisiones

Durante el ejercicio 2019 se han producido las siguientes modificaciones en el Consejo de
Administracion:

D. Ignacio Ybarra Aznar fue nombrado Presidente del Consejo de Administracién el 13 de
noviembre de 2018, con efectos desde el 1 de enero de 2019.

El 26 de julio de 2019, los consejeros D. Santiago Bergareche Busquet, D. Gonzalo Urquijo y
Fernandez de Araoz y D. Fernando de Yarza Lopez-Madrazo presentaron su dimision como
miembros del Consejo de Administracion. En esa misma fecha, como consecuencia de la
vacante producida tras la dimisién de D. Santiago Bergareche Busquet, el Consejo de
Administracion designd a D. Jorge Bergareche Busquet como miembro del Consejo de
Administracion por el sistema de cooptacidn, con la calificacion de Consejero Dominical.

El 12 de noviembre de 2019, como consecuencia de la vacante producida tras la dimisién de D.
Gonzalo Urquijo y Fernandez de Araoz, el Consejo de Administracion designé a D2. Koro
Usarraga Unsain como miembro del Consejo de Administracién por el sistema de cooptacion,
con la calificacion de Consejera Independiente.

Asimismo, el 17 de diciembre de 2019, como consecuencia de la vacante producida tras la
dimision de D. Fernando de Yarza Lopez-Madrazo, el Consejo de Administracidon designé a D2.
Isabel Gémez Cagigas como miembro del Consejo de Administracion por el sistema de
cooptacion, con la calificacion de Consejera Independiente.

Por otra parte, el 4 de noviembre de 2019, se formalizé el cambio de representante persona

fisica del Consejero Valjarafe, S.L. en el Consejo de Administraciéon de Vocento, nombrandose a
D. Emilio de Palacios Caro en sustitucién de D2. Soledad Luca de Tena Garcia-Conde.
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El porcentaje de mujeres en el Consejo es del 20 %. La edad de los miembros del Consejo de
Administracién oscila entre los 48 y los 71 afos.

6.1.2.2.- Comisiones

El Consejo de Administracion tiene dos comisiones especializadas con funciones de
supervisién:

e Comision de Auditoria y Cumplimiento.
e Comisidon de Nombramientos y Retribuciones.

Dado que en los ultimos meses el Consejo de Administracion de Vocento ha venido
desempenando sus funciones en pleno, el 17 de diciembre de 2019, el Consejo acordd la
disolucién de la Comisidon Delegada revocando, en consecuencia, la totalidad de las facultades
en su dia delegadas a dicha Comision.

Las funciones, responsabilidades, reglamentos que rigen las Comisiones asi como su
composicion estan disponibles en la web de Vocento.

https://www.vocento.com/accionistas-inversores/gobierno-corporativo/

Durante el ejercicio 2019 se han producido las siguientes modificaciones en la composicion de
las Comisiones del Consejo de Administracion:

a) Comision de Nombramientos y Retribuciones

El 29 de enero de 2019, D. Ignacio Ybarra Aznar presenté su dimisién como miembro
de la Comisidn acordando el Consejo de Administracidon en la misma fecha designar
como nuevo miembro a D. Alvaro Ybarra Zubiria.

Por otro lado, el 26 de julio de 2019, D. Gonzalo Urquijo y Ferndndez de Araoz
presentd su dimisidn como miembro y presidente de la Comisidn, acordando el
Consejo de Administracién en la misma fecha designar como nuevo presidente a D.
Carlos Delclaux Zulueta. Asimismo, D. Fernando de Yarza Lépez-Madrazo presenté su
dimision como miembro de la Comisién en la misma fecha.

Finalmente, el 17 de diciembre de 2019, el Consejo de Administracion, acordé el
nombramiento de D2. Isabel Gdmez Cagigas como nuevo miembro de la Comision.

b) Comision de Auditoria y Cumplimiento

El 26 de julio de 2019, D. Fernando de Yarza Ldopez-Madrazo presentd su dimision
como miembro de la Comisién.

Asimismo, el Consejo de Administracidn, en su reunién de 12 de noviembre de 2019,
acordé el nombramiento como miembro y presidente de la Comisién de D2. Koro
Usarraga Unsain. Como consecuencia de dicho nombramiento, D. Carlos Delclaux
Zulueta cesd en su cargo de presidente de la Comision.
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A 31 de diciembre de 2019 hay presencia femenina en la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento y en la Comisién de Nombramientos y Retribuciones con una participacion del
33% y del 25%, respectivamente.

6.1.2.3.-Consejeros en materia de Responsabilidad Social Corporativa y
sostenibilidad

No se han designado concretamente consejeros independientes con responsabilidad especifica
en materia de Responsabilidad Social Corporativa y Sostenibilidad. No obstante, por
delegacién del Consejo, dicha responsabilidad recae sobre la Comisién de Auditoria vy
Cumplimiento, en la cual dos de sus miembros son consejeros independientes, incluyendo su
presidente.

Tal como se muestra en el capitulo Modelo de Gobierno Corporativo de Vocento, la Comisién
de Auditoria y Cumplimiento se apoya para los asuntos de RSC y Sostenibilidad en el Comité de
Responsabilidad Social Corporativa de Vocento. En el capitulo Perfil y Gestion de
Responsabilidad y Sostenibilidad se presentan sus funciones y responsabilidades.

6.1.2.4.- Politica de diversidad aplicada en el Consejo de Administracion

Vocento lleva desde su fundacidn aplicando criterios de diversidad en el momento de la
seleccidn de sus consejeros. A continuacion, se realiza una breve descripcion de los criterios
relativos a la diversidad aplicados en relacién con los miembros del Consejo de Administraciéon
de Vocento:

1. Objetivos: para el nombramiento de cada uno de los miembros del Consejo de
Administracion se valora principalmente su formacion y experiencia profesional,
estableciendo el articulo 22 del Reglamento del Consejo de Administracion la
necesidad de que sea una persona de reconocida solvencia, competencia y
experiencia. Asimismo, para dicha valoracidn se atiende también a las circunstancias
personales del candidato, tales como su género. Uno de los objetivos principales del
Consejo de Administracién de Vocento es tratar de alcanzar una presencia equilibrada
entre mujeres y hombres en su seno, valorandose, siempre que haya una vacante,
tanto candidaturas de mujeres como de hombres.

2. Medidas adoptadas: el 16 de febrero de 2015 la Comision de Nombramientos y
Retribuciones aprobd por unanimidad un plan de objetivos de representacién en el
Consejo para el sexo menos representado, con el objeto de alcanzar una presencia
equilibrada entre mujeres y hombres en el Consejo de Administracion.

Asimismo, a finales del afio 2017 se aprobd el Reglamento de la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento, en el cual se exige que los miembros que la componen deben poseer, al menos,
conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria, gestién y control de riesgos
(financieros y no financieros) y tecnologias de la informacion, o varias de ellas.

Durante el ejercicio 2019, uno de los objetivos del Consejo de Administracion ha sido alcanzar

un porcentaje de representacidon de mujeres entre sus miembros del 30%. Muestra de ello ha
sido la designacién de dos consejeras independientes durante el presente ejercicio como
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consecuencia de la aplicacién de los criterios de diversidad de Vocento en los procesos de
seleccion de sus consejeros. No obstante, la sustitucién de D2. Soledad Luca de Tena Garcia
Conde como la representante persona fisica de Valjarafe, S.L. por D. Emilio Palacios Caro
durante el presente ejercicio 2019, no ha permitido que el Consejo alcanzase el objetivo fijado
puesto que dicha modificacion quedd fuera de su esfera de control. Sin embargo, y pese a
dicha decision, los esfuerzos del Consejo han permitido incrementar la participacion de
mujeres en el Consejo hasta alcanzar un 20% de sus miembros.

6.1.2.5.-Evaluacion

A principios del afio 2020 se iniciéd un proceso de evaluacidn del funcionamiento del Consejo
durante el afio 2019 incluyendo, entre otros aspectos, la diversidad en su composicién y
competencias, el funcionamiento y la composiciéon de sus Comisiones o el desempeiio del
presidente del Consejo de Administracion y del consejero delegado de la Sociedad. El resultado
de la evaluacidn fue presentado al Consejo de Administracion, dejandose constancia del
mismo en acta del 27 de febrero.

Con motivo de los cambios producidos en la composicidon del Consejo de Administracién y de
sus Comisiones a lo largo del ejercicio, el Consejo de Administracidon ha considerado posponer
al préximo ejercicio la contrataciéon de un consultor externo para llevar a cabo el proceso de
evaluacion del funcionamiento del Consejo.

6.1.2.6.-Reuniones

En el afio 2019 el Consejo de Administracién mantuvo un total de 12 reuniones.
Las reuniones de las Comisiones durante el ejercicio fueron las siguientes:

e Comision de Auditoria y Cumplimiento: 6
e Comision de Nombramientos y Retribuciones: 12.

6.1.2.7.-Retribuciones

La politica y el proceso para determinar la remuneracion de los miembros del Consejo de
Administracion se recogen en el Reglamento del Consejo de Administracién y estd definido
como una de las funciones especificas de la Comision de Nombramientos y Retribuciones que
se pueden consultar en la web.

https://www.vocento.com/accionistas-inversores/gobierno-corporativo/

La Junta de Accionistas de Vocento aprueba anualmente y de manera consultiva el Informe
Anual sobre las remuneraciones de los consejeros, que recoge, entre otros aspectos, la
retribucién percibida por los consejeros el afio anterior y el plan de retribucién para el afio en
curso. Ademas, la Junta de Accionistas aprueba cada 3 afnos la politica de remuneraciones de
los consejeros de Vocento.

La retribucién del Consejo por todos los conceptos fue de 1.609.000 euros.
Durante el ejercicio, los consejeros no han recibido anticipos, préstamos, créditos, avales ni
indemnizaciones por cese por cuenta de la sociedad. Por otra parte, tampoco se han realizado

aportaciones a planes de pensiones a miembros del Consejo de Administracion como
beneficiarios.
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6.1.2.8.- Formacion

Actualmente Vocento cuenta con un plan de formacién propuesto por la Comisidon de
Nombramientos y Retribuciones y aprobado por el Consejo de Administracién en 2015 que es
impartido por PriceWaterhouse Coopers, S.L. (“PwC”). Como consecuencia de este plan de
formacidn, durante el ejercicio 2019 se han impartido dos sesiones de formacidn, una de ellas
el 20 de junio de 2019 sobre planificacién publicitaria, en la que se realizd una presentacion
por parte de los expertos de PwC de las nuevas maneras de planificar de las agencias de
publicidad y de los anunciantes, y la otra el 17 de diciembre de 2019, en la que PwC presentd
su informe Entertainment and Media Outlook, que recoge los gastos de publicidad y las
previsiones para los siguientes anos.

6.1.2.9.- Conflictos de intereses

Los procedimientos y principios para evitar y gestionar en su caso los conflictos de intereses en
el seno del Consejo de Administracion asi como la forma en que se comunicaria, caso de
aparecer, a los accionistas, se recogen en el Reglamento del Consejo de Administracion.

Durante el ejercicio 2019, no se han producido incidentes por casos de corrupcién y soborno,
ni se han confirmado por el Consejo casos de incompatibilidad o conflicto de interés por parte
de los consejeros de Vocento.

6.1.3.- Consejero delegado

El consejero delegado es el primer ejecutivo de la Sociedad. Es elegido por el Consejo de
Administracion entre sus miembros y le corresponde la efectiva direccién de los negocios de la
Sociedad, de acuerdo siempre con las decisiones y criterios fijados por la Junta General de
Accionistas y el Consejo de Administracidn en los ambitos de sus respectivas competencias.

El consejero delegado desempefia sus funciones y responsabilidades con el apoyo de un
equipo directivo cuya composicion, areas de responsabilidad y curriculum esta disponible en
nuestra web. No tiene responsabilidad ejecutiva especifica sobre ninguna de las areas de
negocio.

https://www.vocento.com/accionistas-inversores/companiattequipodirectivo

6.1.4.- Aspectos relevantes de gobierno corporativo en 2019

En 2019, el Consejo de Administracion de Vocento, con el apoyo del asesor externo Rusell
Reynolds, acordé el nombramiento de dos nuevas consejeras que ademds presentan la
calificacién de independientes, con el fin de ampliar la representatividad del sexo femenino en
el Consejo de Vocento y favorecer la diversidad de género entre sus miembros, asi como
incrementar la presencia de consejeros independientes en dicho érgano. Asimismo, las nuevas
consejeras aportan una gran experiencia en materia de auditoria y cumplimiento y en materia
digital.

En 2019, Vocento ha mantenido como auditor externo a PriceWaterhouse Coopers, S.L. El
informe de auditoria de cuentas correspondiente al ejercicio 2019 ha resultado sin salvedades.
PwC audita las cuentas del grupo desde 2015.
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El Informe Anual de Gobierno Corporativo de Vocento correspondiente a 2019 detalla el
cuestionario con el Grado de Seguimiento de las Recomendaciones de Gobierno Corporativo
segun la CNMV. Este documento esta incluido en las Cuentas Anuales del Grupo publicadas en
la web.

https://www.vocento.com/accionistas-inversores/informacion-financiera/#informesanuales

6.2.- Organizacion y Cumplimiento

6.2.1.- Modelo de Gobierno Corporativo en Vocento

El modelo de Vocento de Gobierno Corporativo, consta de un conjunto de dérganos de
gobierno, sistemas soporte, normativas y funcion de aseguramiento disefiados con el objetivo
de realizar una gestion y supervisién del negocio transparente, responsable y eficaz.

Siguiendo las mejores practicas de gobierno corporativo, y con el objeto de asegurar que el
Consejo de Administracién en pleno analiza y toma decisiones sobre cuestiones estratégicas, a
finales de 2019 se ha acordado la disolucidon de la Comisién Delegada. En la practica, dicha
Comision no se reunia desde enero de 2019, y desde entonces todas las decisiones relevantes
han sido analizadas y adoptadas por el propio Consejo de Administracidn.

6.2.1.1.- Comision de Auditoria y Cumplimiento

Dada su particular relevancia en el buen gobierno de la Sociedad y para facilitar la
comprension y alcance de las responsabilidades de la misma detallamos a continuacion su
composicion y funciones principales.

La Comisidn de Auditoria y Cumplimiento se encuentra regulada por su propio Reglamento vy,
supletoriamente, por el Reglamento del Consejo de Administracién y los Estatutos Sociales de
Vocento.

https://www.vocento.com/reglamento-de-la-comision-de-auditoria-y-cumplimiento/

A 31 de diciembre de 2019, la Comisidn de Auditoria y Cumplimiento se compone de 3
miembros:

e D2 Koro Usarraga Unsain, consejera independiente y Presidenta de la Comision.
e D. Carlos Delclaux Zulueta, consejero independiente.
e D. Gonzalo Soto Aguirre, consejero dominical.

Las principales responsabilidades asignadas a esta comision son las siguientes:

e Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna y los
sistemas de gestion de riesgos, incluidos los fiscales.
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e Supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de la informacién financiera y no
financiera.

e Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo.

e Velar por la independencia de la unidad de auditoria interna.

e Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de
forma confidencial, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente
financieras y contables.

e La supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de
gobierno corporativo de la sociedad.

e Lasupervision de la estrategia de comunicacién y relacidn con accionistas e inversores.

e La evaluacion periédica de la adecuacion del sistema de gobierno corporativo de la
Sociedad.

e La revisidn de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por
gue esté orientada a la creacion de valor.

e El seguimiento de la estrategia y prdcticas de responsabilidad social corporativa y la
evaluacion de su grado de cumplimiento.

A la Comisién de Auditoria y Cumplimiento reportan directamente las siguientes areas:

- Unidad Corporativa de Cumplimiento

- Comité Etico

- Comité de Riesgos

- Comité de Responsabilidad Social Corporativa

La Unidad Corporativa de Cumplimiento esta compuesta por el Secretario del Consejo de
Administracion (que actla como Presidente), el Director General Financiero (que actia como
Vicepresidente), el Director de Relacidn con Inversores, la Directora de Comunicacién, el
Director de Auditoria Interna y el Director de Asesoria Juridica (que actia como Secretario).

La Unidad Corporativa de Cumplimiento esta regulada en el Reglamento Interno de Conducta
en los Mercados de Valores, y su funcidn principal es precisamente velar por el cumplimiento
de dicho Reglamento, cuyo texto puede encontrarse en la pagina web de la Sociedad:

https://www.vocento.com/wp-
content/uploads//sites/5/2016/12/reglamento interno de conducta en los mercados de v

alores.pdf

El Comité Etico estd compuesto por el Director General de RRHH y Organizacién, el Director
General Financiero, el Director de Asesoria Juridica, el Director de Auditoria Interna vy, el
Secretario del Consejo de Administracion.

Los cargos de Presidente del Comité Etico y de Secretario, tienen caracter rotatorio entre los
miembros del Comité, y son elegidos por acuerdo de sus integrantes.

La creacién y normas de funcionamiento del Comité Etico vienen recogidas en el Manual de
Prevencion y Respuesta ante delitos de Vocento, aprobado por el Consejo de Administracion
el 13 de noviembre de 2014.

El Comité de Riesgos esta constituido por los miembros del Comité de Direccion y sus
funciones estan definidas en el Manual de Gestidn de Riesgos de Vocento.
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La composicién del Comité de Responsabilidad Social Corporativa y sus atribuciones se
recogen en el capitulo de Perfil de Gestion de Responsabilidad y Sostenibilidad de este
documento.

6.2.1.2.- Auditoria Interna

De acuerdo al modelo creado por la Confederacidn Europea de Institutos de Auditoria Interna
(ECHA), Auditoria Interna se constituye en Vocento como Tercera Linea de Defensa, area que
proporciona aseguramiento y supervisién sobre el sistema de control interno a los érganos de
gobierno, y a la alta direccidén, y esto ha de incluir una evaluacidn sobre la eficacia de las
funciones de la Segunda Linea.

Es una funcién corporativa e independiente, de naturaleza no ejecutiva, que depende
funcionalmente de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, y jerdrquicamente del Consejero
delegado.

Su funciéon primordial es la de servir de apoyo a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento en
sus obligaciones legales de supervisidn del proceso de elaboracidn de la informacidn financiera
y de evaluacién de los sistemas de gestion, control de riesgos y gobierno, teniendo como guia
las “Normas Internacionales para la Practica Profesional de la Auditoria Interna” del Instituto
de Auditores Internos de Espania.

Competencias

Sus competencias estdn fijadas en el Estatuto de Auditoria Interna de Vocento, aprobado el 6
de noviembre de 2017 por la Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento y que supone una
actualizaciéon y adaptacién del mismo, vigente desde el 21 de octubre de 2004, a las novedades
normativas y mejores practicas.

Objetivos

Son objetivos de la Auditoria Interna de Vocento los siguientes:

e Mantener la independencia y objetividad necesaria en el ejercicio de sus funciones.

e Facilitar el establecimiento y la consolidacion de las politicas y procedimientos de
control interno en todas las sociedades de Vocento.

e Alcanzar la evaluacién de todas las areas y actividades funcionales de Vocento, y no
con limitacién a dreas econdmicas o financieras, atendiendo a los alcances y directrices
marcados por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, que se reflejaran en los Planes
anuales y plurianuales desarrollados al efecto.

e Realizar los estudios y auditorias especiales que el Consejo de Administracién, la
Comisidn de Auditoria y Cumplimiento y el Consejero delegado le encargue al margen

de los Planes aprobados.

e Emitir los informes de las auditorias y mantener permanentemente informado al
Consejo de Administracién, Comisién de Auditoria y Cumplimiento, Consejero
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delegado y Direccién acerca de los asuntos relacionados con el Control Interno de las
Sociedades de Vocento.
e Seguimiento de la implantacién de mejoras y recomendaciones.

Actividades relevantes en 2019

De acuerdo a las funciones que tiene encomendadas en su Estatuto, el auditor interno ha
presentado para su aprobacidon por la Comisidn de Auditoria y Cumplimiento, el Plan de
Auditoria Interna y el presupuesto de la funcién de auditoria interna para el afio 2019.

El Plan de Auditoria Interna ha sido desarrollado en su practica totalidad; ha incluido los
trabajos de revision especificos de los controles del Sistema de Control Interno sobre la
Informacién Financiera (SCIIF), en cada periodo de comunicacién al mercado y al regulador de
la informacién publica periddica, y se han revisado los componentes del sistema de control
interno sobre la informacidn financiera, con el objeto de concluir a nivel global sobre la eficacia
del SCIIF, de acuerdo a las recomendaciones de la CNMV sobre el control interno de la
informacidn financiera, y al estandar internacional COSO.

Relacidn con los drganos de gobierno

Durante el ejercicio, el auditor interno ha asistido a todas las reuniones a las que se le ha
requerido e informado periddicamente a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento del
desarrollo del Plan de Auditoria Interna, de las conclusiones alcanzadas y de las
recomendaciones realizadas, asi como de su seguimiento e implantaciéon. También ha sido
informado el Comité de Direccién con la misma periodicidad.

Auditoria interna ha desarrollado su trabajo con la independencia requerida, existiendo una
satisfactoria colaboracion de los directivos y empleados y no habiendo que destacar
incidencias relevantes en el desarrollo de los trabajos, ni dificultades en el acceso a la
informacidn y a las personas; los canales de informacidn han funcionado adecuadamente.

Como muestra de la independencia e importancia que en Vocento tiene el drea de Auditoria
interna, y en el cumplimiento de sus funciones, el Director de Auditoria Interna se ha reunido
con la Comision de Auditoria y Cumplimiento, en varias ocasiones durante el afio, sin la
presencia de otros directivos, tal como establecen las mejores practicas recogidas en la Guia
Técnica 3/2017 de la CNMV sobre comisiones de auditoria de entidades de interés publico.

6.2.1.3.- Normativa Interna

La normativa interna que integra el Modelo de Gobierno Corporativo se encuentra disponible
en la pagina Web de Vocento y es la siguiente:

https://www.vocento.com/accionistas-inversores/gobierno-corporativo/

e Estatutos Sociales
e Cddigo Etico
e Reglamentos:
o Reglamento de la Junta General
o Reglamento del Consejo de Administracion
o Reglamento interno de conducta en el mercado de valores
o Reglamento de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento
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e Politicas:
o Politica de gestidon de riesgos
Politica de prevencion de delitos
Cddigo de buenas practicas tributarias
Politica de responsabilidad social corporativa
Politica de comunicacién con accionistas e inversores
Politica sobre prestacién de servicios del auditor externo

o 0O O O O

Los desarrollos y aplicaciones especificas de las normativas anteriores se encuentran
recogidas en protocolos y normas internas a disposicién de los empleados que deban
consultarlas en el desempefio de sus actividades.

6.2.2.- Sistemas de Gestion de Riesgos y Control Interno

Vocento tiene establecido desde hace tiempo un sistema de gestion de riesgos (“SGR”) que
tiene como fin conocer y controlar los riesgos a los que se expone el Grupo, obteniendo una
vision integral de los mismos, y alineando los objetivos de negocio, los riesgos identificados y
las medidas de respuesta y controles definidos con el objeto de minimizar el impacto de la
posible materializacidn de dichos riesgos. Su ultima revision fue en 2014.

Este sistema de gestion de riesgos se recoge en la Politica de Gestion de Riesgos de Vocento y
las sociedades de su grupo, aprobada por el Consejo de Administracién en 2014. Dicho
sistema funciona de forma integrada con los diversos negocios y areas funcionales (tanto de
negocio como de soporte).

La Politica de Gestién de Riesgos de Vocento es un documento publico y accesible en nuestra
web.

https://www.vocento.com/accionistas-inversores/gobierno-corporativo/

El SGR de Vocento esta basado en marcos metodolégicos de referencia como COSO Il (COSO:
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) e ISO 31000,
adaptandolos a las necesidades y especificidades del Grupo. Adicionalmente, se consideran las
recomendaciones del modelo de “Tres lineas de defensa” definido por FERMA (Federacién
Europea de Asociaciones de Gestién de Riesgos) y ECIIA (Confederacién Europea de Institutos
de Auditores Internos), para la definicién de las responsabilidades.
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Proceso de gestion del riesgo

La gestién de riesgos estd integrada en la organizacién. Es un proceso multidireccional e
interactivo, que incluye las siguientes actividades.
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(Fuente: Politica de Gestidn de Riesgos Vocento)

6.2.2.1.- Identificacion y deteccion de los principales riesgos

La politica de control y gestion de riesgos parte de la identificacién de forma amplia de los
distintos tipos de riesgos a los que se enfrenta el Grupo (mapa de riesgos), su posterior
separacion por relevancia, para luego determinar las medidas previstas para mitigar el impacto
de los riesgos relevantes seleccionados, en caso de que llegaran a materializarse, y los sistemas
de informacidn y control interno utilizados para gestionar los citados riesgos, a nivel individual
y a nivel grupo.

Riesgos monitorizados en la actualidad

Los principales riesgos relevantes seleccionados a los que estad expuesto Vocento y que se han
venido monitorizando en los ultimos afios se dividen en varias categorias:

e Estratégicos: incluyen esencialmente caidas de las ventas de publicidad y de
ejemplares, asi como movimientos de la competencia.

e Organizativos: incluyen los relacionados con el personal, como la retencidon del talento
y el mantenimiento de competencias suficientes para asumir el crecimiento, la
transformacion digital y, en su caso, otras vias de diversificacion.

e Operacionales: incluyen el mantenimiento de los niveles de calidad de producto y de
su distribucion, asi como el cumplimiento de los estdndares de calidad vy
medioambientales.

e Cumplimiento: se refiere principalmente al cumplimiento de la normativa interna y

externa, en toda su amplitud (p.e. laboral, fiscal, etc.), y a los riesgos ligados al mismo.
Entre la normativa interna estan las diversas politicas publicadas por el Grupo vy el
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Cédigo Etico de Vocento. Se incluye también en este apartado los aspectos
relacionados con el correcto funcionamiento del Canal de Denuncias andénimo
existente, la responsabilidad penal corporativa y la prevencién de esos supuestos (p.e.
la corrupcidn y soborno, etc.).

e Financieros: incluyen impactos en la captacion de fondos y en el acceso a financiacién,
asi como de morosidad o impago en los cobros.

e Tecnoldgicos: incluyen la seguridad informdtica (entre otros, el riesgo de ataques a los
sistemas) vy riesgo de cambios tecnoldgicos.

e Gobierno corporativo y reputacion: se ha enfocado principalmente en el
incumplimiento de las expectativas de los grupos de interés (i.e. riesgo reputacional).

A cada uno de estos riesgos se le ha asignado un gestor del riesgo, que de forma continuada lo
controla y establece las medidas de contencién adecuadas en caso de que fuese necesario,
bajo la tutela del Comité de Riesgos y en ultima instancia, del Consejo de Administracién, como
se explicard mas adelante.

Revision de riesgos 2019/2020

Dentro de los procedimientos del Sistema de Gestion de Riesgos de Vocento (SGR), durante el
afio 2019 se ha realizado una revisidon de las categorias de riesgo que puedan impactar en
mayor medida a las actividades del Grupo. En una primera fase, se ha ampliado el ambito para
tener en cuenta no sélo aquellas que afectan de forma genérica a su gestién empresarial, sino
también las inherentes a su actividad especifica como grupo lider de comunicacién en nuestro
pais.

Con la participacion de todas las areas que pudieran estar implicadas y la contribucion de mas
de 50 directivos encuadrados en el Comité de Direccién, Directores generales y directores de
periddicos, revistas y medios digitales asi como Directores corporativos, se realizé el
inventario, evaluacion y priorizacidn de estos riesgos.

Se identificaron 16 riesgos con diferente grado de relevancia y posible impacto relacionados
con las siguientes categorias:

e Riesgos de Gobierno Corporativo.
e Riesgos de contenidos.
e Riesgos de Financiacion.

El proceso de analisis para determinar cudles de estos riesgos se incorporardn como riesgos
relevantes segun la sistematica de SGR, la asignacién de gestores de riesgo, su adecuada
cuantificacidn, etc. se realizara durante este afio 2020.

Por la relevancia que puedan tener los aspectos no expresamente financieros para nuestros
grupos de interés, detallamos a continuacién las consideraciones que sobre los mismos se han
realizado hasta la fecha, y a expensas del trabajo a realizar en 2020, atendiendo a las
particularidades de nuestra actividad y negocio, el dmbito de nuestras operaciones y las
caracteristicas de nuestro Grupo.
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A) Riesgos relacionados con el medio ambiente y el impacto de nuestra actividad sobre
el mismo

Vocento es un grupo cuyo negocio principal estd circunscrito al sector de medios de
comunicacion. Por el tipo de actividad y nuestras instalaciones, principalmente
oficinas y un reducido nimero de rotativas, estimamos que el impacto de nuestras
actividades en el medio ambiente es poco relevante, por las razones que se
mencionan a continuacidn, si bien durante los trabajos en 2020 esto se evaluara en
mayor detalle.

e Nuestras instalaciones, rotativas y oficinas, estdn localizadas en zonas urbanas o
industriales por lo que no afectan al entorno natural de manera especial.

e No hay captaciones de agua individualizadas. El suministro se obtiene de las redes
publicas de distribucidon. No afectamos de forma especial a los recursos hidricos.

e Los vertidos de agua sanitaria se producen a la red de alcantarillado publico.

e Las emisiones de gases relacionadas con las operaciones directas se reducen al
CO2 por consumo de electricidad, gas y una pequeiia cantidad de gasoil. Nuestras
operaciones son muy poco intensivas en energias.

e Nuestros procesos industriales en rotativas no producen emisiones de otros gases de
efecto invernadero ni otro tipo de gases contaminantes.

e Los residuos industriales téxicos o peligrosos, incluidos los acuosos de este tipo que
puedan producirse, son tratados en todos los casos por gestores autorizados de
residuos de acuerdo a las regulaciones regionales en cada caso.

e El resto de residuos son reciclados, se valorizan o, en su caso, dada su inocuidad se
evacuUan a través de los servicios publicos de recogida.

e Practicamente la totalidad del volumen del papel que compra Vocento tiene su
origen en paises de la UE con proveedores que cumplen las regulaciones
medioambientales en vigor y poseen certificaciones al respecto.
El volumen que se adquiere fuera de este territorio corresponde casi en su totalidad a
un proveedor canadiense, sujeto a las estrictas regulaciones medioambientales de ese
pais que dispone ademas de certificados medioambientales reconocidos.

e Por otra parte, Vocento no esta considerando el lanzamiento de nuevos productos que
puedan tener consecuencia medioambientales negativas.

Por todo ello, nuestro impacto medioambiental no se ha catalogado hasta el momento
como un riesgo relevante para el negocio en el proceso de determinacion de riesgos.

B) Riesgos y medidas relacionadas con el cambio climatico

Dadas las caracteristicas de nuestro sector y las particularidades de nuestro Grupo,
en la evaluacion de riesgos 2019, Vocento no ha considerado que su actividad vaya a
tener un impacto en el cambio climatico. De la misma forma, entendemos que los
efectos que produce el cambio climatico no deberian afectar de forma substancial al
negocio en el corto o medio plazo, por lo que no lo ha incluido en su matriz de
riesgos. Como consecuencia, no se han establecido por el momento planes concretos
ni medidas de contingencia particulares para paliar sus efectos.
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)

D)

E)

Riesgos relacionados con aspectos sociales y de personal

Vocento y sus empresas estdn localizadas dentro de Espafia. Su actividad de negocio y
de relaciones con las comunidades se realiza dentro de nuestro pais. En lo relativo a
asuntos laborales, Vocento se rige y aplica leyes y requerimientos nacionales y
regionales que garantizan entre otros, los derechos de los trabajadores y las
condiciones de seguridad en el puesto de trabajo. Por otro lado, existen mecanismos y
cauces de comunicacidn suficientemente robustos entre las empresas del Grupo y sus
empleados que garantizan el didlogo entre ambas partes.

Consideramos, por tanto, que Vocento ha establecido controles y medidas adecuadas
para minimizar el riesgo en relacién con sus empleados, salvo los indicados mas arriba,
en los riesgos organizativos.

Vocento y sus cabeceras desarrollan una gran labor de accidn social que va mucho mas
alla de las operaciones corrientes del negocio. Por las caracteristicas del Grupo, esta
labor se despliega de forma regional alli donde sus marcas estan implantadas.

La contribucidon econdmica efecto de la actividad de Vocento se refleja en el apartado
de Sociedad de este informe. En cuanto a aspectos relacionados con la responsabilidad
fiscal del Grupo, Vocento declara todos sus impuestos en Espafia.

Dada la histdrica implicacién de nuestras marcas en las sociedades en que operan, su
contribucidn a las mismas, y el reconocimiento de esas sociedades locales y regionales
a nuestros medios, asi como el funcionamiento de los canales de comunicacién y el
didlogo entre nuestras cabeceras y la sociedad, Vocento considera que ha establecido
medidas adecuadas para minimizar el riesgo relacionado con cuestiones o
comunidades sociales que puedan afectar a su negocio.

Riesgos relacionados con los derechos humanos

Como hemos indicado en los riesgos relacionados con los empleados, las operaciones
de Vocento se circunscriben al territorio nacional, donde cumple con todas las
regulaciones y requerimientos relativos a derechos humanos propios de un pais de la
Unién Europea.

Tal como se indica a continuacién en el apartado de diligencia debida en relacion con
la cadena de suministro, las pautas del Codigo Etico de Vocento se extienden a sus
proveedores, para los que también existen requisitos de homologacion rigurosos, y el
volumen de compra de Vocento en paises susceptibles de no cumplir con los debidos
principios de respeto a los derechos humanos es extremadamente bajo. Vocento
considera, por tanto, que los posibles riesgos relacionados con los derechos humanos
que puedan afectar a su negocio son muy limitados.

Lucha contra la corrupcion y el soborno
Vocento implanté en 2014 un Sistema para la Prevencién de Delitos, que se basa en la

aprobacion de una Politica de Prevencidon de Delitos, asi como de un Manual de
Prevencion y Respuesta ante Delitos. Para el desarrollo de esta Politica para la
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F)

Prevencion de Delitos, Vocento dispone, a través de los drganos competentes, de un
sistema de control interno especifico y eficaz para la prevencidon de la comisién de
delitos, que comprende un conjunto de medidas dirigidas a la evaluacion de riesgos,
prevencion, detecciéon y respuesta ante posibles delitos. En este contexto, se
implanté y divulgd el Cédigo Etico de Vocento, asi como un canal de denuncias
andénimo.

Con todo ello se doté a la empresa de sistemas y herramientas establecidas para
luchar contra la delincuencia, incluidos la corrupcion y el soborno. A lo largo del
tiempo, su aplicacidon ha mostrado que el sistema es suficientemente robusto y eficaz.

Diligencia debida en relacion con la cadena de suministro

Primeramente, Vocento cuenta con un Cédigo Etico que establece que sus pautas se
extienden a los proveedores del Grupo. Por otra parte, el proceso de homologacion de
proveedores ofrece garantias adicionales al respecto, requiriendo en los casos mas
importantes la aportacion de certificados ISO actualizados, etc.

Por otra parte, tal como se muestra en el capitulo de Proveedores de este documento,
Vocento sélo adquiere en el exterior un 11,72% de su volumen de compra total por
todos los conceptos, incluyendo productos y servicios.

La compra en el exterior a proveedores que residen en paises fuera de la UE, Suiza,
Australia, Canada y USA supone un 0,05 % del total de compra del Grupo. El riesgo por
tanto de encontrar problemas de desempefio en cuestiones laborales, de
medioambiente, derechos humanos y corrupcién es muy bajo. Adicionalmente, no se
adquieren en el Grupo materias primas fuera de los ambitos regionales y paises
indicados anteriormente y los que operan en paises no UE cuentan con certificados
gue muestran su compromiso con el medioambiente, derechos laborales, respeto por
las comunidades locales y de sostenibilidad.

Los proveedores que suministran el 0,05 % mencionado son un total de 28 y estan
localizados en 12 paises. La compra promedio anual a estos proveedores es baja vy
en su mayor parte corresponde al apartado de servicios (colaboraciones de
profesionales que residen en esos paises y en menor medida relacionados con
alojamiento o manutencidn)

Todos los productos o servicios que suministran estos proveedores no son criticos y
son sustituibles por alternativas con otro origen. Vocento ha considerado, por tanto,
que el potencial riesgo en la diligencia debida de su cadena de suministro seria muy
limitado. De todas formas, Vocento vigila esta cartera de proveedores por si se pudiera
detectar algun problema.

Si las condiciones de compra del Grupo se modificaran en cuanto a volumenes,
categorias de compra u origenes, o se detectara alguna incidencia puntual se
procederia a reevaluar con caracter preventivo el riesgo potencial y la necesidad de
considerarlo (o no) relevante, tomando las medidas paliativas y de control necesarias.
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Como se ha explicado, las conclusiones anteriores relativas a los nuevos riesgos 2019/20 en las
secciones A a F anteriores podrian ajustarse en funcion de los trabajos a realizar durante el
2020.

6.2.2.2.- Evaluacion de riesgos

La Politica de Gestién de Riesgos considera la evaluaciéon de los riesgos mediante la
elaboracion y actualizacién de los mapas de riesgos atendiendo a su potencial amenaza en la
consecucion de los objetivos de Vocento. Para ello se utilizan medios cualitativos o
cuantitativos, teniendo en cuenta variables como la probabilidad de la ocurrencia e impacto y
asi determinar cémo deben ser gestionados. El proceso de evaluacidn comienza en cada area
de gestidn. Se supervisa, coordina y valida en los sucesivos niveles de responsabilidad
indicados en la figura del siguiente apartado.

6.2.2.3.- Supervision y responsabilidades

Al estar la gestidn de riesgos integrada en la organizacién, hay varios drganos de Vocento
implicados en la elaboracién, ejecucidn y reporte dentro del sistema de gestidon de riesgos,
cuyas funciones y responsabilidades estan delimitadas en la Politica de Gestion de Riesgos de
Vocento y se muestran de forma abreviada en el siguiente esquema.

Consejo de Administracion Consejo de Méxima responsabilidad de la gestién de riesgos.

Administracion Determina politica de control y gestion de riesgos

Auditoria Interna Comisién de Auditoria Supervisa y revisa la eficacia de los sistemas de control

(soporte) y Cumplimiento interno y gestion de riesgos

Organo interno permanente consultivo, riesgos de alto

Comité de Direccién Comité de Riesgos nivel : informa, coordina, propone e impulsa

o . . Coordina y aglutina procesos de identificacion,
Direccion General Financiera Funcién de Gestion de Riesgos Corporativa evaluacién y medicion, asi como controles y
procedimientos de mitigacién

Formaliza, hace funcionar y actualiza
el Sistema de Gestion de Riesgos de
Vocento.

Equipo Directivo Gestores de Riesgos

El SGR compete a toda la organizacidn, siendo el Equipo Directivo el responsable de su
formalizacién, funcionamiento y actualizacidn. Sin embargo, para cada riesgo clave se ha
identificado al menos un gestor de riesgos que, entre otros, monitoriza la evolucién de los
riesgos que son de su responsabilidad y propone la estrategia de gestion mas adecuada, como
también las respuestas y mejoras que es necesario implantar para cubrir las deficiencias del
SGR.

La funcién de Gestién de Riesgos Corporativa es ejercida por la D.G. Financiera, y entre otros,
coordina y aglutina los procesos de identificacién, evaluacién y medicidon de los riesgos, asi
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como los controles y procedimientos necesarios para mitigarlos, y supervisa y coordina el
trabajo de la primera linea, los Gestores de Riesgos en cada unidad o drea de negocio o
corporativa, centralizando y tratando la informacidon sobre riesgos clave que estos
proporcionan.

El Comité de Riesgos es el érgano interno permanente de caracter consultivo en materia de
gestién de riesgos de alto nivel, que tiene facultades de informacién, coordinacién y propuesta
dentro de su dmbito de actuacion y reporta a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento. Estd
formado por todos los miembros del Comité de Direccidon de Vocento, y sus sesiones tienen
una frecuencia como minimo trimestral.

El Consejo de Administracién tiene la responsabilidad de determinar la politica de control y
gestion de riesgos, incluidos los fiscales, asi como de la supervisidn de los sistemas internos de
informacidn y control. Es por tanto el Ultimo responsable de la Gestidn de Riesgos del Grupo. A
su vez, la Comisidon de Auditoria y Cumplimiento tiene la responsabilidad de supervisar la
eficacia de los sistemas de control de riesgos, incluidos los fiscales, y de revisar periddicamente
los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales riesgos se
identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

Auditoria Interna da soporte a la Comision de Auditoria y Cumplimiento respecto al
funcionamiento y la eficacia de los procesos de gestion de riesgos y la correcta evaluacidn de
los mismos, y entre otros, evalla los procesos de gestién de riesgos incluyendo la supervision
de controles y procedimientos, pero no es responsable de la valoracidon del proceso de
evaluacidn de riesgos, ni toma decisiones sobre el grado de exposicién a los mismos.

6.2.2.4.- Riesgos que se han materializado

e Caida de la publicidad off-line y migracion hacia formatos digitales: la aparicion de
nuevos canales de informacion y entretenimiento on-line, la migracion de los lectores
hacia formatos digitales y la aparicién de nuevas formas de hacer publicidad cada vez
mas basadas en el conocimiento del perfil del usuario, han provocado un descenso de
la difusién media diaria y una caida de la inversién publicitaria en los distintos medios
impresos, que se prevé continle en los afios préximos. En cambio, la publicidad digital
de los periddicos esta creciendo a ritmos elevados, reflejando estas tendencias, y ya
supone una parte relevante de la publicidad total.

e Desvinculacion de la demanda de publicidad del ciclo econémico: la publicidad ha
estado tradicionalmente muy ligada al ciclo econémico, especialmente al consumo
privado, pero en los ultimos afos ha mostrado un comportamiento desvinculado de la
coyuntura macro. Por lo tanto, pese al positivo entorno macroecondémico, el
crecimiento del mercado publicitario tradicional ha ido progresivamente
desacelerandose en los dos ultimos ejercicios. El soporte de prensa off-line, segun i2p,
mantiene sus tasas de caida en 2019 con respecto a 2018.

e Entrada de nuevos competidores: La venta de publicidad on-line se estd viendo
afectada por la entrada y crecimiento de nuevos competidores a escala global como
son Google, Facebook, o Amazon. Por ello, los editores estan colaborando en diversas
iniciativas para competir mas efectivamente (p.e. Wemass Audience Safe Solutions,
plataforma comun de publicidad programatica de Vocento, Prisa y Grupo Godd).
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No se han materializado riesgos relacionados con el medioambiente, derechos humanos,
aspectos sociales, ni de personal, corrupcién y soborno, ni de falta de diligencia debida en la
cadena de suministros.

6.2.2.5.- Acciones que mitigan el posible efecto de los riesgos

Se han implementado multiples actuaciones para mitigar el posible efecto de los riesgos
anteriores, de los que cabe destacar:

e Las acciones encaminadas a mitigar los riesgos estratégicos se han descrito en el
apartado correspondiente a modelo de negocio, objetivos y estrategias de este
documento (p.e. incrementar el peso de los ingresos digitales, apuesta decidida por la
diversificacion, etc.).

e En relacién con los riesgos de cumplimiento normativo, la aprobaciéon en 2014 por el
Consejo de Administracién de Vocento del Cédigo Etico, la Politica de Prevencién de
Delitos y el Manual de Prevencion y Respuesta ante Delitos, que constituyen el Sistema
para la Prevencién de Delitos de Vocento. El Cédigo Etico ha sido actualizado y
aprobado en noviembre de 2019.

e La renovacién en 2019 del programa de pagarés de Vocento, en relacién con los
riesgos financieros, con el cual se diversifican las fuentes de financiacién del grupo,
reduciendo posibles dependencias.

e Entre otras medidas, Vocento tiene implantado desde hace afios un sistema de control
interno sobre la seguridad informatica, basado en el estdndar internacional Cobit
(Control Objectives for Information and related Technology).

No se han materializado riesgos relacionados con el medioambiente, derechos humanos,
aspectos sociales, ni de personal, corrupcidn y soborno, ni de falta de diligencia debida en Ila
cadena de suministros.

6.2.2.6.- Oportunidades

La estrategia seguida por Vocento durante los ultimos afios de inversion en negocios digitales y
en diversificacion puede dar lugar a crecimientos de ingresos sostenidos de publicidad digital y
de otros ingresos no relacionados con la actividad tradicional de Vocento que incrementen la
rentabilidad del Grupo.

Por otra parte, la continua disminucién del endeudamiento financiero rebaja el riesgo
financiero de la compaiiia y abre la puerta para la inversién de la caja generada por la
compafiia en nuevas actividades que aporten una mayor rentabilidad.
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6.2.3.- Sistemas de Prevencion y Respuesta ante Delitos

6.2.3.1.- Politicas en materia de lucha contra la corrupcion y el soborno

En el marco de sus responsabilidades de supervision y establecimiento de las estrategias y
politicas generales de la sociedad, el Consejo de Administracién aprobd el 13 noviembre de
2014, el Cédigo Etico, la Politica de Prevencién de Delitos y el Manual de Prevencién y
Respuesta ante Delitos, y que constituyen el Sistema para la Prevencién de Delitos de Vocento
gue recoge el enfoque de gestion del Grupo en relacién con la corrupcidn y el soborno.

El Consejo de Administracidon ha aprobado el 12 de noviembre de 2019, una actualizacion del
Cédigo Etico de Vocento vigente desde el 13 de noviembre de 2014, ampliando el concepto de
acoso, incluyendo el acoso sexual o por razén de sexo,

El Cédigo Etico incluye los principios, valores, y comportamiento esperado de los
administradores y empleados de Vocento en el desarrollo de sus funciones. Recoge las pautas
de actuacidon que se vienen siguiendo en Vocento, y supone el compromiso con la legalidad, el
buen gobierno, la transparencia, la responsabilidad, la independencia, el comportamiento
ético en todas las actuaciones, y evitar cualquier conducta que aun sin violar la ley, pueda
perjudicar la reputacion respecto de los estandares éticos socialmente aceptados.

El Cédigo Etico se ha distribuido a todos los empleados de Vocento y sus sociedades
dependientes, por via electrdnica, siendo formalmente suscrito por los interesados con acuse
de recibo y aceptacion expresa, quedando registro de ello.

El Cddigo se encuentra accesible publicamente en la pdagina web de Vocento,
www.vocento.com, en el epigrafe de Gobierno Corporativo.

La Politica de Prevencidon de Delitos, disponible en la web, constituye un compromiso de
permanente vigilancia y sancién de los actos y conductas fraudulentos, del mantenimiento de
mecanismos efectivos de comunicacidn y concienciacion de todo el personal y de desarrollo de
una cultura empresarial de ética y cumplimiento con la legalidad.

Adicionalmente, la Norma de gastos de representacion, obsequios y atenciones aprobada por
el Consejero delegado, desarrolla lo establecido en el Cédigo Etico, en cuanto a las conductas
deseadas por directivos y empleados en sus relaciones con los clientes y proveedores.

Finalmente, el Catdlogo de Riesgos Penales, se actualiza anualmente, realizando una
evaluacidn de los riesgos incluidos en el Catalogo, en base al riesgo inherente y riesgo residual,
resultante del establecimiento de controles en los procesos identificados.

6.2.3.2.- Instrumentos y herramientas de lucha contra el soborno y la
corrupcion

Comité Etico
De acuerdo a lo establecido en la Politica de Prevencidn de Delitos de Vocento, se encomienda

al Comité Etico la funcién de formular y supervisar la implantacién, desarrollo y cumplimiento
del Sistema de Prevencién de Delitos.
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El Comité Etico, en dependencia de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, goza de las
facultades necesarias de iniciativa y control para supervisar el funcionamiento, la eficacia y el
cumplimiento de la Politica de Prevencién de Delitos y del Cédigo Etico de Vocento y dispone
de capacidad suficiente para realizar consultas y solicitar informacién relacionada con su
cometido a todas las instancias y departamentos de Vocento.

Sus funciones vienen recogidas en el Manual de Prevencidon y Respuesta ante Delitos, de
caracter interno en Vocento. Para el desarrollo de sus tareas dispone de una Unidad de Apoyo
dentro del Area de Auditoria Interna, con responsables y presupuesto

El Comité Etico se ha reunido en cuatro ocasiones durante 2019, para aprobar la Memoria de
Prevencion Penal, que incluye el andlisis de los comportamientos de riesgo, la actualizacién del
listado de sociedades adheridas al Sistema de Prevencion de Delitos, la actualizacion del
Catdlogo de Riesgos, y el tratamiento de las denuncias recibidas.

Sistema de control interno de prevencion de delitos

El objetivo principal del sistema de control interno implantado con soporte informatico, es
establecer la acreditacion y la trazabilidad de la ejecucién de los controles que mitigan los
riesgos, por parte de cada uno de los responsables designados a tal fin en cada una de las
sociedades y areas que forman el grupo Vocento

El sistema de control interno se encuentra, plenamente operativo, y es auditado
periddicamente por auditoria interna, como el resto de los sistemas de control interno
implantados en el grupo

Auditorias

Como parte del Modelo de Prevencion de Delitos, se realizan periddicamente auditorias
internas de los procesos considerando, a estos efectos, el perimetro de empresas del Grupo
adheridas al Sistema de Prevencidn Penal de Vocento, que comprende las sociedades sobre las
que Vocento tiene la mayoria accionarial, o tiene encomendada su gestion. Auditoria Interna
informa al Comité Etico y a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento del resultado de dichas
revisiones, proponiendo en su caso, mejoras adicionales de control.

Se han realizado auditorias especificas, incluidas en el Plan de Auditoria Interna de 2019, en un
conjunto de procesos relevantes, no encontrandose hechos que pudieran indicar la existencia
de conductas contrarias al Cédigo Etico.

El resultado de estas auditorias es comunicado por Auditoria Interna a la Comision de
Auditoria y Cumplimiento en las sesiones periddicas, y el Presidente de la Comisidn informa de
manera formal, a su vez al pleno del Consejo de Administracién, en las reuniones de éste
organo de gobierno, que quedan recogidas en las correspondientes actas.

Canal Etico
De acuerdo con la legislacion vigente, el modelo de prevencién de delitos de Vocento,

establece la obligacién de informar de posibles riesgos e incumplimientos al organismo
encargado de vigilar el funcionamiento y observancia del modelo de prevencion.
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Vocento tiene implantado un procedimiento especifico de comunicacién conocido como Canal
Etico, que permite a todos los empleados, con garantia de confidencialidad y sin temor a
represalias, comunicar, de un modo sencillo aquellas actuaciones que, a su leal saber y
entender, constituyan conductas o actuaciones inapropiadas o contrarias en referencia al
Cédigo Etico de Vocento, o de cualquier otra normativa interna o externa que sea de
aplicacién.

Siguiendo las mejores practicas en la materia, el Canal Etico de Vocento se encuentra
externalizado en una empresa proveedora del servicio, para garantizar mayores niveles de
independencia y confidencialidad.

Las denuncias son analizadas y evaluadas por el Comité Etico, facultado para la supervisién,
que propone las actuaciones a seguir en cada caso a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento.
De forma regular, cuando esta Comision lo considera necesario informa en su caso al Consejo
de Administracidn.

El secretario del Comité Etico elabora las actas del comité, y comunica los resultados de los
asuntos tratados a la Comisidn de Auditoria y Cumplimiento, siendo el Presidente de este
drgano, quien informa periddicamente al Consejo de Administracién.

Durante el presente ejercicio, se han recibido cuatro denuncias que han sido adecuadamente
gestionadas y solucionadas de acuerdo a los protocolos internos establecidos en el Manual de
Prevenciéon y Respuesta ante Delitos de Vocento.

Las denuncias han tenido como objeto situaciones contrarias al Cédigo Etico, en lo referente a
conflictos de interés entre actividad profesional y laboral, acoso en el trabajo, y practicas
contrarias a lo establecido en la normativa interna sobre gastos de viaje.

Los 6rganos de prevencion penal de cada sociedad han llevado a cabo las medidas oportunas,
comunicandolas a los interesados, y se han elaborado los correspondientes Informes de
Resolucién. Las denuncias se han dado por resueltas y archivada toda la documentacion en el
sistema de gestion de denuncias, de acuerdo a lo establecido en el Manual de Prevencion y
Respuesta ante Delitos.

Formacion

Periddicamente se ofrece a todos los directivos y empleados del grupo formacién practica y
especificamente adaptada a su puesto de trabajo, sobre el Modelo de Prevencién de Delitos.

El Canal Etico es uno de los elementos clave de los modelos de prevencién, asi pues, para
promover el conocimiento y uso del mismo, se ha ofrece periédicamente una formacién
especifica, a todos los empleados y directivos del grupo en formato on-line.

Con el objetivo de reforzar el conocimiento y funcionamiento del Canal Etico, se han realizado
ademas varias comunicaciones de refresco a lo largo del afio a todos los empleados del grupo
recordando su existencia y el procedimiento de utilizacidn.

Se ha llevado a cabo un plan de accién durante los ultimos meses del ejercicio, sobre lo
establecido en el Cédigo Etico, en lo referente a “Obsequios, compensaciones, regalos,
atenciones y otro tipo de dadivas” y en la Norma de gastos de representacidn, obsequios y
atenciones.
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e Se han enviado comunicaciones a los integrantes del Comité de Direccidon y resto del
personal, estableciéndose un procedimiento, por el cual se realiza un inventario de los
objetos recibidos en recepcién, y en funcién de su valor estimado razonable a los usos
y costumbres de cortesia, son repartidos por los cauces previstos en el Cédigo Etico.

e También se ha enviado comunicacién a los proveedores, al objeto de informarles
sobre la politica de Vocento respecto a los regalos, y lo contenido en el Cédigo Etico.

De acuerdo a este procedimiento, los objetos de valor que exceden los valores de cortesia
habituales, son reportados a la Direccidon de Recursos Humanos que informa al destinatario de
lo establecido en el Cédigo Etico, instando a su devolucién o donacién, e informando al
remitente, adjuntando un extracto

6.2.3.3.- Irregularidades, riesgos e incidentes relacionados con Ila
corrupcion y el soborno

e No se han identificado riesgos significativos relacionados con la corrupcién.

e No se tiene constancia de ningln caso de corrupcidon confirmado contra alguin
empleado o sociedad del Grupo.

e No se ha recibido ninguna comunicacién en esta materia a través del Canal Etico.

e No se tiene constancia de acciones juridicas pendientes o finalizadas durante el
periodo objeto del informe con respecto a la competencia desleal y las infracciones de
la legislacién aplicable en materia de practicas monopolisticas y contra la propiedad
intelectual.

6.2.4.- Derechos Humanos

Politica en materia de respeto a los derechos humanos

Nuestra actividad directa estd localizada en Espafia por lo que los riesgos de DDHH se pueden
circunscribir exclusivamente a la cadena de suministro y en particular en proveedores
extranjeros.

En el apartado Identificacidon y deteccidn de los principales riesgos se determina que en
realidad el riesgo en la cadena de suministros relacionados con los DDHH es muy reducido,
razéon por la cual no se han establecido planes distintos de los expresados en el capitulo
Proveedores.

El enfoque de Vocento en relacién con la gestidon y respeto por los Derechos Humanos se
recoge en varios documentos:

e El Cédigo Etico de Vocento.

e La Politica de Prevencion de Delitos.

e El Cdédigo de Conducta de Proveedores.

En el Cédigo Etico se expresa de forma explicita que el Grupo Vocento velard por que las

empresas con las que se relaciona en su actividad profesional respeten los Convenios
Internacionales en materia laboral y la normativa sobre Derechos Humanos, rechazando de
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forma expresa cualquier relacién comercial con empresas o particulares que fomenten
conductas contrarias a los derechos de los trabajadores o ciudadanos extranjeros.

La Politica de Prevencion de delitos recoge el compromiso y los mecanismos de control.

El Codigo de Conducta de Proveedores expresa el compromiso y desempeno que el Grupo
espera y fomenta en sus proveedores en relacion, entre otros, con los derechos humanos.

Actuaciones en defensa del respeto a los Derechos Humanos y
procedimientos de diligencia debida existentes

Las actuaciones en defensa de los derechos humanos y de diligencia debida se enmarcan en
dos dambitos. En el de la actividad en las operaciones propias, las generales aplicadas en el
apartado del Sistema de Prevencion y Respuesta ante Delitos. En la actividad relacionada con
la cadena de suministros, las que se muestran en el capitulo de Compras, principalmente a
través del Procedimiento de Homologacién de Proveedores.

Adicionalmente, el Grupo mantiene una linea editorial relacionada con los derechos
fundamentales y en particular los derechos humanos coherente con los principios de su Cddigo
Etico y expresados también en sus Compromisos Periodisticos y Editoriales y en el Compromiso
de Tratamiento Responsable de la Publicidad, todos ellos disponibles en nuestra web.

https://www.vocento.com/responsabilidad-social-corporativa/

Irregularidades e incidentes relacionados con los derechos humanos

Durante el ejercicio 2019 no se han detectado irregularidades ni denuncias relacionadas con
los derechos humanos.
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7.- Perfil y Gestion de Responsabilidad
Social Corporativa y Sostenibilidad

El Cédigo Etico de Vocento fue aprobado por el Consejo de Administracién el 13 de noviembre
de 2014. Determina los principios y normas que deben guiar el comportamiento de las
personas pertenecientes a Vocento y los compromisos del Grupo con sus grupos de interés, asi
como la Misién, Visién y Valores. En noviembre de 2019 el Consejo de Administracidon aprobd
una nueva version revisada.

Este Cddigo, junto con el resto de documentacién corporativa, supone el compromiso con la
legalidad, el buen gobierno, la transparencia, la responsabilidad, la independencia, y la
reputacién respecto de los estandares éticos socialmente aceptados.

Se puede acceder al documento en la web:
www.vocento.com/responsabilidad-social-corporativa

7.1.- Mision, vision y valores

MISION

La mision de Vocento y grupo Vocento es contribuir a la mejora de la sociedad con la
obtencidn y difusion de informacién rigurosa y opinién libre, plural e independiente, y
actividades directa o indirectamente relacionadas, desde la libertad de expresion y el fomento
de los derechos humanos fundamentales y libertades publicas.

VISION

Ser un grupo de comunicacion lider en Espafia, rentable y comprometido, entre otros, con:

e Audiencia: potenciando el desarrollo tecnoldgico necesario para hacer accesible la
informacidn veraz y objetiva, asi como productos y servicios relacionados con el ocio y
el entretenimiento, en todos aquellos soportes presentes y futuros.

e Anunciantes: ofreciendo soportes de calidad y facilitar la vinculacién con nuestros
medios para que les transfieran atributos positivos de marca.

e Empleados: creando las condiciones adecuadas para su desarrollo profesional y
personal que favorezca su compromiso con la misién de Vocento.

e Accionistas: manteniendo su confianza con comportamientos éticos, garantizando la
sostenibilidad de la compaiiia y generando valor a su inversion.

VALORES

¢ Independencia

e Compromiso

e Proteccion de la libertad de expresion y la pluralidad
¢ Excelencia en la gestion
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7.2.- Grupos de interés

Vocento tiene identificados en su Cddigo Etico y la Politica de Responsabilidad Social
Corporativa la relacién de grupos de interés que considera prioritarios. Revisados a lo largo de
2019 se ha considerado que contindan vigentes y son los siguientes:

e Accionistas, inversores y analistas.

e Empleados.

e Anunciantes.

e Audiencias.

e (Cadena de suministro, proveedores.

e Comunidades en las que operamos, Sociedad.
e Administraciones Publicas.

e Instituciones sectoriales.

e Medio ambiente, planeta

7.3.- Materialidad. Temas relevantes

A finales de 2018 se realizé estudio de materialidad para 2019 fundamentado en las siguientes
bases:

e Andlisis de documentacién, trabajos académicos y estudios nacionales e
internacionales tanto de organismos publicos como privados relacionados con el
sector de medios y generales de negocio atendiendo a los retos actuales y futuros
relacionados con la sostenibilidad.

e Los criterios de relevancia propugnados en la Ley 11/2018 sobre informacién no
financiera.

Del resultado de este trabajo, después de un proceso de sintesis y ponderacion atendiendo a
las particularidades de los grupos de interés relacionados mas arriba y los criterios de negocio
se consideraron como materiales los siguientes asuntos encuadrados en cinco capitulos:

e Gestion Responsable.

o Diligencia debida en la cadena de suministros
Cumplimiento marco de informacién no financiera
Transparencia y modelo de reporte
Confianza y credibilidad
Buen Gobierno y gestién ética del negocio

o O O O

e Personas:
o Empleados
o lgualdad
e Dialogo con los grupos de interés
e Medio ambiente
e Compromiso social:
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o Accién Social
o Fiscalidad responsable

Atendiendo a los requerimiento de la ley 11/2018, promulgada con posterioridad a nuestro
anadlisis, se han incorporado en este informe temas relevantes que en principio no se
consideraron en la relacidon anterior dadas las caracteristicas del negocio, el ambito de
nuestras actividades y la posibilidad de impacto. Tal es el caso por ejemplo de los Derechos
Humanos.

El presente informe de Sostenibilidad de Vocento en sus diversos capitulos recoge todos estos
aspectos, sigue los estandares de GRI (Global Reporting Initiative) y contempla también
requerimientos especificos recogidos en la ley sobre informacién no financiera.

7.4.- Politica de Responsabilidad Social Corporativa

La responsabilidad ultima de la RSC estd en el Consejo de Administracién que se apoya en la
Comisidn de Auditoria y Cumplimiento. El informe de sostenibilidad esta por tanto bajo la
responsabilidad de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento que tiene las atribuciones
maximas en ese campo, tal como indica su reglamento.

En el apartado Buen Gobierno, en el epigrafe Comision de Auditoria y cumplimiento se expone
la composicién de esta comisidn y las estructuras que le dan soporte. Entre ellas estd el Comité
de Responsabilidad Social Corporativa.

Las atribuciones y responsabilidades de este Comité estdn recogidas en la Politica de
Responsabilidad Social Corporativa aprobada en febrero de 2016 por el Consejo de
Administracion y disponible en nuestra web: https://www.vocento.com/responsabilidad-
social-corporativa/

En este documento se establecen los principios y objetivos asi como las responsabilidades y
composicion del Comité de RSC de Vocento.

Es de destacar que el objetivo fundamental es el mantenimiento en el largo plazo de la
actividad de la Sociedad, con la creaciéon de valor para los Grupos de Interés siempre bajo
criterios éticos, de transparencia y buen gobierno, y asi:

- Asumir la responsabilidad sobre nuestros impactos

- Analizar y gestionar los riesgos de modo global

- Fomento del didlogo con audiencias, anunciantes, empleados, y proveedores para
mejorar el desarrollo del objeto social de la Sociedad

- Cumpliendo con los requerimientos legales

El Comité de Responsabilidad Social Corporativa esta compuesto por la directora de
Comunicacion (que actia como Presidente), el director de Auditoria Interna (que actia como
secretario) y varios vocales: los directores de Asesoria Juridica, de Relacion con Inversores, de
Innovacion, de RRHH de corporacion y Procesos Transversales y el director Editorial de
Vocento.

Entre las atribuciones y responsabilidades de este Comité estdn la elaboracién y supervision
del informe de sostenibilidad y la elaboracién y seguimiento del Plan de RSC del grupo.
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7.4.1.- Plan de Responsabilidad Social Corporativa

El vigente Plan 2019/2020, aprobado en diciembre de 2018, ha sido elaborado teniendo en
cuenta los resultados obtenidos de los temas relevantes presentados mds arriba y contempla
acciones en todos los asuntos indicados.

Algunas de las acciones ya se han materializado este aino y son patentes en este informe, por
ejemplo las relacionadas con la mejora de la medicidn en materiales y medioambiente; en el
apartado de riesgos la consideracion de los riesgos relacionados con la credibilidad y confianza
en la revision de 2019; las medidas tomadas para fomentar el didlogo con los grupos de
interés; la mejora de la transparencia en la informacién o el trabajo realizado para que este
informe sea “de acuerdo” a GRI.

7.4.2.- Actividades del Comité de RSC en 2019

En la reunidn celebrada el dia 17 de septiembre de 2019 y entre los temas que se trataron
podemos subrayar los siguientes:

e Actualizacién del Cédigo Etico de Vocento

Desarrollo del Plan de Igualdad de Género: se propone reforzar formalmente la promocién de
igualdad de trato y oportunidades, en cualquier circunstancia y especialmente entre hombres
y mujeres, asi como incluir dentro de las prohibiciones ya existentes respecto al acoso fisico y
moral, el acoso sexual o por razén de sexo.

e Propuesta de plan de identificacién y evaluacion de riesgos ASG.

e Actualizacidn del Cédigo de Conducta de Proveedores.
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8.- Grupos de interés
8.1.- Clientes

8.1.1. Audiencias

Una parte importante de la sociedad en la que estamos inmersos la constituyen nuestras
audiencias, que forman un colectivo plural y con expectativas y puntos de vista muy diversos.
Estan ademds distribuidas en varias regiones y esto les confiere caracteristicas particulares

Politica en relacién con las audiencias. Confianza y Credibilidad

El enfoque en relacidn con nuestras audiencias, y nuestro compromiso para mantener su
confianza y credibilidad, se basan fundamentalmente en los principios del Cédigo Etico de
Vocento, en la Politica de Responsabilidad Social Corporativa y en el Manual de Estilo de
Vocento, recogido de forma abreviada en los documentos Compromisos Periodisticos,
Compromisos Editoriales y Compromisos Publicitarios, todos ellos disponibles en la web
https://www.vocento.com/responsabilidad-social-corporativa/ .

En el Cddigo, las audiencias se reconocen como un grupo de interés con el que se deben
aplicar los principios y pautas que recoge ese documento y en la Visién se especifica el
compromiso con las audiencias de forma que tengan acceso a una informacién veraz y
objetiva.

La Politica de Responsabilidad Social Corporativa tiene por objeto favorecer la cultura de
responsabilidad en el Grupo, con caracter global, y crear un valor sostenible para nuestras
audiencias entre otros grupos de interés,

Asi mismo, entre los objetivos de esta politica se declara el mantenimiento en el largo plazo de
la actividad de la Sociedad, con la creacion de valor para los Grupos de Interés siempre bajo
criterios éticos, de transparencia y buen gobierno, entre otras acciones, fomentando el didlogo
con las audiencias.

En el capitulo revision de riesgos 2019 de este documento se hace referencia al
proceso seguido para tener en cuenta no sélo aquellas categorias de riesgo que afectan de
forma genérica a la gestiébn empresarial sino también las inherentes a la actividad especifica
de un grupo lider de comunicacién en nuestro pais como Vocento. En este proceso se han
tratado aspectos relativos a la confianza y credibilidad, y se han agrupado en la categoria de
contenidos.

Tal como indicdbamos en el mencionado capitulo, en 2020 continuard el proceso segun la
sistematica de SGR.

Didlogo con las audiencias

Nuestro didlogo con las audiencias esta basado en la implantacidn local y en las actividades de
las distintas publicaciones.
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Las cabeceras de Vocento mantienen un didlogo dinamico y fluido con sus audiencias. Reciben
comunicaciones e interaccionan y se adaptan en cada caso segln sus caracteristicas localesy
regionales. Cada medio se sirve de aquellas que seguln la experiencia le proporcionan mayor
efectividad en la comunicacion. Las opciones mas utilizadas son las siguientes:

e C(Cartas al Director
e Cuentas de correo, twitter, y Facebook de periodistas y redactores
e Webs de cabecera
o Buzdn de quejas y sugerencias
o Cuentas de correo, twitter, Instagram, Facebook y YouTube alojadas en la web
del medio
e Blogs
e Encuestas
e Defensor del Lector

Las iniciativas, comentarios, inquietudes, y también las quejas, normalmente son tratados,
segun la cabecera, en los comités de redaccion o bien se elevan al Comité de Direccidn de
acuerdo a la relevancia del asunto. En la medida en que las peticiones o propuestas sean justas
y factibles se toman las acciones necesarias para ponerlas en marcha.

Para tener una mejor comprensién y conocimiento de las audiencias y una actualizacién de sus
expectativas se ha establecido un plan de encuestas disefiado con una sistemadtica de
aplicacion general a todos los medios del Grupo. Las encuestas se han diferenciado entre

publicaciones en soporte papel y en soporte web.

Como fase inicial piloto se ha lanzado a finales de 2019 la encuesta a las audiencias de los
medios ABC, El Diario Montanfés, El Diario de La Rioja y El Correo.

Los resultados se estan analizando a la fecha de construccién de este documento. Se
estudiardn en detalle en la primera parte del afio y a partir de las conclusiones se evaluara la
efectividad del plan y las posibles acciones de mejora.

8.1.2.- Gastronomia:

Nos encontramos en fase de estudio de los procedimientos que nos van a servir para dialogar
con nuestros clientes.

8.1.3.- Nuevos negocios

En los nuevos negocios, como las agencias, estamos en proceso de revisién y control de los
mecanismos de didlogo que han venido utilizando con sus clientes.
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8.2.- Accionistas, Inversores y Analistas

8.2.1.- Politica en relacion de con accionistas, inversores y
analistas

En el Departamento de Relacién con Inversores de Vocento, de acuerdo al Reglamento Interno
de Conducta en los Mercados de Valores, tenemos el objetivo de dar cumplimiento a los
principios de transparencia, veracidad, inmediatez, igualdad y simetria en la difusién de la
informacidn.

El érgano designado para la supervision del cumplimiento de lo establecido en el citado
reglamento es la Unidad Corporativa de Cumplimiento, que depende de la Comisién de
Auditoria y Cumplimiento y es presidida por el Secretario del Consejo de Administracién de
Vocento.

Nuestra politica dentro del Departamento es la de maxima transparencia con los mercados, y
mantenemos una comunicacién abierta con los organismos oficiales, accionistas, inversores y
analistas financieros. De esta forma, mantenemos informados de forma permanente a la
comunidad financiera tanto de la evolucidn de los negocios y principales indicadores
trimestrales, como de la estrategia de Vocento.

En este sentido, y para soportar formalmente las practicas anteriores, se aprobé por el Consejo
de Administracién durante el 2015, una Politica de comunicacion con Accionistas e Inversores,
que se encuentra publicada en la pagina web de Vocento: www.vocento.com/accionistas-

inversores/gobierno-corporativo

Durante el afio 2019 hemos dado el maximo cumplimiento a la misma.

8.2.2.- Canales de comunicacion

El primer canal general de informacién es la Comision Nacional del Mercado de Valores
(CNMV), a través de la publicacion de hechos relevantes en su pagina web y la incorporaciéon
posterior a la pagina web corporativa de Vocento, cuya actualizacion es continua.

Durante el afio 2019 se han producido veintinueve Hechos Relevantes en relacion con:
lanzamiento de un programa de recompra de acciones, el programa de pagarés de Vocento,
las modificaciones en la composicion en el Consejo de Administracién, las audio conferencias
de resultados, el contrato de liquidez que Vocento tenia suscrito con el Banco Santander,
adquisicion de agencias creativas y de marketing, la convocatoria de la Junta General de
Accionistas Ordinaria y los acuerdos adoptados, la organizacién del Dia del Inversor de
Vocento, la aprobacidon por el Consejo de Administracion del reparto de dividendos 2019,
entre otros.

Vocento dispone de un apartado de la Agenda del Inversor en su pagina web, con el fin de
poder tener un acceso rapido y fiable a la publicacién de los resultados trimestrales y a la Junta
General, asi como a las fechas de presentacién de los resultados trimestrales y a la forma de
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contactar para la posterior audioconferencia, durante el mes siguiente a la publicacion de los
resultados.

Ademads, en www.Vocento.com estdn periddicamente actualizadas las presentaciones
corporativas de Vocento, con el fin de que todo aquel que esté interesado en la compaiiia
pueda tener facil acceso a la informacién financiera mas relevante, asi como a la estrategia del

grupo.

Vocento cuenta con una oficina de Atencidn al Accionista para ofrecer continua respuesta a las
dudas que los accionistas plantean a través de diferentes canales:

Consulta telefonica: 902 404 073
Correo electrénico: ir@vocento.com
Correo postal: Calle Pintor Losada, 7. 48004 Bilbao — Vizcaya.

Durante el afio 2019, se registraron mds de 50 contactos a través de dicha oficina,
principalmente a través del correo electrénico.

Con motivo de la celebracion de la Junta General de Accionistas, la compafia mantiene un
registro de las delegaciones de voto recibidas por correo de los accionistas y recibe cualquier
consulta relacionada con la Junta: envio de documentacién de la Junta, obsequio, asistencia.
Se han gestionado numerosos contactos teleféonicamente, por correo electrénico y por correo
postal vinculados a la Junta General. Adicionalmente, se habilita un foro electrénico de
accionistas en la propia pagina web de Vocento con la finalidad de facilitar la comunicacion
entre los accionistas de Vocento, S.A.

Durante 2019 un 25% de las comunicaciones recibidas han estado relacionadas con peticiones
de reuniones, un 25% con la evolucidn de los negocios del Grupo, un 10% con la evolucidn de
la accién de Vocento y un 15% relativas al accionariado y a otros. En todos los casos fueron
debidamente respondidas en tiempo y forma.

En todos los casos, tal como establece la Politica de Comunicacién con accionistas e Inversores,
el Consejo de Administracién es informado periddicamente de las cuestiones relevantes
relacionadas con los grupos de interés del Grupo en este ambito.

Relacion con analistas financieros

Los analistas son un elemento clave a la hora de comunicarse con la comunidad financiera. Asi,
de forma permanente y con cardcter individualizado, el departamento de Relacién con
Inversores se encarga de atender las consultas de los analistas. La publicacién de los resultados
y la comunicacion de hechos relevantes, son motivos concretos para activar dichas
comunicaciones.

La comunicacion telefénica con los siete analistas que dan cobertura a Vocento es fluida y
constante. Con cardcter trimestral y segin normativa, se realiza la publicacién de resultados
que se refuerza con una conferencia telefénica en la que tienen la oportunidad de plantear
cualquier cuestidn relacionada con la evolucidon operativa y financiera de la compaiiia.
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Comunicacion con inversores institucionales

Para mantener a la comunidad inversora informada, Vocento es muy activo en la participacion
de foros, eventos o seminarios en Espafa —fundamentalmente en Madrid y Bilbao- y en el
extranjero -Londres- con inversores institucionales en los que se explica la informacién publica
gue ya ha sido comunicada por otros canales.

Periddicamente se realizan, a peticidon de inversores, reuniones para mantener actualizados los
mensajes estratégicos, también comunicados previamente en las presentaciones de
resultados. Destacar de los mismos los siguientes durante el afio 2019:

e En el mes de enero durante la organizacion de Madrid Fusion, el Departamento de
Relacién con Inversores invitd a varios inversores y analistas.

e Durante el mes de abril, Vocento organizé el Dia del Inversor, en el que el equipo
gestor presentd las principales lineas estratégicas de la compafiia y al que asistieron 40
inversores y analistas.

e En octubre durante la celebracion de Gastronomika en San Sebastian, se invitd a
diversos inversores a que conocieran el evento.

e En el mes de noviembre se ha realizado una visita de inversores y analistas a la planta
de impresiéon de Rotomadrid.

e También en el mes de noviembre se ha realizado una presentacién con inversores y
analistas sobre publicidad programatica.

El objetivo de estas reuniones es, por un lado, permitir el acceso a analistas e inversores al
equipo gestor y por otro un mejor conocimiento de los distintos negocios del Grupo.

Durante el afio 2019, Vocento ha acudido a cuatro conferencias con inversores en Madrid, y a
otra en Bilbao. También ha organizado diversos road-shows con inversores en Madrid, Bilbao y
Londres. En total, se han atendido aproximadamente 100 llamadas y reuniones con analistas e
inversores institucionales. La gran parte de las llamadas estaban relacionadas con cuestiones
sobre la evolucion de los negocios.

Ademas, en 2019, el departamento de Relacidon con Inversores, con el objetivo de mejorar
diversos aspectos de la comunicaciéon con ellos, ha mantenido entrevistas con los analistas que
actualmente realizan una cobertura de la compaiia utilizando la metodologia “la voz del
cliente” que estructura en pasos la recogida de las necesidades y expectativas de los analistas y
las transforma en requisitos medibles y categorizados que permiten evaluar la satisfaccién de
su cumplimiento.
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8.3.- Empleados

En el apartado de perfil y gestién de responsabilidad y sostenibilidad de este documento
guedan recogidos tanto el inventario de grupos de interés como los aspectos materiales
(relevantes) en la gestion del Grupo. Las personas que trabajan en nuestras empresas son el
grupo de interés mas importante para Vocento y objeto de varios temas relevantes mas alla de
los establecidos en la ley 11/2018 sobre informacién no financiera.

El Grupo considera a sus empleados el principal activo de la empresa y por tanto procura no
solamente conocer sus caracteristicas sino sobre todo sus inquietudes y asi atender sus
necesidades, establecer herramientas de didlogo y contribuir a su bienestar, desarrollo y
compromiso.

8.3.1.- Politica en materia laboral y de recursos humanos

El enfoque de gestidn relativo a estos aspectos se recoge en el Cédigo Etico de Vocento donde
se definen claramente las directrices a seguir dentro del Grupo y en su relacién con terceros. El
Cddigo ha sido actualizado y aprobado por el Consejo de Administracion el 12/11/2019 y esta
disponible en nuestra web https://www.vocento.com/responsabilidad-social-corporativa/.

Reproducimos a continuacién los puntos mas relevantes al respecto contenidos en el
documento:

e Vocento impone para si y para su Grupo en la gestion de los recursos humanos y las
relaciones entre los empleados, partir siempre del respeto escrupuloso a la dignidad
de las personas y a su intimidad, bajo principios de confianza y respeto mutuos.

e De la misma forma, las relaciones entre los empleados de Vocento o Grupo Vocento y
los de las empresas colaboradoras deberan estar basadas en los criterios anteriores, y
en el respeto profesional y en la colaboracién mutua.

e Vocento y Grupo Vocento prohiben expresamente el abuso de autoridad y cualquier
tipo de acoso, ya sea de tipo fisico, psicoldgico o moral, asi como cualquier otra
conducta que pueda generar un entorno de trabajo intimidatorio, ofensivo u hostil
para las personas.

e Vocento y Grupo Vocento defienden que no debe tolerarse ningin tipo de
discriminacién por cualquier circunstancia.

En Vocento todas las empresas tienen especial cuidado en no permitir ningin tipo de
discriminacidn en sus procesos de seleccién, formacién, promocién y evaluacion.
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En materia de retribucién la discriminacidn se descarta ya que la mayoria de las ocupaciones
estan sujetas a convenio colectivo. Para el resto, se sigue un proceso de valoracién objetiva
por niveles otorgados por criterios, entre otros, de responsabilidad y retribuidos segln
mercado, que se actualizan periddicamente. Igualmente se llevan a cabo analisis de la equidad
interna.

Adicionalmente, en el Cédigo Etico se expresa de forma explicita que Vocento y Grupo
Vocento velaran por que las empresas con las que se relaciona en su actividad profesional
respeten los Convenios Internacionales en materia laboral y la normativa sobre Derechos
Humanos, rechazando de forma expresa cualquier relacion comercial con empresas o
particulares que fomenten conductas contrarias a los derechos de los trabajadores o
ciudadanos extranjeros.

Vocento estd adherida a los principios del Pacto Mundial desde el afio 2002 y como parte de
este compromiso y para fomentar estos principios en su cadena de suministro, ha elaborado y
distribuido entre sus proveedores el Codigo de Conducta de Proveedores, disponible en el
enlace anterior, que hace especial hincapié, entre otras, en las practicas responsables relativas
a derechos humanos y laborales que esperamos de nuestros socios.

Las empresas de Vocento estan localizadas en territorio espafiol donde son de aplicacién las
normativas y controles establecidos al efecto. En relacién con la cadena de suministro, en el
capitulo de Identificacion y deteccidn de los principales riesgos se determina que en realidad
el riesgo en la cadena de suministros relacionados con materias laborales es muy reducido,
razon por la cual no se han establecido planes distintos de los expresados.

8.3.2.- Organizacion del area de RRHH

Como consecuencia de la implantacién regional de nuestro grupo, la organizacién del area de
Recursos Humanos estd también descentralizada ya que cuenta con cuatro Direcciones de
RRHH sobre el terreno que dependen de una Direccion General Corporativa. Las funciones
corporativas soporte estan gestionadas a través de las areas de néminas SVP y la Direccién de
Organizacion, Compensacion y Prevencidn de Riesgos Laborales.

La Prevencién de Riesgos Laborales se coordina y apoya en un servicio de prevencién externo
que asesora y audita en el cumplimiento de las leyes y regulaciones de aplicacidn en todas las
sociedades. En todas las empresas hay un responsable de prevencidn.

La matriz de riesgos del drea recoge entre otros los relacionados en los riesgos organizativos
indicados en el capitulo de Identificacion y deteccién de los principales riesgos, como la
retenciéon del talento y el mantenimiento de competencias suficientes para asumir el
crecimiento, la transformacidn digital y, en su caso, otras vias de diversificacion.
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8.3.3.- Perfil de la plantilla

La plantilla total de Vocento al cierre de 2019 es de 2.812 personas. En esta cifra se incluyen
Innevento, Donosti Eventos, Tango, Melé y Pro Comunicacién Integral, empresas que se han

incorporado al perimetro del Grupo en el segundo semestre del afio. Salvo que se indique lo

contrario, las cifras que se presentan en este informe tendran en cuenta estas empresas.

En la presente tabla se muestra la foto completa de la distribucidon de nuestros empleados a

31/12/2019.

El 93,6% de la plantilla trabaja en centros de servicios y oficinas, un 47,6% de estas personas
son mujeres. En el total de la empresa, el porcentaje de mujeres es del 45,2%.

Oficinas/servicios Talleres Total plantilla
Mujeres Hombres Total % Mujeres | Mujeres | Hombres Total % Mujeres | Mujeres Hombres Total % Mujeres
Directivos 52 128 180 28,9% 2 2 0,0% 52 130 182 28,6%
Mandos intermedios 144 221 365 39,5% 1 8 9 11,1% 145 229 374 38,8%
Empleados 1.057 1.030 2.087 50,6% 16 153 169 9,5% 1.073 1.183 2.256 47,6%
Total 1.253 1.379 2.632 47,6% 17 163 180 9,4% 1.270 1.542 2.812 45,2%
Atendiendo a la totalidad de la plantilla, las variaciones de participacién por categorias

respecto al afio precedente ha sido la siguiente en el colectivo de mujeres.

% Mujeres
Directivos 2,4%
Mandos intermedios 2,7%
Empleados 0,7%
Total 1,0%

A la vista de estas cifras vemos que el nimero de mujeres directivas se ha incrementado en un

2,4% y en el colectivo de mandos intermedios la subida es de un 2,7%.

Nivel de formacion

Composicidn por nivel de estudios

Mujeres Hombres Total % Nivel s/total | % Mujeres

Titulados superiores 636 848 1.484 54,3% 42,9%
Titulados medios 20 51 71 2,6% 28,2%
Jefes Admy de Taller 68 80 148 5,4% 45,9%
Ayudantes no titulados 62 73 135 4,9% 45,9%
Oficiales 349 330 679 24,9% 51,4%
Otros 98 117 215 7,9% 45,6%
Totales 1.233 1.499 2.732

54



En estas cifras no se incluyen las de Innevento, Tango y Melé.

Un 56,9 % de las personas que trabajan en Vocento tienen una titulacién superior o media.

Areas de ocupacion

En cuanto al area en que trabajan los empleados de Vocento vemos en la siguiente tabla que

casi un 40% trabajan en dreas de redaccién y le sigue un 27% en marketing y ventas.

La participacidn de mujeres es mayoritaria en varias de las areas.

Composicion por area de trabajo

Mujeres Hombres Total % Nivel s/total | % Mujeres
Marketing&Ventas 474 264 738 27,0% 64,2%
Finanzas 81 49 130 4,8% 62,3%
Operaciones 121 357 478 17,5% 25,3%
Tecnologias 57 135 192 7,0% 29,7%
Redaccién 428 659 1.087 39,8% 39,4%
RRHH 22 5 27 1,0% 81,5%
Otros 87 73 160 5,9% 54,4%
Total 1.270 1.542 2.812 45,2%
Edad
Mujeres [ Hombres Total
Edad promedio (afios) 42,28 44,99 43,77

Edad por intervalos

Menos de 30 afios - 10,46%
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Antigiliedad

Antiguedad general de la plantilla en afios

Hombres _ 1t

Antigliedad por intervalos de edad

Mas de 15 aiios 37,80%
Mas de 5 afios y menos de 15 30,60%
Mas de 1 afio y menos de 5 23,50%

Menor o igual 1 afio | 8,10%

Las dos areas mantienen un grado de compromiso y experiencia en sus plantillas que permiten

considerar ambas suficientemente robustas.

Antigiiedad areas criticas de negocio (afios)

Mujeres | Hombres Total
Marketing&Ventas 8,77 9,52 9,04
Redaccion 12,81 16,49 15,04
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Implantacion regional

No se han producido variaciones significativas en la distribucidn regional durante el afio 2019
respecto del anterior.

Distribucion geografica de la plantilla

Distribucion |Distribucion .
% Mujeres
general general
. ] en cada
plantilla por |mujeres por .,
., ., regiéon
region region
Andalucia 12,6% 11,4% 40,8%
Asturias 3,9% 4,9% 55,9%
Cantabria 4,2% 3,5% 38,5%
Castilla la Mancha 0,4% 0,6% 58,3%
Castilla Leon 5,5% 5,8% 48,1%
Cataluna 4,2% 5,5% 59,3%
Com. Valenciana 3,7% 2,8% 33,3%
Extremadura 2,7% 2,8% 46,7%
Galicia 0,2% 0,2% 60,0%
La Rioja 3,8% 3,6% 43,0%
Madrid 32,8% 35,1% 48,3%
Murcia 3,0% 2,3% 34,5%
Navarra 0,4% 0,2% 27,3%
Pais Vasco 22,6% 21,3% 42,5%

8.3.4.- Contratacion, empleo y estabilidad laboral

Medidas para promover el empleo

Tanto las informaciones presentadas en el apartado precedente de perfil de la plantilla,
antigliedad, como en las siguientes relativas a contrataciones se muestra el enfoque y la
apuesta del Grupo por la estabilidad, la relacion mantenida en el tiempo entre empresa y
empleados y por el empleo de calidad.

Un afio mas la contratacién fija ha experimentado un incremento pasando de un 94% en 2018
a 94,5% en 2019. El colectivo que mas se ha beneficiado de esta politica de Vocento es el de
empleados hasta 30 afios, que obtiene un crecimiento del 3% respecto al afio precedente.

Se ha mantenido el ritmo de altas del afio anterior, siendo de destacar que el 55% han sido
mujeres.
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La duracion media de los contratos temporales también se mantiene en los mismos niveles a lo
largo de los afios, siendo una nueva muestra de la apuesta de Vocento por el fomento del
empleo.

Tipologias de contratos a cierre de aio

Mujeres Hombres Total
Indefinido a tiempo completo 1.151 1.448 2.599
Indefinido a tiempo parcial 37 22 59
Temporal a tiempo completo 76 62 138
Temporal a tiempo parcial 6 10 16
Totales 1.270 1.542 2.812

30afos o Mas de 30a Mas de 50

menos meno~s de 50 afos

afios

Indefinido a tiempo completo 218 1.674 707
Indefinido a tiempo parcial 6 42 11
Temporal a tiempo completo 68 60 10
Temporal a tiempo parcial 2 4 10
Totales 294 1.780 738

. . Mandos

Directivos | . . Empleados
intermedios

Indefinido a tiempo completo 176 368 2.055
Indefinido a tiempo parcial - 2 57
Temporal a tiempo completo 3 3 132
Temporal a tiempo parcial 3 1 12
Totales 182 374 2.256

Altas en plantilla

Mujeres Hombres Total
94 77 171

Menos 30 |De 30 hasta 50, Mas de 50
38 116 17

Directivos |Mand. Interm.| Empleados| Un 55% de las altas son mujeres.
4 2 165

Contratos temporales

Se han realizado durante el afo un total de 858 contratos temporales, de los cuales un 44,4%
corresponden a mujeres. Teniendo en cuenta la cifra de mujeres en la plantilla del Grupo, de
un 45% en el total y un 47% en oficinas y servicios, esta contratacién temporal no muestra un
sesgo focalizado en un género determinado.

La duracidon media en dias de los contratos temporales ha sido en 2019 de 80,65 dias, dos dias
y medio inferior respecto al aiio anterior.
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Bajas

Bajas por despido

Mujeres Hombres Total El porcentaje de mujeres es del 39,8%, no se aprecia por
41 62 103 tanto un sesgo determinado.
Menos 30 |De 30 hasta 50| Mas de 50 ) )
2 24 57 Un total de 73 de estas bajas han sido por causas
Directivos [Mand. Interm.| Empleados objetivas.
5 5 93

Bajas voluntarias

Mujeres Hombres Total En este apartado las mujeres constituyen un 51,8 %.
72 67 139

Rotacion de empleados

Mujeres Hombres General El ratio ha sufrido un ligero incremento focalizado
8,40% 6,80% 7,52% principalmente en el colectivo de menos de 30 afios.

Menos 30 afos [De 30 hasta 50| Mas de 50
17,80% 5,10% 4,20%

8.3.5.- Formacion

Politica de formacion

El enfoque de gestién del Grupo en cuanto a los principios que deben regir el proceso y
sistemdticas de formacion de sus empleados estd establecido en el Cédigo Etico recientemente
revisado y aprobado por el Consejo de Administracion disponible en nuestra web
https://www.vocento.com/responsabilidad-social-corporativa/.

Respeto, desarrollo profesional, no discriminacién e igualdad de oportunidades son algunos
de los principios recogidos en nuestro Cddigo.

Las empresas de Vocento tienen una especial sensibilidad y cuidado en no permitir ningun tipo
de discriminacion en sus procesos de formacidn, seleccién, promocion o evaluacion.

Plan de Formacion

El objetivo final de la formacion en el Grupo es buscar la optimizacidon del desempefio en el
puesto de trabajo y no menos importante, potenciar el talento. Para ello se desarrolla la
actuacién de las acciones formativas en los campos de la técnica y tecnologia, la formacion
transversal asociada al puesto de trabajo y el desarrollo profesional y de las competencias y
habilidades, sin olvidar otros campos como el de la prevencion de riesgos laborales o los
principios éticos.
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En las acciones formativas se cubre todo el abanico de modalidades, externo e interno,
presencial y on-line. Siempre a través de cursos, sesiones y jornadas, que se adapten a los
requerimientos y la duracién de las acciones formativas planificadas.

La herramienta y proceso fundamental para cubrir los objetivos de formacién es el Plan de

Formacion.

En su elaboracién,

necesidad/persona/puesto, lo que elimina cualquier tipo de discriminacion.

El Plan de Formacion anual se disefia de acuerdo a los siguientes puntos:

en ningun caso se utiliza otro criterio distinto de

e Necesidades detectadas entre el personal de las distintas dreas/unidades y sociedades.
e Resultados de encuestas de necesidades.

e Acciones formativas pendientes del afio anterior.

e Acciones formativas corporativas.

Una vez analizadas las necesidades, contando con la aprobacion corporativa y teniendo en
cuenta prioridades y presupuesto, se pone en marcha el plan.

El Plan tiene un caracter abierto y flexible lo que permite que se incorporen, previa
aprobacidn, actividades formativas necesarias que no estaban previamente planificadas

Técnica/ . o Habilidades y | Prevencién
L, Idiomas Ofimaética . Total Horas
funcién desarrollo Riesgos
Horas 12.969 16.463 1.048 3.381 1.685 35.546
Mujeres Hombres Total Un 47,7 % de las asistencias
Asistencias 622 681 1.303 corresponden a mujeres.
. . Mandos
Directivos . . Empleados Total
intermedios
Asistencias 72 136 1.095 1.303

Las 35.546 horas de formacion realizadas durante 2019 han supuesto un 16% mds que en el
afio anterior, lo cual indica que tanto el Grupo como sus empleados han realizado un esfuerzo
importante. Asimismo, la inversidn econdmica que ha realizado Vocento en la formacién de
sus empleados durante el afio también supone una cifra relevante ya que ha alcanzado 1,019
millones de euros.

Las asistencias miden el total de participantes en las acciones formativas. Un empleado puede
asistir a varios cursos a lo largo del afio. De hecho, el nimero de personas totales que han
recibido algin tipo de formacidon durante 2019 han sido 1.175. De acuerdo a la cifra de

60




asistencias, en promedio, cada persona que ha recibido formacién ha asistido a 1,1 acciones
formativas.

El 42% de los empleados han recibido formacién a lo largo del afio. Cada uno de ellos ha
recibido una media de 30,3 horas de formacion.

Programa “Vocento Impulsa” para mujeres

En 2019 se ha puesto en marcha un programa formativo para las mujeres de Vocento dirigido
a reconocer expresamente su talento y potenciar las capacidades de direccidn de las mismas.

“Vocento impulsa”, que comenzé a finales de 2019, contara con la participacién de 20 mujeres
seleccionadas por ICADE —Universidad que dirigird el programa- de entre 100 candidatas
propuestas por los responsables de todas las areas y territorios.

Se trata de un Programa de Desarrollo Directivo de una duracion aproximada de 6 meses en el
qgue las 20 participantes podrdn formarse en materias como “Estrategia y Gobierno
Corporativo”, “Finanzas”, “Marketing digital y Gestién comercial”, “Gestién de personas y Soft
skills” y “Transformacion Digital y Business Analytics”.

8.3.6.- Conciliacion

Reduccion de jornada

A cierre de afio un total de 166 personas disfrutaban de reduccion de jornada para el cuidado
de menores o personas dependientes, de ellas 12 eran hombres. La cifra total supone un 5,9 %
de la plantilla, muy similar al afio precedente.

Durante el afio, un total de 23 personas que estaban en reduccién de jornada han solicitado la
baja voluntaria, de ellas 3 son hombres. En el mismo periodo, 15 personas en la misma
situacién se han reincorporado a su puesto de trabajo a tiempo completo.

Excedencias

A cierre de afio 16 mujeres figuraban en excedencia por cuidado de menores o personas
dependientes.

Durante 2019, 41 personas que estaban en excedencia por esas causas han solicitado la baja
voluntaria. De ellas, un 34% son hombres.

En el mismo afio, 5 personas en esa situacion, una de ellas hombre, se han reincorporado a su
puesto de trabajo.

Bajas por maternidad/paternidad

Alo largo del afio 2019, 99 personas han disfrutado de una baja por maternidad o paternidad,
de ellas un 48,5 % son hombres.
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Medidas de conciliacion especificas en Vocento

Vocento tiene implantadas en todas sus sociedades medidas que favorecen la conciliacién,
segun las caracteristicas de cada una de ellas, entre las cuales tenemos:

Bajas por paternidad/ maternidad retribuidas al 100% del salario
Permiso de 3 0 4 meses parcialmente retribuido

Compra de dias extra de vacaciones.

Baja previa al parto, a partir de la semana 37 de embarazo.

Parking para mujeres embarazadas, personas con movilidad reducida (permanente o
temporal) o personas en situaciones especiales (por ejemplo, familiar con
hospitalizacidn de larga duracién).

Horarios flexibles de entrada y salida en aquellas sociedades y areas no sujetas a
turnos.

Horario de verano en los meses de julio y agosto.
Jornadas intensivas los viernes con horarios de 8 a 15 horas
Dias 24 y 31 de diciembre no laborables.

Ayudas para guarderia a través de cheques de guarderia en programas de retribucidn
flexible para todos los empleados de Vocento que lo soliciten.

Teletrabajo. Programa piloto implantado en algunas sociedades como CM Vocento,
Comeresa Prensa y Diario ABC. Se puede teletrabajar hasta un dia a la semana.

Fomento del ejercicio responsable de la conciliacion por parte de ambos

progenitores

Tal como se muestra en las cifras presentadas anteriormente, los hombres empleados en
Vocento pueden disfrutar, y cuando lo solicitan disfrutan, de las mismas oportunidades de
conciliaciéon que las mujeres. El Grupo no pone ningin impedimento especial para que asi sea.
Lo contrario seria no observar los principios de nuestro Cédigo Etico.
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8.3.7.- Discapacidad e integracion

Contratacion

Vocento tiene 22 personas con discapacidad en su plantilla. Esto supone un incremento de un
10% respecto al afio anterior. Los contratos indefinidos en este colectivo también han
aumentado en un 17,6% a lo largo de 2019.

2019
Indefinido a tiempo completo 19
Indefinido a tiempo parcial 1
Temporal a tiempo completo 0
Temporal atiempo parcial 2
Totales 22

Ley General de Discapacidad. Accesibilidad

El Grupo cumple con los requisitos establecidos en la regulacion de la Ley General de
Discapacidad. En algunas sociedades mediante la contratacion interna directa y a través de las
medidas alternativas indicadas en la mencionada ley.

Ademads de las medidas de accesibilidad estandar obligatorias segln las caracteristicas y
ubicacidn de las instalaciones, en aquellas en las que se dispone de parking, las personas con
discapacidad o movilidad reducida disponen de plazas de estacionamiento especificas para
facilitar su acceso.

8.3.8.- Organizacion del tiempo de trabajo

El 81% de los empleados del grupo estan amparados por convenios colectivos que les son de
aplicacion, lo cual determina el nUmero de jornadas anuales, calendarios y organizacion de los
tiempos de trabajo.

En aquellos centros de trabajo donde es posible se aplican, ademas, determinadas mejoras y
medidas de flexibilidad, encaminadas a fomentar la conciliacion y que se relacionan en el
apartado de conciliacion.

Desconexion laboral

Se ha realizado durante el 2019 un benchmarking del mercado de las medidas que estan
adoptando otras empresas en relacidén a la desconexién. En todos los convenios que se estdn
negociando se estan incluyendo las medidas de desconexidon como por ejemplo en el Convenio
de Roto Madrid. A lo largo del 2020, en todas las negociaciones de convenios o planes de
igualdad, esta previsto que se incluyan este tipo de cldusulas.

Control de jornada

Se realiza el registro de jornada con el fichaje de todos los empleados a través de tornos o
portones fisicos que funcionan mediante tarjeta o huella, terminales de pared, aplicaciéon web
y app movil.

63



La aplicacién web se utiliza para realizar el registro de jornada en teletrabajo y la app movil
empezara a funcionar a partir del afio 2020 para algunos de los puestos con movilidad.

8.3.9.- Prevencion de riesgos, seguridad, salud y bienestar

Politica de prevencion, seguridad y bienestar

El enfoque y principios con que Vocento gestiona estos aspectos se recogen en el Cédigo Etico
aprobado en su reciente actualizacién por el Consejo de Administracion en noviembre de 2019
y disponible en nuestra web.

En este documento de obligado cumplimiento para todas las empresas y empleados del Grupo
Vocento se establece de forma muy clara el compromiso de Vocento a proporcionar un
entorno laboral saludable y seguro.

Asi mismo marca la responsabilidad de todos los empleados de Vocento y Grupo Vocento de
observar un cumplimiento riguroso de las normas de salud, higiene y seguridad en el trabajo,
con el fin de evitar, en la medida de lo posible, los riesgos y accidentes laborales.

Prohibe especificamente la realizacién de tareas bajo la influencia de alcohol u otras sustancias
legales o ilegales que pudieran afectar al nivel de seguridad necesario para la actividad
desarrollada.

También se indica que Vocento y Grupo Vocento no tolerardn ningun tipo de actividad que
pueda suponer la custodia, almacenamiento o trafico de mercancias ilicitas en el trafico
juridico.

Finalmente, el Cédigo también establece que Vocento y Grupo Vocento promoveran entre sus
contratistas y proveedores el cumplimiento de las normas legales sobre seguridad y salud
laborales, tal como se recoge en el Cédigo de Conducta de Proveedores.

Condiciones de prevencion, seguridad y bienestar

Tal como indicabamos en el apartado de organizacidon del area de RRHH la Prevencion de
Riesgos Laborales es responsabilidad de la Direccién de Organizacion, Compensacion vy
Prevencion de Riesgos Laborales.

Todos los puestos de trabajo dentro del Grupo han sido evaluados en cuanto a riesgos
laborales.

No se han detectado puestos especificos con riesgo alto de accidentabilidad. En cuanto a
puestos susceptibles de enfermedad profesional, se hace un seguimiento especifico en
determinados puestos relacionados con un moderado nivel de ruido en rotativas.

En 17 empresas hay constituidos Comités de Seguridad y Salud y contamos con 39 centros de
trabajo en los que existen grupos de control de incendios y primeros auxilios.
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Tanto en la evaluacién de riesgos como en protocolos de emergencia y evacuacion se tiene en
cuenta las necesidades especiales de empleados con algun tipo de discapacidad o limitaciones.

A finales de afio se ha comenzado la implantacién de un plan para dotar a todas las sedes mas
importantes de equipos desfibriladores. A lo largo del primer trimestre de 2020 se habra
terminado con la instalacion y los cursos de formacion a los empleados para su utilizacién.

Dentro de las negociaciones entre empresa y los representantes de los empleados los temas
relacionados con la salud, la seguridad y el bienestar de la plantilla son asuntos relevantes que
se tratan de forma habitual. En particular, por ejemplo en el drea de rotativas se consideran
cuestiones relativas a audiometrias, cursos de formacién sobre el manejo de determinadas
herramientas y el uso de equipos de proteccion individual (EPI).

Adicionalmente, y dentro de la preocupacion por el bienestar de sus empleados, Vocento
realiza diversas actividades que fomentan la salud, entre otras:

e Programas con la colaboracién de Sanitas: Antitabaquismo, nutricidn y actividad fisica.

e Campaiias de vacunacién contra la gripe.

e Campafias sobre EPOC y salud cardiovascular, dentro de los programas de
reconocimientos anuales.

e Programa de asistencia a gimnasios con descuentos para empleados.

En la siguiente tabla se presentan las principales magnitudes en este campo relativas al afio
2019.

Estas cifras, en comparacién con el afio precedente suponen una disminucion importante en
cuanto al nimero de accidentes con baja de un 9% asi como en los sin baja, que alcanzan una
reduccidn de un 22%.

Duracién media en dias
Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres
Accidentes in itinere 9 5 14 35,22 49,25
Accidente laboral 6 23 29 23,33 28,43
Enfermedad profesional 0 0 0
Total 15 28 43
Accidentes sin baja 18 21 39
Indice de frecuencia 10,02 15,28
indice de gravedad 0,056 0,285

Los indices de frecuencia también se reducen: un 23% en el colectivo de mujeres y un 25% en
el de hombres.

Si bien el indice de gravedad en hombres mejora en un 25% el mismo ratio en el colectivo de
mujeres empeora en un 65%.

65



Las duraciones medias arrojan unos resultados poco satisfactorios. Si bien la duracién media
en dias en el caso de accidente laboral en hombres disminuye un 20%, sube en el de mujeres
un 8%.

La situacién mas preocupante se produce en las duraciones medias en ambos colectivos en el
caso de accidentes in itinere que se elevan en un 18% en el caso de las mujeres y en un 88%
en el de hombres.

Estos datos son consecuencia de un accidente in itinere producido en ABC que ha tenido una
duraciéon muy prolongada y a la incidencia de contingencias comunes y enfermedades de larga
duracién.

Absentismo

Jornadas laborales perdidas 2019 Mujeres Hombres Total
Permisos no retribuidos 149 55 204
Permisos retribuidos 28 29 57
Maternidad / Paternidad 4,387 1.870 6.257
Contingencias comunes 13.480 12.973 26.453
Total 18.044 14.927 32.971

Tasa de absentismo 6,03% 4,15% 5,00%

Considerando la plantilla promedio de 2019 de 2.787 empleados, las horas perdidas promedio
por trabajador serian 11,83. Tanto este ratio como los de tasa de absentismo estdn por debajo
de las medias del mercado en Espafia (segun VIl informe ADECCO de Absentismo). A pesar de
ello durante el afo 2019 las cifras han sufrido un fuerte incremento ya que las tasas casi se han
duplicado.

8.3.10.- Retribuciones

Distribucion y desglose de remuneraciones medias

En las siguientes tablas se presentan retribuciones promedio en funcién de varios criterios de
desglose: género, categoria e intervalos de edad.

Para comprender correctamente las cifras y evitar errores de interpretacion se deben tener en
cuenta las siguientes consideraciones y alcances:

e Las cantidades que aparecen en cada epigrafe, tal como se aplica habitualmente en
este tipo de indicadores, se obtienen del sumatorio de todas las retribuciones por
todos los conceptos del colectivo considerado en cada caso, dividido por el nimero de
personas pertenecientes al colectivo.
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No se han incluido en el calculo por tanto consideraciones diferenciales de antigliedad,
tipo de contrato, categoria laboral, localizacion geografica, pluses, variables ni
jornada.

El 81% del personal que trabaja en el Grupo estd amparado por el convenio colectivo
que le es de aplicacion.

Las caracteristicas del Grupo, con su diversa implantacién geografica, hacen que las
empresas deban aplicar en el capitulo de retribuciones, segun el caso, las
particularidades locales y regionales que le son de aplicacion.

Los puestos no amparados en convenio, que estan incluidos en el cédlculo, estan
sujetos a un proceso objetivo de valoracidn que tiene en cuenta las responsabilidades
y el estado del mercado en cada localizacion.

2019
Plantilla total Mujeres Hombres General
Promedio de sueldo anual 32.006 42.501 37.761
Categoria profesional
Directivos 69.814 98.245 90.122
Mandos Intermedios 43.577 53.197 49.467
Empleados 28.610 34.305 31.596
Intervalos de edad
Menos de 30 aios 20.810 21.005 20.891
De 30a menos de 50 31.041 38.979 35.309
Mayor o igual a 50 afios 41.896 55.445 50.397
2018
Mujeres Hombres General
Promedio de sueldo anual 32.313 42.779 38.158
Categoria profesional
Directivos 79.696 101.235 95.588
Mandos Intermedios 44.819 54.270 50.861
Empleados 28.690 34.366 31.706
Intervalos de edad
Menos de 30 afios 20.022 20.392 20.189
De 30 a menos de 50 30.501 38.462 34.773
Mayor o igual a 50 afios 42.464 55.155 50.542
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Brecha salarial. Comparacion de remuneraciones promedio y evolucion
anual

Para el calculo de la brecha salarial en 2019 y su evolucion respecto al afio precedente se han
utilizado las cifras y presentadas en el epigrafe anterior basadas en promedios.

Brecha M/H| Var. Brecha
Plantilla total 2019 2019 vs 2018
Promedio de sueldo anual -24,7% 0,2%

Categoria profesional

Directivos -28,9% 7,7%
Mandos Intermedios -18,1% 0,7%
Empleados -16,6% 0,1%

Intervalos de edad

Menos de 30 afios -0,9% -0,9%
De 30 a menos de 50 -20,4% -0,3%
Mayor o igual a 50 afios -24,4% 1,4%

En la columna “Brecha M/H 2019” aparecen las diferencias porcentuales entre los salarios
promedios por sexo en las categorias desglosadas de total plantilla, categoria profesional e
intervalos de edad.

Es necesario tener en cuenta las consideraciones expuestas anteriormente para evitar errores
de interpretacion.

En la variacidn interanual la brecha general se ha incrementado ligeramente en un 0.2%. El
mayor incremento se ha producido en el apartado de directivos con un 7,7%. , consecuencia
de la salida de la empresa de varias directivas con gran antigiiedad y entrada de nuevas en
esas posiciones. Por edades también se produce un incremento de la brecha en el intervalo de
mayores de 50 afios.

Ratio de compensacidn total anual

Este ratio es una medida de la transparencia en materia salarial y es preconizado y reconocido
como tal por los estandares de sostenibilidad mas utilizados por las organizaciones.

Mide la distancia entre el mayor salario dentro del Grupo y la mediana del salario de los
empleados. Se consideran en ambos casos todos los conceptos de retribucién.

Coloquialmente corresponderia a “las veces” que el mayor salario contiene a la mediana del
salario de los empleados.

En 2019 el ratio ha sido de 27,9

8.3.11.- Evaluacion del desempeiio

Un 17 % de los empleados de Vocento son evaluados de acuerdo al proceso de gestién del
desempeno. Este sistema es un proceso de valoracidon objetiva por niveles otorgados, que
atiende entre otros criterios la responsabilidad y son retribuidos seglin mercado y actualizados
periddicamente .Estos niveles son también analizados a efectos de andlisis de la equidad
interna.
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A los efectos de la evaluacion, anualmente se define un reglamento de retribucidn variable
gue debe ser aprobado por la Comision de Nombramientos y Retribuciones del Consejo de
Administracion. Existe ademas un modelo de retribucién comercial.

En la siguiente tabla se presenta el desglose de personal que tiene proceso de evaluacién del
desempeno anual.

Plantilla total Mujeres Hombres
Personal con valoracion 17,78% 16,04%

Categoria profesional

Directivos 83,54%
Mandos Intermedios 28,05%
Empleados 10,15%

8.3.12.- Igualdad de oportunidades. No discriminacion. Igualdad
de género

Politicas de igualdad entre hombres y mujeres contra todo tipo de
discriminacion, incluidas las de género y diversidad

Los principios que marcan la forma en que Vocento gestiona estos aspectos y que exige a toda
su organizacion estdn marcados en el Cédigo Etico.

El mandato esta taxativamente expresado en el mismo: “Vocento y Grupo Vocento defienden
gue no debe tolerarse ningun tipo de discriminacién por cualquier circunstancia, promoviendo
ademas la igualdad de trato y oportunidades en cualquier circunstancia y especialmente entre
hombres y mujeres”.

La aplicacién de este principio trasciende a toda la organizacion y en todos los ambitos y se
tiene especial cuidado en proteger la igualdad en todos los procesos relacionados con los
recursos humanos: seleccion, formacion, evaluacidn, promocién etc.

No se ha recibido a lo largo del afio ninguna comunicacién ni denuncia a través del Canal Etico
relativo a aspectos relacionados con la falta de igualdad o no respeto de la diversidad en los
procesos.

Igualdad. Medidas para promover la igualdad entre hombres y mujeres

El hecho de que en Vocento se tenga especial cuidado con la igualdad entre hombres y
mujeres se materializa en los siguientes puntos

e Al cierre de 2019 la proporcion de mujeres en la plantilla total es del 45,2%, un punto
por encima del afo anterior.

e En el colectivo de directivos tenemos un porcentaje de mujeres del 28,6 %, en linea
con el ratio medio en Espafia del 27% (indicado en el Ultimo informe Grant Thornton
2019), un 2,4 % mayor que en 2018.

e En el de mandos intermedios alcanzamos un porcentaje de mujeres del 38,8%, un 2,7
% mas que el afio anterior.
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e En el ambito de las contrataciones fijas se han incrementado proporcionalmente a la
composicion del colectivo de mujeres, no se ha producido ningun sesgo.

e Tampoco se ha producido un sesgo en la contratacién de mujeres en contratos
temporales.

e Llas altas en plantilla han sido de un 55% en el caso de las mujeres, superior a la
proporcién del colectivo en el total de la plantilla.

e Las asistencias a acciones formativas de mujeres han sido de un 47,7 % del total,
también por encima.

e Salvo en las areas de tecnologia, operaciones y redaccién, todas las areas restantes de
la empresa estan mayoritariamente ocupadas por mujeres.

Adicionalmente, durante 2019 se ha trabajado en el proyecto “Vocento Impulsa” para
favorecer el talento y potenciar las capacidades de direccion de las mujeres que trabajan en el
Grupo.

Planes de igualdad

A lo largo de 2019 se han definido los Planes de Igualdad en EI Correo, Comeresa Prensa,
Diario ABC y ABC Sevilla. Los Planes de El Correo y de ABC Sevilla ya estdan implantados y los
otros dos estan ya en fase de implantacion. De acuerdo a la ley 3/2007 de 22 de marzo sobre
la igualdad efectiva de mujeres y hombres, la fecha limite para que las empresas que tienen
entre 150 y 250 trabajadores dispongan de estos planes es el 7 de marzo de 2020 con lo que el
Grupo podrd cumplir con ese requerimiento .

Se ha planificado que a lo largo del 2020 se elaboren y se aprueben los planes de igualdad de
las empresas del grupo, un total de 17 mas, que cuentan en su plantilla con mas de 50
trabajadores.

Protocolo contra el acoso

El enfoque y las directrices marcadas en el Grupo en relacién con el acoso se recogen en el
Cédigo Etico de Vocento. De forma taxativa el Cédigo hace mencidn expresa a este aspecto
indicando sin dejar lugar a dudas:

“Vocento y Grupo Vocento prohiben expresamente el abuso de autoridad y cualquier tipo de
acoso, ya sea de tipo fisico, o de cualquier otro tipo, incluyendo acoso sexual o por razon de
sexo, psicoldgico o moral, asi como cualquier otra conducta que pueda generar un entorno de
trabajo intimidatorio, ofensivo u hostil para las personas”.

Ademas del protocolo anti acoso que teniamos en Comeresa, este afio 2019 se han elaborado
y aprobado planes anti acoso en El Correo y en Comeco. A lo largo de este 2020, y
conjuntamente con la representacion de los trabajadores de las distintas empresas del Grupo
se iran definiendo y aprobando nuevos planes.

Tal como se indica en el epigrafe Canal Etico, dentro del capitulo Instrumentos y herramientas
de lucha contra el soborno y la corrupciéon de este documento, a lo largo de 2019 se ha
recibido una denuncia por acoso en el trabajo. El sistema ha funcionado correctamente y se
han tomado las medidas oportunas recogidas en los procedimientos de aplicacidn tal como se
indica en el mencionado epigrafe.
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8.3.13.- Organizacion del didlogo social

Todas las empresas del Grupo estan localizadas dentro del territorio espafiol y estan sujetas
por tanto a las regulaciones vigentes en cuanto a los derechos laborales de sus trabajadores.

Adicionalmente, el Cédigo Etico de Vocento consagra el respeto de los mismos y el mandato
del cumplimiento estricto de la legalidad para sus empresas y todos sus empleados en todos
los dmbitos.

El Grupo, también promueve a través del mismo documento su preocupacién por los derechos
humanos y derechos laborales en su cadena de suministro, y como compromiso de su
adhesién al Pacto Mundial de las Naciones Unidas desde el afio 2002 promueve estos
principios entre sus proveedores, tal como queda reflejado en el Cédigo de Conducta de
Proveedores de Vocento.

e El 81% de los trabajadores del Grupo estdn amparados en el convenio colectivo que le
es de aplicacién, habida cuenta de la distribucion regional de sus empresas y la
actividad de cada una de ellas.

e Se ha constituido Comité de Empresa en 17 de las sociedades.

e En5deellas, por sus caracteristicas, existen delegados de personal.

e En el resto de las sociedades no se han constituido grupos de representaciéon dado que
no se han solicitado por parte de los trabajadores.

e Durante el aifio 2019 se han abierto negociaciones de 9 convenios colectivos. A final de
afo 6 de ellos estaban cerrados y 3 permanecian en negociacién.

e No se han producido conflictos sociales que hayan supuesto interrupcion de la
actividad.

e No se ha producido ningin ERE durante el afio 2019.

e Como es preceptivo, en el caso de que haya modificaciones en las condiciones
operacionales el plazo de preaviso de cambios a los trabajadores esta recogido en los
convenios colectivos de aplicacién o en su caso se ajusta a lo establecido en la
legislacion laboral.

8.3.14.- Beneficios sociales

Vocento no distingue entre empleados fijos, temporales, con jornada parcial o completa a
la hora de disfrutar de las ventajas sociales ofrecidas a sus trabajadores.

El Grupo proporciona a sus empleados un amplio abanico de ventajas sociales a parte de
las ya mencionadas por ejemplo en el epigrafe relativo a conciliacidn.

Entre las mas relevantes esta el Plan Flex, que ofrece productos dentro de las categorias
siguientes:

e Seguro de salud

e Vales de comida

e Vales de guarderia
e Formacidn

e Tarjeta transporte

Un 23.4% de los empleados estdn acogidos a este plan.
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A nivel local, dependiendo de la sociedad, existen otras ventajas para los trabajadores:

e Servicios de cafeteria, comedor y/o cantina con frigorifico y microondas
e Acuerdos con centros deportivos con descuentos para empleados

e Vacunacion contra la gripe

e Servicio médico o de enfermeria en la empresa

e Servicio de outplacement para procesos de desvinculacion de la empresa
e Formacién en idiomas

8.3.15.- Canales de comunicacion con los empleados y clima
laboral

Vocento y sus empresas mantienen una comunicacion fluida con sus empleados. A parte de los
canales informales propios de cualquier organizacion, tiene establecidos también canales
formales que permiten un didlogo permanente. Entre los mds utilizados en esta segunda
categoria podemos considerar los siguientes:

e Web de Vocento. http://www.vocento.com
e Redes sociales externas: LinkedIn
e Herramientas del SGP

e Comunicacién interna corporativa: boletines, tablones, newsletters, noticias...
e Reuniones internas departamentales, de drea, de cabecera, de Grupo.

e Buzones especificos: sugerencias, canal ético.

e Informe de Sostenibilidad Vocento.

Dentro del proceso de didlogo, y para un mejor conocimiento de las inquietudes y necesidades
de la plantilla, a finales del 2019 se han realizado dos encuestas de clima laboral en El Correo y
en El Diario Montafiés. La participacion ha sido satisfactoria y las conclusiones sobre ambas
encuestas estaran disponibles en el primer trimestre de 2020.

8.3.16.- Expedientes y requerimientos relativos a empleados

En 2019 no ha habido incidentes relevantes que pudieran suponer litigios, denuncias o
expedientes relativos a las relaciones laborales.
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8.4.- Proveedores

8.4.1.- Politica en relacion con la cadena de suministros. Politica
de compras

El enfoque de gestidon del Grupo Vocento en el area de compras de productos y servicios
estd basado en cuatro documentos fundamentales que definen su forma de actuacién en
relacidn con su cadena de suministros:

e Cédigo Etico de Vocento

e Codigo de Conducta de Proveedores

e Norma de Compras

e Procedimiento de Homologacion de Proveedores

El Codigo Etico determina que las relaciones con los proveedores se desarrollardn en
Vocento y Grupo Vocento en un marco de colaboracidon transparente que permita y
facilite la consecucidon de los objetivos mutuos y el cumplimiento de la Responsabilidad
Social de Vocento, siempre dentro del cumplimiento de la legalidad vigente.

El personal de Vocento que trata con proveedores, segin el mandato del Cddigo, no debera
fomentar o participar en actividad alguna potencialmente ilicita en especial si existiera el
riesgo de que un proveedor buscase con ello el perjuicio de otros terceros.

Asi mismo establece que la seleccidon y contratacion de proveedores debe ajustarse a la
normativa interna existente en cada momento, garantizdndose la transparencia, la
igualdad de trato, y la aplicacidn de criterios objetivos ajenos a cualquier trato de favor.

En el Cddigo también se determina que el personal de Vocento Unicamente deberd
contratar con proveedores que ofrezcan posibilidades de cumplir con la legislacion
aplicable y con las previsiones que explicitamente en él se determinan.

Adicionalmente, en el Cédigo Etico se indica de forma explicita que Vocento y Grupo
Vocento velaran para que las empresas con las que se relaciona en su actividad profesional
respeten los Convenios Internacionales en materia laboral y la normativa sobre Derechos
Humanos, rechazando de forma expresa cualquier relacion comercial con empresas o
particulares que fomenten conductas contrarias a los derechos de los trabajadores o
ciudadanos extranjeros.

Como consecuencia de la adhesion al Pacto Mundial de las Naciones Unidas desde el afio 2002,
Vocento adquirié el compromiso de fomentar entre sus proveedores el cumplimiento de los
10 Principios de ese Pacto. Por ello, el Grupo ha desarrollado y difundido entre los
componentes de su cadena de suministro el Codigo de Conducta de Proveedores. En este
documento, basado en los 10 Principios, se define el desempefio y las practicas que el Grupo
alienta y espera de sus proveedores en el ambito de la responsabilidad social, la igualdad, los
derechos humanos, derechos laborales, ética en los negocios, medioambiente y
anticorrupcién.
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En el proceso de homologacion, los proveedores son invitados a adherirse a este cédigo
y/o a presentar en su caso su propio codigo de conducta.

En los principios del compromiso de conducta del area en la Norma de Compras se
asume como elemento estratégico la Responsabilidad Social, el respeto de los
compromisos del Grupo con los grupos de interés- clientes, accionistas, empleados vy
proveedores- asi como con la sociedad y el medio ambiente.

El Procedimiento de Homologacidon de Proveedores tiene en cuenta medibles especificos
que los proveedores deben cumplimentar en relacion con su desempefio y organizacion
en materias como las siguientes:

e Derechos laborales

e Politicas de RSC

e Responsabilidad fiscal

e Procedimientos anticorrupcion

¢ Diligencia debida en su cadena de suministro, auditorias.
e Prevencion de riesgos laborales

e Medioambiente

Todos estos aspectos se bareman, contribuyen a la calificacidn final, a la obtencién de la

homologacidn y por tanto determinan en buena medida la posibilidad de que el proveedor
suministre o no productos y servicios al Grupo en funcién de su desempefio.

8.4.2.- Descripcion de la cadena de suministros

El nimero de proveedores activos en el afo 2019 ha sido de 6.024.

El volumen total de compra del aiio alcanzé los 196.194 miles de euros. El 17 % corresponde a
compras de materiales, consumibles y suministros y el 83 % restante a servicios.

El despliegue por zona geogréfica de volimenes y proveedores es el siguiente.

Volimenes de compra por zona geografica

Resto

Europa 0,72%
11,00% .

Espafia
88,28%
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Numero de proveedores por zona geografica

Resto Europa
14%  3,0%

Espaiia
95,6%

El volumen adquirido en paises de la UE, Espafa, EEUU, Australia, Suiza y Canada supone un
99,95% del total, siendo el 0,05% restante suministrado desde origenes fuera de este ambito,
y que se pueden considerar en principio paises en los que los proveedores podrian no adoptar
practicas responsables en aspectos laborales, sociales, de derechos humanos vy/o
medioambientales.

Tal como se expone en el apartado de Riesgos: Identificacién y deteccidn de los principales
riesgos, en el epigrafe de cadena de suministros, los proveedores que suministran el 0,05 %
mencionado son un total de 28 y estan localizados en 12 paises.

La compra promedio anual a estos proveedores es reducida y en su mayor parte corresponde
al apartado de servicios (colaboraciones de profesionales que residen en esos paises y en

menor medida relacionados con alojamiento o manutencion).

Todos los productos o servicios que suministran estos proveedores no son criticos y son
sustituibles por alternativas con otro origen.

En Vocento no se considera por tanto que el posible impacto de los riesgos relacionados con la
diligencia debida en la cadena de suministros relacionada con aspectos medioambientales, de

derechos humanos y laborales sea relevante.

Durante el afio 2019 no se han producido cambios de importancia en la cartera de
proveedores significativos.

8.4.3.- Promedio de dias de pago a proveedores

El promedio de dias de pago a proveedores fue de 59,04 dias.

8.4.4.- Supervision de la cadena de suministro. Diligencia
debida

En Vocento tenemos dos escalones de verificacion como sistema de supervision y diligencia
debida en la cadena de suministros.

El primero es el Procedimiento de Homologacién de Proveedores descrito mas arriba y que
esta alojado en una plataforma informatica.
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El Grupo clasifica su cartera de proveedores en tres niveles en funcién de varios criterios como
la cifra de negocio, la recurrencia de suministro o la consideracién de estratégico por el tipo
de producto o servicio.

El proceso de homologacién define requisitos especificos en funcién del nivel en que se ha
categorizado cada proveedor y, los esfuerzos de homologacién atendiendo al grado de
criticidad se centran inicialmente en los catalogados en el nivel 1, el mds critico para el
negocio.

Al cierre de 2019 se han homologado 112 proveedores en el afio y estaban en proceso de
homologacidn otros 164.

En una segunda instancia, y dentro de la Norma de Compras, existe un Proceso de Evaluacién
de Proveedores por el que la Direccién de Compras junto con las areas usuarias de los
productos o servicios realiza un seguimiento del desempefio del proveedor atendiendo a los
principios establecidos en los Criterios de Evaluacién de Proveedores dentro de la misma
Norma. Los resultados de esta evaluacidén se tienen en cuenta de cara a futuras negociaciones
o suministros y pueden hacer, si es el caso, que un proveedor pierda su homologacion.

Si bien la cartera de proveedores en zonas susceptibles de presentar riesgo es muy reducida
como se indica anteriormente, tanto el Proceso de Evaluacion de Proveedores como los
Criterios de Evaluacion de la Norma de Compras se estan revisando para dar mayor énfasis al
desempeno socialmente responsable, en particular en aspectos de derechos laborales,
derechos humanos y medioambientales. Esta revisidn una vez aceptada por la organizacion
entrara en vigor a lo largo de 2020.

Dadas las caracteristicas de su cadena de suministro y las herramientas ya establecidas,
Vocento no tiene previsto en un futuro cercano realizar auditorias a proveedores in situ,
puesto que se considera que no contribuirian a eliminar o reducir substancialmente el bajo
nivel de riesgo actual.

En los casos de proveedores de materias primas, como es el caso del papel, Vocento les solicita
los certificados y acreditaciones que muestren un desempefio adecuado en sostenibilidad,
medioambiente, derechos humanos, laborales y respeto por las comunidades locales donde
aplica.

Como medida complementaria, periddicamente se revisa en las webs de estos proveedores si
existen cambios significativos a este respecto.

8.4.5.- Didlogo con los proveedores

Vocento y sus empresas mantienen un didlogo constante y fluido con sus suministradores.

A parte de las comunicaciones habituales diarias a través de correo electrénico o via teléfono,
y de las reuniones y contactos formales, existe una herramienta informatica que facilita el
intercambio, el portal de Compras que permite la comunicacidon de los proveedores con el
Grupo.

En el caso de que aparezcan problemas relacionados con proveedores, ya sean quejas o

incidentes que presenten una cierta entidad que pudiera afectar al servicio, las relaciones
comerciales o cuestiones graves de cardcter ético, es la Direccion General de Operaciones la
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encargada de presentar el caso en el Comité de Direccidn para que el asunto, si asi se decide,
se ponga en conocimiento del Consejo.

Encuesta a proveedores

Como instrumento adicional del didlogo que pretendemos mantener con nuestros
proveedores se les ha enviado una encuesta al objeto de detectar aquellos aspectos que
resultan importantes y de interés en la relacién existente entre el Grupo y sus proveedores.

Se trata de identificar aquellos asuntos que los proveedores consideran como fortalezas en la
relacion que mantienen con Vocento y también aquellas cuestiones consideradas de gran
importancia y que, sin embargo, son mal percibidas por los proveedores , permitiendo asi
encontrar dareas de mejora y oportunidades, y priorizar y establecer acciones encaminadas a
afiadir mayor valor a la relacion.

Los resultados de la encuesta estdn en fase de andlisis y una vez determinadas las conclusiones
finales se estableceran las acciones encaminadas a implantar las posibles mejoras que se
hayan identificado.

8.4.6.- Incidentes en la cadena de suministro

A fecha de cierre de ejercicio no hay constancia en Vocento de que se hayan producido
incidentes en proveedores que pudieran suponer litigios, expedientes o condenas para estos,
relacionadas con aspectos de derechos humanos, laborales, relativos a propiedad intelectual o
de mala praxis en la ética en los negocios.

8.5.- Medio Ambiente

8.5.1.- Politica en materia ambiental

En el apartado de ldentificacién y deteccién de los principales riesgos, epigrafe riesgos
relacionados con el medio ambiente y el impacto de nuestra actividad sobre el mismo,
se muestran las razones por las que los aspectos medioambientales no suponen un riesgo
relevante para Vocento.

Aun asi, el Cédigo Etico del Grupo recoge el enfoque y compromiso con el medio, y obliga a los
empleados a desarrollar sus actividades protegiendo el medio ambiente, a cumplir con la
legislacién vigente y a procurar minimizar los impactos ambientales negativos y a optimizar el
uso de recursos.

El posible impacto directo de las actividades se desarrolla en territorio nacional, sujetas por
tanto a la legislacién espafiola, que se cumple satisfactoriamente.

El impacto posible de la cadena de suministro, tal como se indica en el mismo epigrafe y en el

de Proveedores, se circunscribe practicamente en su totalidad a paises con requisitos
medioambientales estrictos.
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La pequefia partida de proveedores radicados en paises susceptibles de no cumplir con
estdndares de sostenibilidad y medioambiente responsables con el medio es infima en relacién
con el volumen total de compra y son en su mayoria proveedores de servicios.

A través del Cddigo de Conducta de Proveedores, la Norma de Compras y el Procedimiento de
Homologacién de Proveedores se pone de relieve el compromiso del Grupo con los aspectos
medioambientales en la cadena de suministro.

A pesar de que el impacto directo no es significativo, Vocento contempla el medio ambiente
como un asunto relevante, y lo incluye en su Plan de RSC y Sostenibilidad.

Durante el afio 2019, tal como se muestra a continuacion, el Grupo ha mejorado
sustancialmente los procesos de mediciéon de consumos, residuos y emisiones. A lo largo de
2020 se continuara con esta labor, ya que creemos que, aunque nuestro impacto
medioambiental sea reducido, debe ser evaluado adecuadamente dentro de nuestras
posibilidades.

En el ultimo trimestre del afio se ha definido un documento que recoge de forma especifica los
criterios medioambientales y el enfoque de Vocento en materia medioambiental. Una politica
adaptada a las caracteristicas de nuestro Grupo y con una doble vertiente que tiene en cuenta
el impacto, aunque sea muy limitado, y la responsabilidad de un Grupo lider en medios de
comunicacion. El nuevo documento, en fase de revision, serd la guia de la actuacién de
Vocento en los préximos afios.

8.5.2.- Consumos

Para este informe de sostenibilidad 2019 se ha mejorado el método de seleccién de datos y
recogida de informacidn en los apartados relacionados con materiales, consumos y residuos.

Salvo que asi se indique, en proximos informes mantendremos el método que utilizamos en el
presente para la elaboracidn de estas informaciones.
En cualquier caso, mostraremos siempre bajo el mismo criterio las cifras que reportamos en
los dos ultimos afios para facilitar las comparaciones.

En algunas de las mediciones, debido al calendario para la preparacién de la informacion y
disponibilidad de datos, aparecen cifras que corresponden a los trimestres T4 de 2018, T1, T2 y
T3 de 2019. Estos casos se identifican como afio 2019(*). En los datos en que aparece 2019 se
estd considerando el afio natural. En préximos informes se mantendra este criterio.

El perimetro de las mediciones de consumos en el apartado de servicios incluye todas las
instalaciones de oficinas.

En el caso del apartado industria el perimetro son las rotativas del Grupo:
e Rotomadrid. Comeco Grafico.
e Comeco Grafico Norte
e SVP
o Ideal
e Localprint
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En los célculos de intensidad de consumo se han utilizado los siguientes ratios como

denominador:

e Industria. Toneladas equivalentes de produccién en el periodo.
e Servicios. Plantilla promedio en el periodo. Jornadas afio 240.

Consumo de Agua (m3)

2019(*) 2018
Industria 7.463 10.632
Servicios 6.044 11.888
Total Consumo 13.507 22.520
Intensidad de consumo de Agua
2019(*) 2018

Industria (1) 0,18 0,27
Servicios (2) 21,58 19,00

(1) m3 de consumo por Tn equivalente producida afio

(2) L de consumo por empleado /dia en Servicios

Ninguna de las empresas de Vocento tiene captaciones de agua privadas. Todo el suministro se
recibe de la red publica de abastecimiento. No tenemos por tanto afectacién de recursos
hidricos de forma particular por nuestra actividad.

Los residuos acuosos urbanos, aguas sanitarias, y sin contaminacion industrial se evacuan en
todos los casos a la red publica de alcantarillado.

Los residuos acuosos que pasan por nuestro proceso industrial

y tienen riesgo de

contaminacion con agentes téxicos y/o peligrosos son almacenados y recogidos por gestores
autorizados de residuos habilitados por las administraciones competentes para realizar este

tipo de servicios.

Consumo de electricidad (KWh)

2019(*) 2018
Industria 16.446.446 15.866.186
Servicios 8.762.886 9.081.603
Total Consumo 25.209.332 24.947.789
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Intensidad de consumo de electricidad

2019(*) 2018
Industria ( 3) 393,80 398,55
Servicios ( 4) 14,00 14,75

(3) KWh de consumo por Tn equivalente producida aiio
(4) KWh de consumo por empleado /dia en Servicios

Consumo de gas (KWh)

2019 2018
Industria 4.811.347 4.885.059
Servicios y Oficinas 819.444 919.439
Total Consumo 5.630.791 5.804.498

Intensidad de consumo de gas

2019 2018
Industria (5) 115,21 122,71
Servicios (6) 1,31 1,49

(5) KWh de consumo por Tn equivalente producida aiio
(6) KWh de consumo por empleado /dia en Servicios

Consumo de gasoil ()

2019 2018
Calefaccion 10.000 14.705
Grupos electrégenos - 2.128
Total Consumo 10.000 16.833

Las instalaciones que utilizan gasoil no cuentan con medidores de consumo.

Las cifras corresponden a las compras del periodo.
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Compras de papel (Kg)

Tipo 2019(%*) 2018

Plana 290.338 288.406
Prensa 39.639.528 37.607.872
Revista 11.975.244 13.008.798
Total 51.905.110 50.905.076

En el perimetro en este caso, ademads de las rotativas indicadas mas arriba hay que considerar
Bidasoa Press, recientemente adquirida, y las operaciones de subcontratacién a terceros que
realizan Comeco Grafico y TESA.

Vocento suministra papel a terceros para que realicen trabajos para el Grupo pero tanto el
papel comprado para las rotativas propias como para las subcontratadas es de nuestra
responsabilidad a efectos de origenes de suministro y sostenibilidad.

Origenes de Compra kg
2019(*) % 2018%

Espafia 50,61% 57,82%
Resto UE 35,10% 35,32%
Canada 13,98% 6,78%
Rusia 0,09% 0,08%
Brasil 0,22% 0,00%
Total 100,00% 100,00%

La mayor parte de compras de papel se realiza en Espafia y la UE a proveedores sujetos a
normas europeas rigurosas en cuanto a sostenibilidad y responsabilidad con el medio y las
comunidades locales.

El producto con origen en Canada es suministrado por un proveedor que cumple con los
estrictos requisitos de ese pais relativos a sostenibilidad en la industria del papel y cuenta

ademas con certificados medioambientales y de sostenibilidad reconocidos.

El consumo en Rusia y Brasil es muy reducido y proviene de dos proveedores que también
cuentan con certificados reconocidos relativos a la sostenibilidad de sus actividades.

Una parte importante del papel que adquiere Vocento tiene su origen en papel reciclado.

2019(*) 2018

% de papel reciclado
utilizado

58% 64%
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La reduccion este afio de este tipo de papel se debe a la disminucién del consumo de papel
origen Espafia, que en su mayor parte tiene esa caracteristica.

Otros materiales utilizados en rotativas

Volumenes de compra de otros materiales

Producto 2019(*) 2018

Tintas (kg) 766.579 789.995
Planchas (m2) 388.196 433.415
Alambre (kg) 12.297 15.317

El 100% de los productos tienen origen en Espafia u otros paises de la UE.

8.5.3.- Emisiones

No se han detectado en nuestras instalaciones emisiones significativas de gases que afecten a
la capa de ozono, ni de gases de efecto invernadero distintos del CO2.

Emisones de CO2 (Tn equivalentes)

2019 2018
Alcance 1 2.490 1.217
Alcance 2 9.706 9.820
Alcance 3 13.882 13.777
Total 26.078 24.814

Los conceptos incluidos en cada alcance en la tabla tienen el siguiente ambito:

Alcance 1
e Combustidn de energias fésiles en industria y servicios: gas y gasoil.
e Combustibles de vehiculos (camiones, furgonetas) propiedad de la empresa. No se
incluye en la cifra de 2018.

Alcance 2:
e Consumo de energia eléctrica en industria y servicios.

Alcance 3:
e Perdidas en la red de distribucién por consumo de electricidad.
e Combustibles de vehiculos (camiones, furgonetas) en proveedores y asignables a la
distribucion de productos Vocento. No se incluye en la cifra de 2018.

En 2020 continuaremos mejorando en la medicidn de nuestras emisiones ampliando el ambito
en los alcances 1y 3.
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Cambio Climatico

Respecto de las emisiones de otros gases de efecto invernadero, Vocento cuenta con un
proveedor autorizado para el mantenimiento de equipos de Aire Acondicionado que contienen
gases refrigerantes.

A efectos de control dispone de un fichero (INVENTARIO EMISIONES GASES EFECTO
INVERNADERO (GEI).XLS) dénde se registran:

1) Fugas/emisiones de gases GEl.
2) un Inventario de instalaciones de todas sus sedes que contienen gases GEl.

Este inventario esta en proceso de centralizacién, ya que actualmente estos datos sdlo estan
disponibles en cada sede/delegacién.

Una vez finalizado el inventario y establecido el procedimiento de cdlculo, se establecera la
linea BASE y los objetivos de reduccién de emisiones.

8.5.4.- Residuos

No peligrosos. Reciclajes

Residuos no peligrosos (Kg). Reciclajes.

Caodigos LER 2019 2018
Papel / cartén 191201 6.354.760 4.955.220
Planchas aluminio 191203 389.285 310.967
Envases plastico/madera/metal 150102-150103-150106 25.790 (1)
Chatarra 170407-191202 50.350 (1)

(1) Dato no disponible en 2018.

En las cifras de 2019 se incluyen los datos de Bidasoa Press que se ha incorporado al perimetro
de rotativas del Grupo en ese afio.

Se afade en cada categoria el codigo LER (Lista Europea de Residuos) a efectos de indicar la
naturaleza de cada residuo segun esta clasificacion internacional.

Los residuos no peligrosos no son enviados a vertedero, sino que son tratados por gestores de

residuos autorizados, valorados y por tanto devueltos al flujo industrial para favorecer la
economia circular.

83



Residuos toxicos o peligrosos

Residuos toxicos y peligrosos (Kg)

Cdédigos LER 2019 2018

Revelador Planchas 090101-090102 89.755 109.482
Soluciones con tintas y disolventes 080312-120301 109.111 105.830
Aditivo mojado 161001-160504 4.196 -

Tintas pastosas 080312 7.209 5.486
Aceite usado 130205-130208 2.876 3.493
Absorvente contaminado 150202 60.723 59.931
Cauchos y filtros contaminados 150202 2.144 2.026
Envases contaminados 150101-150110 8.368 10.733
Aerosoles 160504 36 59
Baterias y pilas 200133-160603 45 54
Equipos eléctricos RAEE 160213-200135 7.992 1.880
Fluorescentes y luminarias 200121-160214 25 523
Baterias de plomo 160601 1.518 -

Se recoge la codificacion LER para todas las categorias de residuos y se incluyen varias
tipologias que no se habian recogido en informes anteriores, entre ellas por ejemplo los
residuos eléctricos RAEE.

Todos los residuos toéxicos y peligrosos son retirados de nuestras instalaciones y tratados por
gestores de residuos autorizados por las autoridades regionales competentes de forma que
una vez procesados no perjudiquen al medioambiente.

8.5.5.- Medidas tomadas en relacion con el medioambiente.
Reduccion de consumos de energia, materiales, emisiones y
residuos

Las rotativas Comeco Grafico Norte y Rotomadrid comenzaron a trabajar durante este afo
para obtener la certificacion de acuerdo a la ISO 14.001. Este proceso permitird sin duda
desarrollar oportunidades de mejora en nuestro desempeiio medioambiental. Se tiene
previsto pasar la certificacion en 2020.

En relacidn con las materias primas, e independientemente de que los proveedores tengan
sellos y certificaciones medioambientales, Comeco Grafico Norte cuenta con varias
certificaciones relativas a papel que reconocen la utilizacion de fuentes de suministro
sostenibles y responsables con el medio y las comunidades locales:

e FSC (Forest Stewardship Council) amparada por el certificado TT-COC-004632

e PEFC ( Programme for the Endorsement of Forest Certification) con certificado
PEFC/14-38-00179
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Rotomadrid por su parte esta en proceso de certificacion PEFC, el objetivo es obtenerla para
2020.

Si bien no se han establecido internamente objetivos de reduccién de emisiones como tales,
existen dentro del Grupo programas de reduccidn del consumo de energias encuadrados en la
mejora de costes operativos que finalmente mejoran esos impactos. Tal es el caso de la
instalacion de compresores de alta eficiencia en Rotomadrid que ha supuesto un ahorro del
30,24% de electricidad respecto al equipo anterior, con un impacto de 84.400 Kg equivalentes
de CO2 que no hemos emitido al medio.

Se ha continuado durante el afio 2019 con el programa de reduccién en el gramaje del papel
prensa de 45gr a otros de menor peso. En la siguiente tabla mostramos la evolucion
porcentual del consumo de estas dos tipologias de papel prensa sobre el consumo total de

papel.

Gramaje (gr/m2) 2019(*) 2018
Menor de 45 66,0% 58,0%
45 28,1% 35,1%

El ahorro en Tn de papel que hemos obtenido debido al programa de reduccién de gramajes
ha producido el siguiente resultado.

2019(*) 2018
Ahorro Tn Papel 2.027 1.548

Esta accidon supone una reduccién del consumo de este material con efecto directo en el
volumen de residuos de papel, pero también tiene impacto en la generacidon de emisiones en
proveedores y en el transporte de los productos, cifras estas ultimas que no hemos podido
cuantificar por el momento.

8.5.6.- Recursos utilizados en la prevencion de riesgos
medioambientales

Como norma general no hay recursos asignados en exclusividad a la prevencion de riesgos
medioambientales. Las tareas relacionadas con esta actividad se encuadran dentro de las del
area de mantenimiento y la responsabilidad recae en las jefaturas de planta.

8.5.7.- Impacto y proteccion de la biodiversidad

Tal como indicdbamos en el apartado de Identificacion y deteccidén de los principales riesgos,
epigrafe Riesgos relacionados con el medio ambiente y el impacto de nuestra actividad sobre
el mismo, nuestras actividades directas dentro del territorio espanol no suponen impacto
sobre la biodiversidad.

Los proveedores que pudieran tener un mayor impacto sobre el medio, los de papel, cuentan
con certificaciones y sellos reconocidos que aseguran sus buenas practicas en cuanto a
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sostenibilidad, custodia de materiales, respeto por el medio ambiente y proteccion de las
comunidades locales.

8.5.8.-Incidentes medioambientales

Durante el aflo no se han producido incidentes medioambientales en las instalaciones de
Vocento.

Asi mismo, a cierre del afio no tenemos constancia de que se hayan producido incidentes
relacionados con el medioambiente en nuestros proveedores, ni que alguno se halle en litigios,
denuncias o procesos legales por esta causa.

8.6.- Anunciantes

Nuestro enfoque de gestidn y principios en relacidn con la publicidad, y en particular con los
anunciantes que constituyen un grupo de interés importante para una empresa de medios de
comunicacién como Vocento, se recogen en el Cdédigo Etico, La Politica de Responsabilidad
Social Corporativa y los Compromisos en el Tratamiento Responsable de la Publicidad.

El Grupo es ademas miembro de AUTOCONTROL, organismo independiente y sin animo de
lucro integrado por anunciantes, agencias de publicidad, medios de comunicacion vy
asociaciones profesionales, cuyo objetivo es trabajar por una publicidad responsable, veraz,
legal, honesta y leal.

Nuestra comunicacién con los anunciantes se basa en el contacto habitual en las relaciones
comerciales con el objeto de conocer mas en profundidad sus necesidades y expectativas.

Concretamente, Vocento relne a todo el sector de agencias de publicidad, centrales de
medios y anunciantes en torno a los Premios Genio a la Innovacién en marketing vy
comunicacion, y diseiio de productos y servicios, rotando el sitio de celebracion de la entrega a
uno de las provincias en las que tiene cabecera. De esta manera apoya la realidad de
transformacién que estamos viviendo.

Ademas de la entrega de premios, se organiza también una jornada de ponencias que ante
todo pretende ser una fuente de inspiracion para el sector. Cada afio esta jornada de
ponencias estd enfocada en un sector: gastronomia, cultura, tecnologia, disefio... En este
evento participan unas 200 personas cada afio.

Celebramos mas de 40 desayunos informativos, bien en formato “uno a uno” o en pequeiias
presentaciones conjuntas, con los principales anunciantes y agencias de medios para compartir
informacidn, presentar nuevos productos y servicios publicitarios y dar respuesta a las
diferentes vicisitudes de cada cliente, agencia de medios o creativa. También organizamos
eventos exclusivos, ya sea de Vocento como grupo, o de productos concretos (ABC, Mujerhoy,
XLSemanal, Prensa Regional), para clientes, agencias y centrales de medios para presentar las
diferentes novedades de cada producto.

Ademas, en el dia a dia con nuestros anunciantes a través de newsletters, envios por correo

electrénico, pagina web..., se realizan envios para comunicar a los anunciantes la situacién del
mercado o evolucidn de nuestros lanzamientos destacados.
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8.7.- Sociedad

8.7.1.- Politica relativa a aspectos relacionados con la sociedad.

Vocento y sus empresas, algunas centenarias, desarrollan una gran labor de accidn social
mantenida en el tiempo en campos como la cultura, el deporte, la salud, los colectivos
desfavorecidos y el desarrollo de las comunidades en las que operan debido a que, por su
implantaciéon geogrdafica, mantienen un contacto constante con la sociedad civil y las
organizaciones locales, publicas y privadas que les permiten conocer de primera mano sus
anhelos e iniciativas.

Todas las cabeceras disponen de varios canales a través de los cuales las audiencias pueden
interactuar con periodistas, redactores o los responsables que en cada caso corresponda para
comunicar sus inquietudes y también sus quejas.

Estas comunicaciones suponen una herramienta importante para conocer y dar voz a la
sociedad en que estan implantados los medios.

El enfoque de gestion de Vocento relativo a su compromiso con la sociedad queda enmarcado
en dos documentos principales: el Cédigo Etico y la Politica de Responsabilidad Social
Corporativa.

e El Cédigo Etico presenta una descripcion general de los principios y normas que se
consideran necesarios, y que deben guiar el comportamiento de las personas a las
que resulta de aplicacién, en sus relaciones profesionales con terceros y con la
sociedad, consolidando una cultura y unas pautas de actuacién responsables que
deben ser compartidas, aceptadas y respetadas por todos.

e La Politica de Responsabilidad Social Corporativa tiene por objeto favorecer una
cultura de responsabilidad en el Grupo, con caracter global, y crear un valor
sostenible para los accionistas e inversores, audiencias, anunciantes, empleados y
proveedores, impulsando el desarrollo econdmico y social de las comunidades en
las que opera, todo ello en la busqueda de un mejor futuro sin poner en riesgo los
resultados actuales.

Adicionalmente, tiene otros procedimientos y documentos que muestran de manera
particular la forma en que Vocento gestiona aspectos concretos de su actividad atendiendo a
su compromiso con la sociedad. Entre ellos:

e El Cédigo de Buenas Practicas Tributarias

e Los Principios Periodisticos.

e Los Principios Editoriales

e Los Compromisos en el Tratamiento Responsable de la Publicidad.

Todos ellos son de cardcter publico y estan disponibles en nuestra web.
Los resultados palpables de la forma en que el Grupo interactia con esa sociedad a la que sirve

se hacen patentes tanto en la linea editorial de sus medios, el tratamiento de temas sociales,
la cobertura que reciben los asuntos que preocupan a las comunidades mas préximas, como
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en las cifras de la accion social, la contribucidn por su actividad y la responsabilidad fiscal que
se recogen en este documento.

Didlogo con la sociedad

La estructura de negocio del Grupo, con una fuerte implantacién regional a través de sus
cabeceras, nos permite estar muy presentes en la vida y el dia a dia de la sociedad local a la
que servimos. Esta cercania permite tener un contacto mas directo con los ciudadanos que nos
acerca al conocimiento de las realidades y problematicas mds relevantes.

Vocento realiza una gran labor de accidn social, mds alld de la contribucién por la actividad
propia del negocio. Esta accidon sélo se puede llevar a cabo estando en contacto y pulsando la
sociedad civil, trabajando conjuntamente con instituciones publicas, empresas, ONGs,
fundaciones y organizaciones locales, regionales y en algunos casos también nacionales en
todos los dmbitos de actividad.

Durante el afio 2019, el Grupo vy sus cabeceras han colaborado, dialogado y contribuido en su
ambito de actividad con mas de 700 organizaciones y entidades de todo tipo, sin considerar
otro propdsito que mejorar, en la medida de lo posible, la vida de las personas.

Por tipo de actividad, las organizaciones de todo tipo, sin considerar entes publicos o
empresas, con las que hemos colaborado y dialogado en 2019 tienen sus actividades centradas
en los siguientes campos:

Bienestar Social 19,5%
Cultura 28,9%
Deporte 32,1%
Educacion y Juventud 1,5%
Desarrollo local 8,3%
Medio ambiente 1,5%
Salud 8,1%

Vocento cuenta con una web corporativa en la que ademds de proporcionar informacién
detallada sobre el Grupo se reciben comunicaciones de todo tipo de accionistas, inversores,
empleados y del publico en general.

https://www.vocento.com/contacto/

En asuntos relacionados con la Sostenibilidad y Responsabilidad Social Corporativa tenemos
una direccién de correo: rsc@vocento.com en la que todos los miembros de nuestros grupos
de interés, y cualquier persona interesada, pueden solicitar informacion, aclaraciones o
proponer sugerencia de mejora en relaciéon con ese campo.
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8.7.2.- Contribucion a la sociedad

Contribucion directa

De la tabla de valor econédmico generado, distribuido y retenido en el capitulo de principales
magnitudes podemos calcular cual ha sido la contribucidn de Vocento a la sociedad como
consecuencia de sus actividades empresariales.

Contribucion directa (miles de €)

2019 2018
Compras a proveedores 173.192 181.713
Sueldos y salarios trabajadores 153.834 148.466
Impuestos sobre beneficios 4.368 4,195
Pagos accionistas minoritarios 6.355 7.159
Total 337.750 341.534

La cifra de 2019 es un 1,1% inferior a la del afio precedente. Si bien la partida de salarios se ha
incrementado, no ha compensado la bajada en el epigrafe de compras a proveedores
nacionales.

En términos de valor neto generado por Vocento, ver capitulo de principales magnitudes, esta
contribucidon supone el 92,6 % del total de valor neto generado en el Grupo.

Contribucion indirecta

La actividad de negocio de cualquier empresa, ademads del impacto directo en la economia del
pais en que opera, tiene un efecto indirecto dificil de cuantificar.

El impacto indirecto es aquel que se genera como consecuencia del efecto multiplicador de la
actividad de una empresa en el resto de sectores que quedan influenciados por su
contribucion. Si Vocento paga el servicio o producto a un proveedor, este contrata a su vez a
otros proveedores y todos ellos deben tener personal que realiza los trabajos, que a su vez
emplean sus ingresos en consumir bienes y servicios de otros vendedores en un flujo complejo
gue alimenta la economia del pais.

AMI, la Asociacion de Medios de Informacidn, conjuntamente con Deloitte han elaborado el
Primer informe ‘Contribucién de la Prensa en Espafia’ que cuantifica el impacto que tiene el
sector en términos econdmicos, sociales, empleabilidad y culturales en la sociedad espafola.
Destacamos en ese informe dos de los principales hallazgos:

e Por cada euro de produccion directa de los grupos de prensa se generan 6 euros
adicionales en la economia.

e Por cada empleo directo generado por los grupos de prensa se crean cinco empleos en
Espaia.

De forma aproximada, si utilizamos la cifra de nuestra contribucién directa a la economia

espanola de 337.750 miles de euros, se podria estimar que el efecto indirecto sobre la
economia espafola seria de 2.000 millones de euros.
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Si consideramos nuestra plantilla de 2.812 empleados, nuestra actividad podria contribuir de
forma indirecta al mantenimiento de mas de 14.000 empleos en nuestro pais.

Accion social

Uno de los puntos fuertes de Vocento es la implantacion regional de sus cabeceras. Nuestro
didlogo y el conocimiento de la sociedad sobre el terreno contribuyen de manera eficaz a que
comprendamos sus necesidades.

La forma en que el Grupo y sus cabeceras materializan su compromiso se cuantifica en su
accion social, mas alla del impacto directo e indirecto propios de la actividad empresarial que
hemos indicado anteriormente. Es la forma en que, en la medida de nuestras posibilidades, y
desde lo que sabemos hacer, podemos mejorar la vida de las personas, fomentar la culturay
el desarrollo local y regional.

El importe total de la contribucidn de la Accidn Social de Vocento y sus caberas en el aifio 2019
ha sido de 4,364 millones de euros, un 7,5 % mayor que el aifo precedente.

El Grupo ha contribuido econdmicamente a entidades sin animo de lucro con 440,2 miles de
euros.

En el siguiente gréfico se indica la distribucidn porcentual del tipo de contribucion.

Tipo de contribucion a la
Accion Social 2019

Econdémica
10,1%

Gastos de

~/ Gestion

1,6%

Especie
88,3%

Clasificamos el tipo de contribucién de acuerdo a los siguientes criterios:

e Econdmica. Corresponde a aportaciones dinerarias.

e En Especie. A través de publicidad y disponibilidad de espacios gratuitos en nuestros
medios a favor de las organizaciones beneficiarias.

e Gastos de gestidon. Trabajo interno de nuestros profesionales especificamente
dedicado a la gestién de esas contribuciones.

Salvo en aportaciones econdmicas, tanto en las clasificadas “en especie” como en la de “gastos
de gestion” aplicamos el criterio de coste interno para la empresa, por lo que no se consideran
precios ni margenes.
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Los destinos a que se han dedicado nuestras actividades de accion social en 2019 han sido los
siguientes

Destino de la Accion Social de Vocento 2019

Medio ambiente
0,2%
Salud 4,5% | Bienestar social

Desarrollo Local
13,9%

7,8%

’I

Educacion y
Juventud 1,4%

Deporte 12,5%

Arte y Cultura
59,7%

El destino mas relevante dentro de la aportacidon total de la accién social de Vocento es el de
actividades relacionadas con el artey la cultura, con un 59,7 % del total.

A los efectos de una mayor claridad y trasparencia ante nuestros grupos de interés, indicamos
a continuacion los criterios de clasificacion de los beneficiarios y destinos que utilizamos en el
grafico anterior.

e Bienestar social. ONGs, fundaciones y organizaciones - de ambito local, nacional o
internacional- dedicadas a las siguientes actividades:

e Iniciativas solidarias.

¢ Ayuda a colectivos desfavorecidos.

e Ayuda humanitaria, incluida la ayuda directa.

* Integracion social.

¢ Ayuda al desarrollo en paises del tercer mundo.
e Proteccion de la infancia y de la salud.

e Arte y cultura. ONGs, fundaciones y organizaciones de ambito local o nacional con
actividades relacionadas con el fomento, la proteccidn y el desarrollo del arte y la cultura:

e Literatura

e Historia

e Museos

e Cultura local y folclore
e Aulas tematicas

e Deporte. Organizaciones, clubs deportivos y asociaciones que fomentan el deporte de base y
de la juventud, los deportes locales y aquellos deportes que no sean mayoritarios.

91



¢ Educacién y juventud. ONGs, fundaciones y organizaciones de cardcter local que tienen como
actividad mejorar y fomentar la educacion de los jévenes.

e Desarrollo local. Organizaciones e iniciativas que fomenten el desarrollo de la actividad
econdmica local.

¢ Medio ambiente. ONGs, organizaciones e iniciativas que trabajen por la conservacién del
medio ambiente y de la fauna.

e Salud. ONGs, fundaciones y asociaciones de dmbito local o nacional y con la misiéon de
fomentar la salud o ayudar a pacientes con patologias graves y/o raras y a sus familiares.

Responsabilidad fiscal

En Vocento creemos que la responsabilidad fiscal y la informacidn transparente sobre nuestra
forma de asumir obligaciones en este dmbito constituyen una de las formas mas importantes
de nuestro compromiso con la sociedad.

Dentro de nuestro Codigo Etico son mandatos expresos la responsabilidad fiscal, la fiabilidad
de la informacion financiera, la adhesion a las normas contables de aplicacion, la colaboracion
en todo momento y circunstancia ante los requerimientos de la Administracién Publica y el
cumplimiento de la legalidad.

Del mismo modo, también se recoge en el Cédigo Etico, de forma taxativa, el mandato de
asegurar el cumplimiento de las obligaciones tributarias, la prohibicion de constituir
sociedades o cuentas bancarias en paraisos fiscales y el cumplimiento de las normativas de
prevencion del blanqueo de capitales.

Adicionalmente, el Consejo de Administraciéon de Vocento aprobé con fecha 11/07/2015 el
Cddigo de Buenas Practicas Tributarias de Vocento.

Como herramientas complementarias, y dentro del sistema de prevencién de delitos,
corrupcién y blanqueo, Vocento cuenta ademas con una Politica de Prevencién de Delitos de
acceso publico en la web, al igual que los dos documentos anteriores. Esta politica se
completa con un Manual de Prevencion y Respuesta ante Delitos, de caracter interno.

Los empleados de Vocento tienen ademds la obligacién de informar sobre cualquier incidente
o ilegalidad, también los relacionados con las finanzas y la fiscalidad, y para ello cuentan con
un canal de denuncias abierto a todos los empleados, tal como se indica en el apartado
relativo a esta herramienta.

Salvo algunas ventas de importe reducido y las adquisiciones de bienes y servicios en el
exterior que se indican en el capitulo de proveedores, Vocento no tiene operaciones
empresariales fuera del territorio nacional, no tiene apenas presencia en paraisos fiscales y
satisface sus principales obligaciones fiscales en Espaia.

El Grupo ha aportado a las a las distintas administraciones publicas (locales, regionales y

nacionales) en concepto de impuestos y tasas pagados ya se registren como gasto o activo, o
bien actle la empresa como agente recaudador la cantidad de 60,6 millones de euros.
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Formacion periodistica

En un mundo profesional donde cada vez es mas necesaria la formacién practica y la
formacién ética, se hace mas evidente que las empresas de Comunicacion deben estar mas en
contacto con las universidades para adaptar el campo de trabajo de los futuros periodistas a
las nuevas formas de ejercer la profesién, en constante cambio, y adaptar el curriculo del
futuro profesional a esta nueva relaciéon entre la informacién, el usuario y el medio
informativo, en la que se hace imprescindible la colaboracién Universidad- Empresa.

En Vocento creemos que, como grupo de comunicacion, tenemos la responsabilidad de
contribuir a la formacién de los futuros periodistas. Por ello ofrecemos de la mano de El Correo
y ABC la posibilidad de cursar un master de periodismo con el objetivo de convertir el mundo
tedrico de este oficio en la pasion real y efectiva de su ejercicio.

Master de Periodismo Multimedia de El Correo y la Universidad del Pais
Vasco

En el curso 2018/2019, el Master de Periodismo Multimedia de El Correo y la Universidad del
Pais Vasco (UPV/EHU) contd con 16 alumnos procedentes de Colombia, Venezuela, México,
Italia y China, ademds de Espana. El Mdaster mantiene su consideracidon de titulo Dual que
otorga Unibasq, la agencia vasca para la calidad universitaria. Se trata del Unico que en Espafia
tiene tal consideracion, que certifica la naturaleza absolutamente practica de la formacién que
en él se imparte y el alto grado de integracién de esas ensefianzas con el trabajo en la
Redaccién del diario. Este rango se suma al de titulo oficial, que hace que el Master sea
homologable en todos los paises del Espacio Universitario Europeo y en aquellos otros que
tienen firmados convenios con la UE.

Siguiendo el modelo del curso anterior, los alumnos realizaron, con caracter complementario a
todas las asignaturas y seminarios que forman el programa, tres proyectos monograficos
multimedia sobre asuntos de actualidad, que fueron 'colgados' en la web de El Correo.
Ademas, en la noche electoral (municipales y europeas de mayo), trabajaron todos en la
realizacién y edicidn de videos con crdnicas realizadas en las sedes de los principales partidos
politicos. Ese material también fue incluido en la web del diario.

La tasa de empleabilidad del Master se mantiene en torno al 80% segun los datos de los que
dispone la direccién académica del mismo. Por tanto, cuatro de cada cinco exalumnos estan
trabajando en medios, tanto escritos como audiovisuales, y en gabinetes de comunicacién de
empresas e instituciones. Un porcentaje relativamente alto de esos exalumnos trabajan
ademads en el extranjero.

A la inauguracion del curso 2019/2020, en el que estan matriculados 18 alumnos, asistié el

presidente de la Real Academia Vasca/Euskaltzaindia, Andrés Urrutia, quien pronuncio la
leccidn inaugural.
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Master ABC-UCM

El Master de Periodismo de ABC, en convenio con la Universidad Complutense de Madrid, ha
cumplido su 3092 aniversario. Son ya 508 los posgraduados que han pasado por el aula de ABC,
de los que el 13,19% procedieron de América Latina, y el 84,84% poseian licenciaturas propias
de Comunicacion.

El curso se renombré como Mdster de Periodismo y Comunicacion Digital en 2016 como
Master Propio de la UCM, cuyo Consejo de Gobierno acaba de modificar, con fecha 17 de
diciembre, la nueva regulacidon de los ahora denominados titulos de Formacién Permanente.
Yolanda Martinez Solana, profesora de la Facultad de Ciencias de la Informacidn, es la
directora académica y Manuel Marin, adjunto al director de ABC, el director periodistico del
curso.

El Master es eminentemente practico. Los alumnos compaginan la formacién tedrica con
practicas, en un mundo profesional cambiante en el que sigue primando verificar los hechos,
lejos de las «fake news», con la ética impecable que exige la marca de un medio de prestigio.
Las practicas se encaminan al cierre de paginas del diario y a la elaboracion de notas para la
web, en las condiciones que dicte la actualidad. Ademas, con su propia web, los alumnos se
organizan como redaccién, a modo de corresponsales en distintos barrios de Madrid.
Quincenalmente madrilanea.com se renueva con noticias de periodismo hiperlocal. El proceso
docente del alumno culmina con practicas plenas en la redaccién de ABC.

En el curso que termind en 2019, se graduaron 18 alumnos, 10 de los cuales procedian de la
Escuela de Practicas del verano. En el acto de Clausura de Curso, leyd la leccion magistral
Miguel Angel Barroso, redactor de ABC Cultural. En el curso 2019-20, que empez6 en el mes de
octubre, se han matriculado 16 alumnos, tres de ellos procedentes de universidades de
Venezuela, Republica Dominicana y México. Casi un centenar de profesionales, de ABC y de
todo el grupo, se han formado en el Master de ABC.

Para la directora académica, Yolanda M. Solana, el Master «consigue transformar a recién
graduados en miembros de la redaccion, de Madrilanea y después de ABC. En pocos meses los
conocimientos adquiridos en la via académica garantizan un desempefio profesional, sélido».

Para Maria Alcaraz, redactora de la seccién Bienestar de ABC, (Promocion 2018) desde el
primer momento, el master de ABC le ensefié cdmo es el dia a dia de una Redaccidn; «trabajar
con agilidad para llegar a los tiempos que requiere un periddico y a trabajar en equipo -
destaca-. Sientes un respaldo para poder comenzar tu carrera como periodista». Javier Tahiri,
redactor de Economia de ABC (P. 2011) afirma que durante su afio se hizo mucho énfasis en
saber cerrar a tiempo. Del curso ultimo se han incorporado, entre otros companferos, dos
nuevas graduadas: Cristina de Quiroga, redactora de Local (P. 2019) afirma que aprendié mas
de periodismo en un afio de master que en los cuatro que dura la carrera. «Este master se
centra, ante todo, en la practica del oficio- resalta-, tan necesaria en esta profesién, y de la que
carecen las universidades. Una buena experiencia que se completa luego en la redaccién de
ABC». Para Laura Montero, redactora del semanario Empresa, de ABC, (P. 2019) el Master ha
sido una experiencia muy enriquecedora. «Su enfoque eminentemente practico hace que la
incorporacién a la redaccion sea un aterrizaje suave, pues durante el curso nos habituamos a
tratar con fuentes, cerrar las paginas a tiempo y tener soltura con los programas de edicién de
textos, tanto para web como para papel».
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Fundaciones

Fundacion Vocento

A lo largo del curso 2019-2020, la Fundacién Vocento celebra el XXX aniversario de su primera
constitucién como Fundacién Correo, en 1989, antes de cobrar su actual configuracién, como
Fundacidn Vocento, en el aifio 2001, tras la fusidn del grupo Correo y Prensa Espafiola.

El objetivo principal de la Fundacidn es ofrecer a la sociedad espafola, a través de las Aulas de
Cultura de los periédicos regionales de Vocento y de ABC, una perspectiva plural vy
comprometida de los principales asuntos que configuran nuestra realidad cultural, social,
politica, econdmica y cientifica, con mirada global pero con una sdlida implantacion local a
través de las diferentes cabeceras del grupo. En esta red de Aulas de Cultura de la Fundacién
Vocento, cada una de ellas con su director o responsable al frente, se incluyen las de El Correo
en Bilbao y Vitoria, ABC en Madrid y Sevilla, Diario Montafiés en Santander y Torrelavega,
Diario Vasco, La Rioja, EI Comercio, El Norte de Castilla, Hoy, Las Provincias, La Verdad, Sur e
Ideal.

Junto a la coordinacion central de todas las aulas, en el animo de compartir experiencias y
aprovechar sinergias, el verdadero espiritu de las Aulas de Cultura estd en su implicacion con la
cabecera de la que toman el nombre y con la sociedad local que corresponde a su @mbito de
influencia, respondiendo cada una de ellas a los intereses locales de los periddicos del grupo
pero ofreciendo ademas un panorama de conjunto nacional que no tiene parangdn en ninguna
otra experiencia de prensa de nuestro pais. De hecho, cada afio son mas los personajes del
mundo de la cultura que eligen nuestras aulas como vehiculo nacional de transmisiéon de sus
ideas y sus experiencias, a lo largo de una red que abarca una parte mas que sustancial del
territorio espafiol.

Ante todo, las Aulas de Cultura de la Fundacién Vocento, que en 2019 han sumado alrededor
de 250 actividades y mas de 50.000 asistentes, tienen su principal valor en la sinergia positiva
que se produce entre su actividad abierta al publico y la reputacién de cada periddico en su
ambito particular, reforzando notablemente el valor de la marca no sélo entre los lectores,
suscriptores y anunciantes, sino entre el conjunto de toda la sociedad. Las aulas no sélo
cuentan con la infraestructura de los periddicos, sino también con su inmensa complicidad,
plasmada en el apoyo informativo, promocional e institucional. Asi, cada cita del Aula de
Cultura en su ciudad de referencia se convierte no sélo en un pequefio acontecimiento cultural
y social, sino también en una actividad de reafirmacion, de penetracion o de crecimiento de la
influencia de la cabecera en su entorno. Un valor afiadido de calidad y de compromiso que
refuerza, ademads, el hecho de que al frente de cada una de estas aulas se encuentre una
persona de reconocido prestigio y solvencia intelectual.

Las Aulas, que obedecen a formatos y propuestas muy diversas segun el personaje invitado o
el asunto del que se trate, son absolutamente ductiles a la hora de su programacion,
respondiendo siempre, al lado de las iniciativas propias, a los requerimientos propios de las
cabeceras en sus particulares estrategias de comunicacién y de relacion con la sociedad. Las
conferencias y encuentros con personajes locales, nacionales e internacionales de los dmbitos
mas diversos de la cultura constituyen la base esencial de nuestra actividad. Pero a través de la
marca de las Aulas de Cultura y de la Fundacidon Vocento se da cabida cada afio a multitud de
otras actividades (exposiciones, conciertos, ciclos, proyecciones...) que concitan el interés del
publico y contribuyen a disfrutar de la cultura en su sentido mds amplio. En buena parte de los
actos organizados por nuestras Aulas de Cultura se registran llenos absolutos, y ha sido incluso
necesario limitar el aforo por las condiciones del local. La presencia permanente de
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espectadores, la calidad de las propuestas y la continuidad de las programaciones son la mejor
garantia de ese refuerzo permanente del vinculo de cada una de las cabeceras con su publico.

Fundacion Coleccion ABC

La Fundacidn Coleccién ABC surgié en el aifio 2006 con el propdsito de conservar, custodiar y
difundir la Coleccién del Diario ABC, constituida por cerca de 150.000 obras originales
procedentes del archivo grafico del periddico, desde que Torcuato Luca de Tena fundara la
revista ilustrada Blanco y Negro en 1891 hasta la actualidad. Recoge la obra de mas de 1.500
artistas de todos los estilos, técnicas y tendencias del dibujo y la ilustracion.

En 2007, la Fundacion Coleccién ABC puso en marcha la creacién del Museo ABC que abrid sus
puertas en noviembre de 2010.

El Museo ABC de Dibujo e llustracién esta ubicado en un moderno edificio de 3.800 m? en el
centro de Madrid.

Este ambicioso y singular proyecto impulsado por el Diario ABC y el grupo Vocento cuenta
desde su mismo nacimiento con el firme y decidido apoyo del Ayuntamiento y la Comunidad
Madrid, conscientes ambas instituciones de la trascendencia, el valor patrimonial y el potencial
cultural que la creacidn del Museo puede aportar tanto a la cultura espafiola como a la propia
ciudad de Madrid.

Los objetivos del Museo ABC son conservar, estudiar y difundir la Colecciéon ABC, asi como
disefiar y desarrollar un exhaustivo programa de actividades y exposiciones relacionadas con el
dibujo y la ilustracidn, convirtiéndose en un centro de referencia internacional.

El Museo ABC vino a ocupar un vacio en la oferta cultural espanola y ha sido concebido como
un centro abierto y plural, tanto para el publico general como el especializado. Los interesados
en investigar en temas especificos o los deseosos de experimentar con los nuevos caminos del
dibujo tendran aqui su casa, el hogar para su imaginacion y sus ideas. El museo desarrolla un
creativo y variado programa de actividades que complementan y amplifican el valor de las
obras de la Coleccién ABC. Exposiciones temporales e itinerantes, talleres, conferencias,
debates, premios, becas, publicaciones, concursos entre otras actividades completan la oferta
del Museo.

Organizacién

En la pdagina web de la Fundacién Colecciéon ABC https://museo.abc.es/el-museo-2 se
encuentran publicados los miembros del Organo de Gobierno, Patronos y equipo de gestién
del Museo.

Impacto en medios durante 2019

e 579 en medios digitales
e 336 en medios impresos
e 43 enTvyradio.

Del total de 958 impactos, un 16% mayor que en el afio precedente, casi un 75% se han
producido en medios ajenos al Grupo Vocento.
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Redes sociales en 2019
La actividad del Museo en redes sociales continda siendo importante.

e 24.200 personas nos siguen en Instagram.
e 24.300 nos siguen en Facebook
e 7.300 en Twitter

En las tres redes hemos conseguido en 2019 incrementar el nimero total de seguidores,
siendo el aumento mas relevante en Instagram, con un 60%.

Actividades del Museo ABC

e Conservacion

Durante el ano 2019 se ha continuado el trabajo catalogacién y digitalizacion de Ia
Coleccion ABC, incluyendo tareas de conservacion preventiva de la misma. Se han
llegado a catalogar 1.477 obras y se han digitalizado 3.589.

e Restauracion

El Area de Restauracién trabaja de forma permanente en la revisidn, limpieza y
restauracién de la Coleccién, centrandose en las piezas mostradas en exposiciones del
Museo ABC o de otras instituciones. En 2019 se intervinieron 484 obras.

e Donaciones

La Coleccidn ABC ha crecido en volumen gracias a las donaciones de artistas que han
expuesto en nuestro Museo como Guillermo Pefialver, Javier Pagola y Angel Guache;
asi como de las piezas donadas por los descendientes del ilustrador Julio Cebridn. En
total, este afio se han incorporado 72 obras a la Coleccién ABC.

e Préstamos

El Museo ABC ha participado en exposiciones de otros museos mediante el préstamo
de obras de su Coleccién. En total en 2019 se han solicitado 35 obras de la Coleccidn
ABC para 5 exposiciones en otras sedes. El Museo ha participado en las siguientes
muestras:
o [Beatos, Mecachis y Percebes! Sala Hipéstila de la Biblioteca Nacional de
Espafia (BNE), Madrid.
o Ocultas e ilustradas. Crecimiento y éxito de las ilustradoras en Valencia. Centro
Cultural La Nau de la Universitat de Valéncia, Valencia.
o Mariano Pedrero (Burgos, 1865-Madrid, 1927). Un maestro del dibujo y la
ilustracion Palacio de los Condestables de Castilla - Casa del Cordén, Burgos.
o Minervas del 27: Las revistas-capitales de la vanguardia cultural espafiola
(1919-1939)
Centro Cultural Provincial Maria Victoria Atencia, Malaga.
o Laboratorios de la nueva educacion. Sala de Exposiciones de la Institucidn
Libre de Ensefianza, Madrid.

97



Exposiciones en el Museo ABC

En 2019 hemos trabajado organizando las exposiciones celebradas durante este afio y las que

se presentan en el primer trimestre de 2020.

#FINAESTAMPA_. ILUSTRACION Y MODA 15 ENE — 19 MAY 2019

CUENTOS DE LA SELVA. POR ANTONIO SANTOS 28 MAR — 09 JUN 2019

YO-TU. JAVIER PAGOLA EN PAPEL 28 MAR — 16 JUN 2019

ANDRE BOUCHARD EN SU TINTA. DELICIOSAS OBRAS AL PUNTO DE HUMOR 13 JUN — 22 SEP
2019

DIBUJANTAS. PIONERAS DE LA ILUSTRACION 29 MAY — 29 SEP 2019

GUILLERMO PENALVER. AUTORRETRATO EN INTERIOR 26 JUN — 08 OCT 2019

PREMIO NACIONAL DE DIBUJO DKV-MAKMA. 5 EDICIONES (2015-2019) LA EXPOSICION 02 OCT
— 24 NOV 2019

LA HUELLA DE METRO. UNA MIRADA A LOS ORIGENES 17 OCT — 08 DIC 2019

JIMMY LIAO. LO ESENCIAL Y LO INVISIBLE 09 OCT 2019 — 26 ENE 2020

iCUIDADO! ESTAN VIVOS Y SUELTOS. CLASICOS ILUSTRADOS DIRIGIDOS POR BENJAMIN
LACOMBE 29 NOV 2019 — 08 MAR 2020

LARAMASCOTO: 10011. ARQUEOLOGIA FUTURA. CONEXIONES XVIII 19 DIC 2019-01 MAR 2020

Exposiciones en otros museos

También hemos organizado durante el afio 2019 exposiciones en otros museos dentro del
territorio nacional, y se han preparado algunas para el primer trimestre de 2020.

TAMBORES EN LA BATALLA. CRONICA ILUSTRADA DE LA | GUERRA MUNDIAL.18 DIC 2018 —
27 ENE 2019. Museo de Pontevedra

ANTONIO BARBERO. LA ESENCIA DE LA LINEA.0O1 MAR — 28 ABR 2019.Museo Francisco
Sobrino, Guadalajara

MODERNAS Y SEDUCTORAS. MUJERES EN LA COLECCION ABC (1900-1936).21 FEB — 26 MAY
2019.Museo Carmen Thyssen Mdlaga

#FINAESTAMPA_ILUSTRACION Y MODA.03 JUL — 30 SEP 2019.Cristébal Balenciaga Museoa,
Getaria

NOVELAS Y DRAMAS. LOZANO SIDRO.27 FEB 2019 — 29 FEB 2020.Casa Museo de Adolfo
Lozano Sidro, Priego de Cérdoba

DIBUJANTAS. PIONERAS DE LA ILUSTRACION.22 OCT 2019 — 16 FEB 2020.Museo Etnografico

de Castilla y Ledn, Zamora
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Publicaciones

En 2019 la editorial Museo ABC publicé seis catalogos de exposiciones que
acompafiaron las muestras y las completaron con investigaciones cientificas y textos
criticos redactados por el comisario de cada exposicion o expertos en cada campo.
Como novedad, se han empezado a vender en Amazon estos ejemplares ademds de
crear ediciones especiales en digital de dos titulos (Fina Estampa y Dibujantes). Los
libros publicados en 2019 fueron:

e FINAESTAMPA. ILUSTRACION Y MODA

e YO-TU. JAVIER PAGOLA EN PAPEL

e JOVENES TALENTOS DE RELATO CORTO COCA-COLA, 59 EDICION

e DIBUJANTAS. PIONERAS DE LA ILUSTRACION

e CONEXIONES XVII. AUTORRETRATO EN INTERIOR. POR GUILLERMO PENALVER
e CONEXIONES XVIII. 10011 ARQUEOLOGIA FUTURA. POR LARAMASCOTO

e CERTAMEN DE RELATOS JOVENES TALENTO COCA-COLA.

Otras actividades

El Museo organiza otras muchas actividades encaminadas a transmitir la cultura, el arte y el
conocimiento que se atesoran en sus fondos de una forma particularizada y con el objetivo de
que se puedan difundir a todos los publicos. Entre las mds destacadas se pueden enumerar las
siguientes:

e Cursos: iniciacién al dibujo y la ilustracidn, acuarela, estampacioén, creatividad y de
ilustracion digital.

e Vistas guiadas.

e Eventos comerciales.

e Actividades musicales.

e Actividades para nifios. Club de los sdbados, dias sin cole, club de lectura, visitas
guiadas para colegios, talleres de dibujo, cumpleafios en el Museo y campamentos de
verano.

[}

Para mayor informacién y detalle de todas las actividades realizadas asi como las proximas a
celebrar se puede consultar nuestra web https://museo.abc.es/

Visitas para grupos con necesidades especiales

El Museo ABC ofrece la posibilidad de realizar visitas guiadas para grupos con necesidades
especiales, tanto nifios como adultos, en las que el museo se compromete a adaptar sus
contenidos para hacer de la visita una experiencia personal e inolvidable para cada uno de los
visitantes atendiendo a sus necesidades y capacidades.

El Museo ABC en cifras durante el aiio 2019
Durante este afio el 56% de los ingresos del Museo se han obtenido por la actividad propia y el resto a

través de patrocinios. El grupo Vocento sélo ha contribuido en su patrocinio con un 8% de los ingresos
del Museo.
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Datos de actividad

e Visitantes: 101.487

e Exposiciones en el museo: 11

o Exposiciones itinerantes: 6

e Préstamos de obras: 67

e Visitas guiadas: 251

e Talleres creativos: 248

e Actividades infantiles: 99

e Obras por donaciones recibidas: 72
e Publicaciones: 7

e Otras actividades para adultos: 10

e Eventos comerciales: 65

9.- Organizaciones sectoriales Y
profesionales

Vocento pertenece a las siguientes asociaciones.

e APD: Asociacidn para el Progreso de la Direccién

e ARI: Asociacidn de Editores de Revistas

e EPC: European Publishers Council

e  WAN-INFRA: Asociacién Global del Mundo de la Prensa
e UTECA: Unidn de Televisiones Comerciales Asociadas

e AIMC: Asociacion para la Investigacion de Medios de Comunicacion
e AMI: Asociacidn de Medios de Informacion

e OPA Europe: On-line Publishers Association Europe

e DIRCOM: Asociacidon de Directivos de Comunicacion

e MMA: Mobile Marketing Association

e |AB: Interactive Advertising Bureau

e AMPE: Asociacion de Medios Publicitarios de Espana

e Branded Content Association.

e AUTOCONTROL
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10.- Sobre este informe de sostenibilidad

Los informes de sostenibilidad de Vocento tienen periodicidad anual y el tltimo fue publicado
en abril de 2019. El presente informe muestra la actividad y el desempeio social,
medioambiental y econédmico a lo largo de 2019.

Toda la informacién estd elaborada a partir de documentacién interna procedente de los
sistemas propios de la entidad. Las cifras relativas a aspectos econdmicos proceden de los
estados contables del Grupo sometidos a auditoria. En algin caso se hace referencia a datos
externos, como apoyo, cuyas fuentes estan identificadas en el texto.

En los capitulos en que se ha realizado una re expresidn de la informacidn asi se indica, tal es el
caso por ejemplo de las cifras de consumos, emisiones, residuos y perimetro de las sociedades
del grupo en cuestiones relacionadas con plantillas. A efectos de comparabilidad, hasta donde
ha sido posible se presentan las cifras del afio 2019 y 2018 o en su caso se adjuntan las
variaciones interanuales, calculadas con el mismo criterio.

La relacién de sociedades incluidas en los datos consolidados a efectos financieros en este
informe son las que se consideran parte del perimetro del Grupo segln las Cuentas Anuales,
documento disponible en nuestra web. Las cifras que se presentamos en el informe de
sostenibilidad son agregadas.

Para la definicién de los contenidos de los informes se ha optado por un enfoque mixto,
atendiendo a los Estandares GRI 2016 y los requerimientos especificos de la Ley 11/2018 sobre
Informacién No Financiera.

La cobertura abarca las operaciones del Grupo, localizadas en territorio espanol y a los grupos
de interés relacionados en el capitulo Perfil de gestidon de RSC y Sostenibilidad. Dado que los
impactos y riesgos fuera de este territorio son minimos, la cobertura es por tanto nacional,
aunque se indica también el reducido impacto posible debido a la minima relacién comercial
de compra en proveedores en paises susceptibles de riesgo.

En el capitulo Perfil de gestion de RSC y Sostenibilidad se muestra el proceso de identificacion
de temas materiales y se relacionan los mismos. Dado que se han incluido a la hora de
informar temas relevantes sugeridos como objeto de reporte en la Ley 11/2018, pero no
considerados inicialmente como tales para Vocento en su analisis de materialidad a finales de
2018, hemos afiadido nuestro enfoque de gestidén en todos ellos, asi como datos de impacto y
desempeiio relacionados, para informacion de nuestros grupos de interés.

Atendiendo a estos principios, los contenidos se han organizado de forma que aparezcan en
primer lugar aspectos propios del Grupo relativos a negocio, en segundo término aspectos
relacionados con el buen gobierno, para pasar a continuacion a informar de enfoques de
gestién y desempefio de cada grupo de interés.

El informe de sostenibilidad de Vocento 2019 sigue los principios de elaboracién GRI relativos
a la definiciéon del contenido:

e Inclusidn de los grupos de interés

o Los grupos de interés estan identificados y a lo largo de este informe se
muestran los mecanismos establecidos de comunicacién y didlogo.
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e Contexto de sostenibilidad
o El informe de sostenibilidad presenta el desempefio del Grupo en el mas
amplio contexto de sostenibilidad.

e Materialidad
o Se recogen los impactos significativos econdmicos, medioambientales vy
sociales del Grupo.

e Exhaustividad
o Los impactos econdmicos, ambientales y sociales presentados permiten a los
grupos de interés evaluar el desempeno del Grupo durante el ano 2019.

El informe de sostenibilidad de Vocento 2019 sigue los principios de elaboracién GRI relativos
a la calidad del informe:

e Precision
o La informacién que se incluye en el informe es suficientemente precisa y
detallada para que los grupos de interés puedan evaluar el desempefio del
Grupo.

e Equilibrio
o Lainformacidn presenta aspectos positivos y otros con resultados negativos o
mejorables, de esta forma es posible hacer una evaluacién razonada del
desempeno general.

e (Claridad
o Elinforme presenta los contenidos de forma comprensible y accesible para los
grupos de interés.

e Comparabilidad
o La informacidn se ha recopilado y presentado de forma coherente,
manteniendo el criterio de informar sobre dos afios consecutivos de forma
que los grupos de interés puedan analizar los cambios en el desempefio.

¢ Fiabilidad
o Vocento ha reunido, registrado y analizado los datos e informaciones
comunicadas, asi como los criterios y procesos utilizados en la preparacién del
informe de modo que sean revisables y establezcan la calidad y materialidad
de la informacién.

e Puntualidad
o El informe de sostenibilidad se elabora de acuerdo a una programacion
periddica anual, de forma que los grupos de interés puedan disponer de la
misma para la toma de decisiones a tiempo.

Este informe de sostenibilidad se ha elaborado de conformidad con la opcidén exhaustiva de los
Estandares de GRI y sera parte fundamental de nuestro Informe de Progreso que
trasmitiremos al Pacto Mundial de la ONU como compromiso de nuestra adhesién al mismo.

En asuntos relacionados con la Sostenibilidad y Responsabilidad Social Corporativa tenemos
una direccién de correo: rsc@vocento.com en la que todos los miembros de nuestros grupos
de interés, y cualquier persona interesada, pueden solicitar informacion, aclaraciones o
proponer sugerencia de mejora en relaciéon con ese campo.
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11.- TABLAS GRI

STD GRI \ Contenido Capitulo en el informe/ Omisién Observaciones
GRI 100 Estandares universales
GRI 101 | Fundamentos | 10.- Sobre este informe de Sostenibilidad
GRI 102 Contenidos generales
102-1 Nombre de la organizacion 1.- Perfil de la Sociedad

2.- Modelo de negocio. 2.1.- Descripcidn de
la Organizacion. 2.2.- Descripcidn del
entorno de la organizacién.

102-3 Ubicacion de la sede 1.- Perfil de la Sociedad

2.- Modelo de negocio. 2.1.- Descripcion de
la Organizacion.

102-5 Propiedad y forma juridica 1.- Perfil de la Sociedad

2.- Modelo de negocio. 2.1.- Descripcidn de
la Organizacion.

8.3.3.- Perfil de la plantilla. 5.1.- Valor
102-7 | Tamaiio de la organizacion econdmico generado, distribuido y
retenido.5.2.- Magnitudes relevantes
8.3.3.- Perfil de la plantilla. 8.3.4.-
Contratacion, empleo y estabilidad laboral
8.4.- Proveedores. 8.4.2.- Descripcion de la
cadena de suministros

Descripcion de las actividades de la

102-2 N
organizacion

102-4 Ubicacion de las operaciones

102-6 Mercados servidos

102-8 Informacion sobre empleados.

102-9 Cadena de Suministro

Cambios significativos en la

i .4.2.-D ipcid |
102-10 | organizacién y su cadena de 8 escripcion de la cadena de

suministro suministros
Por el tipo de producto servido.
Adicionalmente, Vocento no tiene
102-11 | Principio o enfoque de precaucion. N.A. planificada la introduccidn de ningin
producto que pueda afectar al medio
ambiente.
102-12 | Iniciativas externas. Carta del CEO Vocento estd adherido al Global

Compact de la ONU desde 2002.

9.- Organizaciones sectoriales y

102-13 | Afiliacion a asociaciones .
profesionales.

Declaracion de altos ejecutivos
102-14 | responsables en la toma de Carta del CEO
decisiones

3.- Desafios e incertidumbres. 4.- Objetivos
y estrategias.6.2.2.- Sistema de gestion de
riesgos y control interno. 6.2.2.1.-

. . Identificacién y deteccion de
Impactos, riesgos y oportunidades

102-15 principales. riesgos.6.2.2.2.- Evaluacioén de riesgos.
6.2.2.3.- Supervisidn y responsabilidades.
6.2.2.4.- Acciones que mitigan los riesgos.
6.2.2.5.- Riesgos que se han materializado.
6.2.2.6.- Oportunidades

102-16 Valores, principios, estandares y 7.1.- Misién,Vision,Valores. 6.2.3.1.- Politica

normas de conducta en materia de lucha contra la corrupcion.
6.2.3.- Sistemas de prevencion y respuesta

102-17 Mecanismos de asesoramiento y ante delitos.6.2.3.2. -Instrumentos y

preocupaciones éticas. herramientas de lucha contra el soborno y la

corrupcion

6.1.- Organos de Gobierno. 6.2.-
Organizacidn y cumplimiento. 6.2.1.-
Modelo de Gobierno Corporativo de
Vocento.

6.1.-Organos de Gobierno. 6.1.2.- Consejo
102-19 | Delegacion de autoridad de administracién.6.2.- Organizacion y
cumplimiento.

102-18 | Estructura de gobernanza
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STD GRI Contenido Capitulo en el informe/ Omision Observaciones
Responsabilidad a nivel ejecutivo de | 6.1.-Organos de Gobierno. 6.1.2.- Consejo
102-20 | temas econémicos, ambientales y de administracién.6.2.- Organizacion y
sociales cumplimiento.
8.1.- Audiencias. 8.2.2.- Canales de
. ; comunicacién.8.3.15.- Canales de
Consulta a grupos de interés sobre . .
. . comunicacion con empleados y clima
102-21 | temas econémicos, ambientales y .,
sociales laboral.8.4.5- Didlogo con proveedores. 8.6.-
Anunciantes. 8.7.1.-Politica relativa a
aspectos relacionados con la sociedad
102-22 Composicion del maximo érgano de 6.1.- Organos de Gobierno. 6.1.2.- Consejo
gobierno y sus comités de administracién
Presidente del maximo érgano de 6.1.- Organos de Gobierno. 6.1.2.- Consejo
102-23 . o )
gobierno de administracion
6.1.- Organos de Gobierno. 6.1.2.- Consejo
Nominacidn y seleccion del maximo de administracién. 6.1.2.4.- Politica de
102-24 |, . . . . .
organo de gobierno diversidad aplicada al Consejo de
Administracion.
102-25 | Conflictos de intereses 6.1.2.- C'cznsejo de admlnlstrfauon. 6..1.2.9:-
Corrupcidn y soborno. Conflictos de interés.
Funcion del maximo 6rgano de . . .
. ”g L. 6.1.- Organos de Gobierno. 6.1.2.- Consejo
102-26 | gobierno en la seleccion de objetivos, o -,
. de administracién
valores y estrategia
Conocimientos colectivos del maximo 6.1.2.- Consejo de administracion. 6.1.2.4.-
102-27 reano de gobierno Politica de diversidad aplicada al Consejo de
& g Administracién.6.1.2.8.- Formacion.
102-2g | Evaluacion del desempeiio del 6.1.2.5.- Evaluacion.
maximo organo de gobierno
6.1.2.- Consejo de administracion. 6.2.2.-
102-29 Identificacion y gestion de impactos Sistemas de gestion de riesgos y control
econdémicos, ambientales y sociales interno.6.2.2.1.- Identificacién y deteccidn
de los principales riesgos.
Eficacia de los procesos de gestion del | 6.1.- Organos de Gobierno. 6.2.2.3.-
102-30 . . -
riesgo Supervisidn y responsabilidades.
10231 | Evaluacion detemasecondmicos, ¢, ; 6 peuniones.
ambientales y sociales
Funleon del méximo org'ajno de 6.1.2.3.- Consejeros en Materia de RSC. 7.4.-
102-32 | gobierno en la elaboracién de e
- - Politica de RSC
informes de sostenibilidad
102-33 Comunicacién de preocupaciones 6.2.3.2.- Instrumentos y herramientas de
criticas lucha contra el soborno y la corrupcion.
102-34 Naturaleza y nimero total de 6.2.3.2.- Instrumentos y herramientas de
preocupaciones criticas lucha contra el soborno y la corrupcion.
102-35 | Politicas de remuneracion 6.1.2.7.- Retribuciones
102-36 | Proceso para determinar a 6.1.2.7.- Retribuciones
remuneracion
102-37 !nvoll’xcramnento de los %‘,‘UPOS de 6.1.2.7.- Retribuciones
interés en la remuneracion
102-38 | Ratio de compensacion total anual 8.3.10.- Retribuciones.
No se dispone del dato del afio
Ratio del incremento porcentual de la precedente, con l? 9”"' po se puede
102-39 ., No reportado reportar. En el proximo informe se
compensacion total anual . . . .
incluira el ratio en comparacién con el
de este afio.
. 7.2.-G de interés.
102-40 | Lista de grupos de interés rupos de interes
8.3.8.- Organizacion del tiempo de trabajo.
102-41 | Acuerdos de negociacion colectiva 8.3.13.- Organizacidn del didlogo social.
Identificacion y seleccion de grupos
102-42 | deinterés 7.2.- Grupos de interés.
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STD GRI

Contenido

Enfoque para la participacion de los

Capitulo en el informe/ Omision
8.1.- Audiencias. 8.2.2.- Canales de
comunicacién.8.3.14.- Canales de
comunicacién con empleados y clima

Observaciones

STD GRI

Contenido

Cumplimiento. 6.2.1.2.- Auditoria interna.

Capitulo en el informe/ Omision
GRI Estandares tematicos

102-4 , L.
02-43 grupos de interés laboral.8.4.5- Didlogo con proveedores. 8.6.-
Anunciantes. 8.7.1.-Politica relativa a
aspectos relacionados con la sociedad
8.1.- Audiencias. 8.2.2.- Canales de o .
L La actualizacién de las preocupaciones
comunicacién.8.3.15.- Canales de ; , L,
Temas y preocupaciones clave comunicacién con empleados y clima de los grupos de interés se analizaran a
102-44 . ypP P . P y partir de los resultados de las encuestas
mencionados laboral.8.4.5- Dialogo con proveedores. 8.6.- . N
. - . que se han lanzado a finales de afio. Se
Anunciantes. 8.7.1.-Politica relativa a , .
. . presentaran en el préximo informe.
aspectos relacionados con la sociedad
102-45 E.ntlda.des |ncIUIda.s en los estados 10.- Sobre este informe de Sostenibilidad
financieros consolidados
102-46 Peflnlcwn de los contenidos de los 10.- Sobre este informe de Sostenibilidad
informes y las Coberturas del tema
102-47 | Lista de temas materiales 7.3.- Materialidad. Temas relevantes.
102-48 | Re expresion de la informacion 10.- Sobre este informe de Sostenibilidad
. lael "
102-49 _Cambnos en la elaboracion de 10.- Sobre este informe de Sostenibilidad
informes
102-50 | Periodo objeto del informe 10.- Sobre este informe de Sostenibilidad
102-51 | Fecha del ultimo informe 10.- Sobre este informe de Sostenibilidad
102-52 | Ciclo de elaboracion de informes 10.- Sobre este informe de Sostenibilidad
102-53 Punto de. contacto para preguntas 10.- Sobre este informe de Sostenibilidad
sobre el informe
Declaracion de elaboracion del
102-54 | informe de conformidad con los 11.- indice de contenidos GRI
estandares GRI
102-55 | indice de contenidos GRI 11.- indice de contenidos GRI
102-56 | Verificacion externa 12.- Informe de verificacion externa.
GRI 103 Enfoque de gestion
Explicacié | ial
103-1 xplicacion del tema material y su 10.- Sobre este informe de Sostenibilidad
Cobertura
103-2 El enfoque de gestion y sus 10.- Sobre este informe de Sostenibilidad
componentes
. o Atribuciones y responsabilidades de la
Lo ., 6.2.1.1.- Comision de Auditoria ., S .
103-3 | Evaluacion del enfoque de gestion ! udrtoriay Comision de Auditoria y Cumplimiento,

con el soporte de Auditoria Interna.
Observaciones

GRI 200 Econdmicos

GRI 201 Desempefio econémico

201-1 Valor econémico directo generadoy | 5.1.- Valor econémico generado,
distribuido distribuido y retenido.
Implicaci fi i t e L
|:np icaciones |na.nC|eras Y c') ros 6.2.2.1.- Identificacion y deteccidn de
201-2 riesgos y oportunidades derivados o .
N los principales riesgos
del cambio climatico
Obligaciones del plan de beneficios
201-3 definidos y otros planes de 5.2.- Magnitudes relevantes
jubilacion
Asistencia fi i ibida del
201-4 SIS, encla tinanciera recibica de 5.2.- Magnitudes relevantes
gobierno
GRI 202 Presencia en el mercado
Se ha optado por presentar esta
Ratio del salario de categoria inicial informacién de acuerdo a ala ley
202-1 estandar por sexo frente al salario 8.3.10.- Retribuciones 11/2018, Retribuciones medias
minimo local desagregadas por sexo, edad y
categoria.
Proporcién de altos ejecutivos Todas las sedes de las empresas de
202-2 contratados de la comunidad local N.A. . . P ~
Vocento estan localizadas en Espafia.
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X Contenido Capitulo en el informe/ Omisién Observaciones
GRI 203 Impactos econémicos indirectos
203-1 Inversiones en infraestructuras y NA Todas las sedes de las empresas de
servicios de apoyo publico o Vocento estan localizadas en Espafia.
Todas las sedes de las empresas de
Impactos econémicos indirectos Vocento estan localizadas en Espafia. Si
203-2 A p. L. N.A. se informa sobre el impacto indirecto
significativos , ,
en la economia del pais 8.7.2.-
Contribucion a la sociedad.
GRI 204 Practicas de adquisicion
Proporcion de gasto en proveedores | 5.2.- Magnitudes relevantes. 8.7.2.-
204-1 L .
locales Contribucidn a la sociedad
GRI 205 Anticorrupcion
. . 6.2.3.2.- Instrumentos y herramientas
Operaciones evaluadas para riesgos
205-1 X ., de lucha contra el sobornoy la
relacionados con la corrupcion ., .
corrupcion. Auditorias.
Comunicacion y formacion sobre 6.2.3.2.- Instrumentos y herramientas
205-2 politicas y procedimientos de lucha contra el sobornoy la
anticorrupcion corrupcion. Formacién.
iy . 6.2.3.3.- Irregularidades, riesgos e
Casos de corrupcion confirmadosy | . .
205-3 . incidentes relacionados con la
medidas tomadas .
corrupcion y el soborno
GRI 206 Competencia desleal
Acciones juridicas relacionadas con . .
) A 6.2.3.3.- Irregularidades, riesgos e
la competencia desleal y las . .
206-1 ‘.. L) incidentes relacionados con la
practicas monopdlicas y contra la ..
. . corrupcion y el soborno
libre competencia
GRI 300 Ambientales
GRI 301 Materiales
Materiales utilizados por peso o
301-1 porp 8.5.2.- Consumos
volumen
301-2 Insumos reciclados 8.5.4. -Residuos
- . No es aplicable la reutilizacion de
Productos reutilizados y materiales . .
301-3 8.5.4. -Residuos envases de productos por el tipo de
de envasado L
producto que se suministra.
GRI 302 Energia
Consumo energético dentro de la
302-1 imo energ 8.5.2.- Consumos
organizacion
302-2 Consumo energético fuera de la NA: La informacién disponible hace que no
organizacion o se considere un aspecto relevante.
302-3 Intensidad energética 8.5.2.- Consumos
8.5.5..- Medidas tomadas en relacidn
.. . con el medioambiente, reduccién de
302-4 Reduccién del consumo energético , .
consumos de energia, materiales,
emisiones y residuos
302-5 Reduccidn de los requerimientos NA No es aplicable a los productos
energéticos de productos y servicios | servidos.
GRI 303 Agua
303-1 Extraccidn de agua por fuente 8.5.2.- Consumos
F tes d ignificati t
3032 uentes de agua signi |c.a, ivamente | oo . Cos
afectadas por la extraccion de agua
Dado el tipo de negocio, intensidad de
. - utilizacion de agua, y los canales de
303-3 Agua reciclada y reutilizada N.A. ., & y
captacidn y evacuacion no es un tema
material para la organizacion.
GRI 304 Biodiversidad
Centros de operaciones en propiedad,
arrendados ? gestnonjados ublcae!os 8.5.7.- Impacto y proteccién de la
304-1 dentro de o junto a areas protegidas o biodi idad
zonas de gran valor para la biodiversidad lodiversida
fuera de areas protegidas
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e L. La ubicacién de las sedes del Grupo no
Impactos significativos de las . - .
", producen impacto en la biodiversidad.
304-2 actividades, los productos y los N.A. . .
L. . . . El tipo de producto suministrado es
servicios en la biodiversidad . .
reciclable y biodegradable : papel.
- . La ubicacion de | des del G
304-3 Habitats protegidos o restaurados N.A. au |caC|(?n € las sedes . N . rur?o no
producen impacto en la biodiversidad.
Especies que aparecen en la Lista
ROJ? delaUICNy en I'St?‘,jos La ubicacidn de las sedes del Grupo no
304-4 nacionales de conservacion cuyos N.A. . - .
L . producen impacto en la biodiversidad.
habitats se encuentren en areas
afectadas por las operaciones
GRI 305 Emisiones
305-1 5;mswnes directas de GEI (alcance 8.5 3.- Emisiones
305-2 Emisiones mdl’rectas de GEl al 8.5.3.- Emisiones
generar energia (alcance 2)
305-3 Otras emisiones indirectas de GEI 8.5.3. Emisiones
(alcance 3)
No se reporta en el informe la
intensidad de emisiones de CO2
debido a que los alcances, tal como se
indica, incluyen en las cifras de 2019 | La intensidad de emisiones de CO2, una
aspectos no calculados ni disponibles | vez sean las cifras comparables en
305-4 Intensidad de las emisiones de GEI relativos a 2018. La intensidad de cuanto a los dmbitos de los alcances en
emisiones en 2019, en cifras de kg 2019 y 2020 se presentaran en el
por mil euros de cifra neta de negocio | proximo informe de sostenibilidad.
es de 66,26 kg. Numerador y
denominador estan disponibles en el
informe.
8.5.5..- Medidas tomadas en relacién
305-5 Reduccidn de las emisiones de GEI conel medloambler,\te, reduFC|on de
consumos de energia, materiales ,
emisiones y residuos
Emisi -
305-6 misiones de sustancias que agotan 8.5.3. Emisiones
la capa de ozono (SAO)
Oxidos de nitrégeno (NOX), éxidos
305-7 de azufre (SOX) y otras emisiones 8.5.3.- Emisiones
significativas al aire
GRI 306 Efluentes y residuos
Verti funcid
306-1 EI.'tIdO de agt.Jas en funcion de su 8.5.2 - Consumos
calidad y destino
306-2 RE,!S“,iUOS, !)or tipo y método de 8.5.2.- Consumos. 8.5.4.- Residuos
eliminacién
306-3 Derrames significativos 8.5.8.- Incidentes medioambientales.
Los transportes de los residuos los
306-4 Transporte de residuos peligrosos 8.5.4. - Residuos realizan los gestores de residuos que los
retiran de las instalaciones.
C d fectad
306-5 uet:pos € agua aectados por’ N.A. Ver 8.5.2.- Consumos : agua
vertidos de agua y/o escorrentias
GRI 307 Cumplimiento ambiental
Incumplimiento de la legislacion 8.5.8.- Incidentes
307-1 p. . g y medioambientales.5.2.- Principales
normativa ambiental .
magnitudes.
GRI 308 Evaluaciéon ambiental de proveedores
Nuevos proveedores que han
pasado filtros de evaluacién y 8.4.4.- Supervision de la cadena de
308-1 L. . . . .
seleccion de acuerdo con los suministros. Diligencia debida.
criterios ambientales
Impactos ambientales negativos en
308-2 la cadena de suministro y medidas 8.5.8.- Incidentes medioambientales.
tomadas
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GRI 400 Sociales
GRI 401 Empleo
401-1 Nuevas contrataciones de 8.3.4.- Contratacién, empleo y
empleados y rotacion de personal estabilidad laboral
Beneficios para los empleados a
401-2 tiempo completo.que nose d.an a 8.3.14.- Beneficios sociales
los empleados a tiempo parcial o
temporales
401-3 Permiso parental 8.3.6.- Conciliacion
GRI 402 Relaciones trabajador empresa
402-1 Plazos de aviso minimos sobre 8.3.13.- Organizacion del didlogo
cambios operacionales social
GRI 403 Salud y seguridad en el trabajo
Represt.en,taaon de los tral;tajadores 8.3.9.- Prevencidn de riesgos,
403-1 en comités formales trabajador . -
X seguridad , salud y bienestar.
empresa de salud y seguridad
Tipos de accidentes y tasas de
frecuencia de accidentes,
enfermedades profesionales, dias 8.3.9.- Prevencion de riesgos, No ha habido ninguna muerte por
403-2 . . . . K .
perdidos, absentismo y nimero de | seguridad, salud y bienestar. accidente laboral
muertes por accidente laboral o
enfermedad profesional
Trabajadores con alta incidencia o ., .
. 8.3.9.- Prevencion de riesgos,
403-3 alto riesgo de enfermedades . .
R L. seguridad , salud y bienestar.
relacionadas con su actividad
403-4 Temas de salud y seguridad tratados | 8.3.9.- Prevencidn de riesgos,
en acuerdos formales con sindicatos | seguridad, salud y bienestar.
GRI 404 Formacion y ensefanza
404-1 Media de horas de formacidn al aiio 8.3.5. Formacion
por empleado
Si bien estan disponibles acciones
formativas para mejorar la aptitudes de
Pro'gramas para mejorar las 8.3.5.- Formacion. 8.3.14.- Beneficios los empleadf)s. y hay .programas dentro
404-2 aptitudes de los empleados y sociales de los beneficios sociales de
programas de ayuda a la transicion outplacement, no se han creado por el
momento programas formativos para
ayuda a la transicion.
Porcentaje de empleados que
404-3 reciben evaluaciones periddicas del | 8.3.11.- Evaluacién del desempefio
desempeiio y desarrollo profesional
GRI 405 Diversidad e igualdad de oportunidades
6.1.2.- Consejo de administracion.
. . 6.1.2.1.-C icién.6.1.4.-
Diversidad en 6rganos de gobierno y ompaosicion .
405-1 emoleados Aspectos relevantes del gobierno
P corporativo. 8.3.3.- Perfil de |a
plantilla
Se ha optado por presentar esta
Ratio del salario base y de la informacién de acuerdo a ala ley
405-2 remuneracion de mujeres frente a 8.3.10 Retribuciones 11/2018, Retribuciones medias
hombres desagregadas por sexo, edad y
categoria.
GRI 406 No discriminacion
e . 8.3.12.- Igualdad de oportunidades.
Casos de discriminacion y acciones L
406-1 R . No discriminacion. Igualdad de
correctivas emprendidas .
género
GRI 407 Libertad de asociacion y negociacion colectiva
407-1 . 8.4.2.- Descripcion de la cadena de
Operaciones y proveedores cuyo . .
! L, suministros. 8.4.6.- Incidentes en la
derecho a la libertad de asociacion y .
. . . . cadena de sumiistros.6.2.2.1.-
negociacion colectiva podria estar e, L
X Identificacidn y deteccién de
en riesgo o .
principales riesgos.
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GRI 408 Trabajo infantil
8.4.2.- Descripcion de la cadena de
Operaciones y proveedores con suministros. 8.4.6.- Incidentes en la
408-1 riesgo significativo de casos de cadena de sumiistros.6.2.2.1.-
trabajo infantil Identificacién y deteccion de
principales riesgos.
GRI 409 Trabajo forzoso u obligatorio
8.4.2.- Descripcion de la cadena de
Operaciones y proveedores con suministros. 8.4.6.- Incidentes en la
409-1 riesgo significativo de casos de cadena de sumiistros.6.2.2.1.-
trabajo forzoso u obligatorio Identificacion y deteccion de
principales riesgos.
GRI 410 Practicas en materia de seguridad
Las instalaciones del Grupo estan
localizadas en Espania. El servicio de
seguridad estd adjudicado a empresas
Personal de seguridad capacitado con sede en Espafia que tienen los
410-1 en politicas o procedimientos de N.A. permisos para proporcionarlo de
derechos humanos acuerdo a la legislacion y
requerimientos legales, de formaciény
de capacitacidn que les son de
aplicacion.
GRI 411 Derechos de los pueblos indigenas
a11-1 Casos de violaciones de los derechos NA Las instalaciones del Grupo estan
de los pueblos indigenas b localizadas en Espaiia.
GRI 412 Evaluacion de derechos humanos
Operaciones sometidas a revisiones . . .
. X Las instalaciones del Grupo estan
412-1 o evaluaciones de impacto sobre los | N.A. . o
localizadas en Espania.
derechos humanos
Formacion de empleados en . . .
. .. Las instalaciones del Grupo estan
412-2 politicas o procedimientos sobre N.A. . ~
localizadas en Espania.
derechos humanos
Acuerdos y contratos de inversion
significativos con clausulas sobre Las instalaciones del Grupo estan
412-3 . N.A. . ~
derechos humanos o sometidos a localizadas en Espafia.
evaluacion de derechos humanos
GRI 413 Comunidades locales
(o] i ticipacion de | . . .
perac_lones con par |C|pe.JC|on ce Las instalaciones del Grupo estan
413-1 comunidad local, evaluaciones del N.A. . o
. localizadas en Espania.
impacto y programas de desarrollo
Operaciones con impactos negativos . . .
.p e ' . 'mp g v Las instalaciones del Grupo estan
413-2 significativos —reales o potenciales— | N.A. . o
. localizadas en Espania.
en las comunidades locales
GRI 414 Evaluacion social de los proveedores
Nuevos proveedores que han o
‘.’ q ., 8.4.4.- Supervision de la cadena de
414-1 pasado filtros de seleccion de . . . )
. . suministros. Diligencia debida.
acuerdo con los criterios sociales
| t ial ti | .
mpactos soua.es: negativos 'en a 8.4.6.- Incidentes en la cadena de
414-2 cadena de suministro y medidas .
suministro
tomadas
GRI 415 Politica publica
415-1 Contribucion a partluzlos v/o 5,2.- Magnitudes relevantes
representantes politicos
GRI 416 Salud y seguridad de los clientes
Evaluacidn de los impactos en la No es de aplicacién por el tino de
416-1 salud y seguridad de las categorias N.A P . P P
.. producto servido
de productos o servicios
Casos de incumplimiento relativos a
416-2 los impactos en la salud y seguridad NA No es de aplicacion por el tipo de
de las categorias de productos y o producto servido
servicios
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GRI 417 Marketing y etiquetado
Requerimientos para la informacién No es de aplicacién por el tino de
417-1 y el etiquetado de productos y N.A. P . P P
- producto servido
servicios
Casos de incumplimiento No es de aplicacion por el tipo de
417-2 relacionados con la informaciény el | N.A. P . P P
. . . producto servido
etiquetado de productos y servicios
No es de aplicacion por el tipo de
. . producto servido. En cualquier caso no
Casos de incumplimiento . L
. L consta a cierre de ejercicio que se
417-3 relacionados con comunicaciones de | N.A. L .
. hayan recibido denuncias o
marketing . .
requerimientos legales relacionados
con marketing, publicidad o patrocinio.
GRI 418 Marketing y etiquetado
Recl i f t
ec afmacnorjes L.mdamen adas A 31/12/2019 no consta que Vocento
relativas a violaciones de la . . o
418-1 R R - ni sus sociedades hayan recibido
privacidad del cliente y pérdida de . .
. denuncias relativas a esos aspectos.
datos del cliente
GRI 419 Cumplimiento socioeconémico
Incumplimiento de las leyes y A 31/12/2019 no consta que Vocento
419-1 normativas en los ambitos social y ni sus sociedades hayan recibido
econdémico denuncias relativas a esos aspectos.
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INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE DEL ESTADO DE
INFORMACION NO FINANCIERA CONSOLIDADO

A los accionistas de GRUPO VOCENTO.

En virtud de lo establecido en la ley 11/2018 de 28 de diciembre (en lo sucesivo, la "Ley 11/2018"),
hemos procedido a la verificacion del Estado de la Informacion no Financiera Consolidado (en lo
sucesivo, el “EInFC” del GRUPO VOCENTO.

En nuestra opinién, sobre la base de los procedimientos aplicados y las evidencias obtenidas durante la
verificacidon objeto de este informe, no ha llegado a nuestro conocimiento ninguna cuestién que nos lleve
a pensar que la informacién verificada contenga incorrecciones materiales.

Metodologia y equipo verificador

La metodologia para la verificacién a que se refiere este informe ha consistido en procedimientos de
auditoria y mecanismos de verificacion de informacién e indicadores, cominmente aceptados en el
ambito de actuacion de los Organismos de la Evaluacién de la Conformidad (segln la definicion del
Reglamento (CE) n.2765/2008), como son las directrices de auditoria contenidas en la norma ISO 19011,
y en particular:

- Entrevistas con el personal responsable de la obtencién y preparacioén de los datos

- Revisién por muestreo de documentos y registros (tanto internos como publicos)

- Comprobacion por muestreo de la fiabilidad y trazabilidad de los datos

- Evaluacion de los sistemas para la obtencién, gestion y tratamiento de la informacién e
indicadores

El equipo verificador estuvo formado por personal calificado por SGS International Certification Services
Ibérica, S.A.U.

Independencia
Somos independientes del GRUPO VOCENTO de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos

los de independencia que resultan aplicables a nuestras actividades.

Responsabilidad de los administradores con relacién al Estado de la Informacién no
Financiera

De conformidad con lo establecido en el apartado 6 del articulo 44 del Cédigo de Comercio aprobado por
Real Decreto de 22 de agosto de 1885 (segln redaccion dada por la Ley 11/2018) los administradores
de la sociedad responden de la veracidad del estado de la informacion no financiera.

Responsabilidad del verificador independiente

El objetive de la misién que nos ha sido encomendada se ha limitado a obtener una seguridad limitada
de que la informacién no financiera esta libre de incorrecciones de caracter material, debidas a fraude o
error y a emitir un informe independiente de verificacién de la informacion incluida en el Estado de

Informacién no Financiera Consolidado que contiene nuestra opinion.
: Z a’/oz/ )20

coi ' F|ﬂh‘erdo Juan José Fontalba
SGS International Certification Services Ibérica, S.A.U
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