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VOCENTO ES EL GRUPO MULTIMEDIA LIDER EN ESPANA

Diversas lineas de negocio construidas en torno a marcas histéricas
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DE DONDE VENIMOS

REESTRUCTURACION CAMBIO DEL NEGOCIO DIVERSIFICACION Y CRECIMIENTO
r A _ L - 1 \
2007 2011 2017
Reestructuracién| Lanzamiento Financiacion: Cierre Foco en BUsqueda Mantenery Potenciacién
sin cambios La10y venta 13% de difusion nuevos fortalecer Core | de actividades
en los modelos continuidad TLS y terreno La 10 rentable negocios, inicio Business: de eventos/
de negocio Punfo Radio de las ON+y Programdtica, Gastronomia
rotativas ABC fransformacion Creacioén de
digital Marketplace
Inversion en Construccién  Reestructuracion Foco en Acuerdo con Desarrollo y Extension de Clasificados:
difusion drea y cambio CORE COPE potenciacion de ON+ al resto de crecimiento
ABC Clasificados modelos Business Clasificados cabeceras orgdnico e
negocio fradicional regionales inorgdnico
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TRANSFORMACION EN LOS NEGOCIOS DE VOCENTO...

EBITDA comparable 2007-2018

1091

Datos en €m NIIF

3.4
2,6
40[7 46,4
2.3
0.2 IR I ) ;
-0,1
2007 2011 2018
Margen sobre ventas (%) 12% 6% 12%
" ABC = Regionalesy TESA = Audiovisual = Clasificados = Gastronomia Oftros! = Estructura

Nota 1: Otros incluyen B2B, Sarenet y factor Moka. N
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...Y EN SUS MAGNITUDES FINANCIERAS

Principales magnitudes 2007-2018

Datos en €m NIIF 2007 m m

Ingresos! 918,0 690,0 386,0
EBITDA 90,1 16,6 41,2
Margen 10% 2% 1%
EBITDA comparable 109.,1 40,7 46,4
Indemnizacionesy “one-offs” 19,0 24,1 52
EBIT 40,2 -16,6 26,9
Margen 4% n/s 7%
DFN 109.5 138,7 43,0

“p
/| Fuente: li2p. Nota 1:i2p no incluye ni Google niredes sociales. Nota 2: incluye dominicales.
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EL MERCADO PUBLICITARIO ESTA CAMBIANDO...

Variacién inversion publicitaria por soportes

Datos en %
15% . Digital’
10%
©
N 5%
I’ Radio
Qo
§ 7" v
% Exterior
0 -5%
O . Periédicos print? Tamano de la circunferencia segun
inversion en el soporte
-10% Revistas Color azul= exposicion de VOCENTO
-15%
-15% -10% -5% 0% 5% 10% 15%
Crecimiento medio 2011-17
»

/| Fuente: li2p. Nota 1:i2p no incluye ni Google niredes sociales. Nota 2: incluye dominicales.
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...CON CLARA DIVERGENCIA ENTRE PRINT Y DIGITAL...

Variacién inversion publicitaria por soportes

Datos en %
15% Digital’
10% . Digital VOC
©
N 5%
o
N
o
c 0%
Q
£
9]
S -5% Periédicos print? ' i g
O = p ) , Tamano de la circunferencia segun
Periddicos print VOC inversion en el soporte
-10% Color azul = dato de VOCENTO
Color gris = dato de mercado
-15%
-15% -10% -5% 0% 5% 10% 15%
Crecimiento medio 2011-17
»

/| Fuente: li2p. Nota 1: Digital mercado sin Google niredes sociales. Nota 2: incluye dominicales
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...Y POSICIONAMIENTO DE VOCENTO EN CRECIMIENTO

Variacién inversion publicitaria por soportes

10%
No programatica VOC

Programdtica VOC!
o

Branded Content VOC!

. Eventos VOC!

Tamano de la
circunferencia
segun inversidon en

Datos en %

40%
©  30%
N
o
N
9
.GC_) 20%
£
O
o
O

0%

0% 10%

»
/| Fuente: companiia. Nota 1: en Vocento eran/s en 2011.

20% 30%
Crecimiento medio 2011-17

77 Vocento
40%
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NUESTRO MIX PUBLICITARIO COMPITE BIEN CON MERCADO...

Mercado publicitario y Vocento TAMI 2011-18E' Mercado publicitario y Vocento TAMI 2018-22E!

Datos en % Datos en %

4% 3.4%

2.1%
1.2%

-5%
-6%
® Mercado ® Vocento? ® Periddicos Vocento? ® Mercado ® Vocento ® Periddicos Vocento
e
\ //\' &
X ) . = - S
N | ’ Nota 1: Fuente: PWC Entertainment and Media Outlook 2018-2022 y anteriores y compania. Datos de publicidad brutos. Nota 2: variaciéon 9

_Vgc_e:’ro impactada por cierre Qué!, Radio y TDT.
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...CON UNA EVOLUCION DIFERENCIAL RESPECTO MERCADQOS DE PRENSA....

Mercado publicitario de peridédicos print mds digital y Vocento TAMI 2018-22E!

Datos en %
vocento
1,2%
|
AL
’\ ‘
: ///I \
e

) —

1
I
R

/! Nota 1: Fuente: PWC Entertainment and Media Outlook 2018-2022 y compaiiia. Datos de publicidad brutos.

-5,6%

In

vocento

-7.5%

] L]

\
/

-7,8%
L |
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...DEBIDO PRINCIPALMENTE A DIGITAL

Mercado prensa print TAMI 2018-22F! Mercado prensa digital TAMI 2018-22E!
Datos en % Datos en %
Venta de ejemplares Publicidad 517

Local 7%

Nacional 13%

1%
7%
Local -0%
-8% Nacional -5% Suscriptores Publicidad
.‘ ' B Mercado ®BVocento B Mercado ®Vocento

. . T - 11
/| Nota 1: fuente PWC Entertainment and Media Outlook 2018-2022 y compania. Publicidad digital incluye a clasificados.
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VUELCO EN EL PARADIGMA DEL NEGOCIO PUBLICITARIO

Publicidad programdatica sobre total display’ Cuota pubilicitaria global de GFA?2

Datos en %

Reino Unido

VOCENTO

N\

-

\
\
“\
~)
" .
f

Nota 1: estimaciones internas a partir de e-Marketer. Se ha ajustado por la cuota en programdtica de Facebook y Twitter. En Vocento es
| sobre publicidad nacional. Nota 2: Fuente Statista a partir de la publicacion de resultados de cotizadas y asumiendo que se mantiene 12

7_quge’ncio actual.

P

A

65%

65%

62%

35%

34%

Datos en %

Peso 2019E Peso 2022E Peso 2019E

$0% Total
75%
73%
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EJES DE LA TRANSFORMACION DE NUESTRO NEGOCIO PRENSA

‘ BUsquedas de eficiencias: acuerdos impresiéon (facturacion terceros €11m’)

E DV DM

‘ Modelos de pago ON

Foco en data: acuerdos con terceros para programatica

_ ‘ Otras fuentes de ingresos: digitales, eventos b?éﬁ%k,_
N

Nota 1: dato de 2018.
e e
e

on+ on+

Oferplan
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TURN AROUND ABC:

ESTRATEGIA ONLINE

Pilares estratégicos de la transformacion digital

Producto editorial de calidad base para la estrategia
digital:

+ Mdas usuarios Unicos: rediseno web vy alianzas.
ABC.es #1 ensites!

« Conocidos, recurrentes vy fieles: 4502 miles usuarios
registrados, 12% logados

* Que generan mayores ingresos (43%° publicidad
digital)

—

/| Nota 1: datos de enel19. Nota 2: datos de feb19. Nota 3: ene/feb 19 incluye e-commerce. Nota 3: incluye e-commerce.

Transformacion de la plantilla n° de empleados

Datos en %
" Geston
272 285 47
Digital 33
216 30 mPapel 46
m_m "Bimedia g
2011 2018 2011 2018
Composicion y crecimiento publicitario3
Datos en %
74
C
C // ¥ 3E. +A‘7°

2018

2023E
® Digital = Resto
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EVOLUCION DEL MODELO DE NEGOCIO DE TESA

Plan estratégico Evolucién pesos ingresos publicitarios!

Datos en %

Publicidad print acumulada 2011-2018 -62,8%, surge nuevo

. . &
modelo negocio cuyos pilares son: 14% 40%
Explotacion de marca 38%

2018 2023E
B Publicidad offline ® Publicidad online = Eventos
mujerhov.com WO[EI\III%I Evolucidén crecimiento ingresos publicitarios!
Audiencia online 4,02 Datos en %
millones Principal evento
NYLON %’%ﬂ*\w& Publicidad offline -12% -8%
Marca digital de Foco en turismo de Publicidad online -4% 18%
referencia calidad
Eventos 17% 62%
3
Total publicidad -10% 7%
»
/| Nota 1:ingresos publicitarios incluyen publicidad offline, online y eventos. Nota 2: fuente ComScore datos enero 2019, usuarios Unicos. -
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NUEVA ETAPA EN LA PRODUCCION DE CONTENIDOS

Momento actual

Situacién anterior Estrategia
y futuro
+  Clientes FORTAy TVE « Aprovechar tendencia
reciente de crecimiento de + Posicionamiento de Izen
produccion de ficcion en para tfrabajar con clientes
*  Programas bajo Espana nacionales e
presupuesto internacionales
« Ampliar la cartera de
clientes
« Potencial limitado * Firma con Amazon
* Mayor acceso a mercados produccioén de la serie El
m internacionales Cid
amazon
-] prime video
D * Nuevos modelos de
Aggﬁ?&o negocio y nuevos formatos

16
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APUESTA ESTRATEGICA POR CLASIFICADOS

Trafico

Datos en miles

#Autocasion piss?mszL iInfoempleo

Navegadores

onicos! 2018 1.535 2.590 1.038

Magnitudes financieras

Datos €m

Ingresos 15,6 19.9 43,0

»
' Nota 1: Fuente NetView hibrido/Comscore Multiplataforma/Promedio mensual.
/ |,

Estrategia

2019 integracion total Autocasion con Autoscout24,
con el objetivo de liderar el sector motor

Pisos.com: crecimiento mediante bUsqueda de
operaciones corporativas de expansién y crecimiento

Infoempleo: mantenimiento posicion; activo
disponible para la venta

17
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GASTRONOMIA COMO PRIMERA AREA DE DIVERSIFICACION

Estrategia: liderar eventos gastronémicos

Incrementar
volumen de
negocio orgdnico
(Madrid Fusioén) y
via adquisiciones

Nueva marca
para eventos de Nuevos eventos
alta calidad mas internacionales y

pequenosy nacionales
clonables

Explorar campos
de innovaciony

formacién
Datos €m L 2018 W 2023E
Ingresos 6,1 104
» EBITDA comparable 1.1 2,4

Expansion geogrdafica prevista

a| 4
BOgom/mad,rid ‘r “’
fusion

SAN SEBASTIAN
GASTRONOMIKA

\ $EWD e =5
fusion 0e =
., 4 owornnel
S ggcugnTRO & BT A

'f Acvuerdos alcanzados/operando

T En negociaciones

Planificado 18
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FORMACION ES UN AREA DE DIVERSIFICACION FUTURA

Sentido estratégico Objetivo

Sector en gran expansion en al dmbito
privado, digital e internacional /lengua

Elevada rentabilidad

Aportacion Vocento: - Educacion presencial y digital
+  Capacidad de comunicacion - Grado o posgrado
« Capacidad de prescripcion - De nueva creacién o en funcionamiento
*  Marcas e influencia institucional - Posibles alianzas con socios financieros
* Implantacion local - Objetivos de rentabilidad adecuada

+ Capacidades y know-how de Vocento en el
dmbito periodismo y comunicacion,
gastronomia, marketing digital, economia
digital, ....
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CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA

1T19 (ex

Ingresos de explotacion 5,1 3,6% 95,1

Gastos explotaciéon sin amort. comparables! -86,0 -84,9 -1,3% -87.7

EBITDA comparable! o 6,9 @ 8.4

Medidas de ajuste personal y “one offs” -6,5 -5,6 -17.5% -6,5

EBITDA 2,6 1.3 94,6% 18

EBIT -2,0 -2,6 22,5% -2,1

Resultado financiero y ofros -0,7 -0,9 26,1% -0,6

BAI -3,0 -4,1 26,3% -3,0

Impuesto sobre sociedades -0,2 -0.4 51,1% -0,2

Minoritarios -1,0 -0,9 -12,7% -1,0

- Resultado atribuible Sociedad Dominante -4,2 -5,4 21,8% -4,2
Nota 1: excluye medidas ajuste personal y “one offs " 1718 €-5,6m y 1719 €-6,5m. Cuenta de resultados no exhaustiva. -
[ —* VOCENTO Presentacién Corporativa
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