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INTRODUCCION: EVOLUCION DEL ENTORNO ECONOMICO

La dificil situacion de la coyuntura macroeconémica en Espaia, estd impactando en la evolucion de la
inversion publicitaria cuyo descenso se estima que en 2010e alcance el -1,6% (Fuente Zenith Vigia
julio 2010) en comparacion con 1510 +3,5% estimado por Infoadex.

VOCENTO, en el entorno actual, mejora el resultado operativo y mantiene el foco en la reduccién y
control de costes en todas las areas, gracias a la de fortaleza de su balance y su sélida posicién
financiera neta. Estratégicamente, y ante un sector que se transforma desde un negocio de soportes
hacia un negocio basado en marcas, VOCENTO destaca por la fortaleza de sus marcas y la apuesta
clara por dos sectores en crecimiento: Internet, déonde los medios de VOCENTO se encuentran entre
los top10 de los grupos de Internet, y Audiovisual, donde se produce el lanzamiento del proyecto
nacional de TDT con dos nuevos canales (MTV y “La 10”) que permiten a VOCENTO acceder al total de
la tarta publicitaria de TV (42% Infoadex 2009).

EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS DE VOCENTO

VOCENTO es un grupo multimedia, cuya sociedad cabecera es VOCENTO, S.A. dedicado a las
diferentes areas que configuran la actividad en medios de comunicacién.

La direccion de VOCENTO organiza la informacion de gestion, para las evaluaciones de los riesgos y
rendimientos de la empresa, de acuerdo a las distintas lineas de actividad definidas: Medios Impresos,
Audiovisual, Internet y Otros Negocios. Este mismo esquema, Util y fiable para la gestién del grupo, es
el utilizado para el reporte al mercado. Esta agrupacion de la informacién presenta todos los
periédicos, todas las ediciones digitales, todas las televisiones a nivel regional y nacional, etc., donde
VOCENTO estd presente y que estdn asignados a cada linea de actividad. Los comentarios y
comparativas que se incluyen en este Informe de Gestién estan hechos sobre la base de los segmentos
mencionados.

La informacién financiera contenida en este documento ha sido preparada de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Unién Europea (“NIIF").

A continuacién a efectos informativos se muestran graficamente las areas de actividad en las que
opera VOCENTO:
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MEDIOS IMPRESOS

PRENSA PRENSA SUPLEMENTOS Y
gEERSeE LS NACIONAL GRATUITA REVISTAS
= El Correo = Sur = Diario ABC = Qué! = XL Semanal
= El Diario Vasco = La Rioja = Incluye edicién = Mujer Hoy
= El Diario Montafiés = El Norte de Castilla  ABC Sevilla = Hoy Corazén
= La Verdad = El Comercio = Pantalla Semanal
= Ideal = Las Provincias = Inversién y Finanzas
= Hoy = La Voz de Cadiz = Colpisa
AUDIOVISUAL
TELEVISION NACIONAL RADIO CONTENIDOS
= TDT - Net TV = Punto Radio = Veralia
- Canal Disney = 2 licencias de radio Produccién: Distribucion:
digital = BocaBoca = Tripictures
= Europroducciones
= Hill Valley

= Videomedia (30%)

TELEVISION
AUTONOMICA

= TDT autonémicas = TDTs locales

INTERNET
EDICIONES PORTALES CLASIFICADOS Y
DIGITALES VERTICALES DIRECTORIOS
= 12 portales locales = Mujerhoy.com Clasificados:  Directorios: = Sarenet
= ABC.es = Finanzas.com = Pisos.com = 11870 = Conmunica Mediatrader
= Que.es = Hoy Cinema = Infoempleo

= Autocasion
= Tus anuncios

OTROS NEGOCIOS

IMPRESION DISTRIBUCION

= Comeco Impresién = Distribuciones Comecosa = Otras participadas multimedia
regional
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Aspectos destacables en la evolucién financiera de los negocios
EBITDA 1510 28.229 miles euros, +27,4%'

Los ingresos por publicidad de Internet y Audiovisual representan el 19,4% de los
ingresos publicitarios de VOC

Internet: ingresos publicitarios +27,5%, por encima del mercado (+13,5%?)
Audiovisual: lanzamiento del proyecto nacional de TDT con MTV y “La 10"

ABC cierra diferencial vs. #2 a 41.508 ejemplares en 1510 y supera en crecimiento de
publicidad al mercado (-1,6% vs. -2,4%? y ABC.es +28,0% vs 13,5%?)

La sélida posiciéon financiera permite respaldar el modelo de negocio de VOC
enfocado en crecimiento
= Mantenimiento del foco en la transformacién para capturar el crecimiento futuro:

i. Reducciéon de costes por importe de 22.815" miles de euros, -6,2%, especialmente gastos de
personal (-9,2%), aprovisionamientos (-7,6%) y servicios exteriores (-4,3%).

ii. Descenso de gastos de explotacion en todas las areas de negocio.

EBITDA POR AREA (NIIF Miles de Euros) 1510 1509 3>  Var Abs
Medios Impresos 23.310 (12.532) 35.843
Audiovisual 7.639 5.324 2.315
Internet (259) (1.544) 1.285
Otros Negocios 7.555 6.219 1.336
Estructura y Otros (10.016) (7.005) (3.011)
EBITDA 28.229 (9.538) 37.768

Nota 3: incluye inversion en reestructuracion 1509 por importe de -31.690 miles de euros
= Estrategia de marcas hacia la generacion de contenidos multicanal y convergencia Internet-
Audiovisual:
i. Los ingresos publicitarios de Audiovisual e Internet representan el 19,4% de los ingresos por
publicidad de VOC, +3,5 p.p. vs primer semestre de 2009.

ii. ABC reduce el gap en difusién vs. El Mundo por debajo de los 42mil ejemplares y mejora en
comportamiento publicitario al mercado (ABC -1,6% vs. mercado prensa -2,4%?2).

iii. Crecimiento en Internet: publicidad +27,5% vs. mercado +13,5%? representando ya el 10,6%
de los ingresos publicitarios totales de VOC. Refuerzo de la estrategia de marcas
offline+online y destacable crecimiento en Clasificados de los ingresos publicitarios +47,4%.

iv. Audiovisual: lanzamiento proyecto nacional de TDT con dos nuevos canales, MTV y “La 10",
que permite a VOCENTO acceder al total de la tarta publicitaria de TV (42% Infoadex 2009).
La TDT Nacional alcanza un EBITDA en el primer semestre de 2010 de 2.259 miles de euros.

= Mantenimiento de una sélida posicion financiera: Deuda financiera neta 1510 -98.619 miles de
euros, y efectivo y otros medios equivalentes 78.567 miles de euros:

i. Permite seguir respaldando el modelo de negocio.

ii. El calendario de amortizacién de la deuda es a largo plazo, estando vinculada principalmente
a leasing y planes de pensiones.

iii. La salida de caja en el primer semestre de 2010 esta principalmente destinada a inversién en
plantas de impresién y reestructuracion acometida durante 2009.

' Ajustado por inversion en reestructuracion 1509 por importe de -31.690 miles de euros.
2 Infoadex 1510.
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Principales datos financieros

Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada

NIIF
Miles de Euros 1510 1509 ' Var Abs Var %
Ventas de ejemplares 134.759 137.827 (3.068) (2,2%)
Ventas de publicidad 136.997 140.346 (3.349) (2,4%)
Otros ingresos 98.877 109.197 (10.320) (9,5%)
Ingresos de explotacién 370.633 387.370 (16.737) (4,3%)
Personal (113.898) (157.141) (43.243) (27,5%)
Aprovisionamientos (66.411) (71.884) (5.473) (7,6%)
Servicios exteriores (159.257) (166.468) (7.212) (4,3%)
Provisiones (2.837) (1.415) 1.422 100,5%
Gastos de explotacién sin amortizaciones (342.403) (396.908) (54.505) (13,7%)
EBITDA 28.229 (9.538) 37.768 396,0%
Amortizaciones (22.776) (22.379) 397 1,8%
Resultado por enajenacién de inmovilizado? (123) 22.464 (22.587) (100,5%)
EBIT 5.331 (9.453) 14.784 156,4%
Resultado de sociedades por el método de participacién 136 462 (325) (70,4%)
Diferencial financiero (3.951) 7.608 (11.560) (151,9%)
Resultado neto en enajenacion de activos no corrientes 3) (222) 218 98,5%
Beneficio antes de impuestos 1.513 (1.605) 3.117 194,3%
Impuesto sobre sociedades (1.313) 2.591 (3.904) (150,7 %)
Beneficio neto del ejercicio 200 986 (786) (79,7%)
Accionistas minoritarios (3.912) (855) (3.057) (357,5%)
Beneficio atribuible sociedad dominante (3.712) 131 (3.843) n.r.

n.r.: el diferencial es en valor absoluto >1.000%.
n.a.: el diferencial no aplica al ser uno de los valores cero.

Nota 1: incluye inversion en reestructuracion por importe de -31.690 miles de euros en 1509.

Nota 2: plusvalias procedentes de la venta de terrenos de ABC en enero de 2009 por 21.376 miles de euros, 17.371 miles de
euros neto de impuestos.

Ingresos de explotacién

Los ingresos en el primer semestre de 2010 alcanzan 370.633 miles de euros comparados con 387.370
miles de euros en el mismo periodo de 2009:

(i) Ventas de ejemplares (-2,2%) con un crecimiento de ingresos en ABC (+2,2%), y caidas en
Prensa Regional (-5,8%) y en Suplementos y Revistas (-22,5% por efecto perimetro,
ingresos pro forma -18,7%). ABC alcanza en el primer semestre de 2010 un promedio de
difusion de 256.733 ejemplares diarios, reduciendo el diferencial con EI Mundo segun
datos de OJD a 41.508 ejemplares diarios.

(ii) Los ingresos de publicidad (-2,4%) mantienen su ralentizacién en el ritmo de caida
respecto de 1T10 (2T10 -0,3% vs. 1T10 -4,7%) y muestran una diferente evolucion entre la
prensa de pago (-4,9% edicion impresa y digital) y Prensa Gratuita (-29,4% edicion
impresa y digital), los Suplementos y Revistas (+15,0%) e Internet (+27,5%).

Especialmente destacable es el crecimiento de Internet (+27,5%) que vuelve a registrar un
mejor crecimiento que el mercado (+13,5% segun Infoadex 15S10) y que actualmente
representa el 10,6% de los ingresos de publicidad de VOCENTO.
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La estrategia de VOCENTO se centra en sus marcas con contenido multicanal y en la
convergencia Internet-Audiovisual. De esta forma, se amplia el mercado publicitario
objetivo al soporte total de TV que es actualmente el de mayor cuota en Espaia (Infoadex
2009 42%) y al de Internet que es el de mayor crecimiento (Infoadex 1510 +13,5%):

i Internet: Captacion de gran parte del presupuesto publicitario destinado a
Internet por la migracién off-online, reflejado, entre otros, en el crecimiento
publicitario del area de clasificados en el primer semestre +47,4%.

ii.  Audiovisual: los dos nuevos canales audiovisuales (MTV y “La 10”) ademas de
impactar en la fragmentacion de audiencias permiten el acceso al
presupuesto publicitario destinado no solo a TV autondémica y tematica sino
también a la generalista.

(iii) Descenso en Otros Ingresos (-9,5%, pro forma -6,3%) debido principalmente a los menores

ingresos por promociones en ABC y Prensa Regional (con el consecuente menor impacto
en costes), al efecto perimetro en el area de Distribucion por la desconsolidacién de
Distrirutas y Sector MD, al retraso en estrenos de cine que afectan al drea de Contenidos y
al descenso en el segmento B2B.

Gastos de explotacién

Las medidas de control y contencién de costes, y la inversidon en reestructuracion realizada en 2008 y
2009 en todas las areas, se traducen en una reduccién de costes en el primer semestre de 2010 de
-54.505 miles de euros, un descenso del -13,7% (-6,2% excluyendo la inversidon en reestructuracién
acometida en 2009). Destacar los ahorros en gastos de personal (-27,5%, -9,2% excluyendo costes de
reestructuracién en 1509 por -31.690 miles de euros), la reduccién en aprovisionamientos (-7,6%), y en
servicios exteriores y otros (-3,4%).

Por areas, destacar (mds detalle en drea de negocio):

(i)

(i)

Medios Impresos (-52.646 miles de euros): ahorro de costes obtenido tras la inversién en
reestructuracion y otras medidas de contencion del gasto realizada en el area en 1509 por
-30.412 miles de euros: ABC mejora en gastos de explotacion -32.332 miles de euros (-5.956
miles de euros ex costes no recurrentes 1509), Prensa Regional -13.500 miles de euros
(9.705 miles de euros ex costes no recurrentes 1509), Suplementos y Revistas -5.473 miles
de euros y Prensa Gratuita -3.218 miles de euros.

Audiovisual: estricto control de costes en TDT Autondémica y Radio con una reduccién de
gastos de explotaciéon ajustado por perimetro 1510 de Onda Ramblas del -16,6% (-1.888
miles de euros).

(i) Internet: el control de costes en el segmento de B2B (costes 1510 -8,7%) compensa la

mayor actividad derivada de la apuesta por el crecimiento en B2C.

(iv) Otros Negocios: reducciéon gastos de explotacién -8.643 miles de euros que ajustados por

(v)

perimetro se mantienen practicamente planos.

Estructura y Otros: la evolucion del EBITDA (incremento de EBITDA negativo en -3.011
miles de euros) obedece, entre otros, a la provision dotada por los planes de directivos
aprobados en Junta General y a la Participacion en beneficios del Consejo de
Administracion.
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Gastos de explotacidn sin amortizaciones (€m)

162,1
71,9 (7.6%) 66,4
1509 1510

m Personal = Aprovisionamientos m Servicios ext. y otros
Nota 1: ajustado por inversién en reestructuraciéon 1509 €-31,7m.

EBITDA

Incremento de EBITDA en el primer semestre de 2010 hasta 28.229 miles de euros comparado con
-9.538 miles de euros en el mismo periodo de 2009 gracias al descenso de los gastos de explotacién
derivado del esfuerzo en contencién y reduccién de costes que absorbe el deterioro en ingresos.

EBITDA POR AREA (NIIF Miles de Euros) 1510 1509 3>  Var Abs
Medios Impresos 23.310 (12.532) 35.843
Audiovisual 7.639 5.324 2.315
Internet (259) (1.544) 1.285
Otros Negocios 7.555 6.219 1.336
Estructura y Otros (10.016) (7.005) (3.011)
EBITDA 28.229 (9.538) 37.768

Nota 3: incluye inversion en reestructuracion 1509 por importe de -31.690 miles de euros.

Resultado de explotacién (EBIT)

En 1509 el resultado por enajenacién del inmovilizado incluye la plusvalia generada en la operacion
de venta de terrenos de ABC en enero 2009 por 21.376 miles de euros (hecho relevante del 10 de julio
de 2008). El resultado de explotacién en el primer semestre de 2010 es positivo y alcanza 5.331 miles
de euros, una mejora de +14.784 miles de euros comparado con el EBIT del primer semestre 2009 sin
ajustar por la citada plusvalia inmobiliaria.

Las amortizaciones del periodo se mantienen en -22.776 miles de euros, correspondientes
principalmente a Contenidos -8.870 miles de euros, Medios Impresos -5.982 miles de euros, y en
menor medida Impresion -3.540 miles de euros.

Diferencial financiero

En 1509 se registré el cobro del dividendo de Telecinco por 10.837 miles de euros. Ajustado por dicho
dividendo en 2009, el diferencial financiero en 1510 se sitia en un nivel similar al del mismo periodo
de 2009 (-3.951 miles de euros y -3.229 miles de euros respectivamente).
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Impuesto sobre sociedades
La evolucion en el resultado de explotacion determina el gasto por impuestos (-1.313 mil euros).

Accionistas minoritarios

La mejora de resultados en Prensa Regional, Suplementos, TDT Nacional y Radio explican la variacion
de -3.057 miles de euros respecto del primer semestre de 2009.

Beneficio neto atribuible a la sociedad dominante

El beneficio neto asciende a -3.712 miles de euros, una mejora de +13.528 miles de euros respecto al
2009 ajustado por la plusvalia neta de la venta de terrenos de ABC registrada el afio anterior.
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Balance de situacién consolidado

NIIF

Miles de Euros 1510 2009 Var abs % Var

Activos no Corrientes 697.777 701.167 (3.390) (0,5%)
Activo Intangible 270.188 277.267 (7.079) (2,6%)
Propiedad, planta y equipo 237.154 230.352 6.802 3,0%
Part.valoradas por el método de participacién 18.961 20.019 (1.058) (5,3%)
Otros activos no corrientes 171.474 173.529 (2.055) (1,2%)
Activos Corrientes 323.297 349.339 (26.042) (7,5%)
Efectivo y otros medios equivalentes 78.567 125.518 (46.951) (37,4%)
Otros activos corrientes 241.039 220.130 20.909 9,5%
Activos mantenidos para la venta 3.691 3.691 0 0,0%
TOTAL ACTIVO 1.021.074 1.050.506 (29.432) (2,8%)
Patrimonio neto de la Sociedad Dominante 419.263 424,115 (4.852) (1,1%)
Deuda financiera 177.186 200.197 (23.010) (11,5%)
Otros pasivos 424,625 426.194 (1.569) (0,4%)
TOTAL PATRIMONIO Y PASIVO 1.021.074 1.050.506 (29.432) (2,8%)

n.r.: el diferencial es en valor absoluto >1.000%.
n.a.: el diferencial no aplica al ser uno de los valores cero.

Se analizan aquellas variaciones significativas.

Patrimonio neto de la Sociedad Dominante

Durante el primer semestre de 2010 se han producido ampliaciones de capital en Radio Publi, S.L. y
en Veralia Corporacion de Productoras de Cine y Television, S.L., tras las cuales, las participaciones de
VOCENTO pasan a ser del 79,21% y 69,99% respectivamente.

Otros activos corrientes

La variacion en el saldo de Otros activos corrientes se debe principalmente al incremento de clientes
por mayor actividad en el primer semestre de 2010.

Posicién financiera neta

La posicién financiera neta en el periodo se sitia en -98.619 miles de euros que incluye efectivo y
otros medios equivalentes por 78.567 miles de euros. Las variaciones mas significativas del semestre en
el endeudamiento se deben a:

(i) Salidas de caja en 1S10 por -14.956 miles de euros correspondientes al plan de
reestructuracién realizado el pasado afo.

(ii) Inversiones en inmovilizado material e intangible con salida de caja por un total de
-22.458 miles de euros.

NIIF
Miles de Euros 1510 2009 Var Abs Var %
Endeudamiento financiero a c.p. 40.581 54.784 (14.203) (25,9%)
Endeudamiento financiero a I.p. 136.606 145.413 (8.807) (6,1%)
Endeudamiento financiero bruto 177.186 200.197 (23.010) (11,5%)
Efectivo y otros medios equivalentes 78.567 125.518 (46.951) (37,4%)
Posicién de caja neta/ (deuda neta) (98.619) (74.679) (23.941) (32,1%)
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El endeudamiento a c/p incluye deuda con entidades de crédito por 32.702 miles de euros y otros
pasivos con coste financiero corrientes por 7.879 miles de euros que incluyen planes de pensiones.

El endeudamiento a I/p incluye deuda con entidades de crédito por 115.419 miles de euros, vinculadas
a deuda leasing relacionada con las plantas de impresion, Contenidos, Qué! y ABC, y otros pasivos con
coste financiero no corrientes por 21.187 miles de euros que incluyen principalmente planes de
pensiones e indemnizaciones pendientes de pago vinculadas al plan de salidas de ABC de 2009.

Estado de flujo de efectivo

NIIF

Miles de Euros 1510 1509  Var Abs % Var
Resultado del ejercicio (3.712) 131 (3.843) n.r
Ajustes resultado del ejercicio 32.893 (10.744) 43.637 (406,2%)
F!u;os netos de efectivo de actividades de explotaciéon antes de 29.181 (10.613) 390794  (375,0%)
circulante

Variacion capital circulante (6.713) (19.521) 12.808 65,6%
Otras partidas a pagar (29.166) 1.881 (31.047) n.r
Impuesto sobre las ganancias pagado (535) (876) 341 38,9%
Flujos netos de efectivo de actividades de explotacién (1) (7.233) (29.129) 21.896 75,2%
Adiciones al inm. material e inmaterial (22.458) (9.936) (12.522) (126,0%)
Adqylsmon y venta de activos financieros, filiales y empresas (1.722) (3.239) 1517 46,8%
asociadas

Dividendos e intereses cobrados 1.080 11.913  (10.833) (90,9%)
Otros cobros y pagos (inversién) 0 20.466 n.a n.a
Flujos netos de efectivo de actividades de inversién (l1) (23.100) 19.204 (42.304) (220,3%)
Dividendos e intereses pagados (6.799) (7.857) 1.058 13,5%
Disposicion/ (devolucion) de deuda financiera 219 (7.267) 7.486 (103,0%)
Otros cobros y pagos (financiacion) (10.036) 2.263  (12.299) (543,5%)
Flujos netos de efectivo de actividades de financiacién (ll1) (16.616) (12.861) (3.755) (29,2%)
Incremento neto de efectivo y equivalentes al efectivo (I + Il + 1lI) (46.949) (22.786) (24.163) (106,0%)
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 125.517 85.131 40.386 47,4%
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 78.568 62.345 16.223 26,0%

n.r.: el diferencial es en valor absoluto >1.000%.
n.a.: el diferencial no aplica al ser uno de los valores cero.

Los flujos netos de efectivo de las actividades de explotacion ascienden a -7.233 miles de euros debido
principalmente al resultado operativo del ejercicio, a la variacion en el capital circulante y a otras
partidas a pagar que incluye, entre otros, los pagos por la reestructuracién realizada el pasado
ejercicio (-14.956 miles de euros), por indemnizaciones pendientes de pago vinculadas al plan de
salidas de ABC de 2009 (-4.231 miles de euros), y por planes de pensiones (-4.767 miles de euros).

Los flujos netos de efectivo de las actividades de inversién ascienden a -23.100 miles de euros debido a
las inversiones en inmovilizado de la planta de Rotomadrid (salida de caja por -22.458 miles de euros
relacionados con CAPEX).

El flujo neto de las actividades de financiacion asciende a -16.616 miles de euros y refleja en el
epigrafe "Otros Cobros y pagos” la aportacién de los minoritarios en la ampliacién de capital de
Veralia Corporacion de Productoras de Cine y Televisién, S.L. (donde VOCENTO posee el 69,99%) y los
pagos realizados por la compra de minoritarios en Las Provincias (ver Hecho Relevante de 30 de
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noviembre de 2009). Adicionalmente, incluye los intereses y los dividendos pagados por las filiales de
VOCENTO, asi como la amortizacion de deuda.

Adiciones de inmovilizado material e intangible (CAPEX)

En el primer semestre de 2010, destacan las inversiones realizadas tanto en el area de otros negocios
(inversiones de la planta de Rotomadrid y mejora en planta de impresién de Bepsa) como en Medios
Impresos (inversiones en la redacciéon Unica de ABC).

La diferencia entre salida de caja por inversiones en inmovilizado y CAPEX contable (+513 miles de
euros) obedece principalmente a los pagos pendientes por inversiones realizadas en el primer
semestre de 2010 relacionadas con plantas de impresién.

NIIF
1510 1509 Var Abs
Inmat. Mat. Total Inmat. Mat. Total Inmat. Mat. Total
Medios Impresos 511 5.203 5.714 1.148 1.882 3.030 (637) 3.321 2.684
Audiovisual 2.227 770 2.997 648 340 988 1.579 429 2.009
Internet 1.759 696 2.455 1.451 680 2.131 308 16 324
Otros Negocios 20 11.138 11.158 98 2.025 2.123 (78) 9.113 9.035
Estructura 166 482 648 33 527 560 133 (45) 88
TOTAL 4,683 18.289 22.972 3.377 5.455 8.832 1.306 12.834 14.140
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Informacién por area de actividad

A continuacion se muestra un andlisis de los ingresos, EBITDA y resultado de explotacion por area de
actividad.

NIIF
Miles de Euros 1510 1509 Var Abs Var %
Ingresos de Explotacion
Medios Impresos 247.703 264.505 (16.803) (6,4%)
Audiovisual 60.809 57.677 3.132 5,4%
Internet 27.480 26.124 1.356 5,2%
Otros Negocios 99.264 106.571 (7.307) (6,9 %)
Estructura y Otros (64.623) (67.508) 2.885 4,3%
Total Ingresos de Explotacién 370.633 387.370 (16.737) (4,3%)
EBITDA
Medios Impresos 23310 (12.532) 35.843 286,0%
Audiovisual 7.639 5.324 2.315 43,5%
Internet (259) (1.544) 1.285 83,2%
Otros Negocios 7.555 6.219 1.336 21,5%
Estructura y Otros (10.016) (7.005) (3.011) (43,0%)
Total EBITDA 28.229 (9.538) 37.768 396,0%
Resultado Explotacion
Medios Impresos 17.321 1.483 15.838 n.r.
Audiovisual (2.517) (2.970) 453 15,3%
Internet (2.473) (3.324) 851 25,6%
Otros Negocios 3.774 3.221 552 17,2%
Estructura y Otros (10.775) (7.864) (2.911) (37,0%)
Total Resultado Explot. 5.331 (9.453) 14.784 156,4%

n.r.: el diferencial es en valor absoluto >1.000%.
n.a.: el diferencial no aplica al ser uno de los valores cero.
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Medios Impresos

VOCENTO consolida el liderazgo indiscutible en prensa de informacién general segun EGM (22 Ola ac.
2010) con 4,6 millones de lectores.

Prensa Regional

VOCENTO, en el area de Prensa Regional, es lider y referente en los mercados regionales en los que
opera gracias al poder de prescripcion y alto reconocimiento de sus marcas. Aunque la difusién de los
diarios de informacion general ha venido experimentando un retroceso en sus cifras de circulacion, los
periédicos regionales de VOCENTO mantienen su indiscutible liderazgo en la primera mitad del afo
2010 alcanzando una cuota de mercado en prensa regional del 26,3% (OJD primer semestre 2010),
siendo la cuota del siguiente grupo de prensa regional del 10,8%.

En audiencia, la Prensa Regional de VOCENTO alcanza 2.319 miles de lectores segun datos de EGM (2°
Ola ac. 2010) cerca de un millén de lectores sobre el siguiente grupo de comunicacién regional.

La estrategia de VOCENTO durante la primera mitad del afo 2010 sigue enfocada en: i) la
transformacién de un negocio de soportes a un negocio de marcas que permita acceder a nuevas
audiencias en sus mercados, ii) la mejora continua del contenido y su componente audiovisual para
captar nuevos anunciantes (i.e. gran consumo). Asimismo es fundamental la adaptacién continua del
modelo de negocio a la nueva realidad social y tecnolégica resultando esencial la cercania del medio
con su comunidad, y iii) crecimiento en Internet via liderazgo e integracion de redacciones.

Para ello, la busqueda de eficiencias es relevante manteniendo una estructura de costes ajustada ante
el cambio de ciclo mediante, entre otros, la integracién de redacciones o la generacion de ingresos de
las marcas en diferentes canales, la orientacién hacia nuevos soportes, en todas sus versiones de
movilidad, con el desarrollo de aplicaciones, contenidos de comunidad y participacién que permiten
adaptarse a las necesidades actuales de sus lectores.

Prensa Nacional- ABC

ABC es el tercer diario nacional de Espafia en nimero de ejemplares vendidos y maxima referencia en
la historia de los siglos XX y XXI.

En la situacién actual de crisis, ABC con una difusién de 256.733 ejemplares en el primer semestre de
2010 (OJD), registra un mejor comportamiento respecto del resto de la prensa nacional (ABC -4,0% vs.
-5,0% del mercado ex Publico, La Gaceta y ABC a efectos comparables) a la vez que reduce el
diferencial con #2 a 41.508 ejemplares.

Segun EGM, ABC alcanza una audiencia de 751 mil lectores (2* Ola ac. 2010) y es el Unico diario
nacional que incrementa su cifra de audiencia: +3,2% comparado con el mercado de prensa nacional
que retrocede -3,8% (ex Publico, La Gaceta y ABC a efectos comparables).

Esta positiva evolucion operativa se realiza manteniendo un equilibrio entre esfuerzo editorial y
comercial y aplicacién de medidas de contencién y ahorro de costes ajustadas al ciclo actual.

ABC, dentro de la estrategia de refuerzo de la marca y del producto, ha realizado un lanzamiento
conjunto ABC + ABC.es en junio 2010: i) la integraciéon de sus redacciones y ii) desarrollo de
contenidos y soluciones de movilidad compatibles con los nuevos soportes (iPad, i-phone, kindle de
Amazon).

ABC ha continuado durante la primera mitad del afio 2010 su intensa actividad social, cultural e
institucional. Hechos representativos como la cobertura minuto a minuto del lanzamiento del iPad en
Espafia, el Festival de Cannes y Nomadas, la primera red social dedicada al mundo de la fotografia.
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Prensa Gratuita- Qué!

La prensa gratuita hace posible el acceso a nuevas audiencias que aportan una importante masa
critica. Qué! obtiene segln 22 Ola ac. EGM 2010 una audiencia de 1.547 miles de lectores.

En la primera mitad del aio la compafia sigue centrada en la reduccion de costes y ha centrado su
presencia en los mercados mas atractivos por ingresos publicitarios, alcanzando acuerdos comerciales
con otros editores como respuesta al actual entorno publicitario. El desarrollo de la versién online del
diario Que.es, se refleja en el crecimiento de su red social de noticias y en el lanzamiento reciente de
su portal movil. Que.es alcanza 1,25 millones de usuarios Unicos segun Nielsen Netview junio 2010.

Suplementos y Revistas

VOCENTO edita cada semana el suplemento dominical lider en audiencia en Espafa, XL Semanal y el
suplemento femenino también mas leido, Mujer Hoy.

Segun datos de EGM, VOCENTO mantiene en la primera mitad del 2010 su liderazgo en el sector de
suplementos de informacién general (XL Semanal, Mujer Hoy, Hoy Corazén y Pantalla Semanal) y en
revistas especializadas (Inversiéon y Finanzas). Las Revistas y Suplementos de VOCENTO alcanzan segun
EGM una audiencia de 5.721 mil lectores con un claro liderazgo de XLSemanal y Mujerhoy sobre sus
competidores.

La gran cobertura sobre el territorio espafiol, la calidad periodistica de sus contenidos y la distribucion
semanal de los suplementos con marcas de periédicos de absoluta referencia en cada area de
influencia, son valores que convierten a los suplementos de VOCENTO en vehiculos publicitarios
imprescindibles con mayor fuerza si cabe en un entorno de fragmentacién de las audiencias.
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A continuacién se muestra un analisis de los ingresos, EBITDA y resultado de explotacién del area de
Medios Impresos.

NIIF
Miles de Euros 1510 1509 Var Abs Var %
Ingresos de Explotacion
Prensa Regional 151.663 162.795 (11.132) (6,8%)
Prensa Nacional 79.419 81.593 (2.175) (2,7%)
Suplementos y Revistas 27.744 30.321 (2.578) (8,5%)
Prensa Gratuita 6.378 9.174 (2.796) (30,5%)
Eliminaciones (17.501) (19.378) 1.877 9,7%
Total Ingresos de Explotacién 247.703 264.505 (16.803) (6,4%)
EBITDA
Prensa Regional 27.223 24.855 2.368 9,5%
Prensa Nacional (7.004) (37.161) 30.157 81,2%
Suplementos y Revistas 4,593 1.698 2.895 170,5%
Prensa Gratuita (1.502) (1.924) 422 21,9%
Total EBITDA 23.310 (12.532) 35.843 286,0%
Resultado Explotacién
Prensa Regional 24.016 21.588 2.428 11,2%
Prensa Nacional (9.658) (19.671) 10.012 50,9%
Suplementos y Revistas 4.444 1.485 2.959 199,2%
Prensa Gratuita (1.480) (1.919) 439 22,9%
Total Resultado Explot. 17.321 1.483 15.838 n.r.

n.r.: el diferencial es en valor absoluto >1.000%.
n.a.: el diferencial no aplica al ser uno de los valores cero.

Nota: Las principales eliminaciones se producen: a) por las ventas de suplementos (XL Semanal, Pantalla Semanal, Mujer Hoy y
Hoy Corazon) que TESA realiza a la Prensa Regional y a ABC, y b) por los ingresos derivados de la venta y reparto de
suscripciones entre los diferentes periddicos de VOCENTO.

Ingresos de Explotacién: asciende a 247.703 miles de euros comparado con 264.505 miles de euros en
el mismo periodo de 2009. La Prensa Regional aporta 151.663 miles de euros (-6,8%), ABC 79.419
miles de euros (-2,7%), Suplementos y Revistas 27.744 miles de euros (-8,5%, -4,6% pro forma
ajustado por perimetro de revistas corporativas en 1509), mientras Prensa Gratuita aporta 6.378 miles
de euros (-30,5%).

Ventas de Ejemplares: asciende a 111.937 miles de euros (-4,6%).

La Prensa Regional registra unas ventas de 68.849 miles de euros (-5,8%) reflejo de la menor difusion.
Los periédicos regionales de VOCENTO mantienen su indiscutible liderazgo en el primer semestre de
2010 alcanzando una cuota de mercado en prensa regional del 26,3% (OJD 1510).

Destacar que durante el primer semestre de 2010 los precios de cabecera se han mantenido por lo
general sin cambios sobre el mismo periodo del afio anterior, incrementandose el gap con la prensa
nacional a 0,1 euros de lunes a viernes y a 0,5 euros los domingos.

ABC contribuye con 41.355 miles de euros (+2,2%) compensado la caida en difusién con incremento
de precios (+0,1 euros de lunes a viernes y +0,20 euros en domingos) y confirmando la mejor
evolucion de difusion relativa de ABC comparado con El Mundo.
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ABC reduce a una tercera parte el diferencial con El Mundo en los ultimos tres afios: gap de 41.508
ejemplares en el primer semestre de 2010 vs. 111.085 ejemplares en el mismo semestre de 2007.

Evolucion de la difusién de El Mundo vs. ABC

Ejemplares (miles) m EL:=MUNDO
m ABC
@ Var abs dif El Mundo vs. ABC
346 4
111 84 46 N 2)
267
235 257 257
1507 1508 1S09 1510

Fuente: Difusion media OJD (datos 2010 no auditados).

Suplementos y Revistas aporta 13.840 miles de euros (-22,5%) debido a la salida del negocio de
revistas corporativas en 2009 (venta de ejemplares pro forma -18,7%), la menor difusién de los diarios
con los que se distribuyen los suplementos, y al descenso en la difusién de la revista (Inversor y
Finanzas.com) reflejo de la estrategia de VOCENTO enfocada en la captacién de ingresos derivada de
la migracién de marcas al soporte de Internet.

Ventas de Publicidad: asciende a 108.545 miles de euros, -6,5% comparado con el mismo periodo de
2009: Prensa Regional 63.248 miles de euros (-8,7% vs. -27,8% en 1509); ABC 26.825 miles de euros
(-1,6% vs. -26,7% en 1S09). Los ingresos de publicidad de Suplementos y Revistas, 12.256 miles de
euros, +15,0% se han visto favorecidos por su perfil de nicho diferenciado y por la amplia cobertura
de los Suplementos por encima del +3,2% que segun Infoadex 1510 alcanza el mercado. Por ultimo,
los ingresos publicitarios de Qué! (6.235 miles de euros, -30,6%) muestran el adverso entorno
publicitario de la prensa gratuita.

Destacar la mejor evolucién en publicidad de ABC que el mercado de prensa: ABC -1,6% vs. mercado
-2,4% segun Infoadex 1510.

Los ingresos por clasificados en papel representan el 8,2% de las ventas de publicidad (excluidos
esquelas y cartelera) comparado con el 30,1% de peso de clasificados en Internet. Estas cifras reflejan
la positiva captacion de los ingresos publicitarios derivados de la migracion de clasificados en papel a
Internet.

Otros Ingresos: asciende a 27.221 miles de euros (-12,6%), reflejo de los menores ingresos por la
disminucion del nimero de promociones en Prensa Regional y ABC durante el primer semestre de
2010 que supone un ahorro en costes similar.

EBITDA: asciende a 23.310 miles de euros en el primer semestre de 2010, comparado con -12.532

miles de euros en el mismo periodo de 2009, con una mejora en todos los segmentos del area de
negocio gracias a la reduccion de costes:
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Detalle de gastos de explotacién por area del segmento

Costes explotacién (NIIF miles de euros) 1510 1509 ' Var Abs Var %
Prensa Regional 124.440 134.145 (9.705) (7,2%)
Prensa Nacional 86.423 92.379 (5.956) (6,4%)
Suplementos y Revistas 23.151 28.614 (5.463) (19,1%)
Prensa Gratuita 7.880 10.866 (2.986) (27,5%)
Medios Impresos2 224.392 246.626 (22.234) (9,0%)

Nota 1: ajustado por inversion en reestructuracion por importe de -30.412 miles de euros.
Nota 2: incluye eliminaciones.

(i) Prensa Regional: alcanza EBITDA de 27.223 miles de euros, +2.368 mil euros sobre el
primer semestre de 2009. Las medidas de control de costes y la reestructuracion realizada
en 2009 se reflejan en una reduccién de costes del -7,2% (mejora de costes -9.705 miles de
euros ajustado por inversion en reestructuracion de -3.795 miles de euros) compensandose
el impacto de la caida de publicidad. Destaca la reduccién de costes de personal (-9,5%
ajustado por costes de reestructuracion), en comparacién con el mismo periodo de 2009.

Estos ahorros permiten mejorar la rentabilidad de Prensa Regional alcanzando un margen
EBITDA en el primer semestre de 2010 del 17,9%, +2,7 p.p. sobre el primer semestre de
2009 (+0,4 p.p. de mejora en margen EBITDA ajustado por inversién en reestructuracion),
a pesar del ciclo actual.

(ii) ABC: reduccion del EBITDA negativo +30.157 miles de euros hasta -7.004 miles de euros
gracias a los efectos de las medidas de reducciéon de costes. Los gastos de personal se
reducen un -35,4% excluyendo la inversidon en reestructuracion del 1509 que ascendié a
-26.376 miles de euros.

(iii) Suplementos y Revistas: alcanza EBITDA de 4.593 miles de euros. Destaca la reduccion de
gastos de explotacion por -5.463 miles de euros (-4.318 miles de euros ajustados por
perimetro) que permite mejorar la rentabilidad del segmento alcanzando un margen
EBITDA en el primer semestre de 2010 del 16,6% vs. 5,6% en el primer semestre de 2009.

(iv) Prensa Gratuita: a pesar de la caida en publicidad, el EBITDA mejora en +422 miles de
euros hasta -1.502 miles de euros, gracias a las medidas de optimizacién de costes
adoptadas que reducen los gastos de explotacion un -27,5% o -2.986 miles de euros.
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Audiovisual

Tras el apagon analégico producido el pasado mes de abril de 2010, VOCENTO se posiciona como un
“jugador” mas en el panorama audiovisual. VOCENTO opera de forma integrada en el mercado
audiovisual a través de una licencia nacional de TDT, y diferentes licencias de TDT autondémica, una
cadena generalista de radio, Punto Radio, asi como con la participaciéon en productoras de contenidos
y en una distribuidora de peliculas.

» TDT- Televisién Digital Terrestre

VOCENTO compite con el respaldo de licencias TDT nacionales y autondémicas, un recurso escaso y de
gran valor, que permiten posicionarse de cara a los retos del nuevo panorama digital. El pasado dia 16
de mayo, VOCENTO realiza el lanzamiento de una nueva marca “La 10” que apuesta por contenidos
de proximidad, apoyados en un posicionamiento multimedia y multisoporte.

Mercado Nacional

VOCENTO a través de su participaciéon indirecta del 55% en el capital social de Sociedad Gestora de
Television Net TV S.A. (“NET TV") es uno de los seis operadores privados que cuenta con una licencia
de TDT Nacional y en la actualidad emite dos canales de TDT: Canal Disney e Intereconomia TV.

Ill

Desde el 1 de abril se produje el “apagdén analdgico” lo que significa que todos los canales de
television emiten en TDT, por lo que las licencias de VOCENTO tanto en el ambito nacional como
autonémico estdn ya en igualdad de condiciones de cobertura y antenizacién que el resto de los
operadores.

A partir de septiembre de 2010, y tras la concesiéon por Consejo de Ministros en julio de 2010 del
multiplex completo, VOCENTO dispondra a nivel nacional de un ancho de banda adicional al actual
para el lanzamiento de dos canales de television adicionales; con este proceso los 6 operadores
privados dispondran cada uno de 4 canales o lo que es lo mismo la capacidad equivalente a un
multiplex digital.

VOCENTO contara con 2 nuevos canales ademas de Disney Channel e Intereconomia: “La 10" que
adquiere cobertura nacional con una oferta televisiva generalista y familiar, dando cabida a la
actualidad informativa, el entretenimiento, la ficcion, la cultura y el debate politico; y MTV, una de las
cadenas dirigidas al publico juvenil mas seguidas en todo el mundo, que se podra ver en abierto por
primera vez en Espafia.

VOCENTO comparte accionariado en NET TV con The Walt Disney Company lberia, S.L. (20%). Disney
Channel alcanza en el mes de junio de 2010 una cuota en TDT del 2,4%, siendo lider dentro de los
canales teméaticos objeto de target publicitario. (Fuente: Kantar Media)

Mercado Autonémico

VOCENTO tiene una posicion privilegiada al tener licencias en los mercados mas relevantes desde el
punto de vista publicitario: Madrid, Comunidad de Valencia, Andalucia y presencia en La Rioja, Murcia
y Pais Vasco.

» Radio

Punto Radio es una cadena radiofénica de ambito nacional, que opera tanto a través de concesiones
radiofénicas propias, como de terceros en régimen de asociacion.

Durante la primera mitad del afio 2010, la radio sigue centrando sus esfuerzos en tres elementos
esenciales del negocio: la expansién y consolidacién de la cobertura, la evolucién de la programacién
y los contenidos y el continuo esfuerzo de ajuste de estructuras para responder al actual entorno
econémico y de competencia.
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No obstante, de la amplia cobertura lograda, donde la cadena cuenta con una destacada presencia en
todas las comunidades auténomas, el progresivo despliegue del plan técnico, todavia pendiente en
algunos territorios, unido a los buenos resultados obtenidos por Punto Radio en aquéllas que ya han
fallado sus respectivos concursos permite ser optimista respecto de futuras mejoras en la cobertura de
la cadena. Asimismo la reciente adquisicion de Onda Ramblas en Cataluia no solo aporta la
titularidad de nuevos activos radiofénicos, sino que proporciona nuevas herramientas para competir
en términos de rentabilidad econémica.

Por otro lado la cadena continua centrada en la continua evolucién de su parrilla con comunicadores
como Luis del Olmo o Felix Madero y en las continuas necesidades que demandan la realidad y las
audiencias. Como consecuencia de estas actuaciones, Punto Radio consolida su audiencia en 2010 por
encima de 560.000 oyentes con un crecimiento del +7,3% comparado con el afio anterior (segun
promedio de olas EGM 2009/10).

Por Ultimo merece una atencion la posicién de VOCENTO dentro de la radio digital, donde mantiene
dos concesiones de radio digitales en eMedia, y en Corporaciéon de Medios Radiofénicos Digitales, S.A.

* Produccién Audiovisual y Distribucion.

La presencia de VOCENTO en el sector de produccién audiovisual (produccion de programas de
entretenimiento y ficcion y distribucién de peliculas) se configura en torno a Veralia, holding de
productoras audiovisuales que agrupa las productoras BocaBoca Producciones, Europroducciones (con
presencia en Italia a través de su filial Europroduzione Italia), Hill Valley (participacién del 70%), y
Videomedia (participacién del 30%) y la distribuidora cinematografica Tripictures.

Durante la primera mitad del afio, los objetivos siguen centrados en la captacién de nuevas audiencias
derivadas de la cada vez mayor convergencia Internet-audiovisual, la diversificacion de clientes en las
productoras y obtencidon de sinergias en costes. La aparicion de nuevos canales de TDT tanto
nacionales como autonémicos, asi como nuevas formas de distribucién de los contenidos por ADSL,
movil y dispositivos inalambricos hard que se multiplique la oferta televisiva con proliferacion de
cadenas y podria suponer una oportunidad de negocio ante la demanda de nuevos contenidos.

Las productoras de VOCENTO han cosechado éxitos durante esta temporada, con la produccién de
Guinness (emitido en Italia, Polonia y Grecia), Gana tu suerte, A tu Vera, La Hora de José Mota, 21
Dias, Muchachada Nui o la producciéon de Miniseries para TV como El Pacto o Adolfo Suérez.

En la actualidad tiene entre desarrollo, preproduccién, produccion y emisiéon 33 formatos diferentes.
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A continuacién se muestra un analisis de los ingresos, EBITDA y resultado de explotacion del area
Audiovisual.

NIIF
Miles de Euros 1510 1509 Var Abs Var %
Ingresos de Explotacion
TDT Autondmica y Local 4.861 5.870 (1.009) (17,2%)
TDT Nacional 12.825 8.871 3.954 44,6%
Radio 9.881 8.491 1.390 16,4%
Contenidos 37.247 35.923 1.324 3,7%
Eliminaciones (4.005) (1.478) (2.527) (171,0%)
Total Ingresos de Explotacion 60.809 57.677 3.132 5,4%
EBITDA
TDT Autondémica y Local (2.453) (1.423) (1.030) (72,4%)
TDT Nacional 2.259 1.229 1.029 83,7%
Radio (1.593) (2.888) 1.295 44,8%
Contenidos 9.426 8.406 1.020 12,1%
Total EBITDA 7.639 5.324 2.315 43,5%
Resultado Explotacién
TDT Autondmica y Local (3.189) (1.920) (1.269) (66,1%)
TDT Nacional 2.259 1.229 1.029 83,7%
Radio (2.117) (2.511) 394 15,7%
Contenidos 531 232 299 129,0%
Total Resultado Explot. (2.517) (2.970) 453 15,3%

n.r.: el diferencial es en valor absoluto >1.000%.
n.a.: el diferencial no aplica al ser uno de los valores cero.

Nota: Las eliminaciones se producen por la venta de programas de las productoras a la TDT Nacional y a la Radlio.

Ingresos de Explotacién: alcanza 60.809 miles de euros, +5,4% en el primer semestre de 2010 debido a
la positiva evolucion de TDT Nacional, mayor actividad de las productoras en Contenidos, e
incremento de la publicidad en Radio por la incorpor