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Ingresos publicida
Internet 5,1%

OC9MO08

Ingresos publicidad VOC 9

Internet 13,6%

Audiovisual 7,9%

Audiovisual
8,6%

Medios Impresos
77,7%

Medios

Impresos 86,9%

EBITDA ajustado e Ingresos publicidad 9M08/9M11 (€m)

Var. ing. publicidad

®Var. EBITDA aj.

Var. +15,4
+6,5 4.6
9M08 omM11 &M e 4
5,2
EBITDA! aj. €m 20,7 > 22,7 +2,0 I s (113) (:2)
(22,1)
Ing. publicidad €m 259,8 173,4 (86,4)
(51,5)
Prensa  ABc Qué! TDT Radio

Regional 3

Nota 1: ajustado por inversion en restructuracién 9MO08 €-13,3m y 9M11 €-17,1m.



» Potencial en ingresos de las marcas

» Foco prioritario: mejora en EBITDA de los negocios en pérdidas

» Estrategia digital transversal

» Sélida posiciéon financiera
4




Anunciantes

Innovacion &
desarrollo de
nuevos ingresos

Solida
posicion
financiera

Optimizar la
estrategia
comercial

’ Restructuracion .
realizada

Continuo objetivo de
rentabilidad

arcas lideres
con alta cuota
de mercado

VOC posicionado para liderar
el futuro en el sector Media

Audiencias






Potencial en ingresos de las marcas

.

...red unica de clasificados y fuerte
crecimiento constante

Liderazgo claro en la categoria de noticias
con una audiencia de nicho y cuota de

mercado segmentada con...

Audiencia offline y online Ranking u.u.m.
E VOC cierra 2011 como lider en (m)
© audiencia en sector Media 4 Y. 3 08
2 Inmobiliario| PISOS.com '
© 5 9 Y
o 4 N\ ;
Eﬁ vocento Empleo | nfoempleo.. #3008
® 3 S Y,
5 @ ( Motor | [IIZEIIM #6 05
S
8 1 Grupo PRISA @dad Editorial - J
B 4 N
S Directorios | 2.870.Q0Ky #3 0,8
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Audiencia portales noticias online (m)

Fuente: EGM 32 ola acumulada 2011 y Nielsen Net View usuarios Unicos mes dic11. Fuente: Nielsen Net View ranking y usuarios unicos mes dic11.



Nueva alianza estratégica comercial

_— \

Incremento de la cobertura en online/offline: #1 en 7 de las 10 CCAA mas prosperas

% OFF cobertura nacional % OFF cobertura por area

<

88,9%

47,7%

HERALDO

il ARAGT

+ ,

4 vocento N
5

Diario de Navarra
Fuente: 32 ola ac. EGM 2011. Fuente: 32 ola ac. EGM 2011.
+
Su Wz de Galicia
% ON cobertura nacional % cobertura vs. competidores

» OFF: > 4m lectores
diarios

VOCENTO + HERALDO 65,3%

Diario de Navarra  §  Sa oz de Galicin

» ON: > 6m u.u.m. ELOMUNDO.es 55,7%

Fu&nte: 32 ola ac. EGM 2011/ Nielsen Netviewcy

ELPAISCOIT]  46,9%

Fuente: Nielsen Netview oct11. Fuente: Nielsen Netview oct11.




» Foco prioritario: mejora en EBITDA de los negocios en pérdidas




Monetizacion adicional Mejora de cuota online
ABC I(IOS)IO Var. u.u.m. (%)
en

-
g

ABC.eS
+21, 7 %

ABC A,

ELOMUNDO.es
Una marca fortalecida por
diferentes canales enel1l jun11 dic11

_+~_Fuente: Nielsen SiteCensus Market Intelligence.

Solida posicion de mercado Significativa mejora de Valor de las licencias +
Ventas en kiosko ene-dic11 (%) EBITDA1 (€m) a pesar del CIC|0 soporte editorial
Ing publ. 2007/10 €-37,2m ABC ‘ RAD'O
€0.8m? €4,8m?
Tz

—  9M112€5,1m

(5,3%)| 44

2008 2009 2010

. LA RAZON Nota 1: datos ABC+ABC.es ajustados por restructuracion €-11,0m 2008, €-32,9m 2009, €-4,5m 2010, y €-6,7m 9M11. 4
Fuente: OJD. Datos no certificados. Nota 2: EBITDA de Rotomadrid (planta de impresién), reportado en “Otros Negocios”.




Qué!: nuevo producto enfocado en la rentabilidad

/» Mercado publicitario de prensa gratuita c.€40m para dos operadores (tras SM
de dos competidores)

» Actividad centrada en los mercados de Madrid/Barcelona
» Nuevo enfoque editorial offline+online: sociedad y deportes

» Apuesta por movilidad: smartphones

\» Nuevos formatos comerciales (cupones)

Marca multicanal Destacable mejora en EBITDA

>1,3m Nuevos c.1m EBITDA! ajustado (€m)
lectores dispositivos u.u.m.

Ing. publicidad 2007/10 €-21,3m

2008 2009 2010

EL GEOCACHING
GA A TU CIUDAD
RIS,

47

IM11
€-1,9m

SEl JUEGA Y CAZA MAS DE

lioR QAPA PELO ExpemEncIls

(Y SON

Nota 1: ajustado por inversion en restructuracion de €-1,3m en 2008, €-1,0m en 2009,

Fuente: EGM 32 ola ac. 2011/ Nielsen Netview nov11. €0,2m en 2010y €0,2m en 9M11. n



TDT: creacion de valor

£5 » Modelo de negocio rentable
oy » Socios internacionales

MUSIC TELEVISION E >

sreconomial .

b, VIBCOM G Mgkt
*, MEDIA NETWORKS
FE -

 whiwwladsan Gy @ v o

KValor del multiplex

» Estrategia de audiencias de nicho
» Nuevo acuerdo con Viacom Int. por el 4° canal

» Sinergias con la division de Contenidos

kNo riesgo por ciclo 6 transformacién de TV /

Evolucion EBITDA TDT 2008/10 Cuota de audiencia dic11 (%)

impactado
por
lanzamiento
de La 10

2008

Nota 1: ajustado por inversién en restructuracién de €-0,5m.

2009 2010

" 9M11€3,8m' |

B Canales tematicos
B Canales principales

rtve I.\

ANTENA 3

NET) Veor

Fuente: Kantar Media. Diferencia canales principales de tematicos (Cuatro se
separa de TL5). No se incluyen canales TDT de pago. 12



VOC preparado para afrontar la transformacién del sector

» Estrategia digital transversal
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Esfuerzos para incrementar mas los ingresos de Internet

= NN
Incremento del peso de publicidad de Internet en las marcas de VOC -

B % publ. ABC.es de ABC % publ. PPLL s/marcas regionales M % publ. Internet de VOC

» Incrementa cobertura marcas
» Monetizacion del creciente trafico

Internet supone 13,6%
del total de publicidad
de VOC 9M11
(+2,5 p.p. vs. 9M10)

9M10 IM11

Unico grupo de Media con red propia de Clasificados

i o - - - -
Total ingresos (€m) y crec.(%) » Negocio de clasificados muy atractivo

» Continuo desarrollo de productos y

+12,5% . . .
crecimiento para alcanzar posiciones #1

Peso de Clasificados 31,0%
publicidad 9M11 Internet

Crecimiento ingresos
publicidad 3T11 +19,4%

9M10 IM11

14



Irrupcién de tabletas
como dispositivo de
entretenimiento
(24m tabletas en EEUUY)

VOC: nuevas fuentes
de ingresos y poder de
prescripcion de las
marcas editoriales en
nuevos dispositivos

» Pago contenidos en
modelo de
suscripciones con
venta cruzada

» Publicidad digital en
audiencias de nicho

Fuente: eMarketer dic10.

Kiosko digital multicanal
con catalogo >150
publicaciones

Nuevo ecosistema consumo-—

de noticias (contenido
Premium): aplicacién de
Media #1 en descargas

KIOS)AO0
ymds

Oportunidad incrementar

valor del contenido

audiovisual y conocimiento

del usuario

15
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» Posicion financiera diferencial frente al sector ante la incertidumbre del ciclo

financiera neta 9M11 €-119,2m, con caja y otros medios equivalentes de €41,0m

» Lineas de crédito disponibles aproximadamente €95m

» Posicion de autocartera a 30 de septiembre de 2011: 2,98%

Analisis del movimiento de deuda financiera neta 31 diciembre 2010-30 septiembre 2011

€-120,6m €22,7m €-14,7m
€-24,0m

€20,2m €-12,4m

_Deud_a EBITDA' V_ariacién Caja 37 fase Pagos Pagos Financieros, _Deud_a
Financiera IM11 Circulante terrenos Capex Reestruct.  dividendos Financiera
Neta 2010 9IM112 ABC eestruct.

y otros 9M 11 Neta SM11

Nota 1: ajustado por inversion reestructuracion: total VOC 9M11 €-17,1m. Nota 2: variacion de existencias, clientes, proveedores e impuestos corrientes (IVA). 17



Back up: informacién financiera 9M11

18



Continua la eficiencia en costes

» Continua el esfuerzo en control de costes 9M11: personal 9M11 -6,3%"

- Inversion en reestructuracion 9M11 €-17,1m
» Medios Impresos: mejora en EBITDA ajustado 9M11/10 €+0,7m

- Costes -8,0%", aprovisionamientos -10,4% pese subida precio de las materias primas
» Contenidos: costes de royalties en DVD y menor facturacion de productoras pero con
reduccién de estructura (variacién EBIT ajustado 9M11/10 €-0,9'm)

» Internet: alcanza EBITDA positivo con mejora en todas las areas
Andlisis de la evolucion EBITDA ajustado 9M10-9M11

, |
EBITDA Costes IIDT €-2,5m

ajustados | £€+1.8m
=134, Contenidos ; €0.2
€4,2m ~oiem
————-
EBITDA Medios Impresos Audiovisual Internet Resto3 EBITDA
ajustado! 9M10 ajustado! 9IM11

Nota 1: ajustado por reestructuracion: VOC 9M11 €-17,1m y 9M10 €-1,7m. MMII 9M11 €-9,4m y 9M10 €-1,6m. Contenidos 9M11 €-0,6m. Nota 2: principalmente impacto de menor difusién
no ordinaria de ABCy menores promociones en Prensa Regional. Nota 3: Otros Negocios y Estructura. 19



Cuenta de Resultados Consolidada 9M11

NIF. €m 9M11 9M10  Var %
Ventas de ejemplares 193,8 201,1 (3,6%)
Ventas de publicidad 173,4 189,1 (8,3%)
Otros ingresos 148,0 140,7 5,2%
Ingresos de explotacion 515,3 530,9 (2,9%)
Amortizaciones (30,7) (34,2) (10,2%)
Rdo. enajenacién inmovilizado 12,1 (0,7) n.r.
Rdo. Sociedades método participacion (0,0) 0,2 (112,4%)
Diferencial financiero (5,7) (5,9) 2,6%
Rdo. neto enajenacién act. no corrientes 0,1 (1,1) 104,8%
Impuesto sobre sociedades 5,0 57 (12,1%)
Resultado neto del ejercicio (7,7) (78,3%)
Minoritarios (3,9) (4,6) 16,9%

Gastos explotacién ajustados! (492,5) (500,9) (1,7%)

EBITDA ajustado’ 22,7 30,0 (24,3%)

EBIT ajustado’ 2 ¢:X0) (4,2)  (90,5%)

n.r.: el diferencial es en valor absoluto >1.000%. n.a.. el diferencial no aplica al ser uno de los valores cero.
Nota 1: ajustado por inversion en reestructuracion 9IM11 €-17,1m y 9M10 €-1,7m. Nota 2 ajustado por Rdo. enajenacion inmovilizado. 20




NIIF. €m 9IM11 2010 9M11 2010

Activos no corrientes 6754 7038 Patrimonio neto 467,7 489,2
Activo intangible 255,5  265,0
Propiedad, planta y equipo 219,17  239,6
Part. por método participacion 19,4 19,1

Otros activos no corrientes 181,4 180, 1
Activos corrientes 242,2 284,4 Total pasivo 450,1 502,9
Otros activos corrientes 201,2 215,4 Deuda financiera 160,2 189,6
Efectivo y medios equivalentes 41,0 69,0 Otros pasivos 289,9 313,3
Activos mantenidos a la venta 0,2 3,9

Total Activo 917,8 992,1 Total Pasivo 917,8 992,1



Ingresos por area de negocio

Medios Impresos Audiovisual

S—

13,1

27,4 35,5
5 44IlIIIIG!“lllIII“*‘---ﬂzgr---"*
9M10 IM11 9M10 IM11
B P. Regional BP. Nacional ™ Supl.y Rev [ P. Gratuita M Elim. TDT ®mRadio ®Contenidos ® Elim.

(€m)
| 40,1

Otros negocios

14,5 16,2
(0,9) 0,7) (0,2) (0,2)
9IM10 9IM11 9IM10 9IM11

Ed. Digitales ™ Port. Vertical M Clasificados EMB2B M Elim. B Impresion W Distribucion Otros ™ Elim. 22



EBITDA' por area de negocio

_——

Medios Impresos Audiovisual
25,0 8,7
(0,8)

) 3
=

(2,4)
9M10 IM11 9M10 IM11
B P.Regional MP.Nacional = Supl.yRev [ P.Gratuita TDT MRadio MContenidos

W Otros negocios
(€m) (€m)

L (0,4)

(1,1
9M10 IM11 9M10 IM11
Ed. Digitales Port. Vertical M Clasificados HB2B B Impresion W Distribucion Otros

Nota 1: ajustado por inversion reestructuracion: total VOC 9M11 €-17,1m y 9M10 €-1,7m, Medios Impresos 9M11 €-9,4m y 9M10 €-1,6m; Audiovisual 9M11 €-1,9m y 9M10 €-0,7m;
Internet 9M11 €-0,5m y 9M10 €-0,3m, y Otros negocios 9M10 €1,5m. 23



Departamento de Relaciéon con Inversores

Directora de Relacioén con Inversores Loles Mendoza

Relacién con Inversores Javier Garcia Echegaray

C/ Juan Ignacio Luca de Tena, 7
28027 Madrid

Tel.: +34.91.743.81.04

Fax: +34.91.742.63.52

e-mail: ir@vocento.com




